2°. Ciclo de Debates

A Realidade da Pesquisa e da
Inovacao: o caso de Sao José
dos Campos

Comisséao de Ciéncia, Tecnologia,
Inovacao, Comunicacao e Informatica do Senado Federal
Coordenacéao: Senador Lasier Martins

Centro de Convencdes do Parque Tecnoldgico de Sao José dos Campos
07 de outubro de 2016 .




Sumario

[ I. Setor Aeroespacial Mundial: Visao Estratégica para o Brasil ]

[ II. Breve Panorama da Induastria Espacial Mundial

[ III. Potencial para a Induastria Espacial no Brasil ]

[ V. Conclusao




Setor Aeroespacial Mundial
Visao Estratégica para o Brasil




2014 AEROSPACE INDUSTRY
GLOBAL OVERVIEW ...
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Industria Aeroespacial Mundial - 2014

Faturamento Forca de % % Faturamento/Trabal
¢ Faturamento |Forca de Trabalho| F/T hador
(BUSS) Trabalho

(F) (T) (US$)
EUA 228,4 606.000 47,9% 35,3% 1.4 376.897,70
Europa 170,3 573.000 35,7% 33,3% 1,1 297.207,70
Canada 27,7 76.000 5,8% 4,4% 1,3 364.473,70
Russia 26,7 403.000 5,6% 23,5% 0,2 66.253,10
Japao 17,6 36.500 3,7% 2,1% 1,7 482.191,80
Brasil 6,4 24.000 1,3% 1,4% 1,0 266.666,70

477,1 1.718.500




Breve Panorama da
Industria Espacial Mundial




Industria Espacial Mundial

1. O setor espacial, por décadas, atendeu a objetivos estrategicos, com
aplicacdes principais em areas de seguranca, exploracao do espaco e
ciéncia.

2. Apartir da ultima decada, governos e investidores privados passaram a

tratar o setor como potencial fonte de crescimento econdémico e
inovacao.

3. Achamada "economia do espaco" vem se tornando um dominio de
grande interesse estratégico e comercial, proporcionando grandes
oportunidades, em niveis nacional e internacional, tanto tem termos de

inovacéao, quanto comerciais.

I O acesso ao espaco para a producéo de informacdes e
servi¢cos associados ao Planeta vem nucleando um
novo setor industrial: a Economia do Espaco.

Em qual estagio se encontra a
industria espacial mundial ?

Adaptado de: OECD (2014), The Space Economy at a Glance 2014, OECD Publishing.
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Industria Espacial Mundial

Crescimento da Industria Espacial Mundial

A industria espacial mundial constitui-se
em uma inddstria emergente.

0 IIIIIIIIIIIIIII

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Taxganualde 0,31 10,71 4,212 11,31 7,38 19,48 1593 17,40 11,43 441 554 6,82 3,06 4,00
crescimento (%)

FONTE: SIA, 2015 - State of the Satellite Industry Report, Satellite Industry Association, USA, 2015.




Industria Espacial Mundial
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Observa-se que a industria
espacial mundial vem
apresentando um
comportamento tipico do ciclo
de vida de uma industria
emergente, em sua fase de
Introducao e crescimento.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Taxaanual de 0,31 10,71 4,21 11,31 7,38 19,48 1593 17,40 11,43 4,41 554 6,82 3,06 4,00

crescimento (%)

FONTE: SIA, 2015 - State of the Satellite Industry Report, Satellite Industry Association, USA, 2015.
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Crescimento da Industria Espacial Mundial
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Industria Espacial Mundial

PIB EUA x Faturamento da Industria Espacial Mundial
% de crescimento em relacdo ao ano de 2001
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FONTE: SIA, 2015 - State of the Satellite Industry Report, Satellite Industry Association, USA, 2015.
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Crescimento da industria espacial mundial
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FONTE: SIA, 2015 - State of the Satellite Industry Report, Satellite Industry Association, USA, 2015.
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Crescimento da industria espacial mundial

Evolucao do faturamento com satélites e lancadores
comparado com o faturamento resultante de servigos de
sateélites
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FONTE: SIA, 2015 - State of the Satellite Industry Report, Satellite Industry Association, USA, 2015.
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Crescimento da industria espacial mundial

Sdema Outra caracteristica de
comparado g : , -
uma industria

100%

%0% que a industria avanca
80% em seu
70% estabelecimento,

60%

observa-se que o
faturamento com o
sistema que nucleia a
Industria torna-se uma
0% fracdo cada vez menor
0% do faturamento total.
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FONTE: SIA, 2015 - State of the Satellite Industry Report, Satellite Industry Association, USA, 2015.
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Panorama da Industria Espacial Mundial

—————

Non-satellite industry

space revenues =
human spaceflight,

non-orbital spacecraft,
government spending

Total 322,7
Bilhdes
US$
(Ano 2014)

* Redes SERVIGOS SATELITAIS
» Gateways

» Estacées de Controle / 122,9B USS

» Very Small Aperture \ Telecomunicacgdes

Terminals (VSATS) 38% Observacgédo da Terra

* Equipmento de Usuérios Cientifico

» Antenas Parabdlicas para TV Seguranca Nacional

» Equipamentos para Radio Navegacao

» Satellite broadband dishes Pesquisa % Desenvolvimento
» Telefiones e Ternminais Moveis

» Satellite navigation stand-alone hardware FONTE: SIA, 2015 - State of the Satellite Industry Report, Satellite Industry Association, USA, 2015.
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Satélites Operacionais por Funcéo — 2014
1261 satélites em orbita

Scientific Resultados relativos a 1261 satélites

Surveilance 204

8%
AN

Navigation
8%

Commercial
Communications
38%

FONTE: SIA, 2015 - State of the Satellite Industry Report, Satellite Industry Association, USA, 2015.

INSTITUTO NRCIONRAL D€ PESQUISAS €SPACIAIS

— = —————



Faturamento por pais com a fabricacao de satélites - 2014

e

Em 2014, foram lancados 208 satélites, sendo
130 destes classificados como Cubesats.

- Fabricantes americanos
perceberam 62% do

faturamento mundial com a RUSSIA jaAPAO Demais
fabricacéo de satélites, em CHINA 5% 5% 4%
2014. Aop e 7

- Rassia e China, paises do
BRIC, perceberam, juntos, 9%
do faturamento mundial com a
fabricacdo de satélites, em

2014.

EUA
- 99 dos 130 satelites fabricados 62%
nos EUA, em 2014, séo
Cubesats.

FONTE: SIA, 2015 - State of the Satellite Industry Report, Satellite Industry Association, USA, 2015.
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Ativos do Pais na Area Espacial

Capacitacao em engenharia e infraestrutura
necessarios ao desenvolvimento completo do Ciclo de
Vida de Sistemas Espaciais.

Arranjo Industrial em formacao na Area Espacial.

Infraestrutura de Rastreio e Controle e de Recepcao e
Distribuicao de Dados.

Veiculos lancadores em desenvolvimento.
Bases de lancamento.
Qualificacao de recursos humanos especializados.

Geracao e disponibilizacao do conhecimento
necessario ao desenvolvimento de diversos servicos
associados ao uso de sistemas espaciais.

Ampla demanda, no pais, por Aplicacoes de Sistemas
Espaciais.




Espaciais

Satélites langados ao espag¢o no ambito do Programa Nacional de Atividades

MISSION Main Characteristics Launcher Launching Launching End of
Date Status Operation

SCD-1

SCD-2A

SCD-2

CBERS-1

SACI-1

SACI-2

CBERS-2

CBERS-2B

CBERS-3

CBERS-4

115 kg, 120 W, Data Collection

115 kg, 120 W, Data Collection

115 kg, 120 W, Data Collection

1.450 kg, 1.100 W, Earth
Observation, Data Collection

60 kg, 120 W, Scientific Data

60 kg, 120 W, Scientific Data

1.450 kg, 1.100 W, Earth
Observation, Data Collection

1.450 kg, 1.100 W, Earth
Observation, Data Collection

1.980 kg, 2.300 W, Earth
Observation, Data Collection

1.980 kg, 2.300 W, Earth
Observation, Data Collection

Pegasus,
Orbital Science

VLS-1, V1
Pegasus,
Orbital Science

Long March,
GwWIC

Long March,
GWIC

VLS-1V2

Long March,
GWIC

Long March,
GWIC

Long March,
GWIC

Long March,
GWIC

Feb 09, 1993

Dec 02, 1997

Oct 22, 1998

Oct 14, 1999

Ouc 14, 1999

Dec 11, 1999

Oct 21, 2003

Sepl9, 2007

Dec 09, 2013

Dec 07, 2014

Success

Launcher
failure

Success

Success
Satellite

failure

Launcher
failure

Success

Success

Launcher
failure

Success

Operational

Operational

Out 12, 2003

Jan 10, 2009

Apr 16, 2010

Operational




Politica Industrial

CBERS 1&2 e 2B

Participacao industrial nacional

DC/ DC Converter 6

S-Band Antenna 1
ESCA/ FUNCATE
Neuron/ Fibraforte

DC/ DC Converter 10
ESCA/ FUNCATE

Neuron/ Aeroeletrénical E torial/ M

DC/ DC Converter 8
ESCA/ FUNCATE
Neuron/ Aeroeletrénica/ Equatorial/ Mcomm

Remote Terminal Unit 5
ELEBRA
Microeletrénica

Remote Terminal Unit 4
ELEBRA
Microeletrénica

Central Terminal Unit
ELEBRA
Microeletrénica

Shunt Regulator

ESCA/ FUNCATE
Neuron/ Digicon/ Equatoriall Mcomm

S-Band Antenna 2
ESCA/ FUNCATE
Neuron/ Fibraforte

Battery Discharge Regulator
ESCA/ FUNCATE
Neuron/ Digicon/ Equatoriall Mcomm

ESCA/ FUNCATE
Neuron/ Aeroeletrénical/ Equatoriall/l Mcomm

DCS UHF Antenna
ESCA/ FUNCATE
Neuron/ Fibraforte

DC/ DC Converter 5
ESCA/ FUNCATE

Neuron/ Aeroeletrénical E rial/ M

q

Remote Terminal Unit 1
ELEBRA
Microeletrénica

Remote Terminal Unit 2
ELEBRA
Microeletrénica

DC/ DC Converter 7
ESCA/ FUNCATE
Neuron/ Aeroeletrénica/ Equatoriall Mcomm

Remote Terminal Unit 3
ELEBRA
Microeletrénica

DC/ DC Converter 4
ESCA/ FUNCATE
Neuron/ Aeroeletréonica/ Equatorial/ Mcomm

Attitude and Orbit Control Computer
ELEBRA
DC/ DC Converter 3 Microeletrénica
ESCA/ FUNCATE

Neuron/ Aeroeletrénical/ Equatorial/l Mcomm




Politica Industrial (cont) CBERS 1&2 e 2B

Participacao industrial nacional

DCS S-Band Antenna WFI1 Opto-Electronic Block
ESCA/ FUNCATE ] ESCA/ FUNCATE
Neuron/ Fibraforte Equatorial/ Micromax

WFI Signal Processor Electronics
o A ESCA/ FUNCATE
\| as -’ = » Equatoriall Mectron
DCS UHF Transmitter :
ELEBRA/ ESCA/ FUNCATE WFI Modulator
Neuron ESCA/ FUNCATE

: Equatorial/ Neuron
DCS Diplexer . e
ELEBRA/ ESCA/ FUNCATE 4
P

Neuron

Remote Terminal Unit 6
ELEBRA

Microeletrénica
DCS Transponder 2

SSPA 2
- g ELEBRA
N AN - i Neuron
ESCA/ FUNCATE b 2o
Neuron

SSPA 1
ELEBRA
L Neuron
> ’ : Remote Terminal Unit 7
DCS Transponder 1 ELEBRA
ESCA/ FUNCATE Microeletrénica
Neuron

S-Band Transponder 1
TECTELCOM/ TECNASA
Betatelecom

DC/ DC Converter 9
ESCA/ FUNCATE
Neuron/ Aeroeletrénical E M

DC/ DC Converter 1
ESCA/ FUNCATE
ial/ Neuron/ Aeroeletrénical Equatoriall Mcomm
DC/ DC Converter 2
ESCA/ FUNCATE
Neuron/ Aeroeletrénica/ Equatoriall Mcomm

S-Band Transponder 2
TECTELCOM/ TECNASA
Betatelecom
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~ I CBERS 3&4
C (COﬂt.) Parficipacdo industrial nacional

Politica Indus

————

Verde — Equipamentos
contratados no Brasil

Suprimento de
energiae TTC

TTC S-Band
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CBERS 3&4

Participacao ind@strial nacional

Politica Industrial (cont)

Verde — Equipamentos
contratados no Brasil

Camera MUX Coleta de Dados

UHF

Camera WFI
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Estrutura
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Painéis Solares
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Camera MUX
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Camera WFI
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Modelo Térmico do

Satélite Amazonia-1

Out - 2015
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FOZ DO RIO DOCE — PAN10m CBERS-4 |

Vg, ’ INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS






Politica Industrial (cont) CBERS 384

Valor contratado - 2012

RS 320.131.091.22
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Conclusao

WS ’ INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESPACIAIS




Conclusao

1 — A industria espacial mundial apresenta um faturamento
anual da ordem de 320 bilhoées de dolares (2014), sendo que a
fabricacao, o lancamento, a infraestrutura de solo e os servicos
diretos de sistemas espaciais apresentam um faturamento da
ordem de 200 bilhoes de dolares anuais (2014).

2 - A industria espacial mundial constitui-se em uma industria
emergente, em fase de crescimento.

3 - O Brasil ainda desfruta da oportunidade de vir a ser um
ator internacional no setor espacial, a exemplo de seu sucesso
no setor aeronautico, gerando oportunidades de renda e
divisas.

4 — Esta janela de oportunidade tende a se evanescer nos
proximos S a 10 anos, dada a celeridade com que a industria
espacial mundial caminha para uma fase de maturidade (“late
entrant fee”).




Conclusao

— o c—

S — Ao longo de sua trajetoria, o Programa Espacial Brasileiro
desenvolveu (a) capacitacao em engenharia e a Infraestrutura
para o desenvolvimento completo do Ciclo de Vida de Sistemas
Espaciais no pais. (b) Infraestrutura de Rastreio e Controle e de
Recepcao e Distribuicao de Dados, (c) a qualificacao parcial no
projeto e desenvolvimento de Veiculos Lancadores, (d) bases de
lancamento, (e) qualificacao de recursos humanos, (f) o
conhecimento necessario ao desenvolvimento de diversos
servicos associados ao uso de sistemas espaciais e,
principalmente, um arranjo industrial minimo para a
fabricacao de sistemas espaciais no Brasil.

6 — Nos ultimos 10 anos, foram contratados 3 satélites na
industria nacional, no ambito do Programa CBERS. Todos os
contratos foram finalizados e os trés satélites lancados.

7 — O arranjo industrial tende a se desfazer, devido a auséncia
de novas contratacoes.




Conclusao

— o c—

8 — De modo que o pais possa ainda almejar ser um ator na
futura industria espacial mundial, gerando oportunidades de
renda e divisas, ha a necessidade de acoes urgentes, sendo a
principal a contratacao imediata de sistemas espacias na
industria nacional, de modo a manter e ampliar a capacitacao
industrial nacional no setor.

9 — Finalmente, € fundamental que seja dada atencao imediata
a questao da recomposicao de quadros das principais
organizacoes de governo que atuam na area espacial. Nao
haveria tempo habil para tratar, aqui, também, deste segundo
problema critico da area espacial brasileira, que coloca em risco
a capacidade do pais em desenvolver uma industrial espacial
nacional.




VISAO DE FUTURO
Paralelo: Industria Aeronautica x Industria Espacial
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Bandeirante — “... fizemos este nosso primeiro avidao voar em 22/outubro/1968
Uma coisa muito importante a ser assinalada é a pouca capacidade que nos
temos, como brasileiros, de acreditar. Este aviao foi absolutamente
desacreditado e se pensava que jamais pudesse voar. No dia do voo, 22 de
outubro de 1968, foi um dia de espanto em S&o José dos Campos, pois nao
Se esperava que o aviao pudesse decolar e pousar. ...”

Eng. Ozires Silva

Palestra: Cultura de inovagao permanente em grandes empresas
Seminario de Defesa - Transformacao da defesa nacional
28/07/2011 — Rio de janeiro

http://www.rsync.com.br/livrobranco/




Questoes:

O Brasil apresenta as condicoes
necessarias para vir a ser uma ator no
moderno setor da Economia do Espaco?

Como comunicar a sociedade a aos
setores decisorios a existéncia desta
possibilidade?

Quais as acoes a serem implementadas
no curto e medio prazos?
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