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Universidade Federal
de Sao Carlos

Ha 50 anos
transformando vidas.
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Campus Araras

Vista aérea do Campus
de Araras da UFSCar




Campus Sorocaba

Vista aérea do Campus
de Sorocaba da UFSCar




Campus Lagoa do Sino

Vista aérea do Campus
de Lagoa do Sino da UFSCar
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UFSCar em Numeros

Graduacao: 15.000 (66 cursos)

Pos Stricto Sensu: 5.000 (84 cursos)
Pos Lato Sensu: 7.000 (100 cursos)
Servidores (Doc/1280 e TAs/1020): 2.300
Ranking MEC: 82

Orcamento: 32°

ntre as 15 responsavels por 60% da producéao
a no Brasil



Hospital
Universitario

AcoOes na Saude













www.radio.ufscar.br




tv UFscar PROGRAMACAO  ONDEASSISTIR  PARTICIPE  QUEMSOMOS  FALECONOSCO  REGIMENTO INTERNO




AGENCIADE ~

vaCao

daUFSCar ?

Depadsitos ou Protecdes | Licenciamentos
Registros Concedidas Realizados

188 42 20
51 22 0
26 12 2
35 35 3
10 10 14
24 24 94

344 145 137

Dados atualizados até 2018



Tecnologia para diagnostico precoce da doenga



Papel Sinteético

https://www.youtube.com/watch?v=AknxUQfa610
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XN

https://www.youtube.com/watch?v=7ynRQk1iBf0




https://www.youtube.com/watch?v=bp2TjvTfMnM
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Tecnologia
UFSCar no
Mercado
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REVISTA

68% area
plantada do
Brasil

12% da matriz
energetica

RIDESA/UFSCar

revista.ufscar.br



I - Centro MultiUso para inovacao;

Il - Centro de Formacéao de Professores;

Il - Instituto Estudos Estratégicos Avancados;

IV — Starteca, fabrica de Startups na Biblio;

V - Hub de Inovacgao, ex: Seven Hub/Sorocaba;

VI - Incubadora/Araras;

VII - Centro Desenvolvimento Regional/\VVale do Ribeira-SP;

VIIl - Programa de capacitacao inovacao e
empreendorismo, ex: MBI-Master in Business

Innovation signatéario do programa PRME-Principles for Responsible
Management Education/ONU;

IX - Parque Tecnologico.
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FUTURE-SE

O QUE E? QUAIS OS BENEFICIOS? QUAIS OS
RISCOS E PREOCUPACOES? EM QUAIS
ASPECTOS PODE SER APRIMORADO? O QUE
PODEMOS FAZER HOJE?

Projeto de Lei em Construgdo



;
FUTURE-SE

PROGRAMA INSTITUTOS E UNIVERSIDADES
EMPREENDEDORAS E INOVADORAS

Projeto de Lel

« Artigo 1° ... tem por finalidade o fortalecimento da
autonomia administrativa e financeira das Instituicoes
Federais de Ensino Superior — IFES, por meio de parceria

com organizacdes sociais e do fomento a captacao de
recursos proprios.
24



;
FUTURE-SE

PROGRAMA INSTITUTOS E UNIVERSIDADES
EMPREENDEDORAS E INOVADORAS

Eixos:

| — gestao, governanca e empreendedorismo;
Il - pesquisa e inovacao; e
lll — internacionalizacéao.
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Minuta de Projeto de Lel
consulta publica até 29/08/2019
portal.mec.gov.br 2> Future-Se ™

Parte das IFES ja se posicionou (Conselhos Superiores);
Andifes recomendou aguardar PL definitivo;

Na UFSCar:
- estudo = esclarecimentos com o MEC/SESU - analise técnica

—> agenda de discussoes com a Comunidade -> proposicao de
sugestdes para aprimoramento do PL - dialogo com todos os
envolvidos (prematuro qualquer posicionamento de adesao ou

rejeicao incondicional antes da compreensao efetiva do PL) 26



Uma equipe assessora indicada pela Reitoria da UFSCar fez
uma analise preliminar, considerando Educacéo, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagcao como area Estratégica para
Impulsionar o desenvolvimento do Pais e destacou:

| - quais as possiveis vantagens?

Il - quais os riscos e preocupacoes?

lll - quais duvidas permanecem?

IV — quais as sugestoes de melhorias?
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1- Fim do teto de Recursos Proprios - RP
Custeio e
C Investimento
> RP (1%) ===-.
N, (1%) ==
LY
\ -
1
A Y
\
M
N Custeio (9%)
" 4 (manutengao,
89% em assisténcia
2019 estudantil)
! Investimento (1%)
Orcamento Verbas Recursos

. . . , , . 28
Total Discricionarias Proprios



2- Gestao flexivel dos Recursos Proprios - RP
.

/" Compor

Fundo da Autonomia Financeira das IFES

« Artigos 22° e 23°do Projeto de Lei;

 Receitas de: royalties, registro de diploma,
parcerias, projetos, editais, cursos, doacoes,
imoveis, etc.;

« Aplicavel areceitas geridas pela reitoria, pro-
reitorias, departamentos, centros, etc.;

Recursos
p . 29
Proprios



3- Possivel aumento da captacao de
Recursos Extraorcamentarios.

Fundo Soberano do Conhecimento (captacso de
recursos sob coordenacao do Mec);

Possibilidade de aporte de recursos do -
Fundo Soberano para o Fundo de Autonomia

Financeira das IFES (para aplicacdo em acdes
estruturantes como auto suficiéncia energética,
iImplantac&o de infraestrutura para pesquisa e inovacao);

Aumento da oferta de recursos a titulo de

fomento e financiamento (leis de incentivo, fiscais,
parcerias, etc.);

Maior facilidade de enquadramento dos
p_rOJe_to_s,das_ IFES nas leis de incentivos RECUISOS
fiscais ja existentes (*). Proprios’




(*) Ajustes nas Leis de Incentivo:
- aumento (moderado) de isencdes; e
- maior facilidade de enquadramento dos projetos das IFES.

Artigo 41° Lein®11.196 /2005 - Lei do Bem;
Artigo 40° Lein®9.991/2000 - Eficiéncia Energética;
Artigo 39° Lein®8.242/1991 - Lei de Informatica;

Artigos 37° e 38° Leis n°®9.250/1995 e 9.532/1997 Deducao IRPF — Limite e
enquadramento;

Artigo 36° Lei n® 9.249/1995 - Deducao IRPJ;
Artigos 34° e 35° Leis n°® 8.032/1990 e 8.010/1990 - Imposto de Importacao;

Artigo 30° Lei n® 8.313/1991 - Lel de Incentivo a cultura (enquadramento de
pesquisa e extensao das IFES);

Outros: Lei de Inovacao, estimulos a P&D, Sociedades de Propdsito Especifico
- Projetos de Interesse Social, OSs, DE, LDB, EBSERH.

31



 Fim do teto para os Recursos Préprios;

* Agilidade e Flexibilidade para execugcao dos Recursos
Proprios;

« Aumento na captacao de recursos extraorcamentarios;

« Maior facilidade de enquadramento de projetos das IFES
nas leis de incentivo a pesquisa, desenvolvimento e
Inovacao;

* Incentivo a inovacao, empreendedorismo e
internacionalizacao nas IFES;

* Incentivo ao aprimoramento da gestao, governanca e
integridade nas IFES.

32



Diretamente do PL do Future-Se

* Risco de substituicao de recursos do Orcamento por
recursos captados externamente - extraorcamentarios (receio
de diminuir ainda mais 0S recursos orcamentarios);

« Conceito de "adesao" gerando receio de “adesao a pacote
completo” e "adeséao irreversivel”;

« Ameaca a autonomia universitaria (receio de que a
Organizacao Social venha a interferir na politica educacional);

* Nao identificar vantagem objetiva no curto prazo, e receio
de que a captacao de recursos extraorcamentarios nao se
concretize;

33



Cenario Economico - Educacao, CT&l

« Orcamentos das IFES limitados pela EC 95, incapazes sequer de
atender o crescimento vegetativo;

* Restricdo Orcamentaria

Permanéncia estudantil/alimentacao, moradia, bolsas;

Diminuicdo das despesas essenciais (energia elétrica, agua, esgoto, seguranca,
limpeza)

- Contingenciamento no orcamento das IFES

* Riscos ao orcamento da CAPES, CNPq, Finep, risco de perdas
Irreparaveis em pesquisas e na formacao de cientistas;

34



Cenario Politico

 |InquietacOes na comunidade por ser amplo e
generico;

* Necessidade de "adesao" implica,
Indiretamente, em manifestacao "a favor ou
contra”, o que é sensivel em momento de

polarizacao.

35



Modo de acesso ao Fundo Soberano do Conhecimento;

Qual a real capacidade dos Fundos atrair investimentos;
Critérios de governanca e gestao que serao requeridos;

Como ocorrera a participacao das OSs (tensao com a
autonomia universitariay);

Possiveis insegurancas juridicas

36



Alteracoes no PL do Future-se

* Incluséo das Fundacoes de Apoio as IFES (e ndo somente

OSs); ajuste na Lei das Fundacdes (ampliando o que ja
fazemos e a resisténcia seria menor);
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Future-se - Esclarecimentos

* apresentar exemplos de contratos de
gestao especificos, e oferta de recursos
complementares no curto prazo;

» esclarecer modo de acesso ao Fundo
Soberano do Conhecimento; explicitar
criterios de governanca gue serao
requeridos.

38



Melhoria no cenario economico das IFES

* Recomposic¢ao do orcamento das IFES, que
vem caindo ano apds ano; Garantia de que 0S
recursos extraorgamentarlos VIrao para
COMPLEMENTAR o orcamento e nao para
substituir parte do orcamento;

* Manutencao dos investimentos em ciéncia e
tecnologia - CAPES, CNPQ, FINEP, etc.;

39



Melhoria no cenario politico

« Garantia de que nao havera alteracao no regime
juridico das IFES, de que nao havera cobranca de
mensalidades, de que ndo havera demissoes, e de
gue nao havera alteracao no regime de
contratacao dos servidores;

« Fortalecimento do dialogo com as IFES, para a
proposicao de politicas publicas que as envolvem
diretamente; elaboracao de uma agenda para o
didlogo, abrangendo os principais desafios.

40



FUTURE-SE

O Programa Future-se gerou duvidas e resisténcias; que podem ser
minimizados com ajustes no PL (adesao "a la carte® com objetivos bem
definidos, inclusao das fundacbes de apoio as IFES), recomposicao do
orcamento e fortalecimento do dialogo com as IFES;

O Programa Future-se néao pode ser visto como a solucéao para o
funcionamento basico das Universidades mas, caso ajustado,
aprovado e abracado pelas instituicdoes, o Future-Se tem o
potencial de trazer beneficios significativos (fim do teto para RP,
flexibilizacao da execucao dos RP, possivel aumento na captacao de
recursos complementares a médio e longo prazo, melhoria nos
indicadores de gestéao, incentivo a inovacao, empreendedorismo e
Internacionalizacao das IFES).
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O melhor caminho para acabar com as desigualdades
é a educacao O melhor caminho para acabar com

a violéncia e a criminalidade é a educacéo. O
caminho sustentavel para gerar desenvolvimento
econdmico, desenvolvimento humano e
oportunidades para todos € o investimento forte e
ousado em educacéo, avanco tecnologico e da
ciéncia, em todas as areas do conhecimento. A
educacao é achave gue abrira as portas parao
Brasil dos nossos sonhos.

WANDA A. M. HOFFMANN

wanda@ ufsc49r.br



