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Objetivos e Caracteristicas da Operacao

v Oferecer aos entes publicos antecipacdo de recursos relativos a
fluxo futuro de créditos inadimplidos.

v E venda de ativos, ndo operacdo de crédito. RSF 17/2015, Parecer
PGFN 1579/2014.

v’ Gera liquidez, permitindo investimentos e obtencdo de ativos
financeiros para formacao de lastro para Fundo Garantidor de PPP.

v’ Capitalizacio do RPPS

v’ Apoio aos procedimentos de cobranca dos créditos inadimplidos.

v Cobranca dos créditos permanece com o Cedente (Procuradoria-

Geral e Fazenda), bem como a gestao autébnoma do crédito.



Estrutura: Via Debéntures
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CONFIDENCIAL
Estrutura: Via Debéntures (Alternativa)

Cessdo, em carater definitivo, dos
direitos creditérios origindrios dos
créditos em Divida Ativa parcelados

Securitizadora

Ente Federativo S e

-0 Ente Publico - SPE: sociedade por acoes - Série Senior para mercado
permanece com maioria do capital - Série Subordinada para Tesouro
soberano na gest3o votante detida pelo Ente
dos créditos e pelos Publico Cedente
procedimentos para - Pode ser usada para outras
cobranca operacgOes de securitizagao

- Estruturacao
Asset/DTVM - Distribuicdo
ACIBEERUERS S - Contratacdo de securitizadora
- Contratacdao de empresa de rating




DIVIDA ATIVA
DOS ESTADOS
e da UNIAO

Posicédo 31 de dezembro de
2015

Divida Ativa em 2015

Regime Proprio de Previdéncia dos Servidores (RPPS)

Déficit Financeiro

e RCL 2015 Estoque oo ohido Perc?mua AtuDaerfilacllt(*) 2015 | wRCL| 2016 | %wRCL | 2020 % RCL
Unido | 674522,7|1.643.6109| 13.218,7|  0,8%|(8.317.318.0) | (72.514.6)| -10,8%| (75.820,0)| -9.4% (112'849’5) -13,1%
AC 3.949,1 4809 103| 21%| (10.9267) 1 oo0w| @esas)| 38%| (39398 -9,3%
AL 63115 30601 112| 04%| (726230)| (589,0)| -9.3%| (L1640)| -17.3%| (1318,8)] -19,4%
AM 109989 37184| 461| 1.2%| (82.7384)| (721.8)| -6.6%| (1.2247)| -102%| (16141)| -13,6%
AP 3.875,5 28,8 03| 09%| (17.547,9) 1 o0% 1 o.0% - 0,0%
BA 27.207,6| 13.18L7| 927| 07%| (165.1705)| (1.842,7)| -6.8%| (20775 -7.6%| 3.0182)| -103%
CE 15.1764]  7.471,0] _ 6L1] _ 08%]| (197.2042.1)] (1.217.8)] -8.0%] (L.09L9)| -6.6%]| (3.182.3)] _ -19.5%
DF 18.461,4| 485634| 3991 0,8%| (296.996,2)| (2593,7)| -14.0%| (2.932.2)| -13.4%| (4.6427)| -234%
ES 11.951,5| 129741| 1864 14%| (38532,1)| (1.580,5)| -13.2%| (1.8845)| -14.9%| (2.290.6)] -17,8%
GO 17.361,9| 36.6341| 937 03%| (163594.2)| (1.441,1)| -83%| (21057)| -10,7%| (25684)| -13,7%
MA 10.7123| 3.1844| 366| 12%| (258161)| (4730)| -44%| (4260)| -3,7%| (13180) -114%
MG 516432 465345| 3683|  08%| (369.408,3)|(10.065,3)| -19,5%|(13.921,3)| -26,9%[ (15.068,9)| -27,1%
MS 83154 6660,7| 156| 02%| (60539,3)| (5260)| -6.3%| (788.5)| -9.3%| (L066,8)| -11,9%
MT 11.636,6| 24.2823| 345| 01%| (205795 | (553,6)| -48%| (669,7)] -5.2%| (920.4) 7.3%
PA 16.789.9| 10.9420| 1455| 1,3%| (99.885,0)| (2.118,2)| -12.6%| (2.363.0)| -12.1%| (2.705,5)| -15,0%
PB 7.9733| 55371 41| 01%| (01.8241)| (9153)| -115%| (954,5)| -105%| (1.779.5)| -20,7%
PE 196484| 158309| 448| 03%| (175.495)| (1.791,2) -9.1%| (2.048.9)| -102%| (2.4542)| -11,6%
PI 6.600,1| 1.6857 46| 03%| (613704)| (6262)| -95%| (1.124,8)| -163%| (1.289.0)| -181%
PR 31.807,6| 21.1657| 627| 03%| (195.026,7)| (1.872,5)| -5.9%| (3.820,0)| -11,1%| (4.747,5)| -13.9%
RJ 51.2243| 58687,9] 2853| 05%| (287.266,7)| (6.357,2)] -12.4%| (8.713,5)| -15.0%] (10.632,5)| -19,3%
RN 79969 61172 259 04%| (97.9134)] (1.2944)| -16.2%| (1.753.2)| -22,0%| (2.331.8)] -27,1%
RO 58251| 7.5568| 3L0| 04%| (41.6935) 1 o0% 1 o0%| @535 7,2%
RR 2.824.6 704,7 49|  07%| (6.8642) 1 o0% 1 o,0% - 0,0%
RS 30.139,1| 42577,0| 359.0| 08%| (318.477,7)| (7.595,8)| -25.2%| (7.747.7)| -19.6%| (8.386,4)] -258%
sc 10.409.8| 11.9032| 644 05%| (120.793.4)| 3.318,0)| -17.1%| (3.624.4)| -16,7%| (4.2088)| -20,1%
SE 63533 71506 237| 03| (655743)| (790,0)] -12.4%| (822,1)| -12.8%| (1o912)| -15,9%
sP 140.398,9| 302.1452| 15371  0,5%|(1.814.1943) | (15.983,4)| -11,4%|(@7.403,.9)| -12,4%| (23.467,8)| -15.5%
TO 63047 22418 414| 18%| (23.4353) 1 oow| @53 020 (191,7) -2,8%
Estados | 550.897,3| 701.020,1| 3.990:3 0,6% | (4.760.531,2) | (64.266,7) | -11,7% | (78.842,1)| -13.4% (101'144"; -17,0%
Fontes:

STN/MF: Relatério Resumido de Execucéo Orcamentaria (RREO) - receita realizada de divida ativa, déficit financeiro do RPPS em 2015, Receita Corrente Liquida

(RCL)

Balango Anual (DCA) - estoque da divida ativa

SPPS/MF: Demonstrativo do Relatério de Avaliagdo Atuarial (DRAA) - déficit atuarial do RPPS, déficit financeiro previsto para 2016 e 2020.
(*) O déficit atuarial da Unido foi calculado pela soma do valor informado pelo governo federal na LDO 2017 para os civis e para pensdes dos militares, somado a
estimativa feita pela CONOF para inatividade dos membros das forcas armadas (reserva e reforma).
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Expectativas de Resultado - premissas

v’ Considerando que, no Rio de Janeiro:
v RS 70 bilhdes como Estoque dos Créditos Inadimplidos
v'RS 1,1 bilhdo parcelados
v RS 1 bilhdo anuais o fluxo de recuperacio
v’ 7 anos para cessdo do fluxo em emissdo Sénior

v’ 20 anos prazo para emissdo de ativos Mezanino

v’ Fluxo total em 7 anos = 7 bilhdes (7 x 1.000)
v’ Fluxo total em 20 anos = 20 bilhdes (20 x 1.000)



Expectativas de Resultados — FLUXOS TOTAIS

v' 1 —Sénior, com fluxo total em 7 anos = 7 bilhdes (7 x 1.000)

v' RS 3 bilhoes

v' 2 —Mezanino, com fluxo total em 20 anos = 20 bilh&es (20 x 1.000)

v'RS 17 bilhdes

v’ 3 — Subordinadas, complementando a totalidade dos fluxos financeiros

cedidos

v' RS 50 bilhdes



Expectativas de Resultados - PARCELADOS

v 1 —Sénior, com parcelados = RS 1,1 bilhdo

v" RS 100 milhdes

v’ 2 — Mezanino,

v INEXISTEM

v' 3 —Subordinadas
v" RS 1,0 bilhdo



Expectativas de Resultado - premissas

v’ Considerando que, na Unido:
v' RS 1,6 trilhdo como Estoque dos Créditos Inadimplidos
v RS 100 bilh&es parcelados
v RS 20 bilhées anuais o fluxo de recuperacao
v’ 7 anos para emissdo Sénior

v’ 20 anos para emissdo de ativos Mezanino

v’ Fluxo total em 7 anos = 140 bilhdes (7 x 20.000)
v’ Fluxo total em 20 anos = 400 bilhdes (20 x 20.000)



Expectativas de Resultados — FLUXOS TOTAIS

v' 1 —Sénior, com fluxo total em 7 anos = 140 bilhdes (7 x 20)

v" RS 50 bilhdes

v' 2 —Mezanino, com fluxo total em 20 anos = 400 bilhdes (20 x 20)

v' RS 350 bilhdes

v’ 3 — Subordinadas, complementando a totalidade dos fluxos financeiros

possiveis

v' RS 1,2 trilhdo



Expectativas de Resultados - PARCELADOS

v 1 - Sénior, com parcelados = RS 60 bilhdes (deduzido repasses)

v" RS 6 bilhdes

v’ 2 — Mezanino,

v INEXISTEM

v' 3 —Subordinadas
v" RS 54 bilhdes



Mas, e no PIAUI?

v’ Considerando que:
v' RS 4,5 bilhdes é o Estoque
v RS 300 milhdes parcelados

v RS 80 milhdes anuais o fluxo de recuperacio

v' 1 —Sénior, com fluxo total em 7 anos = 560 milhdes (7 x 80)

v" RS 200 milhoes

v’ 2 — Mezanino, com fluxo total em 20 anos = 1,6 bilhdo (20 x 80)

v" RS 400 milhdes - meta

v’ 3 —Subordinadas, RS 3,9 bilhdes



CONFIDENCIAL

Beneficios para o Ente Publico — Or¢amentarias e Financeiras

v" A securitizacdo ndo coloca o Ente Publico cedente na condicdo de garantidor
perante o investidor nos ativos.

v' A cessdo dos direitos creditorios ndo é caracterizada como uma operacdo de
crédito e, portanto, nao se sujeitara aos termos e limites dispostos na Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n2 101/00) e nas Resolugdes n2 40 e
43 do Senado Federal, constituindo-se as séries de debéntures em ativo
patrimonial do Ente Publico.

v Parecer da CAE Senado para o TCU no processo 16.585/2009 — PBH x BB.

 Parecer da PGFN (Parecer PGFN/CAF/N.o 1612/2012 — FIDC PBH e 1579/2014 — FIDC NI)
ao nao enquadramento como operacao de crédito.

Carlos Kerbes
carlos@kerbes.com.br
(21) 98111-3805



CONFIDENCIAL
Beneficios para o Ente Publico — Legado operacional

v’ Potenciais servicos de apoio a Procuradoria-Geral e a Secretaria da Fazenda
(opcional) descritos no Termo de Referéncia:

* Organizacao das bases de devedores, digitalizando todos os processos,
administrativos e judiciais, melhoria da base de dados, identificacao de
duplicidade de registro, localizacdo de devedores (telefone e enderecos
residencial e profissional) e sucessores, se houver;

e Estruturacao de centrais de atendimento com call center, para efetuar ligacdes
e/ou encaminhamento de correspondéncias e atendimento presencial dos
devedores, propondo cobrancas amigdveis (seguindo procedimentos aprovados
pela Procuradoria-Geral e SEFAZ);

e Apuracao da situacao patrimonial do devedor - procurar outros bens dos
devedores para torna-los indisponiveis, motivando a negociacao.

Carlos Kerbes
carlos@kerbes.com.br
(21) 98111-3805



CONFIDENCIAL
Caracteristicas do FECIDAT - Fundo Especial

v" O FECIDAT deve ser constituido, por lei complementar, nos termos dos artigos
165 e 167 da Constituicao Federal e da Lei n? 4.320/64. Os artigos 71 a 74 da
referida Lei preveem a possibilidade de constituicao de Fundo Especial para a
viabilizacdao de ac¢des da Administracao Publica, por meio de vinculacao de
receitas especificas, neste caso, a dos Créditos Inadimplidos.

v' N3o tem personalidade juridica e tem seu Patrimdnio original constituido da
totalidade dos Créditos Inadimplidos, segregando sua contabilidade da
contabilidade geral, a recuperacao destes créditos.

v' Permite a antecipacdo do fluxo de recuperacdo dos créditos inadimplidos (evento
de liquidez), através da emissao de ativos financeiros tendo como base e garantia
o fluxo de recuperacao dos créditos inadimplidos.



CONFIDENCIAL

Caracteristicas do FECIDAT (cont.)

v Aplicacdo das receitas vinculadas a realizacdo de determinadas finalidades de
interesse da Administracdo Publica (como investimentos, capitalizacdo
voluntdria do RPPS, formacao de fundo garantidor de PPP).

v" 0 administrador/gestor do FECIDAT devera ser instituicdo do sistema financeiro
nacional, tendo em vista a necessidade de credibilidade e especificidade dos
ativos financeiros a serem emitidos (gestdao da Conta de Recuperacao).

v" N3o hd transferéncia da prerrogativas exclusivas do Ente Publico, como gestdo
do crédito, cobranca, que permanecem exclusivamente com a Procuradoria-
Geral e com a Secretaria da Fazenda.



CONFIDENCIAL

Caracteristicas da Operacao com Securitizadora

v' O Poder Executivo cede, a titulo oneroso, os direitos creditdrios originarios de
créditos de origem tributaria e nao tributaria, inscritos ou nao em Divida Ativa,
inclusive agqueles objeto de parcelamentos administrativos ou judiciais (PPI, PEP,
REFIS) a uma companhia securitizadora (que pode ser contratada no mercado ou
propria, controlada pelo cedente).

v A cessdo compreende apenas o direito ao recebimento do crédito (fluxo
financeiro) e ndo modifica a natureza do crédito que originou o direito creditério
objeto da cessdao, o qual mantém suas garantias e privilégios. A cessao também
nao altera as condi¢cbes de pagamento, seus critérios de atualizacdo e datas de
vencimento.



CONFIDENCIAL
Cronograma Estimado

1 — Etapa Legislativa (até 60 dias):

* Elaboracao do Projeto de Lei Complementar pelo Executivo (pareceres da
Assessoria Juridica e da Procuradoria-Geral)

* Envio do PLC para o legislativo

* Aprovacao, pelo legislativo, da Lei que cria o FECIDAT

* Publicacdao da Lei autorizativa para a securitizacdo, e edicao de seu
Decreto Regulamentador

2 — Termo de Referéncia/Edital (até 30 dias)

* Preparo e publicacdo de edital de licitacdo por pregdo para contratacao
de instituicdo do sistema financeiro nacional para estruturacdao, administracao,
gestao e distribuicao da operacao de securitizacao, com contratacao de companhia
securitizadora e de rating, legal opinion e todos os demais servicos financeiros
necessarios.

3 — Contratacao da Instituicao vencedora do certame.



CONFIDENCIAL
Cronograma Estimado (cont.)

4 - Implantacdo do cronograma projetado abaixo:

| — A partir da assinatura do Contrato, a identificacdo do
Estogue dos Direitos Creditérios, inscritos ou ndo em
divida ativa, parcelados ou n&do, e dos fluxos deg  Ate 60 dias
recuperacao para fins de transferéncia a Companhia
Securitizadora

ii — A partir da assinatura do Contrato, a definicao da
modelagem financeira para fins de emissdo dos ativos ) _
financeiros definindo tipo, qualificacdo e prazo de resgate Ate 60 dias

iii — A partir da assinatura do contrato, a apresentacao de
rating corporativo e dos ativos financeiros que seraol Até 120 dias
ofertados ao mercado Financeiro

iv — A partir da fase iii, emisséo e custodia eletronica dos
ativos financeiros — CETIP

v — A partir do estabelecido na fase iv, a colocacdo no
mercado financeiro (distribuicio), para fins de geracéo dgl Frazo dalCvM
recursos (ICVM 476/09) 476/09

Até 10 dias




