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 FUNDADA EM 2004
* MISSAO: TRABALHAR PELO DESENVOLVIMENTO DA CADEIA

 FOMENTAR DEBATES

* APOIAR INICIATIVAS DE FORTALECIMENTO DO SETOR
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4 FABRICAS NA BAHIA COM
CAPACIDADE INSTALADA
DE 275 MIL TONELADAS

MOAGEM ANUAL
219 MIL TONELADAS

95% DO
PROCESSAMENTO
DE CACAU NO
BRASIL



O cacau é produzido

A safra principal ocorre entre outubro e
abril e a tempora de maio a setembro.
Do fruto sao extraidas as améndoas.

—_—

Essas améndoas sao comercializadas pelos produ- /
tores, que podem exportar ou vender no mercado f
interno. Para 0 mercado interno, a comercializacao ’
pode ocorrer por meio de cooperativas/ armazéns/
centrais comerciais ou diretamente para a inddstria. 1‘
O produtor pode ainda processar suas améndoase |
comercializar o produto industrializado. f

principalmente nos estados da Bahia, Para, Espirito
Santo e Ronddnia. 5do cerca de 93 mil pequenos
produtores cultivando o fruto.

Das industrias esses produtos saem
diretamente para o varejo onde estao
prontos para serem consumidos.

A GADEIA DE

. OUPRIMENTOS

: DO GAGA

Nessas fabricas, os subprodutos do cacau sao

usados na producao de chocolates, biscoitos,

achocolatados e em outros setores, como na
industria de cosméticos.

,h.

Por meio de cocpe Fﬂtl‘u"ﬂSa‘r
armazéns/centrais comerciais.

GHOCOLATE
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Esses produtos sao
comercializados para as
industrias chocolateiras e de
alimentos em geral.

Diretamente para as
processadoras,

\
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Manteiga.

AIPC

AswocsdCan Macwna das Incestres
Procaccagoras de Caca



Ameéndoas Secas
e Fermentadas

Limpeza | Torrefacao | Descascamento

o

Alcalinizacao | Moagem | Tratamento térmico

LIQUOR
CHOCOLATE
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LIQUOR
PRENSAGEM

Refino
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Alcalinizacao o—o

Torta Manteiga
Moagem | Pulverizacdao  Filtracao | Desodorizacao
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é \ Coeficiente de Produgao

Cacau

Processamento de cacau

82%

Liquor

46%

-
54%
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PERFIL DA CADEIA

O cacau gera rigueza em todos os elos produtivos:

O

g

Cerca de 93 mil Entre 5e10 ha 620 mil hectares 30 cooperativas/ Aproximadamente
Produtores* € o tamanho plantados no centros de 150 intermediarios
medio Brasil comercializacdo de
das propriedades cacau

'\) ’/

20 indUstrjas 200 mil empregos RS 21,6 bi/ano 5° pais com maior
chocolateiras diretos e indiretos em receita volume de vendas de

anual chocolate no varejo
Fonte: MDIC - Estudo cacau e chocolate no Brasil, 2018 * Fonte: Censo Agropecudrio IBGE, 2017/ AIPC/ Abicab




- s

INDUSTRIA E O APOIO AOS PRODUTORES

Nos ultimos 3 anos:

Mais de 8.000 produtores atendidos pelas iniciativas das industrias moageiras;
Mais de 250.000 hectares mapeados

Quase 2 milhdes de mudas distribuidas

Mais de 5000 amostras de solo analisadas

Atividades realizadas pelos programas:

Censo, Plano de Negocio da Fazenda, Analise de Solo; Treinamentos individuais eem

Grupo, Monitoramento de Trabalho Infantil e Desmatamento; Acesso a Mudas e
Insumos, Prémios de Sustentabilidade; apoio a produtores para acesso ao credito; apoio de

capital de giro para cooperativas







s, Vol. XLVIII, No.1, Cocoa year 2021/22 - Publicado em: 28/02/2022

Fonte: ICCO Quarterly Bulletin of Cocoa Statistic
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PRODUCAO MUNDIAL DE AMENDOAS (EM MIL TONELADAS)

Estimativa Previsao
2019/2020 2020/2021 2021/2022
Camaroes 280 290 280
Costa do Marfim 2.105 2.248 2.200
Ghana 771 1.047 800
Nigeria 250 290 270
Outros 143 174 170
Brasil 201 200 210
Equador 342 365 370
Outros 360 372 360
Indonésia 200 170 180
Papua Nova Guiné 41 42 42
Outros 42 41 42

Fonte: ICCO Quarterly Bulletin of Cocoa Statistics, Vol. XLVIII, No.2, Cocoa year 2021/22 - Publicado em: 31/05/2022
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MOAGEM DE AMENDOAS — MUNDO (EM MIL TONELADAS)

Estimativa Previsao
2019/2020 2020/2021 2021/2022
Alemanha 430 460 480
Holanda 600 610 630
Outros 676 713 703
Costa do Marfim 614 620 640
Gana 292 322 320
Outros 92 108 110
Brasil 221 240 235
Estados Unidos 380 390 390
Outros 292 344 342
Indonésia 480 490 490
Malasia 318 338 360
Outros 311 339 348

Fonte: ICCO Quarterly Bulletin of Cocoa Statistics, Vol. XLVIII, No.2, Cocoa year 2021/22 - Publicado em: 31/05/2022
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PARA

49.821 TONELADAS
150.031 HECTARES*
18.140 PRODUTORES**

OUTROS ESTADOS

60 TONELADAS
2.001 HECTARES*
1.004 PRODUTORES**

BAHIA

1140.928 TONELADAS

410.076 HECTARES*
| 69.022 PRODUTORES**

RONDONIA

1.584 TONELADAS
9.208 HECTARES*
2.342 PRODUTORES**

ESPIRITO
SANTO
5.261 TONELADAS
17185 HECTARES*
2.806 PRODUTORES**

Fonte: Recebimento - SindiDados — Campos Consultores
*Area — IBGE - 2020/ *Censo Agropecudrio IBGE 2017
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Em toneladas
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2019 2020

Fonte: SindiDados - Campos Consultores

197.654

2021
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AIPC



RECEBIMENTO NACIONAL (com e sem quebras)

250.000
197.654
187.126 193.503
200.000 :
183.533 166.327 174.283
150.496 162.917 170.466

2 150000  147-576
g ®)
O
Q
C
S
£ 100.000

50.000

0
2017 2018 2019

2020 2021

. Com quebra . Sem quebra

Fonte: SindiDados - Campos Consultores
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Em toneladas

15.000

10.000

5.000

NACIONAL (uLTIMOS 12 MESES)

34.051

30.271

27.578

20.879

19.993
13.669 14.537
8.904 g,36

Jun-21  Jul-21  Ago-21 Set-21 Out-21 Nov-21 Dez-21 Jan-22 Fev22 Mar-22 Abr-22 Mai-22

15.889

11.791 11.912

Fonte: SindiDados - Campos Consultores
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NACIONAL - POR ESTADO (AcuMULADO 2021)
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Em toneladas

60.000

49.821

40.000

20.000

5.261
I

Bahia Espirito Santo Rondénia Para Outros Estados

1.584

60

Fonte: SindiDados - Campos Consultores




NACIONAL - POR ESTADO (JAN-MAI 2022)
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Em toneladas

15.000
10.000

5.000
2.448

_ s

Bahia Espirito Santo Rondo6nia Para Outros Estados

32

Fonte: SindiDados - Campos Consultores

AIPC



AMENDOAS

70.000
61.000 62.462 ey
60.000
56.056

50.000
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% 35.723
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£ 30.500
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20.000
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0
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Fonte: AliceWeb/ Comex Stat
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AMENDOAS

250.000

218.383 220.257 219.853 224,168

Em toneladas

214.657
93.478 87436
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Fonte: SindiDados - Campos Consultores
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AMENDOAS (UGLTIMOS 12 MESES)

25.000
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20.000
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Fonte: SindiDados - Campos Consultores
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RECEBIMENTO NACIONAL X MOAGEM

40.000

30.271

30.000 27.578
25.000 20.042
20.879
19.993 20.062
19.103 19.385
20.000 B9 18.16[ 17.889 18.035 18.570 15 Ag4 7.946
5.889
o 3.669014.537 14.051
1.791 1.912
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Em toneladas

. Recebimento Nacional . Moagem

Fonte: SindiDados - Campos Consultores
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Em toneladas

2.000

1.000
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DERIVADOS
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AMENDOAS
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Fonte: AliceWeb/ Comex Stat
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O cacau é uma commodity negociada na Bolsa de Nova York
e de Londres. Isso significa que as améndoas tém seu preco balizado
pelas cotacoes do pregao. No caso do produto brasileiro,

& Tolerencia a'a bolsa norieamericans \ Se a oferta de améndoas é grande e a demanda baixa, o preco tende a cair. A bolsa de NY também estabelece o diferencial

A cotacao oscila de acordo com uma regra basica do mercado:
A lei de oferta e demanda.

Valor adicional pago pelo cacau entregue
diretamente pelos produtores — ou o desconto.
Esses valores nao sao atualizados com frequéncia.

’ Se a oferta é restrita e a demanda alta, o preco tende a subir.

Caso o preco esteja abaixo do que considera adequado
no momento, o vendedor ainda tem mais uma opgao:

estocar as améndoas e aguardar melhor momento
para vendé-las.

O calculo do precgo utilizado pelos compradores é baseado

na cotacao da bolsa de NY + diferencial x taxa cambial. Esse
mesmo critério é utilizado para o calculo dos precos dos deri-
vados de cacau vendidos pelas processadoras as chocolateiras.

O produtor de cacau pode vender sua producao das seguintes formas:

il?
«/ Exportar aaméndoa diretamente «/ Intermediario/armazéns E no Brasil’ '
Os compradores de cacau também usam como base o preco da
«/ Vender para cooperativas +/ Diretamente na bolsa de NY Bolsa NY + diferencial x taxa cambial (U$ X R$). No entanto, o
v Processar o préprio cacau para  Para as indstrias diferencial do Brasil depende de outros trés fatores:
comercializacao de derivados ou chocolates * relacao demanda e oferta A I P C
«/ Diretamente para produtores de chocolate * Custos com logistica Associacdo Nacional das Industrias

‘i = Processadoras de Cacau
» tributacao
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\/\ﬂ' Precificagao do cacau no mundo

O cacau € uma commodity negociada nas Bolsas de
Futuros e Derivativos de Nova York e de Londres;

O mercado brasileiro usa como base o preco médio da
Bolsa de Nova York

O Preco utilizado pelos compradores é calculado com
base na cotacdo na Bolsa de NY (ICE) + prémio

A améndoa brasileira entregue em NY tera como base
de preco: cotacdo de NY + prémio estabelecido para
améndoa brasileira, descontado os custos de logistica
(frete maritimo, custos portuarios, taxas dos armazens
e desembaraco +- US400/mt) e os custos tributarios

No caso de cacau com fumaca, problema ainda
recorrente com a améndoa brasileira, a améndoa nao
sera recebida em nenhuma hipotese

A definicao do preco médio é feita levando em
conta os seguintes aspectos:

-

COTACAO DA BOLSA - OFERTA E DEMANDA
DE CACAU NO MERCADO MUNDIAL

PREMIO PARA ENTREGA NA BOLSA NY: EXEMPLOS

GRUPO A - PREMIO USS 160/ TON
(GANA. COSTA DO MARFIM, NIGERIA)
GRUPO 8 - PREMLO USS B0/TON
(EQUADOR. CAMAROES, COLOMBIA BRASIL)
GRUPO C - SEM PREML1OS

(BOLIVIA. INDONESIA)

Fonte: ICE Cocoa — www.theice.com
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@| Precificagao do cacau no mundo

No Brasil, o calculo segue a mesma logica:

(! + Q)

cotacao da bolsa diferencial taxa cambial

O diferencial no Brasil ndo & um prémio por origem e/ou qualidade, como
acontece com o Prémio na Bolsa de NY. O diferencial leva em consideracao a
oferta e demanda no mercado brasileiro, custos de logistica e tributacao.

A oscilacao no preco das améndoas de cacau no Brasil atualmente tem diversos
motivos:

Taxa cambial Relacdo oferta Oscilacdes na Aumento dos  Cendrio econémico
e demanda cotacdo na bolsa  custos de global e nacional
de NY producao

Outros fatores que impactam o preco:

O real foi beneficiado com a atracao
de recursos, valorizando 23,32% em
relacao ao dolar em menos de
quatro meses.

Elevacao do preco do barril de
petroleo: Como o principal modal
de transporte utilizado no pais é o
rodoviario, a alta dos precos dos
combustiveis culminou na escala
dos custos logisticos e da inflacao,
que se encontra em 10,54% no
acumulado dos 12 meses
encerrados em fevereiro

Escalada dos precos dos insumos
agricolas
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@| Precificagao do cacau no mundo

Cotacao do cacau na Bolsa de Prémio por origem na Bolsa de
Derivativos NY em 28/06:

Derivativos de NY em 17/05:

4>
—
"/
USS 2.403,00/t -@ USS 80,00/t

Para entrega do cacau brasileiro nos armazéns credenciados da Bolsa de NY:

L DJ USS 2.403,00/t + USS 80,00/t — USS 400,00/t:

%%% Cotagdo Délar 27/06
USS 2.083,00/t = RS 10.873,26/t - RS 163,10 Ota¢ao Dolar

slslat- S /t=RS /t-R$ 163,10/@

sjujs] )

RS 5,22
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@| Precificagao do cacau no Mundo:

Cotacao do cacau no Brasil*:

RS 178,00/@ = RS 11.867/ t = USS 2.273,37/t

*Fonte: Mercado do Cacau em 28/06 — média do valor de mercado
(intermediarios e industria)

Valor do cacau nacional para entrega em NY:

RS 163,10/@ = RS 10.873,26/t = USS 2.083,00/ t






Fonte: Drawback Integrado. Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio Exterior.

o

°0

A empresa faz a solicitacao do drawback suspensao a
Secretaria de Comércio Exterior - Secex para aquisicao de
insumos para atender a demanda de exportacao.

s ™

« Por que as moageiras compram \
ameéndoas de cacau do exterior?

Porque a producao nacional de améndoas de cacau
atende apenas cerca de 65% da capacidade de
moagem das industrias instaladas no Brasil. Assim,
para que as fabricas de derivados de cacau possam
atender a demanda de exportacao, € necessario
importar améndoas de cacau. O volume de amén-
doas de cacau importado esta diretamente ligado a
disponibilidade de safra nacional apta para industri-
alizacao. Portanto, se a safra nacional for maior e

apta a industrializacao, o volume de améndoas de

cacau importado diminuira. /
N ’ /

)

) )

o

C
= )g IRAWBACK

)

A Secex avalia o pedido levando em
consideracao o processo produtivo e agregacao
de valor da mercadoria a ser exportada. Uma vez aprovado o pedido de Drawback pela
SECEX, a empresa esta autorizada a adquirir os
insumos com tributos suspensos para dar

suporte a industrializacao dos produtos a
serem exportados, podendo utilizar insumos
nacionais/importados idénticos ou

equivalentes no respectivo processo produtivo.

O

USPENSAO

Instituido no Brasil em 1966, o regime esta em linha com
politicas internacionais de incentivo a exportacao. Possibilita a
importacao de insumos industriais com suspensao de tributos
para que a industria nacional seja mais competitiva no
mercado internacional e nao exporte tributos.

O Ato Concessorio Drawback é baixado pela SECEX
apos verificacao de que as condicdes do regime
foram cumpridas.

- @ -

O Drawback sera considerado cumprido e, portanto,

confirmados os respectivos beneficios, quando a empresa I P
exportar a quantidade dos produtos a que se comprometeu A
Associacdo Nacional das Industrias

no ato concessorio, observando-se as exigéncias do regime. B cduidares v Caca
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@| O Preco do Cacau e o Regime Especial de Drawback

Composicao preco do cacau importado:

\ BOLSA + DIFF & FRETE MARITIMO + CUSTO
DESEMBARACO/ARMAZENAMENTO + FRETE INTERNO

| Vale dizer que tal fendmeno de qued no prego do _- Com Drawback

quilo de cacau brasileiro nao esta vinculado a
importacdo de améndoas dentro do regime especial Preco base
de drawback suspensao.

Internalizacao das importacdes de améndoas no mercado brasileiro:

Impostos de Importacao  10% 10 -

v A ameéndoa importada também tem sua precificacao (sobrs uval‘:‘rlzfuh:l:{taaﬁn uro) 25% 13 =
determinada pelas bolsas internacionais e esta sujeita g
a variacao cambial. Aaméndoa importada além do .
custo de compra ainda tem o acréscimo da logistica de DBSEEFEETSHESTU&”FWEE' 5%/ 50 50
trager o produto para o Brasil, que gira em torno de e, seguro : '
USS 260/mt, e ainda que tenha a suspensao de parte :
dos tributos incidentes, o mesmo so é valido caso o Preco Intemalizado . 116,3 1050
produto seja industrializado e efetivamente exportado Variacao percentual i} E 107%

"Percentual estimado. Fonte: SEFAZ-BA e Ministério da Economia. Elaboragao: LCA Consultores.




A indUstria moageira possui
capacidade de
processamento de até 275
mil toneladas por ano,
porém o volume médio de
recebimento nacional dos
Ultimos cinco anos nao
passou de 170 mil
toneladas — cerca de 62%
da capacidade total da
industria, como é possivel
verificar no grafico ao lado:

Em toneladas

(P
@j' O Preco do Cacau e o Regime Especial de Drawback

Recebimento nacional + importacao = moagem

300.000 275.00

275.00

275.00 275.00 275.00

250.000
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214657 224168

200.000
150.000
100.000

50.000

2017 2018

2019

2020 2021

mmmm Recebimento® mmsm |mportagdo” === Moagem Capacidade industria

Fonte: SindiDados - Campos Consultores

*Volumes consideram o recebimento total ja com o desconto da quebra.
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"\I Recebimentos ( Nacional e importado ) x Preco NY x

Preco lIhéus X PTAX
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;F Recebimentos ( Nacional e importado ) x Preco NY x
@\fl Preco lIhéus

Recebimentos Nacionais e Importado ( Sindidados e ComexStat ) e
Precos Bolsa NY e Base Ilhéus ( StoneX )
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Recebimentos ( Nacional e importado ) x Preco Ilhéus X PTAX

Recebimentos Nacionais e Importado ( Sindidados e
ComexStat ) Base Ilhéus ( StoneX ) e PTAX
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O futuro da cacauicultura esta no aumento da produtividade

. Nos ultimos anos muitos sao os investimentos
para o aumento da produgao de cacau no Brasil, de Comparativo de Produtividade - Cacau
modo a voltarmos a ser autossuficientes e 1000
consequentemente reduzirmos ou até mesmo 900
pararmos de importar améndoas de cacau. Os 300
resultados estao aparecendo aos poucos e nos 700
proximos anos, talvez em menos de 5 anos, esse 600
objetivo sera alcancado. % 500
- 400
. Hoje a produtividade média nas propriedades de 300
cacau no Brasil estd em 300kg/ha, sendo que a média 200
no litoral sul da Bahia é de 150kg/ha. Se o preco do 100
cacau for de RS 12,00/kg a receita média sera de RS 0
3.600,00/ha. Se o produtor dobrar sua produtividade, Gl of {ﬁ@ MGG A A SR M @"ﬁ RO S R LI

600kg/ha a receita ird para RS 7.200,00. Mas é possivel,

Nigéria Brasil Peru eseeses Média principais produtores

com baixo investimento — boas praticas agricolas,

alcancar uma produtividade média de 1000kg/ha e uma
receita de RS 12.000,00/ha.
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comuns de um mercado de commodities nao sejam responsaveis pela perda de ganhos dos
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produtores, é: investimento em assisténcia técnica, manejo e boas praticas agricolas com o objetivo de e

L
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aumentar a produtividade. Também é fundamental ter uma politica de estoque, organizagao dos =
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produtores em cooperativas e acesso a crédito. Muitos desses temas ja sdo trabalhados pela cadeia, por zz='=
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meio da iniciativa CocoaAction Brasil (financiada pelas industrias moageiras e chocolateiras), mas Liyes oo
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muito mais pode ser feito por meio do dialogo e cooperacao. Neste momento de incertezas, nao ppess,
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podemos nos desviar do caminho que estamos trilhando ha alguns anos: busca da autossuficiéncia na ey
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producao de améndoas no Brasil, producao sustentavel, com a preservacao e recuperagao do meio e
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ambiente, praticas sociais de exceléncia, para retomarmos a relevancia no mercado global de produgao = zr=z=
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FOMENTO DA CADEIA

.'

SUN World Cocoa

g

.‘ ’. v Foundation
AUMENTO TRABALHO PESQUISA E
DA PRODUCAO EM CONJUNTO TECNOLOGIA COCOAACTION

. « Cacau como
Organizagao dos Fortalecimento de parte da Solucao

produtores cooperativas . Desenvolvimento contra o

de novas desmatamento

GCestao de propriedades Acesso ao crédito variedades

Projetos de
Melhora da . Controle de pragas desenvolvimento
qualidade e doencas sustentavel

Uso de Tecnologias

Assisténcia técnica

Abertura de novos Base de dados
mercados do setor
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DESAFIOS E
PERSPECTIVAS

* Tornar o Brasil autossuficiente na producao de ameéndoas
* Novas regioes produtoras
* Organizacao da cadeia

e Novos mercados

 Melhora da qualidade da mateéeria prima
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