oto do Porto de Oakland







Proximidade do término da vigéncia dos =~L
instrumentos que regulam exploragdo do porto

Contrato de Arrendamento Convénio de Delegacgdo
SPI n° 030/2001 n° 08/97

Poder Concedente — APM Unido — Prefeitura Municipal de
Terminals ltajai Itajai

Autoridade Portudria exercida pela
Superintendéncia do Porto de
ltajai — SPI (autarquia municipal)

Término em Término em

dez/2022 jan/2023




Inicio do processo: solicitacéo Prefeitura =L
Municipal de Itajai e da SPI

P_orto o MUNICIPIO DE,

“itajai ZITAJAI

AUTORIDADE PORTUARIA

Oficio n° 512/2019/SURIN
Itajai-SC, 20 de setembro de 2019.

liImo. Sr.

DIOGO PILONI E SILVA

Secretario Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios
Ministério da Infraestrutura

EQSW 301/302, Lote N2 01, Setor Sudoeste

70673-150 — Brasilia/DF

Assunto: Manifestagcao de interesse e concordancia com a realizagdo de estudos

inerentes aos cenarios e metodologias para desestatizacdao do Porto Organizado de

Itajai/SC.




Principais Desafios

> Equipamentos obsoletos:

v

v
v
v

Restricdo para receber grandes
embarcacoes;

Baixas consignacoes;
Baixas pranchas operacionais;
Reduzido aproveitamento de drea

> Infraestruturas deficitarias

> Custos operacionais elevados frente
aos concorrentes .

% Requer elevados investimentos!

=L




Financiadores dos principais investimentos no =~L
Porto de Itajai (2010-2020)

Valor

Investimento (milhdes de R$) Financiador
Reconstrucao dos bercos 1 e 2 (2010-2011) 199,8 Governo Federal
la Fase do projeto da Bacia de Evolucéo (2016-2019) 174,6 Gov. SC (74%); ?;2;23%); Portonave
Alinhamento dos Bergos 3 e 4 (2012-2018) 161,0 Governo Federal
Dragagem Aprofundamento (2010) 69,5 Governo Federal
Dragagem de Restabelecimento (2017) 43,6 Governo Federal
Total 648,5 -

Governo Federal respondeu por 73% dos investimentos realizados no periodo
SPI respondeu por 6% dos investimentos realizados no periodo






Investimentos =PL
\X\&\

Desenvolvimento do terminal R$ 667 milhoes

Equipamentos R$732 milhdes

>

>

> Sistema de Acostagem R$ 87 milhdes
> Sistema Aquavidrio R$ 426 milhdes

>

Retrofit R$ 731 milhoes

RS 2,8 bilhoes

de investimentos

R$ 920 milhoes investidos nos primeiros 3 anos de contrato




Relagéo Capital — Trabalho: =L

Estimativa de geragéo de postos de trabalho durante
execugdo dos investimentos

Para os 9 anos (2023-2032) previstos de execucdo dos investimentos
No valor de investimento de R$ 1,077 bilhéo*

Estima-se a geracdo de postos de trabalho de:

Empregos diretos 609
Empregos indiretos 287
Efeito-renda 937
Total 1.833

* Investimentos referente a obras.



https://ontl.epl.gov.br/aplicacoes/calculadora-de-empregos/

PCItIOS de Armazenamento EX|stentes =L
— o

Compatibilidade
do novo terminal
, oG com a Poligonal
Pablica  7AM 28N (Portaria Minfra
eRAC 7 S Y  n°28/2020)

104 mil m?

Ampliagédo das
areas de patio
para 349 mil m?

S Aumento
£% concessdo de 90%
o] 349 mil mz




Novo Terminal de
Contéineres

» 8 novos Portéineres, com
até 4 equipamentos por navio

» Patio com 30 RTGs para até 6 de altura
> 3.960 tomadas reefer

> 6 Gates In e 3 Gates Out automatizados




126 unid/h

de prancha operacional
Em 2020, foi de 45 unid/h em Itajai

37.152 TEU

de capacidade estatica
Capacidade estatica atual de 13.452 TEU

3 5 AaNOS de vigéncia

Prazo renovavel por igual periodo

R$ 1,36 bilhdo

de VPL (valor Presente Liquido)

=L




Resultado esperado do projeto

1,2 milhéo TEU/ano
de capacidade operacional |
Capacidade operacional atual de 590 mil TEU/ano }

-

v

~ Ry~

8 PORTEINERES
STS New Panamax Crunes) Rio >
o

Eal
DO D
AMARRACAO A SER
IMPLANTADO

: “! ESTACIONAMENTO x
ADMINISTRATIVO 3

ENTRADA_ DO _PREDIO

ADMINISTRATIVO

n Q 5.
5.1 REVITALIZAGAO DA
gﬂAV mmsu BORNHAUSENL:

=PL




Faseamento do plano
de expansdo



Relagdo Capital — Trabalho: =L
Postos de trabalho na Administragdo Portuéria o

e Operagoes N° Postos de
Trabalho
Administracéo Portudria(SPI) 182
Modelo atual Operacional (APM Terminals) 396
Dez/2020 OGMO (TPAs) 506
Total 1.084
Modelo Administrag@o Portudria + ) 1182
Operacional (concessiondria '
proposto > e
estimativa Terceirizados (concessiondria) 63
Plena capacidade do OGMO (TPAS) 767
P
1005 do domanda Total 2.012




=L

Acesso Aquavidrio

» Canal para navios de 366m de LOA
No curto prazo e depois 400m

> Novo Molhe Norte (Navegantes)

» Dragagem para calados
operacionais de 14,5m

Itajai, 2020
(NSC Total)




oConclic;c":es de
mercado
2




Condigdes de atratividade do projeto =Pl
para o parceiro privado




Mercado de terminais de contéineres no Brasil - =L
ganho de escala - case de Santos (2010 - 2020)

2010 2015 2020

Fonte: SPA

P

u Santos Brasil u Libra \ u Santos Brasil ] LibrN
» Tecondi / Ecoporto \ Rodrimar u Tecondi / Ecoport& Rodrimar\

\ » Demais Pontos = BTP = Demais Pontos = BTP

u Santos Brasil = Libra = Tecondi / Ecoporto = Rodrimar = Demais Pontos » Embraport / DP World Santos n Embraport / DP World Santos

Fonte: Antaq
entrada saida ampliagéo capacidade




Mercado de terminais de contéineres no Brasil =~L
- realidade atual - Regido Sul

Mercado de ¢ ]
,:1-" —[ porto
RJ;:' .

3.131.056 TEuUs _ apod
(2020) T

¢Te¢on Rio Grande

— )\
2 ‘ 2 SB Imbituba A P '
— s — - . 2 Lifting Global Trade
W' R APM TERMINALS
Wilson, Sons - g

Verticalizagao com
Armadores

MAERSK



Mercado de terminais de contéineres no Brasil — =L
competitividade entre terminais - Regiéo Sul (2005-2020)

Fonte: Antaq

PARTICIPACAO DE MERCADO: TERMINAIS REGIAO SUL

—4—Tecon Rio Grande  e=jll=sAPM Itajai TCP  ==¢=Tesc SFS SB Imbituba TUP Portonave [ =t TUP Itapod ]

35% ( Y

30%

25%

20%
Limiar
case 15% | = smimm o o o o o e i o o e e i e e i e e

Santos

10%

5%
0% \_ ,):\\ : - - /

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




Mercado de terminais de contéineres no Brasil - =L
competitividade entre terminais - Complexo Itajai (2020-2021)

Fonte: Antaq

MOVIMENTACAO MENSAL DE CONTEINERES NO COMPLEXO
PORTUARIO DE ITAJAI (JAN/2020 - JUN/2021)

70.000

60.000 l

50.000

40.000 — Itajai

30.000 == Portonave
—— Linear (Itajai)

20.000 .
k —— Linear (Portonave)

UNIDADES (UN)

10.000

S O O O
& & &
N Fonte: Antaq

Nos Gltimos 18 meses, taxa de crescimento de Itajai mostra-se estagnada,

enquanto Portonave apresenta crescimento




Mercado de terminais de contéineres no Brasil - EP L
competitividade entre terminais - TOP 5 (2021)

& i TOP 5 — Maiores Portos de Contéineres no Brasil (TEU) 7 )imso

Instalacao iCi 2 Evolucgédo Navegacao

82% Longo Curso
Santos (SP) +17,5% | 189 cabotagem

TOP 5 Portonave (SC) +42,1% | oo cometenem "

Portos de

Contéiner  Paranagua (PR) +14,5% | 12 Lo curs

0
62 /0 DP World 14 gcy 64% Longo Curso
3,6 mi TEU Santos (SP) +14,9% 36% Cabotagem

79% Longo Curso

Porto Itapoa (SC) +9,0% 21% Cabotagem




Motivos da escolha do modelo de gestéo: =~L
custos do Porto de Itaiai

Custo Servico Prestado + Despesas Administrativas / Receita Liquida (2015-2019)
0,00%

AP Portanzve TCP Itapoa Tecon Suzpe BTP SantosBrasil TECOM VDC P World TECONM Rio Grande Concess3o

-20,00%

-40,00%

Concessdo
T T IR
-50,00% r -
L 1 .
C i - -
1 1

-140,00% ~—

a1l =Madmo =Méda =Minimo =03

Custos dos servico das APM em Itajai estdo entre os mais elevados.

Concessdo esta modelada com custos dos servigos equiparados a melhor
performance do terminal mais eficiente




Motivos da escolha do modelo de gestéo: =~L
custos do Porto de Itajai

Valores atuais de Tabela 1 - tarifa de uso do canal de acesso aquavidrio

Porto R$ por contéiner cheio R$ por TpB
ltajai . c 89,17 0,74*
Paranagua 56,03 +175,6% -
: +76,2%
Rio Grande 32,35 - /
S&o Francisco do Sul 0,42

* S .
Valor alcangado por processo de equivaléncia feito no EVTEA.

O valor de Tabela I de Itajai se encontra elevado frente aos concorrentes.

Necessdrio fazer investimentos sem elevar o valor da tarifa.




Motivos da escolha do modelo de gestdo: =L
VPL para o Poder Pablico mais vantajoso que o modelo vigente

VPL do Governo

5.500.000 Aumento ‘-‘—
5.000.000 de 85%

2.500.000 ——=

1.559.241
2.000.000 = m WPL Tributos Arrendamento

WPL THbutos
1.500.000
B WPL Prajeto

1.000.000

S00.000

]
Aarrendamento + SP1AUT arrendamento + SP1EMP Concessan

VPL da Concessdo substancialmente superior aos modelos com arrendamento.
VPL do Governo representa efetivo ganho para a sociedade.



Elementos do modelo de gestdo:
Recursos a serem pagos pelo Concessionario
mantidos na regido

v RV/TTRN AR . T

A maior parte dos recursos pagos pelo Concessionario ao Poder Concedente
ser@o destinados para uso local, por meio de Conta Vinculada, a ser usada para
as seguintes finalidades:

A e : l A .

. . Recomposicdo de
Novos investimentos infraestruturas

fora da drea do Porto danificadas em razdo de k

Recomposigédo do
equilibrio econémico-

Organizado para intempéries . _
financeiro contratual

melhorias operacionais e sae -
P climaticas ndo

do Porto e .
r‘ segurdveis

(exemplo: acessos terrestres,
dragagens ambientais,
relagcdo porto C|dode)

T ——

(exemplo: demais investimentos
ndo previstos e eventuais novas
expansées)

(exemplo: cheia do rio Itajai-
Acu em 2008)

Foto: Caroline Bergamo



Relacéo Capital — Trabalho: =L
Trabalhadores Portudrios Avulsoso (TPAs)

Modelo de gestéo proposto ndo altera regime atual de mao-de-

obra quanto ao Trabalhador Portudrio

Porto de Itajai permanece um Porto Organizado

Logo, as condigdes de “Trabalho Portuario” previstas no Capitulo Vi
da Lei n°12.815/2013 permanecem validas para o regime de
concessdo do Porto de Itajai nos termos do modelo proposto

Obs.: Somente uma alteragdo legal poderia alterar a obrigatoriedade de contratacdo do
Trabalhador Portudrio Avulso (TPA) pelo operador portudrio concessiondrio do Porto de
ltajai e de constituicdo de um Orgdo Gestor de M@o-de-Obra (Ogmo) a



Cronograma da Desestatizacéo do

Porto Organizado de Itajai

Manifestagdo
interesse da SPI
e Prefeitura no
projeto de
desestatizagdo

SET/19 ABR/20

Aprovagdo do
Plano de Trabalho
Minfra [ EPL

Qualificagéo
Projeto no PPI
(Res. CPPI121/20)

Acorddo Tribunal

Concluséo dos
de Contas (TCU)

Estudos (EPL) Leiléo na B3

AGO/20 NOV/21 Abr/22 MAI/22 JuL/22

Audiéncia PUblica

Contratacgdo de
diagnostico pela (ANTAQ)
EPL (Consércio

Demarest-Mind-Exe)

Edital



Y,

Diogo Piloni
Secretdrio Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios
Ministério da Infraestrutura

Foto: Caroline Bergamo



