
PELO FUTURO DO TRABALHO

Frente Parlamentar em favor da 
Educação Profissional e Tecnológica
Brasília, 11 de maio de 2026



5 Macrotendências
direcionadoras das mudanças do mercado de trabalho até 2030

*Pesquisa envolve mais de 1.000 empregadores globais líderes, representando coletivamente mais de 14 milhões de trabalhadores em

22 grupos industriais e 55 economias de todo o mundo.
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CENÁRIO MUNDIAL
O mundo atravessa um ponto de inflexão

Uma convergência acelerada entre tecnologia, sustentabilidade e novas 

formas de aprender está redefinindo o futuro do trabalho.

A inteligência artificial, a automação e a transição verde exigem uma 

revisão profunda das formas de ensinar, gerir e inovar.
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A evidência global:

A estrutura do trabalho está mudando

CENÁRIO MUNDIAL

23
%
Dos empregos atuais 
sofrerão alterações 
estruturais até 2027.

Fórum Econômico Mundial (Future of Jobs Reports 2025)

30
%
Das horas de trabalho 
poderão ser automatizadas 
até 2030, redefinindo 
funções humanas.

OCDE e Fórum Econômico Mundial



SENAI BRASIL

201 4: 36%                                   2025: 74%



SENAI BRASIL

Escassez de 

talentos em 

todo o mundo

Fonte: Global Talent Shortage 2025/ManpowerGroup



O jovem só 
quer ser 
autônomo
para não se 
submeter a 
empregos 
precarizados. 

Ainda refletindo sobre o seu trabalho ideal, você teria como 
preferência:

ESTIMULADA E 
ÚNICA

45
%

26
%
26
%

1%

M, 20 anos, classe B, 
SE

“A gente tem que ser 
produtivo o tempo 
todo, parece que se 
parar um pouco já está 
atrasado.”

Fonte: Pesquisa FSC/Nexus/CNI 2025



No aspiracional, 
os jovens 
querem:

No mundo ideal, o trabalho é um 
lugar de respeito, aprendizado, 
remuneração justa e crescimento 
profissional. Um espaço onde o 
jovem pode ser protagonista da 
sua história. 

O sonho dos 
jovens

Voz Ativa
Participação 

nas decisões

Reconhecimento

Valorização 

das 

contribuições

Oportunidad

es de 

crescimento

Desenvolvimento Liderança

Espaço para 

protagonism

o

Fonte: Pesquisa FSC/Nexus/CNI 2025



Fonte: Education at a Glance 2025/OCDE

O Brasil tem uma das maiores taxas de jovens que não 

estudam nem trabalham (NEET) do mundo!

Um vasto contingente de talentos desconectado da 

economia. 

Comparativo Internacional: JovensNEET

Melhora em 

relação a  2019 

(30%)

1-

29% das mulheres jovens compõem este

grupo NEET, contra 19% dos homens.

DESTAQUE: 1 em cada 4 jovens está disponível e representa uma demanda latente por programas de qualificação profissional e 

inserção produtiva.

14%

24%

A Crise de Equidade no Brasil: a Geração em Espera

Média OCDE Brasil



Educação Profissional 

No Brasil,
apenas 9%.

Brasil
:

14%

E atrás de Chile, Colômbia e Costa 
Rica

Fonte: Education at a Glance 2023. 

Áustria

Holanda

Austrália
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Países OCDE

França

Reino Unido

Chile

Costa Rica

Colômbia

Brasil

Percentual de alunos do ensino médio matriculados em programas vocacionais 

por país - 2021

distância de 30%

Nos países da OCDE 44% dos estudantes do ensino médio optam pela 

educação profissional



SENAI BRASIL

34%
Adminis tração e Direito

Maior concentração de formandos no ensino superior, com saturação crescente no mercado de trabalho

16%
Carreiras  STE M

Proporção de formandos em áreas estratégicas para a economia digital e inovação tecnológica

25%
Média OCDE  em STE M

Referência internacional que o Brasil precisa alcançar para competir em igualdade na economia global

700K
Vagas  Técnicas  Abertas

Estimativa de postos de trabalho em tecnologia e engenharia que não encontram candidatos qualificados no Brasil

A Lacuna de Talentos: Números que Exigem Ação

Fonte: Education at a Glance 2025/OCDE



SENAI BRASIL

Empresas estagnadas: 

A escassez de Técnicos inibe a 

expansão produtiva local e a 

capacidade de inovação, limitando 

diretamente o crescimento do PIB e 

da arrecadação.

Descompasso Oferta-Demanda:

Existência paradoxal de desemprego e vagas 

ociosas. O déficit de competências técnicas 

impede o acesso a postos de trabalho, 

reduzindo a massa salarial e aumentando a 

pressão sobre a assistência social.

Perda de Atratividade Territorial: 

A economia perde força em um território 

com baixa densidade de capital, 

perdendo a produtividade e a 

competitividade para aqueles que 

priorizam a qualificação dos 

trabalhadores. 

Carência de Profissionais Qualificados: freio 

invisível para a produtividade do país



Gap de Empregabilidade
Há um descompasso estrutural entre a educação 

básica e superior (baixa em formação profissional 

e STEM) e as competências que o mercado de 

trabalho moderno demanda.

Talento Desperdiçado
A combinação de uma alta taxa de jovens NEET 

com a evasão massiva no ensino superior resulta 

em um imenso desperdício de potencial humano 

econômico.

F o n t e :  E d u c a t i on  a t a  G l a n c e 2 0 2 5 / O C D E

Reverter este cenário, passa pela Educação Profissional. O desafio 
central é:

• Como podemos criar caminhos de qualificação e requalificação profissional eficientes e escaláveis para a 

população NEET e para os trabalhadores?

• Como assegurar esta formação alinhada com as demandas do setor produtivo?

Gargalos da Produtividade: o custo do desalinhamento entre 
Educação e Mercado



SENAI BRASIL

1942

Industrialização inicial

1980 - 1990s

Automação programável

2000s

P&D e Inovação

Hoje

Indústria 4.0

Uma Jornada de Transformação e Adaptação







milhões de pessoas 

matriculadas em nossa 

educação profissional e 

superior em 2025

3,2

unidades fixas (escolas)515
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ESCOLAS SENAI 
PARA A INDÚSTRIA

docentes, 

aproximadamente 33.000 

pessoas na rede

+11.000

Fonte: Base Oba 2025

D e s d e  1 9 4 2 ,  o  S E N A I  j á  q u a l i f i c o u  

m a i s  d e  9 5  m i l h õ e s  d e  t r a b a l h a d o r e s  

p a r a  a  i n d ú s t r i a



EDUCAÇÃO SUPERIOR SENAI
PARA A INDÚSTRIA
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PARCERIA INTERNACIONAL

NA EDUCAÇÃO

53
Países parceiros 

em educação, 

tecnologia e 

inovação

Boas práticas na 
preparação de 
profissionais para o futuro 

Referência em 
avaliação de 
competências 
profissionais

Protagonista na cooperação sul-
sul para Educação Profissional

Certificação Profissional 



SENAI BRASIL

O diferencial:

Reconhecimento 
Internacional

A UNESCO, a OIT, a OCDE, o Banco Mundial e o Fórum Econômico 

Mundial destacaram o trabalho do SENAI na formação dos 

profissionais do futuro.

De 2023 para cá...

a transformação digital da instituição com desenvolvimento de uma cultura

digital, modulo de letramento digital nos cursos técnicos e ampliação de seu

portfólio de cursos na área.

De uma escola de cursos a 
uma escola de CARREIRA



PERSONAS

Gerando oportunidades e construindo soluções para as pessoas...



SENAI BRASIL
A P R E N D I Z A G E M  P R O F I S S I O N A L

Programa que transforma vidas 

e impulsiona a indústria.

Oportunidade de crescimento 

para empresas, para os jovens 

e para o país.

SENAI

Décadas de atuação na Aprendizagem 
Profissional para a indústria brasileira.



SENAI BRASIL
A P R E N D I Z A G E M  P R O F I S S I O N A L

A política pública mais conhecida entre os jovens

A Aprendizagem Profissional é uma das políticas 
públicas de maior impacto na vida dos jovens 
brasileiros e no desenvolvimento da indústria 
nacional.

88%
das indústrias têm interesse na
Aprendizagem Profissional
(Sondagem Industrial 2025/ CNI-SENAI · 612 empresas)



SENAI BRASIL
A P R E N D I Z A G E M  P R O F I S S I O N A L

Desafio no Congresso

Assegurar a Aprendizagem de Qualidade

Foco na Empregabilidade
(Conceito OIT e OCDE)

• Formação para uma ocupação

• Ampla participação da empresa

• Finalidade precípua da Educação 
Profissional

Mundo do
Trabalho

Ensino Médio                                                     Educação Superior



Marilza Regattieri – SENAI Nacional
marilza.regattieri@senaicni.com.br


