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5 Macrotendéencias

direcionadoras das mudancas do mercado de trabalho até 2030

Future of Jobs Report

INSIGHT REPORT =
JANUARY 2025

Mudanca Transigéo verde Mudangas demogréficas
tecnologica

Fragmentacao Incertezas
geoecondmica econdmicas

Source: World ¢ nomae Forum

*Pesquisa envolve mais de 1.000 empregadores globais lideres, representando coletivamente mais de 14 milhdes de trabalhadores em
22 grupos industriais e 55 economias de todo o mundo.
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CENARIO MUNDIAL
O mundo atravessa um ponto de inflexao

Uma convergéncia acelerada entre tecnologia, sustentabilidade e novas

formas de aprender esta redefinindo o futuro do trabalho.

Ainteligéncia artificial, a automacao e a transicaoverde exigemuma

revisao profunda das formas de ensinar, gerir e inovar.
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A evidéncia global:
A estrutura do trabalho esta mudando

23 30

Dos empregos atuais Das horas de trabalho

90 alteracoes poderao ser automatizadas
er&#rais até 2027. até 2030, redefinindo

funcdoes humanas.

Forum Econdmico Mundial (Future of Jobs Reports 2025) OCDE e Férum Econdmico Mundial
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Escassez global de talentos por setor vertical

9

I’,I ManpowerGroup

7% 76% 76% 74%
Saude e Ciéncias da Vida Energia e Servicos Plblicos Tecnologia da Informacao Transporte, Logistica e
Automotivo

73% 73% 72% 1%
Bens e servicos de Industrias e Materiais Financas e Imoveis Servicos de comunicacao
consumo

2014: 36% 2025: 74%
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Escassez de
talentos em
todo o mundo
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Fonte: Global Talent Shortage 2025/ManpowerGroup



C Ainda refletindo sobre o seu trabalho ideal, vocé terla como

O jovem sO m '
quer ser

autonomo

pa I'a naO Se ’ Ser autdbnomo _ g)f
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| I Fonte: Pesquisa FSC/Nexus/CNI 2025
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Reconhecimento

Voz Ativa

Participacao Valorizagao
nas decisoes das
contribuicoes

Desenvolvimento

Oportunidad
es de
crescimento

Lideranca

Espaco para
protagonism
o]




—

A Crise de Equidade no Brasil: a Geracao em Esper

O Brasil tem uma das [j |00 e € B0 R D07 ST EL

estudam nem trabalham (NEET) do mundo!

29% das mulheres !ovens compoem este
grupo NEET, contra 19% dos homens.

Um vasto contingente de tjmlentos desconectado da
economia.

insercao produtiva.

Fonte: Education at a Glance 2025/0CDE

Comparativo Intemacional: Jovens NEET

24% ——>

Melhoraem
relacaoa 2019
(30%)
14%
Média OCDE Brasil

DESTAQUE: 1 em cada 4 jovens esta disponivel e representa uma demanda latente por programas de qualificacao profissional e I



Nos paises da OCDE 44 % dos estudantes do ensino médio optam pela

educacao profissional

Percentual de alunos do ensino médio matriculados em programas vocacionais
por pais - 2021

Austria :
- orasit 14%
Australia 6 .
Alemanha e H '
PaisesOCDE (@) |
Franca ‘:/
Reino Unido a-:zi E atras de Chile, Coldmbia e Costa
Chile ‘ Rica
CostaRica G
Colombia 6
Brasil @ 1%

Fonte: Education at a Glance 2023.
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A Lacuna de Talentos: Numeros que Exigem Acao

34%

_ Administracado e Direito
Maior concentracdo de formandos no ensino superior, com saturagao crescente no mercado de trabalho

16%

Carreiras STEM

Proporcdo de formandos em areas estratégicas para a economia digital e inovacéo tecnoldgica

25%

Média OCDE em STEM

Referéncia internacional que o Brasil precisa alcancar para competir em igualdade na economia global

/700K

Vagas Técnicas Abertas
Estimativa de postos de trabalho em tecnologia e engenharia que n&o encontram candidatos qualificados no Brasil

Fonte: Education at a Glance 2025/0CDE
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Caréncia de Profissionais Qualificados: freio
invisivel para a produtividade do pais

Empresas estagnadas: Descompasso Oferta-Demanda: Perda de Atratividade Territorial:
A escassez de Técnicos inibe a Existéncia paradoxal de desemprego e vagas A economia perde forca em um territorio
expansao produtiva local e a ociosas. O déficit de competéncias técnicas com baixa densidade de capital,
capacidade de inovacao, limitando impede 0 acesso a postos de trabalho, perdendo a produtividade e a
diretamente o crescimento do PIB e reduzindo a massa salarial e aumentando a competitividade para aqueles que

da arrecadacao. pressao sobre a assisténcia social. priorizam a qualificagdo dos

trabalhadores.
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I Gargalos da Produtividade: o custo do desalinhamento entre
Educacao e Mercado

S

Gap de Empregabilidade
Ha um descompasso estrutural entre a educacao
basica e superior (baixa em formacao profissional
e STEM) e as competéncias que o0 mercado de
trabalho moderno demanda.

Talento Desperdicado
A combinacao de uma alta taxa de jovens NEET
cOm a evasao massiva no ensino superior resulta

em um imenso desperdicio de potencial humano
economico.

Fonte: Education at a Glance2025/0CDE

Revtertel; este cenario, passa pela Educacao Profissional. O desafio
cCentrgl.te
: » Como podemos criar caminhos de qualificacao e requalificacao profissional eficientes e escalaveis para a
populacao NEET e para os trabalhadores?

» Como assegurar esta formacao alinhada com as demandas do setor produtivo?

AINDOSTRIA CRIA. P
ninousTain mais. SENAT ==
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Uma Jornada de Transformacao e Adaptacao

o -}

1942 1980 - 1990s 2000s Hoje

Industrializac&o inicial Automagcéao programavel P&D e Inovacéo IndUstria 4.0




EDUCACAO PROFISSIONAL ALINHADA AS NECESSIDADES DA INDUSTRIA

Formamos profissionais preparados para os desafios reais do mundo do trabalho,
com foco em competéncia, inovagao e empregabilidade.

%

4%@»

CONEXAO QUE
TRANSFORMA

Integramos teoria e pratica
para desenvolver talentos
e impulsionar a industria
com inovagao e produtividade.

INOVACAO E PRODUTIVIDADE

Contribuicdo direta para a
competitividade e evolugao
do setor industrial.

EMPREGABILIDADE
Alinhamento do perfil do
aluno as oportunidades
da industria.

COMPETENCIAS RELEVANTES
Desenvolvimento de habilidades
tecnicas e comportamentais
demandadas pelo mercado.

APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA

Conhecimento aplicado em
situagdes reais da industria.

AINDUSTRIA et
anoistan s | SENAT £z




Mapa do trabalho
e Observatorios

; o Institutos SENAI de Inovagéo EDUCACAO PROFISSIONAL | ALINHADA AS NECESSIDADES DA INDUSTRIA
INDUSTRIA * Mapeamento |IA

e Estudos (Ambiente Externo)

l}\“ﬂ jo Metodologia SENAI de Educacao Profissional

METODOLOGIA SENAI DE
EDUCACAO PROFISSIONAL

0’0o =
oy —©
— =
PILARES ESTRUTURANTES PRINCIPIOS PEDAGOGICOS
P —— e Fundamentacao Tedrica
e Comité Técnico it - -
al be= e Principios norteadores da pratica pedagogica
e Perfil Profissional (IN) o Estratégias de ensino
e Desenho Curricular e Estratégias de aprendizagem desafiadoras
(Ambiente interno) e Critérios de avalia¢ao escolar
PESQUISA DE PESQUISA DE APROPRIACAO SAEP - AVALIAGAO DE

DA METODOLOGIA DESEMPENHO DO ESTUDANTE

Validagao e aprimoramento Avaliagdo continua para
continuo da metodologia aprendizagem e resultados

=]
s
=

=

MATURIDADE DIGITAL )
\ ¥  Diagnostico da maturidade

digital da industria

ul

PESQUISA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

A INDUSTRIA o s C—p
CRIA. i Empregabilidade
A INDUSTRIA E Alinhamento perfil & demanda da industria INDUSTRIA
MAIS. —
3 J

@  Servico Nacional -
SEN A F Sl i @ ALINHAMENTO On2  FORMAGAO _~/  RESULTADOS EDUCAGAO QUE
Industrial com a industria QB] com qualidade e propdsito u[][][l que geram impacto LJSA TRANSFORMA




ESCOLAS SENAI
PARA A INDUSTRIA

Desde 1942, o SENAI ja qualificou
mais de 95 milhdes de trabalhadores
para a industria

-C?'.'?j- 3,2 milhdes de pessoas
g} matriculadas em nossa
educacao profissional e
superior em 2025
ol 15

515 unidades fixas (escolas)

E% 519_unidades moveis,

incluindo dois
barcos-escola

docentes,
+ 11 . OO aproximadamente 33.000

pessoas na rede

1 CETIQT

e Escolas

Fonte: Base Oba 2025



EDUCACAO SUPERIOR SENAI
PARA A INDUSTRIA

Universidade

Centros
Universitario
S

Faculdades

Cursos com notas 4e5
na avaliacao do MEC

Polos

UniSENAI

.digital
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Boas praticas na
preparacao de
profissionais para o futuro

Referéncia em
avaliacao de
competéncias
profissionais

Protagonista na cooperacao sul-
sul para Educacao Profissional
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RECONHECIDO

PELA INDUSTRIA BRASILEIRA Reconhecimento

bazezsmadcional

A UNESCO, a OIT, a OCDE, o Banco Mundial e o Forum Economico
Mundial destacaram o trabalho do SENAI na formacao dos
profissionais do futuro.

91,7% das empresas brasileiras
preferem contratar egressos do SENAI

99,4% dos ex-alunos do SENAI
recomendam cursos do SENAI a . .
L O diferencial:

outras pessoas
a fransformacao digital da instituicao com desenvolvimento de uma cultura

50,8% dos ex-alunos do SENAI do digital, modulo de letramento digital nos cursos técnicos e ampliacao de seu

Ensino Superior foram contratados em portfolio de cursos na area.
2023

34,4% dos ex-alunos de cursos
técnicos do SENAI foram De uma escola de cursos a
contratados em 2023 uma escola de CARREIRA
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Oi, meu nome Sou o Kevin, tenho  Sou o Carlos, tenho  Meu nome é Jilia, Prazer, Francisco!  OIld, meu nome é

é Lucas, tenho 19 anos e estou 31 anos, trabalho tenho 42 anos, tenho 45 anos, sou  Arnaldo, tenho 63

16 anos e atrds do meu na Industria e trabalho na InduUstria  empreendedor anos e estava

estou no ensino primeiro emprego quero crescer e quero cursar minha individual. préximo de

médio. profissionalmente. segunda pos- aposentar...
graduacgdo.

Gerando oportunidades e construindo solugées para as pessoas...

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.
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a Aprendizagem Profissional?

5% a 15%

dos trabalhadores
das ocupagbes que
requerem formacao
metodica

1

. Aprendiz:
Empresa: 14E24am5 Servigo Naclonal
cumprimento ; de Aprendizagem
do Art. 420* da CLT Sl ou outras entidades
qualificadas:
responsavel pela
formacao profissional

* Art. 474 (s estobeledmenios de qualguer na funezg sdo obrigadios a empregar e mairicular nos cursos dos Senvicos Nadonas de Aprendizogem ndmero de aprendizes
equivalenie a 596, no mindma, e 159, Romdsima dos rabahadones exisientes em onda estabeledimenio, cufas fungdes demandern frmagdo profssional

- Lei N 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 (Lei
- Decreto-Lein® 5452, de 1 de Diretrizes e Bases da
maio de 1943 (Consolidacao Educacio Nacional)
das Leis Trabalhistas — CLT)

‘ Programa que transforma vidas

e impulsiona a industria.

‘ Oportunidade de crescimento
para empresas, para 0s jovens

e para o pais.

SENAI

Décadas de atuagdao na Aprendizagem
Profissional para a industria brasileira.
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Politicas Publicas de juventude

A Aprendizagem Profissional é uma das politicas
publicas de maior impacto na vida dos jovens 30%

brasileiros e no desenvolvimento da industria
nacional. 20%
10% 7%
-1 3% 3%
- -

. Jovem Aprendiz FIES . ID Jovem

das indL'JStriaS tém interesse na .| Enem B Estatuto da Juventude | Pronaf jovem
Aprendizagem Profissional B Bolsa Familia B Minha Casa, Minha Vida B outros

(Sondagem Industrial 2025/ CNI-SENAI - 612 empresas)
A politica publica mais conhecida entre os jovens
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Desafio no Congresso

Assegurar a Aprendizagem de Qualidade

Foco na Empregabilidade

] (Conceito OIT e OCDE)
- i i Mundo do
ormacao para uma ocupacgao
Trabalho
Ampla participacao da empresa
Finalidade precipua da Educacao
Profissional
Ensino Médio —p Educacao Superior

- e >




P Servico Nacional
’ de Aprendizagem
Industrial

Marilza Regattieri - SENAI Nacional

marilza.regattieri@senaicni.com.br

A INDUSTRIA CRIA.
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