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Natureza: Representacdo de Equipe de Auditoria

Entidade: Casa da Moeda do Brasil - CMB

Responsaveis: Fernando Malburg da Silveira, Manoel Severino dos Santos, Alvaro
de Oliveira Soares, José Luiz Gil Costa, Carlos Henrique Morandini Fontes e Arjo

Wiggins Ltda.

DESPACHO

Considerando que o presente processo cuida de irregularidades em
contrato de publicidade e propaganda celebrado pela Casa da Moeda do Brasil -
CMB;

Considerando que os assuntos aqui tratados sido de interesse do
Congresso Nacional, haja vista que ainda estdo em curso os trabalhos da CPMI dos
Correios conducentes a apurar as inumeras fraudes denunciadas pela imprensa,

Determino, preliminarmente, a remessa de coépia do Relatério de
Auditoria realizada na ECT a respectiva Comissdo Mista de Inquérito, a
Procuradoria Geral da Republica e a Casa Civil da Presidéncia da Republica,
alertando-as a respeito do carater preliminar dos achados.

Posteriormente, determino o0 encaminhamento destes autos a

Assessoria deste Gabinete para exame.

Gabinete do Ministro, em 07 de novembro de 2005

H

?) r-“ j‘_
UBIR%AN AGUIAR
Ministro-Relator
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Representagio de Equipe de Auditoria

Entidade: Casa da Moeda do Brasil - CMB

Contratos de fornecimento de papel fiducidrio com a
empresa Arjo Wiggins Ltda., de 2002 a 2005, visando a
fabricacio de papel-moeda.

Responsaveis:

Fernando Malburg da Silveira (CPF 045.151.457-20)
Manoel Severino dos Santos (CPF 597.954.337-68)
Alvaro de Oliveira Soares (CPF 298.606.877-49)

José Luiz Gil Costa (CPF 688.569.037-68)

Carlos enrique Morandini Fon (C 7257.092.087-87)
Arjo Wiggins Ltda. (CNPJ 45.943.370/0001-09)

1. Introducio

1.1.  Visando apurar denuncias veiculadas na midia na rea de licitagdes e contratos da Casa da
Moeda do Brasil — CMB, esta Unidade Técnica, por intermédio da Representagio autuada sob o TC
012.097/2005-2, realizou auditoria na entidade, no periodo de 18/7 a 12/8/2005, em cumprimento &
Portaria de Fiscaliza¢do n°® 1.339/2005 — 2* SECEX.

1.2, Esta representagdo versa sobre os contratos anuais realizados com a empresa Arjo Wiggins
Ltda. - AWB, fornecedora de papel fiduciario para a fabrica¢do de papel-moeda, nos exercicios de
2002 a 2005.

1.3. A empresa ¢ fornecedora exclusiva no Brasil dessa matéria-prima, tendo 5 concorrentes no
mercado internacional (Papierfabrik Louisenthal, Portals, VHP Security Papermill, FNMT e Crane).
A CMB vem, ha mais de 20 anos, contratando com a AWB por inexigibilidade de licitagdo,
realizando, para efeito de balizamento dos precos a serem contratados, pesquisas de pregos no
exterior (fls. 1/7, 159, 160, 216/221 e 305/312) e comparando a média das propostas recebidas com
a do fabricante nacional. Diante das cota¢des, a CMB negocia com a AWB para adequar os pregos
aos dos concorrentes, baseando o quantitativo a ser adquirido na demanda estimada do Banco
Central do Brasil - BACEN.

1.4.  Para subsidiar a negociagdo, o Departamento Financeiro — DEFIN realiza atualizagdes dos
valores contratados de um ano para o seguinte, apurando a variagdo dos custos nacionais ora pelo
IGP-DI, ora pelo IGPM, conforme demonstraremos ao longo deste relatorio, € a variagio dos custos
importados pelo Dolar Americano (US$) e/ou pelo Euro, a partir de matrizes de custos
simplificadas fornecidas pela AWB.

1.5. Esses dois parametros (pregos no mercado internacional e variacdo de custos da matéria-
prima) servem para subsidiar o pre¢o maximo aceito pela empresa publica.

1.6. Formalizado o contrato, o DEFIN acompanha a variagdo dos custos dos insumos
importados, a fim de apurar, ao final, se houve variagdo suficiente para caracterizar o desequilibrio
econdmico-financeiro. A parcela atrelada aos indices nacionais ndo € computada para esse fim.

1.7.  Antes da analise pontual dos contratos de 2002 a 2005, serdo abordados alguns temas
relevantes e comuns a todos os contratos.
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2. Planilha de Custos

2.1. Como )4 sucintamente mencionado, os valores de cada contrato com a AWB sdo calculados
com base na aplicag@o de indicadores econémicos aos pregos do contrato anterior, tal como ocorre
com o reajuste de precos de um contrato continuo de prestacdo de servigos.

2.2.  Trata-se de uma contratagdo por inexigibilidade de licitago, instrumento para o qual a Lei
n® 8.666/1993 € clara, em seu art. 26, paragrafo unico, inciso III, quando dispde que serdo
instruidos, quando couber, com a justificativa dos pregos.

2.3.  Em se tratando de fornecedor exclusivo, a citada justificativa torna-se fundamental para
evitar que haja sobreprego. Apenas atualizar os valores do contrato anterior ndo comprova a lisura
na formagdo dos pregos, haja vista que ndo se tem noticia do contrato em que esses pregos foram
definidos e ndo constam do processo os valores atuais dos insumos que compdem o prego final.

2.4.  Importa registrar que as contratagbes da CMB com a empresa SICPA Brasil Industria de
Tintas e Sistemas Ltda., fornecedora exclusiva de tintas de seguranca, por inexigibilidade de.
licitagdo, tém as justificativas de pregos pautadas nas planilhas de custos da empresa, procedimento
ndo observado no caso da AWB.

2.5. A conseqiiéncia do descumprimento desse dispositivo legal ¢ o comprometimento da
atuagdo dos orgdos de controle nos pregos dos contratos em tela, impedindo, assim, fosse verificada
a adequabilidade dos pregos dos papéis. Ndo ha possibilidade de verificar se ha sobrepreco na forma
(  cor ~» ual, o que prejudicou, « parte, a avaliagi._ dos c« os 1alisados |, »r esta
Equipe de Auditoria.

2.6. O TCU, inclusive, determinou ao INPE, por meio do Acorddo n°® 3047/2004 — 1* Camara,
ap6s audiéncia do gestor, que observasse “o disposto no art. 26, pardgrafo unico, da Lei
8.666/1993, notadamente, quanto a justificativa de pregos, que deve discriminar os custos unitdrios
de materiais e servi¢os envolvidos no objeto contratual”.

2.7.  Constata-se, assim, descumprimento da Lei n°® 8.666/1993, especificamente no que concerne
4 auséncia planilhas de custos que justifiquem os pregos contratados (art. 26, paragrafo unico, III),
e, de acordo com o art. 43, inciso II, da Lei n° 8.443/1992, propomos a audiéncia dos seguintes

responsaveis pelas contratagoes:
2.7.1. 2002 e 2003: ex-Presidente da CMB, Fernando Malburg da Silveira, e Diretor de
Produgdo, Alvaro de Oliveira Soares;

272. 2004 e 2005: ex-Presidente da CMB, Manoel Severino dos Santos, e Diretor de
Produ¢do, Alvaro de Oliveira Soares.
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3. Alteracoes de Percentuais na Formacio dos Precos

3.1.  Como ja mencionado, a CMB, em vez de utilizar planilhas de custos da contratada, utiliza
matrizes que apenas demonstram os percentuais dos precos dos papéis que sdo atrelados a cada
fator, conforme demonstrado no quadro abaixo:

EXERCICIO FATOR SEM FIO (%) | - COM FIO (%) | COM FIO E FOIL (%)
2002 US$ 23,0 35,0 58,0
1GPM 77,0 65,0 42,0
2003 US$ 16,8 24,5 51,6
1GP-DI 832 75,5 v 48 .4
US$ 19,0 18,5 10,0
2004 Euro 0,0 9,0 45,0
IGP-DI 81,0 72,5 45,0
US$ 19,0 18,5 10,0
Euro 0,0 9,0 45,0
2005 IGP-DI 53,0 47,5 28,0
Dissidio Coletivo 23,0 20,0 13,0
Energia Elétrica 5,0 5,0 4.0

Tabela 1, fonte: CMB

3.2. Observa-se, entdo, que, a cada exercicio, a composi¢ao dos custos € alterada, sem que haja
no processo administrativo qualquer justificativa. No entanto, ndo visualizamos vantagem a AWB
nessas mudancas. exceto no a ' 7105, o « : sera objeto de « stior iento, meio
llise > d . ‘leano.

[ S

3.3.  Além disso, ha outras inconsisténcias nessas negociagdes, podendo ser citadas: a) em 2002,
o IGPM foi usado na variagdo dos custos nacionais, sendo o IGP-DI usado nos anos seguintes, sem
justificativa, e a data-base para apuragio de variagdes cambiais era diaria, de 19/12/2001, sendo nos
anos subseqiientes a média mensal; b) em 2002 e 2003, apenas o US$ era usado no calculo dos
insumos importados, sendo o Euro introduzido a partir de 2004; e c) em 2005 foram incluidos o
dissidio coletivo da categoria e o aumento nas tarifas de energia elétrica.

3.4. A informagio ora apresentada serve para ilustrar, mais uma vez, a necessidade de
apresentacio de planilha de custos da contratada para justificar os precos da inexigibilidade de
licitagdo e evitar procedimentos controversos e discricionarios.

4. Realiza¢do de Concorréncia Internacional

4.1. Tendo em vista que a AWB ¢ fornecedora exclusiva de papel fiducidrio no territorio
nacional, a realizagdo de concorréncia internacional insere-se na discricionariedade do gestor —
desde que os pregos nacionais ndo sejam manifestamente superiores aos internacionais, onde, nesse
caso, a regra seria o certame internacional, para ndo incorrer em ato antieconémico.

4.2. Existem estudos intemos da CMB que apontam as vantagens e desvantagens que a
realizacdo desse certame poderia trazer (fls. 356/407), entretanto nédo tivemos conhecimento de
acOes concretas nesse sentido.

43. O certo é que a CMB ¢ temerariamente dependente ndo s6 da AWB, mas de seus outros dois

principais fornecedores das matérias-primas necessarias a manuten¢do do meio circulante nacional:
Sicpa, fornecedora de tintas de seguranca; e Trés-S, fornecedora de discos de ago para confeccdo de

moedas.
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4.5.  Assim, quando da decisdo de mérito desse processo, sera recomendado 8 CMB que envide
esfor¢os no sentido de desenvolver e incentivar potenciais fornecedores de suas principais matérias-

primas, para que, no que tange aos seus insumos essenciais, ndo fique a mercé de um mercado
monopolizado.

5. Definicido dos Quantitativos dos Contratos

5.1.  Os contratos ndo sdo feitos com quantidades definidas para cada tipo de insumo, melhor
dizendo, sdo feitos pela soma das demandas individuais, definindo apenas o quantitativo global, o
que possibilita o remanejamento das quantidades a serem compradas durante a vigéncia do contrato.

5.2. A utilizagdo desse procedimento permitiu, em 2002, que a CMB majorasse a quantidade de
papel R20 (mais caro) a ser adquirida, o que acarretou o atingimento do valor estimado do contrato
antes de adquirido o quantitativo global de 1.100 ton, possibilitando fosse feito, apenas, refor¢o
orcamentario, haja vista ndo ter alterado em nada o objeto contratual (fls. 64/66). Caso o contrato -
tivesse definido o quantitativo de papel R20 a ser adquirido, a mudanga somente poderia ser feita
por meio de termo aditivo ao contrato, trazendo mais transparéncia ao processo.

5.3.  No ambito desse tema, vale citar os seguintes trechos da Lei de Licitagdes e Contratos —
LLC:

“Art. 15. As compras, sempre que possivel, deverdo:

1l - a defini¢do das unidades e das quantidades a serem adquiridas em fun¢do do consumo e
utilizacdo provdveis, cuja estimativa serd obtida, sempre que possivel, mediante adequadas
técnicas quantitativas de estimacdo” (grifamos).

5.4. Marcal Justen Filho, em sua obra Comentarios a Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos, Ed. Dialética, 10* edicdo, leciona:

“Q projeto deverd obrigatoriamente estimar as quantidades a serem adquiridas. ... Havera
casos em que inexistirdo condiges técnico-cientificas para definir as quantidades. Ainda
nessas hipoteses, serd proibida a licitagdo de quantidades indefinidas. ...” (pag. 119).

“Em uma licitagdo comum, a Administragdo tem o dever de fixar, no ato convocatorio, as
quantidades e as qualidades dos produtos que contratard. A reducdo ou ampliagdo de
quantidades estd sujeita aos limites do art. 65, § 1°.” (pag. 151).

5.5. Pelo apresentado, ndo se trata, apenas, de definir o quantitativo global do material a ser
comprado, como vem sendo feito nesses contratos, mas, obrigatoriamente, definir o quantitativo
individual de cada item. Ainda que os excertos acima sejam diretamente relacionados a obras e
servicos de engenharia e compras, ambos se aplicam ao tema em comento, inexigibilidade de

licitagdo.

5.6. Verifica-se, entdo, descumprimento do art. 15, § 7°, inciso 11, da Lei n° 8.666/1993, fato que,
consoante o art. 250, inciso IV, do Regimento Interno/TCU, enseja proposta de audiéncia dos
seguintes responsaveis:

56.1. 2002 e 2003: ex-Presidente da CMB, Fernando Malburg da Silveira, e Diretor de
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8.10. Verifica-se, assim, que a administracdo da CMB abriu mado, em nome desta, da importancia
de R$ 73.791,72 (240.661,00 — 166.869,28), ou o equivalente a 2.170,34 kg de papel RI0
(73.791,72 / 34), a p. 0s da época, valor relativo a parte do res:  :imento que the 1dev "y 0
que fere o principio da indisponibilidade do interesse piblico, segundo o qual, sendo o titular dos
interesses publicos o Estado, o administrador ndo pode deles dispor segundo a sua vontade.

8.11. Cumpre registrar que o procedimento ora adotado difere daqueles praticados pela CMB na
vigéncia do contrato de 2002, ocasides em que a CMB foi ressarcida dos custos dos insumos
desperdicados, e ndo somente do custo do papel, conforme relatado nos itens 6.8 a 6.12.

8.12. Pelo exposto, propomos a citagdo dos seguintes responsaveis, solidariamente: o Chefe do
DECED, Carlos Henrique Morandini Fontes; o Diretor de Producdo, Alvaro de Oliveira Soares,
para que justifiquem o porqué de ndo cobrar todos os danos incorridos no processo, como ja havia
sido feito anteriormente; e a empresa Arjo Wiggins Ltda., na pessoa de seu representante legal. O
débito € originario de 25/6/2004, data de apuragio do prejuizo.

REPACTUAGAO DO CONTRATO

8.13. Nao houve revisdo dos precos no contrato de 2004. Realizados os calculos pelos métodos
utilizados pela CMB — apurar a variagdo do US$ e Euro da data-base (média jan/2004) ao final do
periodo (média jan-dez/2004) —, confirmamos que a revisio realmente nio foi necessaria.

9. Contrato para fornecimento de papel fiduciirio para o exercicio de 2005

9.1. O contrato para fornecimento de papel fiduciario para o exercicio de 2005 foi assinado em
27/12/2004, com vigéncia de 12 meses, prevendo o quantitativo de 1.050 toneladas de papel, no
valor global estimado de R$ 44.162.500,00 (fls. 341/353). A contratagdo € o acompanhamento do
contrato foram feitos, respectivamente, nos processos CMB n® 3.184/04 e 4.927/04.

FORMAGAO DOS PRECOS

9.2.  Em reunido datada de 22/10/2004, a CMB ¢ a AWB decidiram adotar, para apurar a
variagdo dos custos, as seguintes projegdes (fls. 330/331): US$ 1,00 = R$ 2,95, Euro 1,00 = R$
3,6875 e IGP-DI (jan/05) = 329,2510, incluindo duas novidades em rela¢do aos contratos dos anos
anteriores, que foram o acréscimo dos percentuais relativos ao dissidio coletivo (10 %) e a energia
elétrica (60,13 %).

9.3. Com a inten¢do de medir o impacto da inclusdo desses dois novos itens ao custo do contrato,
esta Equipe de Auditoria fez os calculos utilizando as mesmas projegdes da CMB, porém excluindo
o dissidio coletivo e o aumento da energia elétrica, sendo que o percentual atribuido a cada fator
(USS$, Euro e IGP-DI) permaneceu inalterado com relagdo ao contrato de 2004.

9.4. O quadro abaixo demonstra os valores encontrados pela CMB, efetivamente contratados (fls.
319/320), e por esta Equipe (fls. 409), devendo ser ressaltado que para o papel R20 foi utilizada
projecdo diferenciada (a maior) para o Ei

Especificacdo do *
Papel )0

[ §3e94 g/m2, s/flo | Ko al.ouu,&)-
85 e 94 g/m2, c/fio | R$ 35.700,00

94 g/m2, c/fio e foil | R$ 55.400,0C
Tabela 9, fonte: CMB e f1. 409

m, a modif
sem 0S ucviuus csviarcuimMentos NOS autos, alem da utlizagao ge cotagao direrenciada ao FUro para
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pelos calculos, o Diretor de Producdo, Alvaro de Uliverra Soares, € 0 ex-Presidente da CMB,
Manoel Seve~*~o dos San" :, esses . ) ' i

9.6.  Salientamos, mais uma vez, a necessidade de exigéncia da planilha de custos completa da
AWB, para dar cumprimento ao art. 26, paragrafo tnico, IIT da Lei n° 8.666/1993, e para eliminar a
discricionariedade do gestor na formagio de pregos desses contratos, evitando-se, em conseqiiéncia,
sobrepregos nos contratos.

9.7.  Vale dizer, ainda, que a CMB provavelmente tera créditos a receber na revisio dos pre¢os
do contrato, devido a expressiva valorizagdio do Real que vem ocorrendo ao longo deste exercicio.

10. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Ante o exposto, submetemos o presente processo a consideragio superior, com as seguintes
propostas:

10.1. Com fulcro no art. 47 da Lei n° 8.443/92, c/c com o art. 252 do -.2gimento Interno/TCU,
converter o presente processo em Tomada de Contas Especial;

10.2. Realizar citagdo dos responsaveis abaixo arrolados, nos termos do art. 12, inciso II, da Lei n°
8.666/1993, c/c o art. 202, inciso II, do Regimento Interno/TCU, para que apresentem, no
prazo de 15 (quinze) dias, suas alegagdes de defesa, em virtude das irregularidades
individualmente apontadas e/ou recolham, solidariamente, a quantia de R$ 152.437,56 aos
cofres da Casa da Moeda do Brasil, atualizada monetariamente e acrescida de juros de mora,
a partir de 31/5/2004, nos termos da legislacdo vigente (itens 7.13 a 7.22):

10.2.1. Manoel Severino dos Santos, ex-Presidente da CMB, por assinar o termo de acordo
entre a CMB e a Arjo Wiggins Ltda., em 31/5/2004, que converteu a divida de R$
1.790.000,00, em favor da CMB, em 53.241 kg de papel, nas bases de pregos do contrato
CMB n° 3.631/2003, em vez de utilizar os pregos repactuados do contrato CMB n°
3.608/2002;

10.2.2. Alvaro de Oliveira Soares, Diretor de Produgdo da CMB, por assinar o termo de
acordo entre a CMB e a Arjo Wiggins Ltda., em 31/5/2004, que converteu a divida de R$
1.790.000,00, em favor da CMB, em 53.241 kg de papel, nas bases de pregos do contrato
CMB n° 3.631/2003, em vez de utilizar os precos repactuados do contrato CMB n°
3.608/2002;

10.2.3. José Luiz Gil Costa, Chefe do DEFIN, responsavel pelos calculos que converteram
a divida de R$ 1.790.000,00, em favor da CMB, em 53.241 kg de papel, nas bases de pregos
do contrato CMB n° 3.631/2003, em vez de utilizar os precos repactuados do contrato CMB
n° 3.608/2002;

10.2.4. Arjo Wiggins Ltda., contratada, na pessoa de seu representante legal, por ter
deixado de ressarcir & CMB parte do valor referente a conversdo da divida de RS
1.790.000,00, objeto do termo de acordo de regularizagdo do equilibrio econémico-
financeiro do contrato CMB n° 3.608/2002, uma vez que foram utilizados como base de
calculo para conversdo da referida importancia em papel os pregos do contrato CMB n°
3.631/2003;
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10.3. Realizar citagdo dos responsaveis abaixo arrolados, nos termos do art. 12, inciso II, da Lein®
8.666/1993, c/c o art. 202, inciso II, do Regimento Interno/TCU, para que apresentem, no
prazo de 15 (quinze) dias, suas alegagdes « de em v : ( _laridades
individualmente apontadas e/ou recolham, solidariamente, a quantia de R$ 73.791,72 aos

cofres da Casa da Moeda do Brasil, atualizada monetariamente e acrescida de juros de mora,
a partir de 25/6/2004, nos termos da legislagdo vigente (itens 8.5 a 8.12):

10.3.1. Carlos Henrique Morandini Fontes, Chefe do DECED, por ter dispensado, no
ambito do Processo CMB n° 1.816/2004, o ressarcimento de parte do prejuizo causado pela
utilizagdo de 109.916 folhas defeituosas de papel 85 g/m2 com fio de seguranca em linha de
produgdo, cujo total, calculado pela propria CMB, corresponde a R$ 240.661,00, tendo sido
ressarcida, apenas, a importancia de R$ 166.869,28;

10.3.2. Alvaro de Oliveira Soares, Diretor de Produgdo da CMB, por ter dispensado, no
ambito do Processo CMB n° 1.816/2004, o ressarcimento de parte do prejuizo causado pela
utilizag@o de 109.916 folhas defeituosas de papel 85 g/m2 com fio de seguranga em linha de -
produgio, cujo total, calculado pela propria CMB, corresponde a R$ 240.661,00, tendo sido
ressarcida, apenas, a importincia de R$ 166.869,28;

10.3.3. Arjo Wiggins Ltda., contratada, na pessoa de seu representante legal, por ter
deixado de ressarcir parte do prejuizo apurado no Processo CMB n° 1.816/2004, relativo a
utilizagdo de 109.916 folhas defeituosas de papel 85 g/m2 com fio de seguranca em linha de
produgdo, cujo total, calculado pela propria CMB, corresponde a R$ 240.661,00, tendo sido
ressarcida, apenas, a importancia de R$ 166.869,28; '

10.4. Realizar audiéncia dos seguintes responsaveis, nos termos dos arts. 43, inciso II, da Lei n°
8.443/92, c¢/c o art. 250, inciso IV, do Regimento Interno/TCU, para que apresentem, no
prazo de 15 (quinze) dias, razdes de justificativa em razdo das irregularidades a seguir
arroladas:

10.4.1. Fernando Malburg da Silveira, ex-Presidente da CMB, por:

10.4.1.1. descumprir o inciso III do paragrafo tinico do art. 26 da Lei n°
8.666/1993, no que concermne a auséncia de apresentagdo de planilha de custos para
justificar os pregos dos contratos por inexigibilidade de licitagdo com a empresa
Arjo Wiggins Ltda., para fornecimento de papel fiducidrio nos exercicios de 2002 e
2003, Processos CMB n® 2.217/2001 e 3.608/2002, respectivamente (item 2);

10.4.1.2. descumprir o art. 15, § 7° inciso II, da Lei n° 8.666/1993,
especificamente no que diz respeito a auséncia de fixa¢do dos quantitativos
unitarios de cada tipo de papel adquirido no ambito dos contratos para fornecimento
de papel fiduciario nos exercicios de 2002 € 103, Processos ~~ "~ n™2.217/2001 e
3.608/2002, respectivamente (item 5);

10.4.2. Manoel Severino dos Santos, ex-Presidente da CMB, por:

10.4.2.1. descumprir o inciso Il do pardgrafo tnico do art. 26 da Lei n°

8.666/1993, no que concerne a auséncia de apresentagdo de planilha de custos para

justificar os pregos dos contratos por inexigibilidade de licitagdo com a empresa

Arjo Wiggins Ltda., para fornecimento de papel fiducidrio nos exercicios de 2004 e
. 2005, Processos CMB n® 3.631/2003 e 3.184/2004, respectivamente (item 2):
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10.4.2.2. descumprir o art. 15, § 7° inciso II, da Lei n° 8.666/1993,
especificamente no que diz respeito a auséncia de fixagdo dos quantitativos
unitarios de cada tipo de papel adquirido no 4ambito dos contratos para fornecimento

de papel fiducidrio nos exercicios de 2004 ¢ "103, Pr( VT n®3.631/2003 €
3.184/2004, respectivamente (item 5);

10.4.2.3. ter assinado o contrato para fornecimento de papel fiduciario em 2005,
Processo CMB n° 3184/04, no qual foram introduzidos, sem os devidos
esclarecimentos, novos parametros de calculo (dissidio coletivo e energia elétrica) e
utilizada cotacdo diferenciada do Euro para o papel 94 g/m2 com fio e foil,
ensejando aumento injustificado dos valores do contrato (itens 9.2 a 9.5);

10.4.3. Alvaro de Oliveira Soares, Diretor de Produgiio da CMB, por:

10.4.3.1. c..cun__ir o inciso III do pardgrafo Gnico do art. 26 da Lei n°
8.666/1993, no que concemne a auséncia de apresentagdo de planitha de custos para
justificar os precos dos contratos por inexigibilidade de licitagdo com a empresa
Arjo Wiggins Ltda., para fornecimento de papel fiduciario nos exercicios de 2002,
2003, 2004 e 2005, Processos CMB n™ 2.217/2001, 3.608/2002, 3.631/2003 e
3.184/2004, respectivamente (item 2);

10.4.3.2. descumprir o art. 15, § 7° inciso II, da Lei n° 8.666/1993,
especificamente no que diz respeito a au: cia de fixagdo dos quantitativos
unitarios de cada tipo de papel adquirido no dmbito dos contratos para fornecimento
de papel fiducidrio nos exercicios de 2002, 2003, 2004 e 2005, Processos CMB n®
2.217/2001, 3.608/2002, 3.631/2003 e 3.184/2004, respectivamente (item 5).

10.4.3.3. ter assinado o contrato para fornecimento de papel fiducidrio em 2005,
Processo CMB n° 3184/04, no qual foram introduzidos, sem os devidos
esclarecimentos, novos parametros de calculo (dissidio coletivo e energia elétrica) e
utilizada cotagdo diferenciada do Euro para o papel 94 g/m2 com fio e foil,
ensejando aumento injustificado dos valores do contrato (itens 9.2 a 9.5);

10.4.4. José Luiz Gil Costa, Chefe do DEFIN, por:

10.4.4.1. modificar, sem os devidos esclarecimentos, no contrato para
fornecimento de papel fiduciario em 2005, Processo CMB n° 3184/04, o
procedimento adotado nos contratos anteriores, acrescentando novos parimetros de
calculo (dissidio coletivo e energia elétrica) e utilizando cotagdo diferenciada do
El p o, el 94 gm2 com fio e foil, fato que - “ejou aumen’ ° ‘ustif 7,
dos valores do contrato (itens 9.2 a 9.5);

10.5. Encaminhar copia da presente Representago aos responsaveis arrolados nos itens 10.2, 10.3
e 10.4, com vistas a subsidiar a elaboragdo das alegagdes de defesa e razdes de justif  ivas a serem
apresentadas;

10.6. Sobrestar, nos termos do art. 157 do Regimento Interno/TCU, o julgamento dos TCs
013.749/2003-1, 009.068/2004-0, 014.392/2005-1, que tratam das Prestagdes de Contas da (;MB,
referentes aos exercicios de 2002, 2003 e 2004, respectivamente, até que o Tribunal se manifeste

quanto ac ___rito destes autos;
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10.7. Quanuu ua ucusau uc wWEIIW UESLE Processo, sugerimos seja recomendado a CMB, com
fulcro no art. 250, inciso I1I, do Regimento Interno/TCU, que envide esforgos no sentido de:

10.7.1. desenvolver e incenti* pot it
(papel fiduciario, tintas de scguwauva © ulscus ue ago), evitando, assum, ficar
dependente de fornecedores exclusivos de insumos essenciais ao funcionamento da
empresa (item 4);

10.7.2. normatizar, no dmbito da CMB, os procedimentos relativos aos contratos para
fornecimento de papel fiducidrio, notadamente nos casos de inexigibilidade de
licitag8o, definindo, especialmente, a forma pela qual serdo definidos os precos e
calculado o desequilibrio econdmico-financeiro dos contratos.

2* SECEX, em 14/10/2005

oo
ANTONIA MARIA DA SILVA ) FERSON LIMA DE SOUZA

Mat. TCU n° 5616-2 Mat. TCU n°® 5638-3 *~

L sz GUILHERME DA BOAMORTE SILVEIRA
Mat. TCU ny 2650-6
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