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Audiéncia Publica
Assunto/Finalidade:

Instruir o PLS n° 112, de 2010, que “Define percentual minimo de participacao de
mulheres nos conselhos de administracdo das empresas publicas e sociedades de
economia mista, suas subsidiarias e controladas e demais empresas em que a Uniao,
direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto.”

Requerimento(s) de realizagao de audiéncia:
- RAS 8/2012, Senador Joéao Vicente Claudino
Reuniao destinada a instruir a(s) seguinte(s) matéria(s):
- PLS 112/2010, Senadora Maria do Carmo Alves

Convidados:
* Eleonora Menicucci
Ministra de Estado - Secretaria de Politicas para as Mulheres
* Heloisa Bedicks
Superintendente - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
* Alexandre Di Miceli
Pesquisador - Universidade de Sao Paulo - USP
* Luiza Helena Trajano
Vice-Presidente - Conselho de Administragdo do Magazine Luiza
* Edemir Pinto
Diretor-Presidente - BM&FBOVESPA
* Helle Klem
Consulesa-Geral da Noruega no Rio de Janeiro

Endereco na Internet: http://www.senado.gov.br/atividade/comissoes/default.asp?origem=SF Documento gerado em 22/05/2012 as 10:40.
Informagdes: Secretaria-Geral da Mesa - Secretaria de Comissdes
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Senhor Presidente,

Requeiro, nos termos do art. 93, inciso I, do Regimento Interno, seja
feita audiéncia publica para instrugdo do Projeto de Lei do Senado 112, de 2010, de
autoria da Senadora Maria do Carmo Alves, que defiie percentual minimo de
participagfio de mulheres nos conselhos de administragio, antes da votagdo do
relatério sobre a matéria.

Sugiro a indicagdo das seguintes personalidades:

1) Ministra ELEONORA MENICUCCI, Secretaria de Politicas
para as Mulheres — Justificativa da convocagfo: podera contribuir com informag®es
sobre as diretrizes do Governo Federal na promogio de politicas publicas e agdes
afirmativas relacionadas & maior participagdo das mulheres em cargos executivos
nas empresas em geral;

2) Sra. HELOISA BEDICKS, Superintendente do Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa — Justificativa da convocagdo: Executiva de
carreira, poderé contribuir com uma viséo geral do mercado corporativo no tocante
as politicas de diversidade de género e participagio de mulheres nos Conselhos de
Administragio;

3) Prof. Dr. ALEXANDRE DI MICELI DA SILVEIRA,
Pesquisador da USP, Doutor e Mestre em Administragdo de Empresas e Finangas
pela FEA-USP, pés-doutorado pela Université Catholique de Louvain, Bélgica —
Justificativa da convocagdo: Como pesquisador experiente e autor dos livros
"Governanga Corporativa: Teoria e Pratica no Brasil e no Mundo", "Governanga
Corporativa, Desempenho e Valor da Empresa no Brasil" e "Governanga
Corporativa e Estrutura de Propriedade", articulista da Revista Capital Aberto e
coordenador do Ranking Anual "Melhores Companhias para os Acionistas", podera
contribuir com uma viso histérica mundial e nacional acerca da patticipagdo das
mulheres nos Conselhos de Administragdo das empresas abertas, fechadas e de
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controle familiar.

4) Sra. LUIZA TRAJANO, Empresaria e Vice-Presidente do
Conselho de Administragio do Magazine Luiza — Justificativa da convocagdo:
Empreséria bem sucedida e atualmente cotada a assumir o Ministério da Micro e
Pequena Empresa, podera contribuir com as experiéncias e desafios enfrentados
durante sua carreira executiva;

5) Sr. EDEMIR PINTO, Diretor Presidente da BMF& BOVESPA —
Justificativa da convocag#io: poderd contribuir com uma visdo geral da situagdo das
mulheres executivas no mercado de capitais, esclarecendo ainda se h4 alguma razdo
mercadolégica especifica para o déficit de mulheres nos Conselhos de
Administragdo, especialmente o fato que o préprio Conselho de Administragio e
Diretoria Executiva da BMF& BOVESPA néo possuem sequer 1 mulher em seus
quadros; ;

6) Sra. HELLE KLEM, Representante do Consulado da Noruega no
Rio de Janeiro — Justificativa da convocagdo: Considerando que a Noruega foi o 1°
pafs a instituir as quotas compulsérias em 2005, sua contribuicio serd de muita
relevéncia para compreender a complexidade e os desafios encontrados durante a
implementagfo do processo.

Sala das Sessdes, 29 de ./ eoeies© de 2012,

\mmm

Senador
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PROJETO DE LEI DO SENADO
N2 112, DE 2010

Define percentual minimo de participacdo de mulheres
nos conselhos de administracéo das empresas publicas
e sociedades de economia mista, suas subsidiarias e
controladas e demais empresas em que a Unido, direta
ou indiretamente, detenha a maioria do capital social
com direito a voto.

O CONGRESSO NACIONAL decreta:

Art. 1° Esta Lei dispde sobre a participacdo de mulheres nos conselhos de
administracdo das empresas publicas e sociedades de economia mista, suas subsidiarias
e controladas e demais empresas em que a Unido, direta ou indiretamente, detenha a
maioria do capital social com direito a voto.

Art. 2° Nos conselhos de administracdo das empresas publicas e das
sociedades de economia mista de que trata esta Lei, pelo menos quarenta por cento dos
membros serdo mulheres.

Paragrafo Unico. Fica facultado as empresas o preenchimento gradual dos
cargos definidos no caput, desde que respeitados os limites minimos a seguir definidos:

| — dez por cento, até o ano de 2016;
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Il — vinte por cento, até o ano de 2018;

Il — trinta por cento, até o ano de 2020;
IV — quarenta por cento, até o ano de 2022.

Art. 3° Observar-se-a o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, no que couber, em relacdo aos direitos e deveres dos membros dos conselhos de
administracdo das empresas referidas no art. 1°, bem como no tocante aos requisitos e
impedimentos para participacdo nesses conselhos.

Art. 4° As instrucdes necessarias ao cumprimento do disposto nesta Lei
serdo editadas em regulamento.

Art. 5° Esta Lei entra em vigor ap6s decorridos trezentos e sessenta dias da
data de sua publicacéo oficial.

JUSTIFICACAO

O presente projeto de lei tem o objetivo de tornar efetiva a presenca de
mulheres na composicdo dos conselhos administrativos das empresas cujo capital
majoritario seja da Unido. O estabelecimento dessa garantia se justifica pela necessidade
de que haja a devida correspondéncia entre a participacdo das mulheres na producado dos
bens pulblicos e sua presenca nos orgdos que decidem os destinos dos recursos
produzidos a partir do esforgo de toda a sociedade, inclusive, e, de maneira cada vez
mais crescente, a partir do trabalho feminino.

A medida proposta observa e concretiza 0s principios constitucionais
inscritos no inciso lll, do art. 1° e no inciso | do art. 5°. Também materializa, no ambito da
administracdo publica, as premissas contidas em normas internacionais ratificadas pelo
Brasil, a exemplo da Convencao para Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacéo
contra a Mulher, das Na¢des Unidas, e da Convencado 111 da Organiza¢ao Internacional
do Trabalho.

A proposicdo demonstra a compreensdo de que é necessdria a iniciativa
direta do Estado para que sejam efetivados os imperativos constitucionais de igualdade e
contribui para a construgdo de uma cultura de respeito a dignidade de mulheres e de
homens.
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O conteudo da matéria leva em conta, na fixacdo do percentual de 40% de
participacdo nos referidos conselhos, as estatisticas elaboradas pelo IBGE na Pesquisa
Nacional de Amostras por Domicilio (PNAD), de 2008. Elas apontam que o nivel de
ocupacao das mulheres no mercado de trabalho é superior a 47% e também revelam que
as mulheres sdo a maioria da populagdo brasileira, correspondendo a 51,3% das pessoas
gue habitam o Pais.

Diante desse quadro, o projeto representa um passo decisivo do Congresso
Nacional na afirmacdo das acdes positivas em favor da igualdade de género. Ademais,
ajuda a colocar o Pais em situacdo de paridade com a legislagdo mais avancada do
mundo em relacdo aos direitos de homens e mulheres.

A Noruega, por exemplo, aprovou lei semelhante em 2003, proposta nao
pelo Ministério da Igualdade daquele pais, como seria de esperar, mas por seu Ministério
de Comércio e Industria. A lei norueguesa, entretanto, € ainda mais ampla, pois exige que
40% dos integrantes de conselhos de todas as empresas societarias daquele pais sejam
mulheres.

Sabemos que nossa proposicdo vai provocar fortes reacfes, exatamente
como acorreu entre os noruegueses, que formam uma das sociedades mais igualitarias
do planeta, registrando a presenca feminina em 50% do gabinete do atual governo da
Noruega. De acordo com matéria jornalistica publicada no New York Times em margo
deste ano, dirigentes empresariais se alarmaram na época com a possibilidade e
chegaram a deselegancia de afirmar “que as empresas teriam de contratar
‘acompanhantes’ para cumprir a lei”. Contudo, passados sete anos da aprovacdo da
medida, a parcela de mulheres diretoras nas cerca de 400 empresas afetadas ja é
superior a 40%, e elas preenchem mais de 25% das vagas dos conselhos nas 65 maiores
empresas privadas do pais. Para muitos, trata-se da medida mais ousada ja tomada
contra um dos obstaculos mais resistentes a igualdade de géneros.

Outros paises vém seguindo rumo idéntico. Espanha e Holanda aprovaram
leis semelhantes, com prazo até 2015 para serem cumpridas. Na Frang¢a, o Senado
debate a adocdo gradual de uma cota para mulheres até 2016, medida que ja foi
aprovada pela Assembleia Nacional. Bélgica, Reino Unido, Alemanha e Suécia, por seu
turno, examinam proposicdes legislativas sobre a matéria.

Em todos esses paises, vale dizer, discute-se a participacdo feminina na
administracdo das empresas privadas porque ja ndo ha o que discutir no ambito da
administracdo publica, no qual a presenca feminina é igualitaria.

Em nosso pais, estamos ainda dando o primeiro passo nessa direcéo. Basta
dizer que néo passa de 5% o percentual de cargos ocupados por mulheres nos conselhos
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de administragcdo das vinte maiores empresas publicas brasileiras. Por isso,
estabelecemos um cronograma gradual de implantacdo da medida proposta, que vai até
2022.

Consideramos esse prazo necessario e suficiente para que as empresas se
adaptem, mudando, assim, a cultura de preenchimento dos cargos mais relevantes
naquelas em que o capital predominante seja publico.

Diante da oportunidade e do alcance social deste projeto de lei, esperamos
contar com o apoio de todos os Congressistas para a sua aprovacao.

Sala das Sessoes,

Senadora MARIA DO CARMO ALVES

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE 1988

Emendas Constitucionais Emendas Constitucionais de Revisdo

Ato das Disposicoes Constitucionais Transitorias

Atos decorrentes do disposto no § 3° do art. 5°

INDICE TEMATICO

Texto compilado

PREAMBULO

Nés, representantes do povo brasileiro, reunidos em Assembléia Nacional
Constituinte para instituir um Estado Democratico, destinado a assegurar 0 exercicio dos
direitos sociais e individuais, a liberdade, a seguranca, o bem-estar, o desenvolvimento, a
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igualdade e a justica como valores supremos de uma sociedade fraterna, pluralista e sem
preconceitos, fundada na harmonia social e comprometida, na ordem interna e
internacional, com a solucao pacifica das controvérsias, promulgamos, sob a protecao de
Deus, a seguinte CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL.

TITULO |
Dos Principios Fundamentais

Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoltvel dos Estados
e Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democréatico de Direito e tem
como fundamentos:

TITULO I
Dos Direitos e Garantias Fundamentais
CAPITULO |
DOS DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS E COLETIVOS

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingcdo de qualquer natureza, garantindo-
se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida,
a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

| - homens e mulheres sdo iguais em direitos e obrigacbes, nos termos desta
Constituicao;

Brasilia, 5 de outubro de 1988.

Ulysses Guimardaes , Presidente - Mauro Benevides , 1.° Vice-Presidente - Jorge Arbage ,
2.° Vice-Presidente - Marcelo Cordeiro , 1.° Secretario - Mario Maia , 2.° Secretario -
Arnaldo Faria de S&, 3.° Secretario - Benedita da Silva, 1.° Suplente de Secretario - Luiz
Soyer , 2.° Suplente de Secretério - Sotero Cunha , 3.° Suplente de Secretario - Bernardo
Cabral , Relator Geral -
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6
LEI N° 6.404, DE 15 DE DEZEMBRO DE 1976.

Dispde sobre as Sociedades por Acdes.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, faco saber que o Congresso Nacional decreta e
eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
Caracteristicas e Natureza da Companhia ou Sociedade Anénima
Caracteristicas
Art. 1° A companhia ou sociedade andnima tera o capital dividido em agdes, e a

responsabilidade dos sécios ou acionistas sera limitada ao preco de emissao das a¢fes
subscritas ou adquiridas.

Brasilia, 15 de dezembro de 1976; 155° da Independéncia e 88° da Republica.

ERNESTO GEISEL
Mario Henrique Simonsen

(As ComissBes de Assuntos Econdmicos; e de Constituicao, Justica e Cidadania, cabendo a Gltima
a deciséo terminativa)

Publicado do DSF, em 28/04/2010.

Secretaria Especial de Editoracao e Publicacdes do Senado Federal — Brasilia-DF
0S: 12069/2010
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\% Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE 1988

Emendas Constitucionais Emendas Constitucionais de Revisdo

Ato das Disposicdes Constitucionais Transitérias

Atos decorrentes do disposto no § 3° do art. 5°
INDICE TEMATICO

Texto compilado
PREAMBULO

Nés, representantes do povo brasileiro, reunidos em Assembléia Nacional Constituinte
para instituir um Estado Democratico, destinado a assegurar o exercicio dos direitos sociais e
individuais, a liberdade, a seguranga, o bem-estar, o desenvolvimento, a igualdade e a justica
como valores supremos de uma sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos, fundada na
harmonia social e comprometida, na ordem interna e internacional, com a solugdo pacifica das
controvérsias, promulgamos, sob a protecdo de Deus, a seguinte CONSTITUICAO DA
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL.

TITULO |
Dos Principios Fundamentais

Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela uni&o indissoluvel dos Estados e
Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como
fundamentos:

TITULO Il
Dos Direitos e Garantias Fundamentais
CAPITULO |
DOS DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS E COLETIVOS

Art. 5° Todos sao iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se

aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a
liberdade, a igualdade, a seguranga e a propriedade, nos termos seguintes:

Lei — Projeto participagao de mulheres nos Conselhos de Administragéo.doc
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| - homens e mulheres sao iguais em direitos e obrigac¢des, nos termos desta Constituicéo;

Brasilia, 5 de outubro de 1988.

Ulysses Guimarées , Presidente - Mauro Benevides , 1.° Vice-Presidente - Jorge Arbage , 2.°
Vice-Presidente - Marcelo Cordeiro , 1.° Secretario - Mario Maia , 2.° Secretario - Arnaldo Faria
de Sa, 3.° Secretario - Benedita da Silva , 1.° Suplente de Secretario - Luiz Soyer , 2.° Suplente
de Secretario - Sotero Cunha , 3.° Suplente de Secretario - Bernardo Cabral , Relator Geral -

} Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI No 6.404, DE 15 DE DEZEMBRO DE 1976.

Dispde sobre as Sociedades por Agdes.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu
sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
Caracteristicas e Natureza da Companhia ou Sociedade An6énima
Caracteristicas

Art. 1° A companhia ou sociedade anénima tera o capital dividido em agoes, € a
responsabilidade dos sécios ou acionistas sera limitada ao prego de emissao das agdes
subscritas ou adquiridas.

Brasilia, 15 de dezembro de 1976; 155° da Independéncia e 88° da Republica.

ERNESTO GEISEL
Mario Henrique Simonsen



