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APSEN FARMACEUTICA S.A.
CNPJ n.° 62.462.015/0001-29
NIRE. n.? 35300159632

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: Aos 15 dias de abril de 2021, as 13h00, na sede da APSEN
FARMACEUTICA S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Barao do Rio Branco, n.° 835, Santo Amaro, CEP: 04753-001 e também virtualmente
através da ferramenta Microsoft Teams, devidamente gravada pela Companhia, com autorizagao

prévia dos acionistas.

CONVOCACAO: Edital de convocagio publicado no Diario Oficial Empresarial do Estado de
Sio Paulo, nas edi¢oes digitais de 13/03,16/03 ¢ 17/03, nas paginas 61, 131 e 141 respectivamente,
bem como no Jornal “O Dia SP” de 13/03, 16/03 e 17/03, nas paginas 5, 4 e 5 respectivamente.

PUBLICACOES: O balanco patrimonial da Companhia, a demonstracio do resultado do

exercicio, a demonstragao de mutacao do patrimonio liquido, a demonstracao do fluxo de caixa, as

notas explicativas da Companhia e o relatério da administra¢ao relacionado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram publicados no Jornal “O Dia SP” de 13 de margo de
2021, na pagina 5, e no Diario Oficial Empresarial do Estado do Sdo Paulo, em sua edigao digital
de 13 de margo de 2021, na pagina 54 e devidamente disponibilizados no portal dos acionistas,
juntamente com todos os demais documentos que diziam respeito as matérias a serem discutidas

na assembleia.

PRESENCA: Presenca de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social com
direito a voto, em sua maioria virtualmente através da ferramenta Microsoft Teams, tendo as
assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia, por meio de assinatura
eletronica através da plataforma Docusign e no Anexo 11

MESA: Presidente: Luiz Gustavo Mesquita de Siqueira; e Secretario Harley Ferreira de Cerqueira.

ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordinaria: (a) examinar, discutit e votar as
demonstrag¢oes financeiras, o relatério da administracdo, or¢amento de capital, as contas dos

administradores e os resultados da Companhia relacionados ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020; (b) deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020; (c) deliberar acerca da remuneragao global da Diretoria para
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adequacdo aos parametros de mercado e a nova composi¢ao caso o item “d” adiante seja aprovado;

e Em Assembleia Geral Extraordinaria: (d) deliberar sobre a criagdo de novos cargos executivos

da Companbhia, tornando estatutarios alguns atuais diretores da Companhia; (e) deliberar sobre a
alteragao do estatuto social da Companhia para ajustar os artigos que tratam da administra¢ao, com
vistas a acomodar a nova composi¢ao da Diretoria Estatutaria, caso o item “d” acima seja aprovado;
(f) deliberar sobre a alteragao do estatuto social da Companhia para ajustar regras relativas a
composicao do Conselho Fiscal da Companbhia; (g) deliberar sobre a captacao de recursos pela
Companhia, através da emissao de debéntures nao conversiveis em a¢oes, em série unica, da espécie
quirografaria, para distribuicao publica com esfor¢os restritos de distribuicao, nos termos da
Instrucio CVM n° 476/09, conforme termos e condi¢des estabelecidos na proposta para captacao
de recursos no mercado de capitais local, datada de marco de 2021; e (h) deliberar sobre o
pagamento de juros sobre o capital proprio para o exercicio de 2021.

DELIBERACOES TOMADAS: Constatada a presenca de acionistas representando o quérum
necessatio a instalacao desta assembleia geral, na forma do artigo 135 da Lei 6.404/76, a mesma
foi instalada e apos analisadas e discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas
decidiram da seguinte forma:

Preliminarmente, a totalidade dos acionistas aprovou a realizacao da assembleia virtualmente,
através da ferramenta Microsoft Teams, bem como a assinatura da lista de presencas e também da
presente ata eletronicamente, por meio da plataforma Docusign. Ainda, foi autorizada, por todos
os presentes, a gravacao da presente assembleia, o que ocorreu dentro da propria ferramenta
utilizada para realizagdo da presente assembleia, a qual fica a disposi¢ao dos acionistas.

Em seguida, passaram a ser discutidos os itens da Ordem do Dia que diziam respeito a Assembleia
Geral Ordinaria:

(a) feita a apresentacao das demonstragoes financeiras, do or¢amento de capital e de temas
adicionais trazidos pela administracio da Companhia, bem como enderegadas as duvidas pontuais
trazidas pelos Acionistas, a auditoria Ernst Young se manifestou acerca da regularidade das
demonstragoes financeiras, sem qualquer ressalva. Aberto espago para manifestacio do Conselho
Fiscal, os Conselheiros acompanharam o parecer da auditoria, ratificando o trabalho realizado e
recomendando a aprovagdo das contas da administracio. A acionista Anna Spallicci, por sua
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representante, solicitou aos Conselheiros que disponibilizassem as atas das reunides realizadas em
2020, cuja disponibilizagdo sera organizada pela Companhia nas proximas semanas. Colocada em
votagao, foram aprovadas, por acionistas representando 70% (setenta por cento) do capital social,
sem quaisquer restricoes e ressalvas, as demonstragoes financeiras, as contas dos administradores
e os resultados da Companhia relacionados ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, pelo qual foi evidenciada a existéncia de lucros no valor total de R$ 65.064.577,18 (sessenta
e cinco milhdes, sessenta e quatro mil, quinhentos e setenta e sete reais e dezoito centavos). Os
acionistas Ricardo Sarkis Spallicci, Roberta Sarkis Spallicci, Fabio Sarkis Spallicci, Anna Spallicci e
Mario Renato Spallicci votaram contra a aprovacao das contas, sendo que Fabio Sarkis Spallicci,
Anna Spallicci e Mario Renato Spallicci apresentaram voto apartado.

(b) Adiante, restou aprovada, por acionistas representando 70% (setenta por cento) do capital
social, a seguinte destinagao do lucro liquido evidenciado no referido exercicio social, no valor total
de R$ 65.064.577,18 (sessenta e cinco milhdes, sessenta e quatro mil, quinhentos e setenta e sete

reais e dezoito centavos).

(b.1) R$ 3.253.228,86 (trés milhdes, duzentos e cinquenta e trés mil, duzentos e vinte e
oito reais e oitenta e seis centavos) equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido,
foi destinado a Resetrva Legal, conforme determina o artigo 193 da Lei 6.404/1976;

(b.2) R$ 15.452.837,08 (quinze milhoes, quatrocentos e cinquenta e dois mil, oitocentos e
trinta e sete reais e oito centavos), a titulo de dividendo minimo obrigatério, nos termos
do artigo 202 da Lei 6.404/1976, dos quais R$ 11.000.000,00 (onze milhdes de reais), em
valores liquidos de impostos, ja foram distribuidos aos acionistas da Companhia, em 21
de dezembro de 2020, a titulo de Juros sobre Capital Préprio, ad referendum da Assembleia
Geral Ordinaria, como antecipa¢ao do dividendo obrigatério. O saldo remanescente do
dividendo minimo obrigatério, no valor de R$ 4.452.837,08 (quatro milhoes, quatrocentos
e cinquenta e dois mil, oitocentos e trinta e sete reais e oito centavos), sera pago aos
Acionistas proporcionalmente a participagao detida por cada um deles no capital social
da Companhia, em 01 (uma) parcela, em 31/05/2021; e
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(b.3) R$ 44.417.334,77 (quarenta e quatro milhdes, quatrocentos e dezessete mil, trezentos
e trinta e quatro reais e setenta e sete centavos) destinado para conta de Reserva de Lucros,
com base no or¢camento de capital.

Os acionistas Ricardo Sarkis Spallicci, Roberta Sarkis Spallicci, Fabio Sarkis Spallicci, Anna Spallicci
e Mario Renato Spallicci votaram contra a proposta de destinagao do lucro liquido, sendo que Fabio
Sarkis Spallicci, Anna Spallicci e Mario Renato Spallicci apresentaram voto apartado.

(c) Os presentes optaram por tratar da remuneragao global da diretoria estatutaria mais adiante
nesta assembleia, tendo em vista a matéria a ser tratada em assembleia geral extraordinaria, que ira

tratar da criagao de novos cargos executivos da Companhia;

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(d) Restou aprovada, por acionistas representando 70% (setenta por cento) do capital social, a
criagao de novos executivos da Companhia, que passara a contar com até 5 (cinco) Diretores,
sendol (um) Diretor Presidente, 1 (um) Vice Presidente Executivo, 1 (um) Vice Presidente Técnico
e de Novos Negocios, 1 (um) Vice Presidente Comercial e 1 (um) Vice Presidente Industria e de
Operagdes Logisticas. Os acionistas Ricardo Sarkis Spallicci, Roberta Sarkis Spallicci, Fabio Sarkis
Spallicci, Anna Spallicci e Mario Renato Spallicci se abstiveram de votar.

(e) Como consequéncia da criagao dos novos cargos, os Acionistas decidiram, ainda, por
acionistas representando 70% (setenta por cento) do capital social, aprovar a altera¢ao dos artigos
11 a 18 do Estatuto Social que, devidamente adaptados, passam a vigorar coma seguinte redagao:

“Artigo 11 - A sociedade serd administrada por uma Diretoria Executiva composta por até 5
(cinco) diretores, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Vice Presidente Excecutivo, 1 (um) Vice Presidente Técnico e de Novos
Negdcios, 1 (um) V'ice Presidente Comercial e 1 (um) V'ice Presidente Industrial e de Operagoes
Logisticas.

Pardgrafo Unico - Serd obrigatéria a eleicio de pelo menos 2 (dois) Diretores por
mandato, sendo um deles, necessariamente, o Diretor Presidente. Os demais, poderao acumnlar
cargos nos termos deste Artigo 11.
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Artigo 12 - Compete a Diretoria Executiva o planejamento estratégico da empresa, a orientagao
geral dos negdcios, a fixagao de metas e de linhas de agao, a aprovacao de orcamentos, o
gerenciamento executivo da empresa, a administragao geral dos negdcios e o comando de equipes
operacionais.

Pardgrafo 1°- Observadas eventuais deliberagoes da Assembleia Geral de Acionistas,
os diretores executivos dividirdo entre si os encargos da administragao, tanto no plano estratégico
quanto no executivo. Nada obstante, competira:
ao Diretor Presidente, coordenar e deliberar sobre as atividades da Diretoria e dirimir eventuais
conflitos de competéncia on de impasses na execugao dos atos de administragao;
ao V'ice Presidente Excecutivo, a responsabilidade pelas dreas de integridade (GRI), planejamento
estratégico e financeiro, SMS (seguranca, meio ambiente e saiide), marketing institucional (digital),
eventos, e outras dreas que venbham a ser definidas pela Diretoria Executivay
ao V'ice Presidente Técnico ¢ de Novos Negdcios, a responsabilidade pelas dreas que englobam a
drea regulatdria, controle e garantia da qualidade, pesquisa e desenvolvimento de novos produtos
¢ outras dreas que venham a ser definidas pela Diretoria Executiva;
ao V'ice Presidente Comercial, a responsabilidade pelas dreas de Marketing, Comercial e ontras
dreas que venham a ser definidas pela Diretoria Executiva;
ao V'ice Presidente Industrial e de Operagies Logisticas, a responsabilidade pelas dreas industrial,
manutengao, logistica e outras dreas que venham a ser definidas pela Diretoria Executiva
aos Diretores de forma geral, a coordenacao das atividades operacionais e o comando das equipes
de geréncia e outros diretores subordinados nao estatutarios;

Pardgrafo 2° — Havendo necessidade, as deliberagies da Diretoria serdo sempre
tomadas por maioria de votos dos Diretores eleitos, ficando resguardado ao Diretor Presidente o
voto de qualidade e poder de veto para toda e qualguer matéria que seja levada para deliberacao
da Diretoria Executiva.

Artigo 13 - A Diretoria Executiva, para o desempenho das atividades operacionais, podera
contratar ou nomear gerentes e diretores nao estatutdrios, para o preenchimento de cargos e o
excercicio de fungoes que, a seu critério, melhor atenda a estrutura organigacional da empresa.

Pardgrafo 1’ - A Diretoria Executiva fixard a composigao do quadro gerencial de
gerentes e diretores ndo estatutdrios e conferird as suas atribuigoes. Ao mesmo gerente ou diretores
ndo estatutirio serao lhes permitidos o aciimulo de mais de uma drea.

Pardgrafo 2’ - Os gerentes e diretores nao estatutarios serdo demissiveis por decisao da
Diretoria Excecutiva. Neste ato serdo antomaticamente cassados eventuais poderes procuratorios.
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Artigo 14 - A Diretoria Executiva, dentro dos limites fixados por Lei e por este Estatuto,
fica investida de poderes gerais de gestao, que possibilitem a pratica de todos e quaisquer atos
necessdrios ao regular funcionamento da Companbia, podendo tomar toda e qualquer decisao e
assumir todo e qualguer compromisso em nome da Companbia, indistintamente, com vistas a
consecugdo de seus objetivos sociais, bem como tornar efetivas as deliberagies dos acionistas em
assembleia geral, observado os limites dispostos em Lei e deste Estatuto.

Pardgrafo 1°- A representacio da Companbia, ativa on passiva, nos atos e negocios
e geral, serao sempre praticados mediante atnagao e assinatura, isolada do Diretor Presidente

Pardgrafo 2° - A representagao da Companbia, que se refere o pardgrafo anterior,
também podera ocorrer através da assinatura conjunta de 02 (dois) V'ice-Presidentes, conforme
deliberacoes da Diretoria Executiva e com os planejamentos estratégicos da Companhia, sendo que
05 atos ou negdcios juridicos deverdo:

I Nao contrariar politicas e procedimentos da Companhia; e
II.  Nao ser em valor on obrigagies superiores ao montante de R§ 1.000.000,00 (um mrilhao
de reais).

Pardgrafo 3° - A representagao da Companbia em juizo, a entidades de classe, as
entidades da administracao priblica direta e indireta, ao elenco de acionistas, on ainda em
solenidades quaisquer serd exclusiva do Diretor Presidente, salvo expressa e escrita delegacao on
outorga de procuragio.

Pardgrafo 4 - Nos atos que importem em compra, venda on qualquer forma de
alienagao de bens do ativo imobilizado da Companbia, na contratagio para tomada de recursos
ou de qualquer tipo de financiamento junto as instituigoes financeiras ou ao mercado, on na
prestagdo de garantias de forma geral ou titulo de dividas, na outorga de procuracies para tais fins,
a decisao, contratacao ou qualguer outra forma de vinculagdo deverd ocorrer sob aprovagao ¢ a
exclusivo critério do Diretor Presidente, salvo expressa e escrita delegacio deste a qualquer outro
Vice-Presidente ou ontorga de procuracao.

Pardgrafo 5° — Observado o previsto no Pardgrafo 3° para outorga de procurags pela
Companbia, os diretores executivos poderdo ontorgar ou substabelecer procuracies relativamente a
assuntos das suas esferas de competéncia, observada a necessidade de assinaturas conjugadas e
Sempre com fins, poderes e prazos determinados de duracao. Ainda, a Companhia poderd ser
representada por 1 (um) procurador com poderes especiais, por prazo nao superior a 1 (um) ano,
podendo praticar os atos e operagoes que vierem a ser especificados nos respectivos instrumentos de
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mandato, que sempre particularizarao os poderes e 0 prazo de duragao do mandato.

Pardgrato 6° - Os atos que importem em langamento de novos produtos e retirada de
produtos de linba, deverio ser decididos em reuniao da Diretoria, cuja ata, com as razoes da
decisao, ficard a disposicao dos acionistas.

Artigo 15 - O mandato da Diretoria serd de 3 (trés) anos, admitida a reeleigio.

Pardgrafo uinico - Mesmo ao fim de seus mandatos, os Diretores Excecutivos eleitos
continnarao investidos nas suas fungoes até a posse daqueles que os substituirao.

Artigo 16 - Ocorrendo vaga na Diretoria Executiva, os diretores remanescentes se articulario
para suprir as atribuices do diretor faltante. 1 agando os cargos de diretor presidente on, ainda,
vagando a maioria dos cargos da Diretoria Executiva, a Assembleia Geral de Acionistas serd
imediatamente convocada para decidir a respeito.

Pardgrafo uinico - Em eventuais auséncias tempordrias, os diretores executivos se
substituirao mutuamente e decidirao sobre a divisao das fungoes atribuidas ao ansente.

Artigo 17 - Os diretores executivos perceberdo remuneracio mensal que serd fixada pela
Assembleia Geral de Acionistas, e que serd levada a conta de despesa da sociedade.

Pardgrafo winico - A Diretoria Executiva fixard a remuneragdo devida aos gerentes
¢ diretores ndo estatutirios, levando em conta os padroes usnais de mercado.

Artigo 18 - I vedado aos diretores executivos on nao estatutarios, gerentes, procuradores,
prepostos, empregados on outros a quem sejam confiados os encargos da administragio o uso da
denominagao social em negdcios estranhos aos objetivos da sociedade.

Pardgrafo vinico - Nao se enguadra na hipdtese do caput a prestacao de garantias
reats o fidejussorias pela sociedade, desde que entabuladas no interesse da empresa, a critério da
Diretoria Executiva.

Os acionistas Ricardo Sarkis Spallicci, Roberta Sarkis Spallicci, Fabio Sarkis Spallicci, Anna Spallicci
e Mario Renato Spallicci se abstiveram de votar a alteracio do estatuto social em relagao as

mudancas nas regras de administracao.
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® Com o objetivo de preencher a nova composicio da Diretoria Executiva, foi aprovado

pelos Acionistas, por acionistas representando 70% (setenta por cento do capital social) , a eleicdo

dos seguintes novos Diretores:

(@)

(i)

(iii)

Kleber Vargas Nunes, brasileiro, casado, farmacéutico, portador da Cédula de
identidade RG n.® 4.082.968 DGPC GO e inscrito no CPF sob n.° 703.408.461-
00, com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Bardo do
Rio Branco, n. 835, Santo Amaro, CEP 04753-001, para o cargo de Vice-
Presidente Técnico e de Novos Negocios;

Marcio Castanha, brasileiro, casado, administrador de empresa, portador da
Cédula de Identidade RG n.° 21.568.049 SSP/SP e inscrito no CPF sob n.°
109.054.698-01, com escritério na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Bario do Rio Branco, n. 835, Santo Amaro, CEP 04753-001, para o cargo de
Vice Presidente Comercial; e

Fabio Jaime Dias, brasileiro, casado, farmacéutico, portador da Cédula de
Identidade RG n.° 4.158.620 DGPC GO e inscrito no CPF sob n.® 947.340.031-
49, com escritério na Cidade de Siao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Bardo do
Rio Branco, n. 835, Santo Amaro, CEP 04753-001, para o cargo de Vice
Presidente Industrial e de Operagoes Logisticas.

Ainda, foram mantidos como diretores da Companhia, respectivamente nos cargos de Presidente

e Vice-Presidente Executiva.

(tv)

)

o Sr. RENATO SPALLICCI, brasileiro, divorciado, industrial, portador da
Cédula de Identidade RG n.° 6.517.957-2 SSP/SP e inscrito no CPF sob n.°
764.466.628-15, com escritorio na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, na
Rua Bario do Rio Branco, n. 823, sala “A”, Santo Amaro, CEP 04753-001, mantido
no cargo de Diretor Presidente; e

a Sra. RENATA FARIAS SPALLICCI, brasileira, divorciada, empresaria,
portadora da Cédula de Identidade RG n.° 29.600.931-3 SSP/SP e inscrita no CPF
sob n.° 221.954.728-04, com escritorio na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio
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Paulo, na Rua Bario do Rio Branco, n. 823, sala “A”, Santo Amaro, CEP 04753-
001, para o cargo Vice Presidente Executivo.

Os acionistas Ricardo Sarkis Spallicci, Roberta Sarkis Spallicci, Fabio Sarkis Spallicci, Anna Spallicci
e Mario Renato Spallicci se abstiveram de votar a alteragdo do estatuto social em relagdo a

nomeacao da Diretotia.

Os Diretores, mediante assinatura dos respectivos termos de posse, tomardo, em até 5 dias da
presente data, a posse de seus cargos e, observadas as disposi¢cdes da Lei e do Estatuto Social,
ocasiao em que declarardo, sob as penas da lei, que nio estdo impedidos de exercer os respectivos
cargos, nao estando impedidos por lei, bem como nao sao condenados por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a £é publica ou a
propriedade, ou pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
cumprindo, portanto, com todos os requisitos legais estabelecidos em lei, af incluido o artigo 147
da Lei n® 6404/76. Os Diretores ora eleitos, ficardo empossados em seus cargos por um mandato
de 03 (trés) anos, ou seja, até a assembleia geral ordinaria da Companhia que ira deliberar sobre as
demonstragoes financeiras do exercicio que se encerrar em 31.12.2023.

Ainda, retomando o item (c) da Ordem do Dia, foi aprovada, por acionistas representando 70%
(setenta por cento) do capital social, o necessario ajuste a remuneragao global da diretoria
estatutaria, de forma a apontar que o montante aprovado de R$ 14.100.000,00 (Quartoze milhoes
e cem mil reais), cuja distribuicao sera definida pela propria Diretoria. Os acionistas Ricardo Sarkis
Spallicci, Roberta Sarkis Spallicci, Fabio Sarkis Spallicci, Anna Spallicci e Mario Renato Spallicci
votaram contra a proposta do limite da remuneraciao global da administraciao, sendo que Fabio
Sarkis Spallicci, Anna Spallicci e Mario Renato Spallicci apresentaram voto apartado.

(g) Em seguida, foi aprovada, por acionistas representando 70% (setenta por cento) do capital
social, a alteracdo do estatuto social da Companhia para ajustar regras relativas a composi¢ao do
Conselho Fiscal da Companhia, especificamente para vedar a possibilidade de nomear ex-
funcionarios da Companhia para membros do Conselho Fiscal. Como consequéncia, o Artigo 19
do Estatuto Social, passa a vigorar com a seguinte redagao:
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“Artigo 19 - A sociedade teri um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros e ignal nimero
de suplentes, que funcionard nos exercicios sociais em que for instalado pela Assembleia Geral de

Acionistas.

Pardgrafo unico - Fica vedado a escolha de ex-funciondrios ou ex-diretores estatutirios para

0 exercicio do cargo de Conselho Fiscal.”

Os acionistas Ricardo Sarkis Spallicci, Roberta Sarkis Spallicci, Fabio Sarkis Spallicci, Anna Spallicci
e Mario Renato Spallicci votaram contra a alteragao, sendo que Fabio Sarkis Spallicci, Anna Spallicci

e Mario Renato Spallicci apresentaram voto apartado.

(h) Oportunamente, foi solicitado pelos acionistas Anna Spallicci, Fabio Sarkis Spallicci,
Roberta Sarkis Spallicci e Ricardo Sarkis Spallicci a manutengao do Conselho Fiscal instalado, tendo
apresentado, durante a assembleia, o curriculo dos candidatos indicados para conselheiro fiscal
titular e conselheiro fiscal suplente, eleitos nos termos do artigo 161, paragrafo 4°, alinea da Lei das
S/A. A acionista minoritaria Maria Antonieta Spallicci, por sua tepresentante, manifestou seu
desconforto com o fato dos demais minoritarios nao informarem com antecedéncia os possiveis
indicados ao cargo, fato que ja ocorreu no ano anterior, solicitando a consignacio de sua
manifestacao em ata. Instalado o Conselho, a acionista Regida Empreendimentos e Participagdes
S/A votou pela manuten¢io dos Conselheiros por ela indicados no exetcicio antetior, mantendo-

se a mesma remuneragao anterior. Assim, foram eleitos para compor o Conselho Fiscal:

6) DEMETRIUS NICHELE MACE], brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula
de Identidade RG n.° 19.526.517 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.° 787.870.509-
78, domiciliado na Avenida Candido Hartmann, n.° 4555, Santa Felicidade, CEP:
82.015-100, na cidade de Curitiba, Estado do Parana, como Conselheiro;

(i1) OZIEL ESTEVAO, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade
sob o RG n.° 9.841.752-6 SSP/SP, insctrito no CPF/MF sob o n.° 010.618.508-03,
domiciliado na Avenida Lacerda Franco, n.° 527, apto. 151 - Bloco Acqua, Cambuci,
CEP 01.536-000, como Conselheiro; e

(iii) MICHAEL JOSEF ROUBICEK, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n°® 6.406.621-6 e inscrito no CPF/ME sob o n°® 034.947.798-13,
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residente e domiciliado na cidade de Sio Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Andrade
Fernandes, n°® 31, Vila Madalena, CEP 05449-050, como membro titular do Conselho
Fiscal e do Sr. CARLOS VALENTIM, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula
de Identidade RG n° 36.229.600-9 e inscrito no CPF/ME sob o n°® 555.852.647-53,
residente e domiciliado na cidade de Cotia, estado de Sio Paulo, na Rua General
Fernando Vasconcellos Cavalcanti de Albuquerque, n® 500 — Casa 21, Bosque do
Vianna, CEP 06711-020, como seu respectivo suplente.

A acionista Regida Empreendimentos e Participagoes S/A indicara os suplentes dos Conselheiros
mencionados nos itens (i) e (ii) acima oportunamente, de forma a compor o Conselho Fiscal.

Os Conselheiros indicados pelos minoritarios mencionados no item (iii) acima nao estavam
presentes, mas receberdo os respectivos termos de posse para assinatura digital, em até 30 dias
contados da presente data. Os demais Conselheiros, estando presentes, aceitaram as respectivas
recondugoes aos cargos, tomando posse imediata de seus cargos e, observadas as disposi¢oes da
Lei e do Estatuto Social, declarando sob as penas da lei, que nao estao impedidos de exercer os
respectivos cargos, nao estando impedidos por lei, bem como nio sio condenados por crime
falimentar, de prevaricag¢ao, peita ou suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a
té publica ou a propriedade, ou pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos, cumprindo, portanto, com todos os requisitos legais estabelecidos em lei, af
incluido o artigo 147 da Lei n° 6404/76. O Conselho Fiscal fica instalado até a assembleia geral
ordinaria que deliberar acerca das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio que se encerrar

em 31.12.2021. A remuneragao dos Conselheiros obedecera ao minimo legal, definido no art. 162
da Lei das S/A.

G) Em seguida, foi aprovada, por unanimidade, a autoriza¢ao para que a diretoria declare juros
sobre o capital proprio, observados os limites legais. Ainda, os acionistas aprovam que seu
pagamento sera realizado até o dia 31 de dezembro de 2021;

@) Os acionista representando 70% (setenta por cento) do capital social, com voto contrario
dos acionistas Ricardo Sarkis Spallicci, Roberta Sarkis Spallicci, Fabio Sarkis Spallicci, Anna
Spallicci e Mario Renato Spallicci (sendo que Fabio Sarkis Spallicci, Anna Spallicci e Mario Renato

Spallicci apresentaram voto apartado), decidiram aprovar a 1* (primeira) emissao de debéntures
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simples, nao conversiveis em agdes, em série unica, da espécie quirografaria, da Companhia, no
montante total de R$ 85.000.000,00 (oitenta e cinco milhdes de reais) na Data de Emissio

(conforme abaixo definido) (“Emissdo”, “Debéntures” e “Valor Total da FEmissdo”,
respectivamente), para distribuicao publica com esfor¢os restritos, nos termos da Instru¢ao da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada
(“Instrucao CVM 476”), da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Lei das

Sociedades por Agdes e das demais disposi¢Oes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta

Restrita”) e autorizar a realizacio da Emissao pela Companhia, com as seguintes caracteristicas e
condig¢des principais, as quais serdao detalhadas e reguladas no ambito da “Eseritura Particular da 1°
(Primeira) Emissiio de Debéntures Simples, Néio Conversiveis em Agies, em Série Unica, da Espécie Quirggrafiria,
para Distribuicao Priblica com Esforcos Restritos de Distribuicao, da Apsen Farmacéutica S.A” (“Escritura de
Emissao”), bem como a celebracio da Escritura de Emissao, e de eventuais aditivos a tais
documentos, pelos diretores da Companhia e/ou procuradores constituidos nos termos de seu

estatuto social, independente de aprovagao adicional nesse sentido em Assembleia Geral:

@) Data de Emissdao: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das
Debéntures sera definida na Escritura de Emissdao (“Data de Emissao”).
(ii) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 85.000 (oitenta e cinco mil) Debéntures.

(iii)  Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitirio das Debéntures sera de
R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”).

(iv)  Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em agdes

de emissao da Companhia.

V) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade: As Debéntures serao emitidas sob a
forma nominativa, escritural, sem emissao cautelas ou certificados, sendo que, para
todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato
de conta de depésito emitido pelo escriturador e, adicionalmente, com relagao as
Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao — Balcao B3 (“B3”), sera expedido por esta extrato em nome do respectivo
Debenturista, que servira como comprovante de titularidade de tais Debéntures.

(vi)  Prazo e Data de Vencimento: as Debéntures terdo prazo de vencimento de 5 (cinco)

anos, contados da Data de Emissdao (“Data de Vencimento”), ressalvada a eventual
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(vii)

(viii)

(ix)

(xi)

declaragao de Vencimento Antecipado, Resgate Antecipado Obrigatério e Oferta
de Resgate Antecipado.

Forma de Subscricao e Integralizacao: As Debéntures serao subscritas durante o

prazo de distribui¢ao, na forma dos artigos 7°-A e 8° da Instru¢do CVM 476, no
mercado primario, a vista, em moeda corrente nacional, pelo seu Valor Nominal
Unitario na primeira Data de Integralizacdo, ou pelo Valor Nominal Unitario,
acrescido da Remuneracio das Debéntures, calculada pro rata temporis desde a
primeira Data de Integralizacio das Debéntures até a efetiva integralizacao

(“Primeira Data de Integralizacao” e “Preco de Subscricao das Debéntures”).

Atualizacado do Valor Nominal Unitario: As Debéntures nio terdo seu Valor
Nominal Unitario atualizado monetariamente.

Remuneracio: Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios correspondentes a
variacao acumulada de 100% (cem por cento) da taxa média diaria dos DI - dos
depositos interfinanceiros, DI de um dia, over extra grupo, expressa na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e
divulgada pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao , no Informativo Diario disponivel

em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) - (“Taxa DI”), acrescida

exponencialmente de sobretaxa de 2,67% (dois inteiros e sessenta e sete centésimos
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneracio”). A Remuneracdo sera calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, incidente sobre o Valor
Nominal Unitirio ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, desde a
Primeira Data de Integralizacio ou a data de pagamento da Remuneragio
imediatamente anterior, conforme o caso, até¢ a data do seu efetivo pagamento.

Pagamento da Remuneracdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
eventual declaragao de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Debéntures, do Resgate Antecipado Obrigatério ou da Oferta de Resgate
Antecipado, o pagamento da Remuneragao sera realizado semestralmente, a partir
da Data de Emissio, conforme datas a serem estabelecidas na Escritura de Emissio.
Amortizacao Programada: Ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado das
Debéntures, de Resgate Antecipado Obrigatério e de Oferta de Resgate


http://www.b3.com.br/
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(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

Antecipado, conforme o caso, o pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures sera realizado em 3 (trés) parcelas anuais e consecutivas, conforme
datas a serem estabelecidas da Escritura de Emissio.

Repactuacdo: Nao havera repactuacao das Debéntures.

Resgate Antecipado Facultativo e Amortizacao Extraordinaria Facultativa: Nao sera
permitida a realizacio de resgate antecipado facultativo ou de amortizagao
extraordinaria facultativa das Debéntures.

Resgate Antecipado Obrigatério: Na ocorréncia de sentenca judicial que determine

a invalidade, ineficacia ou inexequibilidade da Escritura de Emissao em decorréncia
de questionamento formulado por terceiros ou acionistas minoritarios da Emissora,

a Companhia devera realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures

(“Resgate Obrigatério”). Por ocasido do Resgate Obrigatério, o valor devido pela
Companhia aos Debenturistas sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracio e demais
encargos devidos e nao pagos até a data do Resgate Obrigatorio, calculados pro rata
temporis, desde a Primeira Data de Integralizacdo ou data de pagamento dos Juros
Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
Resgate Obrigatorio, sem pagamento de qualquer prémio.

Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera realizar, a seu exclusivo

critério, a qualquer tempo a partir da Data de Emissao, oferta de resgate antecipado
da totalidade das Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures
resgatadas (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado serd

enderecada a todos os Debenturistas, em geral, sem distingao, assegurada a
igualdade de condi¢des a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado
das Debeéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢oes a
serem estabelecidos na Escritura de Emissao. Por ocasiao da Oferta de Resgate
Antecipado, os Debenturistas fardo jus ao pagamento (i) do Valor Nominal
Unitirio ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da
respectiva Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizagdo ou da data de pagamento da Remunera¢ao imediatamente anterior,

conforme o caso, até a efetiva data de pagamento, e dos encargos moratorios
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(xvi)

(xvii)

(xviii)

eventualmente devidos e ndo pagos até a efetiva data de pagamento, se for o caso;
e (i) de um prémio de resgate, que, caso exista, nao podera ser negativo;

Aquisicao Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir uma ou

mais Debéntures, observados os termos do artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Agdes e o disposto na Instrugao da CVM n° 620, de 17 de marco
de 2020 (“Instrucao CVM 620”) e ainda condicionado ao aceite do debenturista

vendedor, devendo tal fato constar do relatério de administragcao e demonstracoes

financeiras da Companhia (“Aquisicdo Facultativa”). As Debéntures adquiridas pela

Companhia de acordo com este item poderdo, a critério da Companhia, ser
canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia, ou ser novamente colocadas
no mercado, observadas as restricGes impostas pela Instru¢ao CVM 476 e pela
Instrugao CVM 620. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia
em tesouraria, se ¢ quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma
Remuneracao aplicavel as demais Debéntures;

Vencimento Antecipado Automatico: Observado os termos a serem estabelecidos

na Escritura de Emissao, o Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente
vencidas, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagao judicial ou
extrajudicial, todas as obriga¢oes decorrentes das Debéntures e exigir o pagamento
imediato pela Companhia do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneraciao devida até a data do efetivo
pagamento, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacao e dos
encargos moratorios, se houver, bem como de quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Companhia, na ocorréncia de qualquer uma das
hipéteses a serem definidas na Escritura de Emissao.

Restricao a Distribuicao de Dividendos: Sem prejuizo do disposto no item (xvii)

acima, sera considerada hipétese de vencimento antecipado automatico das
Debéntures o_pagamento de dividendos, juros sobre o capital proprio ou qualquer
outra participacao no lucro estatutariamente prevista, ou qualquer outra forma de
oferta, pela Companhia a seus acionistas, acima de 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido da Companhia, previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por

Ac¢oes, nos termos a serem estabelecidos na Escritura de Emissao;
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(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

Vencimento Antecipado Nao Automitico: O Agente Fiduciario devera convocar
Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”), no prazo de 2 (dois) Dias Uteis,

contados da data em que houver tomado ciéncia da ocorréncia de qualquer dos

eventos de vencimento antecipado nao automatico a serem definidos na Escritura
de Emissao, para deliberar a respeito da declaragao do vencimento antecipado das
obrigagbes da Companhia referentes as Debéntures. Caso seja declarado o
vencimento antecipado, podera ser exigido da Companhia o pagamento, em até 3
(trés) Dias Uteis, do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
acrescido da Remuneraciao devida até a data do efetivo pagamento, calculada pro
rata temporis, dos encargos moratorios, se houver, e de quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emissao.
Garantia Real: As Debentures nao contardo com garantia real.

Colocacao e Procedimento de Distribuicao: As Debéntures serdo objeto de

distribuicao publica destinada a Investidores Profissionais, com esfor¢os restritos
de distribuigdo, nos termos da Instru¢io CVM 476, sob o regime de garantia firme
de colocagio para a totalidade das Debéntures, com a intermediagao de instituicao

intermediaria participante da Oferta Restrita (“Coordenador Iider”), nos termos a

serem estabelecidos no contrato de coordenacio e distribuicio publica das
Debéntures, a ser celebrado entre a Companhia e o Coordenador Lider (“Contrato
de Distribuicao”).

Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneragao e ocorrendo impontualidade

no pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso
ficarao sujeitos, desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento,
independentemente de aviso ou notificagao ou interpelagao judicial ou extrajudicial,
a: (1) juros moratérios a razao de 1% (um por cento) ao meés sobre o montante
devido e nao pago calculados pro rata temporis; e (i) multa convencional, irredutivel
e de natureza nao compensatoria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e

nao pago (“Encargos Moratorios”).

Demais condicoes: As demais condigdes e regras especificas relacionadas a
Emissido, 2 Oferta Restrita e as Debéntures serdo tratadas na Escritura de Emissao

e/ou nos demais documentos necessatios a sua implementacao.
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Com o mesmo quérum de aprovacao de acionistas representando 70% (setenta por cento) do capital
social, com voto contrario dos acionistas Ricardo Sarkis Spallicci, Roberta Sarkis Spallicci, Fabio
Sarkis Spallicci, Anna Spallicci e Mario Renato Spallicci (sendo que Fabio Sarkis Spallicci, Anna
Spallicci e Mario Renato Spallicci apresentaram voto apartado), decidiram por autorizar a diretoria
da Companhia, direta ou indiretamente, inclusive por meio de procuradores devidamente constituidos,
conforme o caso, observados os termos do estatuto social da Companhia, a praticar todo e qualquer ato
necessario e recomendavel a emissdo das Debéntures e a implementagdo da Oferta Restrita, incluindo
mas ndo se limitando a (i) discutir, negociar e definir os termos e condi¢Ges da Escritura de Emisséo e
dos demais documentos necessarios para realizagdo da Emisséo e da Oferta Restrita; (ii) contratar,
diretamente ou por meio dos participantes da Oferta Restrita, instituicdo financeira responsavel pela
intermediacdo da Oferta Restrita, bem como 0s demais prestadores de servicos no @mbito da Oferta
Restrita; (iii) celebrar todos os documentos e eventuais aditamentos relacionados a implementacéo das
deliberagdes aprovadas acima, incluindo mas néo se limitando a celebragdo da Escritura de Emissdo, do
Contrato de Distribuicdo, e dos documentos necessarios para cadastro da Companhia e registro da
Emissdo na B3, podendo celebrar eventuais aditamentos aos referidos instrumentos. Ainda, com o
mesmo quérum de aprovagdo de acionistas representando 70% (setenta por cento) do capital social, com
voto contrario dos acionistas Ricardo Sarkis Spallicci, Roberta Sarkis Spallicci, Fabio Sarkis
Spallicci, Anna Spallicci e Mario Renato Spallicci (sendo que Fabio Sarkis Spallicci, Anna Spallicci
e Mario Renato Spallicci apresentaram voto apartado), foram ratificados todos os atos praticados por
diretores da Companhia, direta ou indiretamente, e por procuradores devidamente constituidos, sempre
nos limites propostos nos itens acima, para a Emissdo e Oferta Restrita.

(k) Por fim, o Estatuto Social da Companhia, consolidado, tera a redagao constante do Anexo I
desta Ata, que dela passa a fazer parte integrante.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo, foi dada a palavra a quem dela quisesse fazer uso;
como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos para a lavratura da presente ata que,

apos lida, foi aprovada por todos os acionistas presentes, tendo sido autorizada a lavratura desta
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria na forma de sumario, como faculta o artigo 130, paragrafo
1° da Lei das Sociedades por A¢des, bem como sua publicagao com a omissao das assinaturas dos
acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafo 2° do referido diploma legal.

A presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.
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Mesa:

Luiz Gustavo Mesquita de Siqueira Harley Ferreira de Cerqueira
Presidente Secretario

ANEXO I

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO I
DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 1° - A APSEN FARMACEUTICA S/A ¢ uma sociedade por acdes de capital fechado
que se regera pelo presente estatuto e pelas disposi¢oes legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2° - A sociedade tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Barao do Rio Branco, n.° 835, Santo Amaro, CEP: 04753-001.

Paragrafo tnico - A sociedade podera instalar filiais, agéncias, sucursais, escritorio,
depositos ou outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no extetior.

Artigo 3° - A sociedade tem por objeto social: (a) fabricagao de produtos e insumos farmacéuticos,
alimenticios (normais e dietéticos), cosméticos, de perfumaria e toucador; (b) a comercializac¢io,
importacdo, exportacio, transporte e armazenamento desses mesmos produtos e insumos,
proprios ou de terceiros; (c) a representagao comercial desses mesmos produtos e insumos; (d) a
extracdo e manipulagdo de produtos quimicos e de material biolégico; (e) a produgio e
comercializacao de periddicos cientificos; (f) a produgao, importacao, exportacao, distribuicao,
transporte, armazenagem e comercializacao de produtos correlatos; e (g) comércio atacadista de
medicamentos e drogas de uso humano.



DocuSign Envelope ID: 44EE6C35-F553-49A8-B8E8-7097753C3C8C

19

APSEN FARMACEUTICA S.A.
CNPJ n.° 62.462.015/0001-29
NIRE. n.? 35300159632

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2021

Paragrafo uinico - A sociedade podera, ainda, participar em outras sociedades ou outros
empreendimentos empresariais.

Artigo 4° - A sociedade perdurara por tempo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E CESSAO E TRANSFERENCIA DE ACOES

Artigo 5° - O capital social inteiramente subscrito e integralizado é de R$ 278.000.000,00 (duzentos
setenta e oito milhoes de reais) e esta dividido em 1.000.000 (um milhdo) de agbes ordinarias

nominativas sem valor nominal.

Artigo 6° - As acOes da sociedade nio estardo representadas fisicamente em titulos, cautelas ou
outros tipos de cartula.

Paragrafo anico - Os acionistas poderao solicitar a sociedade copias do Livro de Registro
de A¢oes Nominativas ou a declaragao das suas quantidades de agoes.

Artigo 7° - Recebendo um soécio, de terceiros, proposta firme de aquisicao de agoes da sociedade,

0 mesmo, pre¢o por preco, devera dar preferéncia aos demais sécios e subsidiariamente a propria

APSEN.

Paragrafo 1° - O So6cio Vendedor devera enviar simultaneamente aos demais socios, € a
administracao da sociedade, Carta Oferta, com aviso de recebimento, com prazo de validade de 60

dias, indicando a quantidade, o preco, e as condi¢des de pagamento das acOes que pretende vender.

Paragrafo 2° - No prazo de trinta dias os demais s6cios enviardo a sociedade e ao sécio
vendedor sua inten¢ao de Compra para adquirir as agdes ofertadas, indicando as condi¢oes e a
quantidade de a¢oes que pretendem adquirir.

Paragrafo 3° - Decorridos 45 (quarenta e cinco) dias, nao havendo manifestacio dos
demais acionistas, a propria sociedade, nos quinze dias subsequentes, tera prioridade na aquisi¢ao
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das acoes ofertadas, nas mesmas condi¢oes ofertadas pelo terceiro.

Paragrafo 4° - O Sécio Vendedor, tendo recebido dos demais sécios, Intengdes de Compra
que supram as vendas de agdes indicadas na Carta Oferta, estas obrigatoriamente deverdo ser
alienadas a esses socios até o final do prazo de validade da carta oferta.

Paragrafo 5° - O Sécio Vendedor nao ficara obrigado a alienar as a¢oes colocadas a venda,
aos demais socios interessados pela aquisi¢ao, caso estes nao garantam a compra da totalidade das
acoes ofertadas, situacao em que, o Socio Vendedor, restrito as condi¢des da Carta Oferta podera
alienar a totalidade daquelas ag¢bes, ao(s) interessados(s), nos estritos termos ali contidos.

Paragrafo 6° - Nao prevalecem as regras deste artigo 7° e de seus paragrafos nas hipoteses
de sucessao, liquida¢ao de sociedade conjugal, cessao a outro socio da sociedade, cessao a conjuge,
descendente ou ascendente, observado que os socios ingressantes na Sociedade ficardo,
independente de aquiescéncia, obrigados aos ditames deste artigo 7"

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral de Acionistas ¢ a instancia maxima de delibera¢ao social, podendo
decidir sobre quaisquer negbcios afetos aos objetivos da sociedade.

Paragrafo uinico - Todas as deliberagoes da Assembleia Geral de Acionistas serdo tomadas

por maioria de votos, cabendo um voto a cada agao ordinaria.

Artigo 9° - A Assembleia Geral de Acionistas se reunira ordinariamente nos quatros meses
seguintes ao encerramento do exercicio social, e extraordinariamente sempre que 0s interesses

sociais exigirem.

Paragrafo Gnico - Serao observadas quanto a convocagao, instalagdo, funcionamento e
deliberacio das Assembleias Gerais os dispositivos legais em vigor. A convocacio devera
especificar a data, hora, ordem do dia e local da assembleia.

Artigo 10° - A Assembleia Geral de Acionistas sera dirigida por presidente eleito pelos acionistas
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especificamente para esse fim, ou, em caso de empate na elei¢ao, por pessoa que seja acionista, que
seja membro da Diretoria Executiva, ou que seja o diretor presidente, observados, pela ordem,
esses critérios de desempate.

Paragrafo tnico - O presidente da assembleia indicara o secretario.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 11° - A sociedade sera administrada por uma Diretoria Executiva composta por até 5 (cinco)
diretores, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Vice Presidente Executivo, 1 (um) Vice Presidente Técnico e de Novos
Negocios, 1 (um) Vice Presidente Comercial e 1 (um) Vice Presidente Industrial e de Operagdes
Logisticas.

Paragrafo Unico - Sera obrigatéria a elei¢do de pelo menos 2 (dois) Diretores por
mandato, sendo um deles, necessariamente, o Diretor Presidente. Os demais, poderao acumular
cargos nos termos deste Artigo 11.

Artigo 12 ° - Compete a Diretoria Executiva o planejamento estratégico da empresa, a orientacao
geral dos negdcios, a fixacdo de metas e de linhas de agdao, a aprovacao de orcamentos, o
gerenciamento executivo da empresa, a administracao geral dos negocios e o comando de equipes

operacionais.

Paragrafo 1° - Observadas eventuais deliberacbes da Assembleia Geral de Acionistas, os
diretores executivos dividirdo entre si os encargos da administragao, tanto no plano estratégico
quanto no executivo. Nada obstante, competira:

g)  ao Diretor Presidente, a coordenar e deliberar sobtre as atividades da Diretoria e
dirimir eventuais conflitos de competéncia ou de impasses na execugao dos atos de
administracio;

h)  ao Vice Presidente Executivo, a responsabilidade pelas areas de integridade (GRI),
planejamento estratégico e financeiro, SMS (seguranca, meio ambiente e saude),
marketing institucional (digital), eventos, e outras areas que venham a ser definidas pela
Diretoria Executiva;
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i) ao Vice Presidente Técnico e de Novos Negocios, a responsabilidade pelas areas que
englobam a 4rea regulatéria, controle e garantia da qualidade, pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos e outras areas que venham a ser definidas pela
Diretoria Executiva;

J) ao Vice Presidente Comercial, a responsabilidade pelas areas de Marketing, Comercial
e outras areas que venham a ser definidas pela Diretoria Executiva;

K) ao Vice Presidente Industrial e de Operagdes Logisticas, a responsabilidade pelas
areas industrial, manutencao, logfstica e outras areas que venham a ser definidas pela
Diretoria Executiva

I) aos Diretores de forma geral, a coordenagao das atividades operacionais e o
comando das equipes de geréncia e outros diretores subordinados nao estatutarios;

Paragrafo 2° — Havendo necessidade, as deliberacdes da Diretoria serdo sempre tomadas
por maioria de votos dos Diretores eleitos, ficando resguardado ao Diretor Presidente o voto de
qualidade e poder de veto para toda e qualquer matéria que seja levada para deliberacao da Diretoria
Executiva.

Artigo 13° - A Diretoria Executiva, para o desempenho das atividades operacionais, podera
contratar ou nomear gerentes e diretores nao estatutarios, para o preenchimento de cargos e o
exercicio de fungdes que, a seu critério, melhor atenda a estrutura organizacional da empresa.

Paragrafo 1° - A Diretoria Executiva fixara a composicao do quadro gerencial de gerentes
e diretores nao estatutarios e conferira as suas atribuicGes. Ao mesmo gerente ou diretores nao

estatutario serdo lhes permitidos o acimulo de mais de uma area.

Paragrafo 2° - Os gerentes e diretores nao estatutarios serao demissiveis por decisao da

Diretoria Executiva. Neste ato serdo automaticamente cassados eventuais poderes procuratérios.

Artigo 14° - A Diretoria Executiva, dentro dos limites fixados por Lei e por este Estatuto, fica
investida de poderes gerais de gestdo, que possibilitem a pratica de todos e quaisquer atos
necessarios ao regular funcionamento da Companhia, podendo tomar toda e qualquer decisio e
assumir todo e qualquer compromisso em nome da Companhia, indistintamente, com vistas a
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consecug¢ao de seus objetivos sociais, bem como tornar efetivas as deliberagcdes dos acionistas em

assembleia geral, observado os limites dispostos em Lei e deste Estatuto.

Paragrafo 1° - A representagao da Companhia, ativa ou passiva, nos atos e negocios em
geral, serdo sempre praticados mediante atuagdo e assinatura, isolada do Diretor Presidente.

Paragrafo 2° - A representacao da Companhia, que se refere o paragrafo anterior, também
podera ocorrer através da assinatura conjunta de 02 (dois) Vice-Presidentes, conforme
delibera¢des da Diretoria Executiva e com os planejamentos estratégicos da Companhia, sendo que
os atos ou negocios juridicos deverio:

I11. Nao contrariar politicas e procedimentos da Companhia;

IV. Nao exceder o valor ou obrigagdes superiores ao montante de R$ 1.000.000,00 (um

milhao de reais);

Paragrafo 3° - A representagdo da Companhia em juizo, a entidades de classe, as entidades
da administracdo publica direta e indireta, ao elenco de acionistas, ou ainda em solenidades
quaisquer sera exclusiva do Diretor Presidente, salvo expressa e escrita delegacio ou outorga de

procuragao.

Paragrafo 4° - Nos atos que importem em compra, venda ou qualquer forma de alienagao
de bens do ativo imobilizado da Companhia, na contratacio para tomada de recursos ou de
qualquer tipo de financiamento junto as institui¢oes financeiras ou ao mercado, ou na prestagao de
garantias de forma geral ou titulo de dividas, na outorga de procuragdes para tais fins, a decisao,
contratagao ou qualquer outra forma de vinculagdo devera ocorrer sob aprovagio e a exclusivo
critério do Diretor Presidente, salvo expressa e escrita delegagdo deste a qualquer outro Vice-
Presidente ou outorga de procuragio.

Paragrafo 5° — Observado o previsto no Paragrafo 3° para outorga de procuracos pela
Companhia, os diretores executivos poderdao outorgar ou substabelecer procuragoes relativamente
a assuntos das suas esferas de competéncia, observada a necessidade de assinaturas conjugadas e
sempre com fins, poderes e prazos determinados de duragdo. Ainda, a Companhia podera ser
representada por 1 (um) procurador com poderes especiais, por prazo nao supetior a 1 (um) ano,
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podendo praticar os atos e operagdes que vierem a ser especificados nos respectivos instrumentos
de mandato, que sempre particularizardo os poderes e o prazo de duracao do mandato.

Paragrafo 6° - Os atos que importem em langamento de novos produtos e retirada de
produtos de linha, deverao ser decididos em reunido da Diretoria, cuja ata, com as razdes da
decisdo, ficara a disposi¢ao dos acionistas.

Artigo 15 - O mandato da Diretoria sera de 3 (trés) anos, admitida a reelei¢ao.

Paragrafo Gnico - Mesmo ao fim de seus mandatos, os Diretores Executivos eleitos
continuarao investidos nas suas fungoes até a posse daqueles que os substituirao.

Artigo 16 - Ocorrendo vaga na Diretoria Executiva, os diretores remanescentes se articulardo para
suprir as atribui¢oes do diretor faltante. Vagando os cargos de diretor presidente ou, ainda, vagando
a maioria dos cargos da Diretoria Executiva, a Assembleia Geral de Acionistas sera imediatamente
convocada para decidir a respeito.

Paragrafo unico - Em eventuais auséncias temporarias, os diretores executivos se

substituirdo mutuamente e decidirao sobre a divisao das func¢oes atribuidas ao ausente.

Artigo 17 - Os diretores executivos perceberdo remuneracio mensal que sera fixada pela
Assembleia Geral de Acionistas, e que sera levada a conta de despesa da sociedade.

Paragrafo Gnico - A Diretoria Executiva fixara a remuneracao devida aos gerentes e
diretores nao estatutarios, levando em conta os padrdes usuais de mercado.
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Artigo 18 - E vedado aos diretores executivos ou ndo estatutarios, gerentes, procuradores,
prepostos, empregados ou outros a quem sejam confiados os encargos da administra¢ao o uso da

denominagao social em negdcios estranhos aos objetivos da sociedade.

Paragrafo inico - Nio se enquadra na hipdtese do caput a prestagao de garantias reais ou
fidejussorias pela sociedade, desde que entabuladas no interesse da empresa, a critério da Diretoria
Executiva.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 19 - A sociedade tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros e igual numero
de suplentes, que funcionara nos exercicios sociais em que for instalado pela Assembleia Geral de
Acionistas.

Paragrafo unico - Fica vedado a escolha de ex-funcionarios ou ex-diretores estatutarios para o
exercicio do cargo de Conselho Fiscal.

Artigo 20 - O Conselho Fiscal, quando instalado, devera fiscalizar a administracao da sociedade,
valendo-se dos poderes e meios conferidos por Lei.

Artigo 21 - O Conselho Fiscal podera estabelecer livremente a sua rotina de atuagao, mas deverd

necessariamente se reunir pelo menos trimestralmente.

Paragrafo tnico - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos,
cabendo um voto a cada conselheiro.

Artigo 22 - O mandato do Conselho Fiscal durara da Assembleia Geral de Acionistas que o instalar
até a primeira Assembleia Geral ordinaria que se realizar.
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Artigo 23 - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, o cargo vago sera preenchido pelo respecdvo
conselheiro suplente, ou por decisio de Assembleia Geral. Vagando a maioria dos cargos, a
Assembleia Geral de Acionistas sera imediatamente convocada para decidir a respeito.

Artigo 24 - O Conselho Fiscal percebera a remuneragdao que sera fixada pela Assembleia Geral de
Acionistas que o instalar.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESULTADOS

Artigo 25 - O exercicio social coincidira com o calendario civil, comegando em 1° de janeiro e
terminando em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 26 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria Executiva levantara as demonstracoes
financeiras do periodo, exibindo com clareza a situa¢do patrimonial da sociedade, os lucros ou

prejuizos acumulados, o resultado do exercicio e a destinagdao dos resultados.

Artigo 27 - O resultado do exercicio sera constituido pela diferenca entre receitas e despesas

operacionais, acrescido ou diminuido dos resultados inoperacionais.

Artigo 28 - Do resultado positivo do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a
provisao para os tributos sobre lucros.

Artigo 29 - O resultado negativo sera absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros

e pela reserva legal nessa ordem.

CAPITULO VII
LUCRO LIQUIDO E DISTRIBUICAO

Artigo 30 - O lucro liquido do exercicio sera constituido do resultado positivo, diminuido da
provisao para os tributos sobre lucros.

Artigo 31 - Do lucro liquido do exercicio serdo apartadas: a) uma quantia equivalente a 5% (cinco
por cento) para a reserva legal destinada a garantir a integridade do capital social até que esta atinja
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20% (vinte por cento) do mesmo; e b) uma quantia necessaria a formacao de reserva para
contingéncias e de reserva de lucros a realizar, quando for o caso, mediante proposta da Diretoria

Executiva.

Artigo 32 - Os acionistas terdo direito de receber dividendos obrigatérios de 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro do exercicio diminuido dos prejuizos anteriores, das quantias destinadas a
formacao de reserva legal, da reserva para contingéncias e da reserva de lucros a realizar e acrescido
das reversoes das duas ultimas ocorridas no exercicio. O saldo ficard a disposi¢ao da Assembleia
Geral de Acionistas.

Paragrafo Gnico - Os dividendos serao sempre declarados pela Assembleia Geral de
Acionistas e ficarao a disposi¢ao dos acionistas na sede da sociedade.

Artigo 33 - A sociedade poderd levantar demonstragdes contabeis e apurar resultado
semestralmente ou em perfodos diversos, e, por deliberagio da Diretoria Executiva, "ad
referendum" da Assembleia Geral de Acionistas, distribuir dividendos a conta de antecipa¢do de
lucros, observadas as prescrigoes legais

CAPITULO VIII
DISSOLUGAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Artigo 34 - A sociedade dissolver-se-a por deliberagao da Assembleia Geral de Acionistas, pela
existéncia de um unico sécio por periodo superior ao legal, ou por decisao judicial.

Artigo 35 - A Assembleia Geral de Acionistas fixara as normas para regéncia e processamento da
liquidacao, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal, que funcionario até a extingao da sociedade.

CAPITULO IV
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 36 - Este estatuto é regido pela lei 6.404/76. Omissoes que nio estiverem disciplinados por
lei ou neste estatuto serdo decididos pela Assembleia Geral de Acionistas ou, na impossibilidade,
pelo Poder Judiciario.



DocuSign Envelope ID: 44EE6C35-F553-49A8-B8E8-7097753C3C8C

28

APSEN FARMACEUTICA S.A.
CNPJ n.° 62.462.015/0001-29
NIRE. n.? 35300159632

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2021

i -
gned-by:

Luiz Gusta omgziéﬂ?/mwwégmﬂm 06 ﬁmy(g{@g’&% max‘ a .

cretar
6471CO5F797B4AT .. CA362C3EA2D047C..








DocuSign Envelope ID: 44EE6C35-F553-49A8-B8E8-7097753C3C8C

APSEN FARMACEUTICA S.A.
CNPJ n.° 62.462.015/0001-29
NIRE. n.? 35300159632

29

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2021

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADAS

EM 15 DE ABRIL 2021

LISTA DE PRESENCA - ANEXO II

ACIONISTAS
N° DE QUANTIDADE E %
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