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0 CENTRO DE ESTRATEGIAS EM RECURSOS NATURAIS E ENERGIA (CERNE) E FORMADO POR GRUPOS EMPRESARIAIS NACIONAIS
E ESTRANGEIROS, ESTATAIS, MISTOS OU PRIVADOS, QUE INVESTEM E OPERAM NA REGIAO NORDESTE SETENTRIONAL DO
BRASIL, I.E. CEARA, RIO GRANDE DO NORTE, PARAIBA, PERNAMBUCO, PIAUI E MARANHAO. FUNDADO EM 2010, O CERNE £
UM CENTRO DE ESTRATEGIAS, E NAQ UM LABORATORIO OU UM CENTRO DE PESQUISAS, ESCOLA OU RECRUTADOR. SUA
MISSAO E PROMOVER A ARTI(ULAQAO EAINTEGRACAO DAS DIFERENTES INSTANCIAS INSTITUCIONAIS, ACADEMICAS,

Natal | Fortaleza | Recife
Rio de Janeiro | Brasilia

CIENTIFICAS, EMPRESARIAIS E GOVERNAMENTAIS RELACIONADAS COM A EXPLORA(AO s0CI0- E(ONOMI(A PRESERVA(;AO
PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DOS RECURSOS NATURAIS E FONTES ENERGETICAS COM VISTAS A OTIMIZACAO,
EFICIENTIZACAO E, SOBRETUDO, SUSTENTABILIDADE DAS ATIVIDADES A ELAS PERTINENTES, DE FORMA A ASSEGURAR SUA
BOA UTILIZACAO NO PRESENTE E EM BENEFICIO AS GERACDES FUTURAS. CO-SEDIADO EM NATAL/RN E FORTALEZA/CE,
TAMBEM POSSUI ESCRITORIOS DE APOIO NO RIO DE JANEIRO, SAO PAULO E BRASILIA.
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Capacidade instalada em 2016

Carvao Nuclear Hidro Edélica Solar Bio Outras

59% g 23* 13% 644° 67 01*% 947 1,3%
54* 17,6"37,5% 6,3% 192" 7,6% 4,4% 19° 02

BRASIL: 80,6% renovaveis MUNDO: 33% renovaveis

Fonte: Ministério de Minas e Energia

O Brasil tem um sistema
elétrico mais robusto e
complexo do que diversos
paises europeus — com matriz
limpa e renovdvel, gracas ao
conglomerado hidroelétrico de
grande porte construido e
operado pelo Sistema
Eletrobrds., que completou 55
anos em 2017.

”55 motivos para ndo
privatizacdo do Sistema
Eletrobras — AEEL — Associagdo
dos Empregados da Eletrébrds
Informe 116/2017



Estrutura institucional do setor elétrico

Politicas Presidéncia da
Replblica

ELETRICO
NACIONAL

Conselhos de consumidores

Eletrobras faz parte da estrutura doconsunidor
institucional e operacional do setor

elétrico brasileiro, na qualidade de

operador hegemonico ESTATAL SNRH. MMA ANA ¢ CONAMA

SDE / MJ CADE - SEAE

E a colher do tacho. institucionais




* O que &7

« Origem e natureza juridica
* Que ativos a compoem

« O que esta sendo proposto

ELETROBRAS

-

Eletrobras
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ESTATUTO, 4 Eletrobras

Eletrobras {?

A Eletrobras tem por objeto social:

| - realizar estudos, projetos, constru¢ao e operagao de usinas produtoras e linhas de transmissdao e distribuicdo de energia elétrica, bem
como a celebracdo de atos de comércio decorrentes dessas atividades, tais como a comercializacdo de energia elétrica;

Il - cooperar com o Ministério, ao qual se vincule, na formulagao da politica energética do pais;

lll - conceder financiamentos a empresas concessiondrias de servigo publico de energia elétrica sob seu controle, e prestar garantia, no
pais ou no exterior, em seu favor, bem como adquirir debéntures de sua emissao;

IV - conceder financiamentos e prestar garantia, no pais ou no exterior, em favor de entidades técnico-cientificas de pesquisa sob seu
controle;

V - promover e apoiar pesquisas de interesse do setor energético, ligadas a geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica, bem
como estudos de aproveitamento de reservatdrios para fins multiplos;

VI - contribuir para a formagao do pessoal técnico necessario ao setor de energia elétrica brasileiro, bem como para a preparacao de
operarios qualificados, mediante cursos especializados, podendo, também, conceder auxilio aos estabelecimentos de ensino do pais ou
bolsas de estudo no exterior e assinar convénios com entidades que colaborem na formacao de pessoal técnico especializado; e

VIl - colaborar, técnica e administrativamente, com as empresas de cujo capital participe acionariamente e com 0rgdos do Ministério ao
qual se vincule.
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ESTATUTO Eletrobras

Eletrobras {?

CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. — ELETROBRAS

I:f uma sociedade anénima de economia mista federal (1)
E uma entidade da Administragao Publica Federal indireta (2)

... pode associar-se, com ou sem aporte de recursos, para constituicdo de consércios empresariais ou
articipacao em sociedades, com ou sem poder de controle, no Brasil ou no exterior, que se destinem
4 ! 4

direta ou indiretamente a exploracao da producao ou transmissao de energia elétrica sob regime de
concessao ou autorizacgao (3, 1)

... prévia autorizacao de pelo menos 2/3 do total dos membros do Conselho de Administracao (3, 2)

entidade de coordenacao técnica, financeira e administrativa do setor de energia elétrica, bem como
por delegacao do poder publico, consoante disposicOes legais vigentes (3, 3)



O Unido tem 51% das agdes ordindrias (com direito a voto) e fatia
de 40,99% no capital total da Eletrobras

o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e
seu brago de investimentos, o BNDESPar, tém, juntos, 18,72% do
capital total da empresa;

O Receita Liquida anual de R$ 60,7 bilhdes
o Fatia do Governo: 59.71% (em 31/05/2017)

ELETROBRAS
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EST ATUTO, g Eletrobras

Eletrobras {?

A Eletrobras, na qualidade de entidade de coordenacgao técnica, financeira e administrativa do setor de energia elétrica,
bem como por delegacao do poder publico, consoante disposicOes legais vigentes, devera, entre outras obrigacdes:

| - promover a constru¢ao e a respectiva operagao, mediante subsididarias de ambito regional, de centrais elétricas de interesse
supra-estadual e de sistemas de transmissao em alta e extra-alta tensOes, que visem a integracao interestadual dos sistemas
elétricos, bem como dos sistemas de transmissdo destinados ao transporte da energia elétrica produzida em aproveitamentos
energéticos binacionais;

Il - promover estudos de usinas elétricas baseadas em fontes primarias ndo convencionais de energiq;

lll - opinar sobre concessOes de geracgao elétrica requeridas a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, inclusive no que se
refere a adequacado técnica, econdmica e financeira de projetos de usinas nuclelétricas aos sistemas de concessiondrias de servico
pUblico de energia elétrica;

IV - desenvolver programas de eletrificacao rural;

V - participar de associagdes ou organizacdes de carater técnico, cientifico e empresarial, de ambito regional, nacional ou
internacional, de interesse para o setor de energia elétrica;

VI - promover a elabora¢do, acompanhamento e controle do or¢camento plurianual do setor de energia elétrica;
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EST ATUTO, g Eletrobras

Eletrobras {?

A Eletrobras, na qualidade de entidade de coordenacgao técnica, financeira e administrativa do setor de energia elétrica,
bem como por delegacao do poder publico, consoante disposicOes legais vigentes, devera, entre outras obrigacdes:

VIl - atuar como Orgao executivo do sistema de informacgOes estatisticas do setor de energia elétrica;
VIl — colaborar para a conservagao do meio ambiente atendendo aos principios do desenvolvimento sustentavel;

IX - coordenar as atividades relacionadas com a promogao e incentivo da industria nacional de materiais e equipamentos
destinados ao setor de energia elétrica;

X - desenvolver programas de normalizacao técnica, padronizacdo e controle de qualidade dos materiais e equipamentos
destinados ao setor de energia elétrica;

X| - desenvolver programas, projetos e atividades de estimulo e orientacdao dos consumidores, visando a adequagdo entre
oferta e demanda de energia elétrica; e

Xll - participar, na forma definida pela legislacdo, de programas de estimulo a fontes alternativas de geracao de energia.



ELETROBRAS | "VALUATION”

Qual o alegado valor de mercado estimado da
empresa?

R$ 20 a R$ 30 bilhoes?!

(muito abaixo dos investimentos jd feitos e
irrisério diante do rombo anual da Unido - que é
de aproximadamente R$ 160 bilhdes.

A Eletrobrds tem 47 GW instalados e apenas a
hidrelétrica de Jirau (com 3,7 GW) custou 19
bilhoes de reais.



ELETROBRAS

Maior grupo do setor elétrico da America Latina

Lider em Geracgdo:
Tem 1/3 do total da capacidade instalada do Brasil

O parque gerador da Eletrobras (2016) é composto por
233 usinas:

47 hidrelétricas

114 termelétricas

2 usinas nucleares

69 usinas edlicas + 1 usina solar.

Maior empresa de transmissdo elétrica do Brasil:
responsdvel por quase metade das linhas
com tensdo a partir de 230 kV.

-

Eletrobras
Eletrobras {?

Capacidade de Geragdo:
48.856 MW (31% do Pais)

Ativos: 13 subsididrias
178 empresas (SPE) / 233 usinas

Linhas de Transmissdo: 70.201 km
(47% do sistema nacional)

+ Atua no setor de distribuicdo em dreas
estratégicas na regido norte (Acre,
Amazonas, Rondénia e Roraima).



» Seguranca Nacional

« Monopolio Natural

* Privatizacao x Desestatizacao
* ”Golden Share”

ESTRATEGICA

-

Eletrobras




SEGURANCA NACIONAL

O conceito é inerente &
nogdo de

Estado nacional desde a
sua origem, no século XVII.

Consiste em assegurar, em
todos os lugares, a todo
momento e em todas as
circunstdncias, a integridade
do territério, a protegcdo da
populagdo e a preservagdo
dos interesses nacionais
contra todo tipo de ameaca
e agressdo.



... 0 existéncia de uma Unica
R empresa prové o mercado
P —— T | com um produto ou servico a
H,.}:‘:‘;v“;iw um c?s’ro (operacional, social,
-"’S’-“."‘*g ambiental) menor do que
s AV BVE— ‘ numa outra situagdo em que
existisse mais de uma
empresa operando...

MONOPOLIO NATURAL




Linhas elétricas (kW)
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*programado até 2009

Usinas térmicas

Poténcia
(MW)

Oeoo
(O 300
O s0

600
500
230
138

69

Em projeto*

Combustivel

@ Diesel
@ Oleos
. Carvda

. Energia nuclear

Usinas hidraulicas @

{GWh)

Fonte: ANEEL, Atlas da Energia Elétrica — INGEO, Consércio Brasiliana

87500
23.083

7

Sisterna interconectado [ |
Subestacao existente

Subestag@o em projeto
_—
© HT-2003 MGM-Libergéo




Caracteristicas do Setor Elétrico P Eletrobras
Brasileiro Cepel

Linhas de Transmissao de dimensoes continentais

(Fonte: MME, 2009)

Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - Cepel CASA SOLAR | 2011



INFRAESTRUTURA DE TRANSMISSAO
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DESESTATIZACAO

Marcos Juruena Villela Souto

é "a retirada da presenga do Estado de
atividades reservadas constitucionalmente
a iniciativa privada (principio da livre
iniciativa) ou de sefores em que ela possa
atuar com maior eficiéncia (principio da
economicidade);

é o género, do qual sdo espécies: a
privatizagdo, a concessdo, a permissdo, d
terceirizagdo e a gestdo associada de
fungbes publicas”




Ndo é desestatizagdo do
setor elétrico!

E proposta de privatizagdo

do Sistema Eletrobrds!

Diluir a participagdo da Unido na Eletrobras por meio de uma emissdo
primdria de novas agées da empresa. A Unido nGo compraria novos
papéis, o que diminuird sua participagdo a um nivel minoritdrio.

O governo continuaria com uma ag¢do especial que daria poder de veto
em assuntos estratégicos.




"GOLDEN SHARE”

Pardgrafo 7° ao artigo 17
da LSA, nos seguintes
termos:

"Nas companhias objeto de
desestatizagcdo poderd ser
criada agdo preferencial de
classe especial, de
propriedade exclusiva do
ente desestatizante, a qual o
estatuto social poderd
conferir os poderes que
especificar, inclusive o poder
de veto as deliberagdes da
assembléia-geral nas
matérias que especificar.”



"Pode-se listar os principais poderes
de veto sobre as seguintes matérias:

(i) alteragdo da denominagdo social;
(i) mudanga da sede da sociedade;

(iii) mudan¢a do objeto social (ou de
parte substancial dele);

(iv) liquidagdo da sociedade;

(v) qualquer modificagdo dos direitos
atribuidos das espécies e classes das
agdes do capital da sociedade;

(vi) modificagdo de qualquer direito
atribuido pelo estatuto social a agcdo
preferencial de classe especial.”

"GOLDEN SHARE”

Carlos Augusto Moreira Filho
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"GOLDEN SHARE”

"Pode-se listar os principais poderes
de veto sobre as seguintes matérias:

(i) alteragdo da denominagdo social;
(i) mudanga da sede da sociedade;

(iii) mudan¢a do objeto social (ou de
parte substancial dele);

(iv) liquidagdo da sociedade;

(v) qualquer modificagdo dos direitos
atribuidos das espécies e classes das
agdes do capital da sociedade;

(vi) modificagdo de qualquer direito

atribuido pelo estatuto social a agcdo
preferencial de classe especial.”

Carlos Augusto Moreira Filho




B3

Atualmente, a Eletrobras estd listada no Nivel 1 da B3
(BM&FBovespa), e possui trés tipos de acdes da bolsa - ON
(ELET3), PNA (ELETR5) e PNB (ELET6).

Estatais normalmente sofrem um “desconto” em bolsa
quando comparadas a privadas, por conta da possibilidade
de intervengées maiores ou menores do governo.

Em compensagdo, em casos como monopdlios naturais e
posicoes hegeménicas, possuem retorno regulado (garantido)
e/ou detém vantagens para implantagéo e operagdo.

Investimento seguro = atrai investidor conservador e de
longo prazo.




Quem define o que é "estratégico’?

"GOLDEN SHARE”




escala e tempo

/

Agilidade da conversdo disruptiva
pode surpreender os setores que
exigem escala de investimento,
regulac¢do e planejamento.

A D A PT A R Infraestrutura

N




5a Avenida, Nova York, meados de 1900.

ONDE ESTA O
CARRO?

Source: US National Archives.



5a Avenida, Nova York, meados de 1913.
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Source: George Grantham Bain Collection.



escala e tempo

/

Agilidade da conversdo disruptiva
pode surpreender os setores que
exigem escala de investimento,
regulac¢do e planejamento.

A D A PT A R Infraestrutura




0 VEICULO ELETRICO E “DISRUPTIVO”?

O motor elétrico é 5 vezes mais eficiente que o motor a
combustdo interna

O custo energético do VE é 10 vezes menor

O custo de manutengdo do VE é 5 a 10 vezes menor

nnnnnnnn

J& existe a possibilidade 0

cent/km

de recarga sem fio

nnnnnnnnn

wwwwwwwwwwwwwwwww

O motor elétrico é mais

poienie que o motor Equivalent Petrol Car ecar (Nissan Leaf)
combustdo interna

@® Maintenance Fuel cost

@ Road Tax @ Price of car

@ Insurance



0 VEICULO ELETRICO E “DISRUPTIVO™?

Custo da bateria de litio caivu 14% ao ano nos Ultimos 15 anos

Trés setores multimiliondrios investindo: IT, automotivo e energia

Tesla construindo fabrica gigante (U$5Bi) dobrard
a capacidade mundial de produgdo de baterias
= 30% redugdo global no prego

Projecdo do custo de uma bateria de litio indica que
em 2018 a industria j& serd capaz de construir um SUV
de U$40.000 com a mesma performance de um Porsche
Carrera 911.




INFRAESTRUTURA

e mudanga nos negdcios

Carga noturna: contra-expediente energético
Acumuladores e baterias: manipulagdo e estoque

Postos de recarga x Trocas de baterias

Distribuidoras de energia x combustiveis s .
o FOSTODERECARCA
joo%ﬂﬂmfo
Lo
Infra-estrutura: s

transmissdo e distribuicdo de energiq,

estradas, acessos, planejamento e constru¢cdes urbanas

Tributagdo e regulagdo: = s Rghvesy
T ¥ - - WRCIFISCh s O Zukuntt

modernizag¢do dos controle de fluxos fisicos (cargas) e '

financeiros

Registros de propriedade x seguranga de acesso




CONTROLE HIDRICO NACIONAL  Soorticneos soerivrse






CHESF gerencia
10 reservatdrios +
20.314,3 Km em LTs
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CHESF possui 12 Hidrelétricas
(sendo 8 no Rio Sdo Francisco)




O Lago do Sobradinho (reservatério da
hidrelétrica de Sobradinho) é um dos
maiores lagos artificiais do mundo
(segundo maior lago artificial do
mundo e o maior reservatoério do
Nordeste)




Dona da estratégica hidrelétrica de Belo
Monte (Através do consércio Norte Energia
Liderado pela Eletronorte) Rio Xingu

Ird beneficiar 60 milhdes de pessoas

~‘c




BELO MONTE

Belo Monte j& é uma das trés maiores geradoras de energia do
Brasil.

Estdo sendo instaladas 18 unidades geradoras em Belo Monte, tipo
Francis.

A nova turbina em operagdo acrescenta mais 611,1 MW a
capacidade instalada da hidrelétrica, que passa a ser de 3,8 mil

MW,

Com a nova unidade geradora, a UHE Belo Monte ultrapassa a
capacidade de grandes hidrelétricas brasileiras, como Jirau, em
Ronddnia, cuja produgdio maxima chega a 3,7 mil MW.

Na sua poténcia total, Belo Monte terd 11.233,1 MW em
capacidade instalada, dos quais 11 mil MW

30/06/2017
Acionista Intagralizado Img:' oy PBMiCIPAGEC

Centrais Elétricas do Norte do Brasil S A. - Eletronorte 2.410.187 19,98%
Centra's Elétricas Brasileiras S.A.- Eletrobras 1.809.450 15,00%
Companhia Hidro Elétrica do S&0 Francisco - CHESF 1.809.450 15,00%
Balo Monte Participagbes S.A. 1,206.300 10,00%
Fundag&o Petrobras de Seguridade Social - PETROS 1.206.300 - 10,00%
Fundagdo dos Economidrios Federais - FUNCEF 989 000 217.300 10,00%
Amazénia Energia Participagbes S.A 1.178.555 - 9,77%
Alianga Norte Energa Participagbes S.A. 1.085.670 - 9,00%
Siderurgica Nortg Brasi' S.A. - SINOBRAS 83.808 36.822 1,00%
J. Malucelll Energia S.A. 30.158 . 0,25%

11808878 254.122 100,00%




JIRAU

Jirau tem uma capacidade instalada de 3.750 MW e o
potencial de gerar energia limpa para aproximadamente 10
milhdes de domicilios brasileiros.

A operadora de Jirau - Energia Sustentdvel do Brasil (ESBR) - é
formada por:

GDF SUEZ (60%), Eletrosul (20%) e Chesf (20%), demonstrando
viabilidade da combinag¢do de empresas estatais com iniciativa
privada SEM necessidade da alienagcdo do controle aciondrio
do sistema Eletrobrds.

A UHE Jirau é a maior usina de energia renovdvel jd registrada
no Mecanismo de Desenvolvimento Limpo das Nagdes Unidas
confirmando a viabilidade e sustentabilidade social e ambiental
de empreendimentos hidrelétricos na Amazonia.
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ERRADICAGAO
DAPOBREZA

COMBATEAS
ALTERAGOES
CLIMATICAS

@ OBJETIVE.:S sustentaver

BOA SAUDE EDUCAGAD
EBEM-ESTAR DE QUALIDADE

IGUALDADE
DEGENERO

@

EMPREGO DIGNO INDOSTRIA, 1 0 REDUGAODAS
ECRESCIMENTO INOVAGAO E DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUTURA
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COMUNIDADES
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Al
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DAS METAS

1 4 VIDADEBAIXO 15 VIDA SOBRE 16 PAZ JUSTIGA

DAGUA ATERRA EINSTITUIGOES

&

12 CONSUMO
EPRODUGAO
RESPONSAVEIS

O

OBIJETIVE:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
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PRIVATIZACAO DO SISTEMA ELETROBRAS  Etetrobras

Eletrobras {?

Consequéncias, além do setor elétrico, em vdrios outros aspectos da vida nacional!

" Dados, estatisticas e informagdes = Ativos estratégicos e amortizados

= Conhecimento e Tecnologia = Capilaridade (disparidades regionais)
" Locagoes, Estruturas e Controle hidrico " Inclusdo Hidrica e Energética

= Gestdo e politica setorial energética = Compartilhamento do risco e combate a

o oligopdlios no mercado livre
= Seguranga Energética e Seguranca

Nacional - Represdlias ou insubordinac¢des " Integragdo Latinoamericana
(ameacga fisica, ao contrdrio de outras ) o
concessoes * Paradigma em Nuclear e Renovaveis
* VENDA para pagar JUROS? " Planejamento Estratégico 2030

* Indutor dos indices de nacionalizagéio = CEPEL: ativo estratégico nacional (inovagdo)



-
COMO EVITAR Eletrobras

Eletrobras {?

Medidas judiciais:

- Acdo Direta de Inconstitucionalidade (afronta a Constitui¢do)

- Agdo Civil Pdblica (tutela de interesses difusos — defesa do consumidor)

- Acdo Popular (atos ilegais ou lesivos ao patrimonio publico, meio ambiente ou moralidade administrativa
- Mandato de Seguranca (atos ilegais e lesivos a direitos liquidos e certos de individuo ou categoria)
Esclarecimento da opinido publica

- Pautas, matérias, entrevistas, audiéncias, congressos, reunides e debates técnicos, politicos e econémicos
Alertas aos investidores e especuladores

- Partidos, coligacdes, liderancgas (pré-candidatos) e notas explicativas sobre risco de reversdo
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