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EX. MO SENADOR DA REPUBLICA ROMARIO DE SOUZA FARIA, PRESIDENTE
DA COMISSAO PARLAMENTAR DE INQUERITO “CPI DO FUTEBOL 2015” DO
SENADO FEDERAL

Ref.: Requerimentos n° 105 e 106/2015 — Justificagfio

COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO
LTDA. (“COL”), sociedade inscrita no CNPJ sob o n® 10,014,746/0001-08, com sede na
Av. das Américas, n® 3.500, salas n® 537/538, Bloco 7, CEP 22.640-102, Barra da Tijuca,

por seus advogados (doc. 1), vem expor e requerer a V. Exa. o que segue.

Na 17° Reunidio desta CPI, realizada em 1° de dezembro de 2015 tltimo, foram
aprovados os Requerimentos n° 105 e 106/2015, para quebra de sigilos Fiscal e Financeiro
do COL, com a determinagio cogente da apresentago de diversas informagdes e

documentos.

Foram entfio expedidos os Oficios n°s 159, 160, 161 e 167/2015 — CPIDFDQ, para
cumprimento das aprovagdes acima apontadas, porém nenhum dos documentos referidos foi
acompanhado da devida motivagio para a quebra de sigilo aprovada pela CPI, constando
apenas a seguinte ressalva: “Justificagdo & parte por conter informagdes sigilosas. Acesso
por meio da Secretaria de CPls.” j}&

/ - - \.M ‘L'm .()t I 2;4 S
RECHE AR [EEAATEE pabmagiedes com by % lLPh‘%)

RuaVisconde de Piraja, 414 ¢j 1314 | 1315 SMBB, Conjunta 17, Lote t

tpanerna 22410-905 Rio de Janeciro - R Lago Sul 71680-170 Brasilia - DF /
1455 212523 6604 L+55 613966 4350 _ %




BT A RIED

Rua Visconde de Piraja, 114 ¢j 1314 1315 SMDB, Conjunto 17, Lote | 0 O O %
Ipanema 22410-905  Rio de Janeire - R) Lago Sul 71680-170 Brasilia - DF

L +£55 212523 6604

e

Diante do exposto, o COL requer a V. Exa. a imediata disponibiliza¢io ao patrono
que esta subscreve do inteiro teor da “Jusiificagdio” que levou a aprovagdo dos
Requerimentos n°s 105 e 106/2015, como lhe € assegurado pelo artigo 7° da Lei n°
8.906/1994.

Termos em que,

Pede deferimento.

Brasilia-DF, 9 de dezembro de 2015.
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PROCURACAO.

Pelo: presente instrumenio de mandato, COPA DO MUNDO FIFA 2004 - _{_'._ém-'i!‘l"ﬁ
ORGANIZADOR BRASULTIRO LTDA., sociedade inscrita no CNPI sob o n® 10,014, 74670001 -
(8, com sede ma Ay das Américas; n® 3500, sulas n® 337/338; Bloco 7, CHP 22,640-102, 13arra da
I'ijl_lcm Ri_u de Jancira/Rd, homein ¢ constitul conta seus procuradores’ 08 8rs, gi!_.,if’_,:ii{(}
AMARAL DE FRANCA COUTO PALMA DE JORGE, brasileiro, casado, inserito na OARIRI
sob, ﬁ-_f;" 9] 324, I_}EM!AN'_DA_ SI'L\-‘_'FJ_RA_fI_,l?FlA GUEDES, bragilgiro. estavehmente unido,
udvogado inserito ma OABRI sob 0 1° 114,507, GLAUCTA CORTITAVARES, brasileira, casada.
ndvugafj_u_ii_ns.crii_n_ na OABRI sob o 17142477, ROBRIGO DA PAZ FERREIRA DARBILLY,
hmsi'icim,'cn_sadci? sdvogado, insertio na {')_ﬁ\_]'i;-"'_[:'{.'l sob o n® 121 433, {l"\‘vﬂ{ RO]NI(IM l_a_ragsj‘._k?é}_m
solteiro, advogado. inserito na OAB/RI sob o B 165.486, ¢ ADRIANA DE S0UZA MACHADO,
brm:iléir;i. salteira, advopada ii.l_f's(!f‘ii:;‘! .l.]{‘t__l)!\_[g_f_Rj sob 0. 1?_?,.3{1?, Lodos inteprantes da sovicdads
de udvogados PALMA Gy ADYOGADDS. com eseritirio na Rua Visconde de Pirgjd, 1 414, salas
1314/ l3.1_5_, Ipancma, Rio de. ..i_m']cim__ R, ns_.qt’za}is_ poderdo agic i conjunio au isoladamente,
i'n.dx:_pcmlcnlemenle do ordem de sua nameagio. sos mesmo -outorgando mandato peral com os
paderes do cliusula extra judicio, com o espedial fun de representar oz interesses da Ontorgante
permHe o -S;:_!jzuln Feceral, na Comissio Parlamentar de Inguérite do Futebol - 2015, nofadamente
em fela¢dio.aos tequerimentos de n® 1022013, 1052015 ¢ 10652015, podendo, para tanto; requerer
cépié;; informagies ¢ apresentar manifestagdes, bem como; wdos os domais algs necessaiios ao

ernprimento do presente mandale.

Rio dg.”i‘-lin-]?“}‘ 2 de dezembro de 2015,

COPA DO MUKDO FIFA 2014 -
COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA. -

i
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7* ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DE y
COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMITE
ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA.

CNPJ n® 10.014.746/0001-08

NIRE n® 33.2.0813112-1

Pelo presente instrumento particular,

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL, associagdo civil com sede na
Avenida Luis Carlos Prestes, n® 130, Barra da Tijuca, CEP 22.775-055, na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n® 33.655.721/0001-99, representada

neste ato por seu procurador, o Sr. Carlos Eugénio Lopes; ¢ !

JOSE MARIA MARIN, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade
n° 266.328, expedida pela SSP/SP, registrado no CPF/MF sob o n® 011.625.358-49, com
endereco 4 Rua Padre Jodo Manoel, n® 493, 21° andar, Jardins, Sdo Paulo/SP;

na qualidade de sécios (os “Séciés") da sociedade limitada denominada COPA D(_)
MUNDO FIFA 2014 - COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA.,‘com' sede
na Avenida das Américas, n® 3.500, salas 537 e 538, Bloco 07, Barra da Tijuca, CEP
22640-102, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
10.014.746/0001-08, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro em 11 de julho de 2008 sob o n®33.2.0813112-1 (“Sociedade™);

MARCO POLO DEL NERO, brasileiro, advegado, portador da carteira de identidade
profissional n° 20.848, expedida pela OABY/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 212.279.778~
91, ¢oni enderego profissional na Avenida Luis Carlos Prestes, n® 130, Barra da }ij
CEP 22.775-055, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro;

tém ‘entre si justo e contratado alterar o Contrato Social da Sociedade (o “Contrato

Social™), de acordo com as seguintes cldusulas e condigSes, bem como tomar as seguintes

deliberagSes — todas unénimes, observados os impedimentos legais —, dispensando-se ata

de reunido de sécios, em razdo do que dispde o § 3° do artigo 1.072 do Cédigo Civil:
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L Eleicio do Sr. Marco Polo Del Nere para ocupar o eargo de Diretor ﬁw /
Presidente da Saciedade:

1. Qs Sécios elegern o Sr. Marco Polo Del Nero para ocupar o cargo de Diretor
Presidente da Sociedade, para um mandaio de 3 (trés) anos. O diretor ora eleito declara,
para todos os fins e sob as penas da lei, que nio estd impedido, por lei especial, de exercer
a administragiio de sociedade. O diretor declara ainda que tampouco foi condenado, ou
encontra-se sob efeito de condenagfio, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborng,
concussdic ou peculato; ou por crime confra a economia popular, ¢ sistema financeiro
rtacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagdes de consumo, a £f€ piblica ou a
propriedade, O diretor ora eleito toma posse do cargo de Diretor Presidente da Sociedade
mediante a assinatura do Termo de Posse que constitui o Anexo I a este instrumento.

1L Aprovacdo das contas ¢ dos atos de gestdo praticados pelo Sr. José Maria
Marin no exercicio do eargo de Diretor Presidente da Sociedade

2. Com a posse do Sr. Marco Polo Del Nero como Diretor Presidente da Sociedade, e
em consondncia com a Cléusula Nona do Contrato Social da Sociedade, encerra-se o
mandato do Sr. José Maria Marin como Diretor Presidente da Sociedade, Desse modo, os
Sdcios aprovam, sem ressalvas, todas as contas e ratificam todos os atos de gestdo
praticados até esta data pelo Sr. José Maria Marin no cargo de Diretor Presidente da
Sociedade, dete recebendo e a ele conferindo, por este ato, a mais ampla, plena, geral,
irrevogdvel e irrétratével quitagic com relagdo a toda e qualquer remuneragio ou quantia
de qualquer natureza porventura resultante do exercicio do cargo de Diretor Presidente da
Socledade pelo Sr. José Maria Marin, para nada mais reclamar, receber ou repetir, em
nome Préprio ou por seus sucessores, seja a que titulo for, em juizo ou fora dele, hoje ou
no futuro.

I11. Destino da quota de titularidade do Sr. José Maria Marin

3. Considerando que o Sr. José Maria Marin ¢ titular de 1 (uma} quota da Sociedade,
no valor: de R$ 1,00 (um real), na qualidade de representante da Confederagio Brasileira
de Futebol, com o objetivo de preencher o requisito legal da existéncia de, no minimo, 2
(dois) sécios para a regular constituigio e manutengdo da Sociedade; e considerando
também que, em razio do encerramento dos secus mandatos de administrador da
Confederagio Brasileira de Futebol e da Sociedade, o Sr. José Maria Marin estd ‘se
retirando da Sociedade, as Socios aprovam a transferéncia ao Sr. Marco Polo Pel Nero,
pelo valor de R$ 1,00 (um real), da quota da Sociedade até entdo titularizada pelo Sr. José
Maria Marin. Desse modo, o Sr. José Maria Marin retira-se da Sociedade ¢ o Sr. Marco
Polo Del Nero ¢ admitido na Sociedade, Além disso, tendo em vista que o Sr. Marco Polo
Del Nero substitui o Sr. José Maria Marin na qualidade de pessoa natural representante da
Confederagiio Brasileira de Futebol no capital social da Sociedade, mantendo-a regular
perante a legislagfio societdria brasileira, s Confedera¢tit Brasileira de Futebol dispensa as

e
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formalidades relativas ao exercicio do direito de preferdneia, bem como renuncia ao
exercicio desse direito.

4. As partes outorgam-se mutuamente a mais ampla, geral, rasa e irrevogdvel
quitagiio, para nada mais reclamarem, a qualquer titulo, em juizo ou fora dele, com relago
& transferéncia de quota da Sociedade realizada na forma do item 3 acima.

b Em decorréncia da cessfio ora aprovada, os Sdcios resolvem alterar o teor da
Cléusula Quarta do Contrato Social da Sociedade, que passa, portanto, a ter a seguinte
redacdo:

“Cliusula Quarta. O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e
integralizado pelos sécios, em moeda correnfe nacional, é de R$ 10.000,00 (dez mil
reais), dividido em 10.000 (dez mil} quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma,
assim distribuidas entre os sécios:

Sdcios Node Participacio Valor ern RS
Quotas |  Socletdria (%) (Reais)
Confederagio | 9.999 99,99% 9.999,00
Brasileira de
Futebol - CBF
Marco Polo Del i 0,01% 100
Nero '
Total 10.000 100% RE 10.000,00

" Pardgrafo Urntico, A responsabilidade de cada sécio serd limilada ao valor de suas

© respectfivas  gquotas, mas ftodos os sbeios respondem solidariamente pela
'irliegralizag&o do capital social, de acordo com o artigo 1.052 da Lei n° 10.408, de
10 de janeiro de 2002 ("“Cddige Civif”}”.

1V, Aprovaciio de contas dos administradores e demonstracies financeiras da
Saciedade referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014:

6. - Os Socios aprovam integralmente, nos termos do art. 1.078 do Cédigo Civil, sem
quaisquer emendas ou tessalvas, ¢ registrando-se as abstengdes dos membros da
adm'inistra_qﬁo, nos termos -do art. 1.078, § 2° do Cddigo Civil, as contas dos
adininistradores ¢ as demonstragdes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014. Os resultados apurados ao final do referido
exercicio devem ser alocados em conta de reserva na forma do Pardgrafo Primeiro da
Clausula Décima Sétima do Contrate Social da Sociedade, nfo havendo dividendos a
distribuir. As demonstragbes financeiras da Sociedade, auditadas por auditores

independentes, foram disponibilizadas aos Sécios, por escrito, nos termos do 1.078, § 1°,
aciedade.

do Cédigo Civil, e enconiram-se arquivadas na sede 4
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. -CEP 22640-102, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, podendo, por resoluglio dos sécios,

V. Consolidacéio do Contrato Social: ’ f

4

7. Por fim, para contemplar a alteragdo promovida por este instrumento, os Sdcios
resolvem consolidar o Contrato Social da Sociedade, que passa, portanto, a vigorar com a
seguinte redagdo:

“CONTRATQ SOCIAL DA COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMITE
ORGANIZADOR BRASIELEIRO LTDA.

CAPITULOT
DENOMINACAO, LEGISLACAO APLICAVEL, SEDE,
OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAOQ

Cldusula Primeira. A sociedade girard sob a denominagic de COPA DO MUNDO
FIFA 2014 — COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA. (“Sociedade”) e terd
sua sede na Avenida das Américas, n® 3.500, salas 537 ¢ 538, Bloco 07, Barra da Tijuca,

abrir, transferir ou encerrar filiais, agéncias, cscritdrios ou outros estabelecimentos em
qualquer parte do pais ¢ do exterior.

Paragrafo Unico. A Sociedade sera regida por este contrato social, pelas disposigdes
legais pertinentes s sociedades limitadas e, supletivamente, pela Lei n® 6.404, de 15 de
dézembio de 1976 ¢ suas alteragdes posteriores (“Lei das S.A."), com exclusio de
qualquer outra disposigio legal comercial ou societdria, de cunhe nfio obrigatério s
sociedades limitadas. ' .

Cl4usula Segunda. A Sociedade tem por objeto social organizar, sediar ¢ realizar a Copa
das Confederagdes FIFA 2013 e a Copa do Mundo FIFA 2014 (“Competigdes™), na
Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), inclusive medjante prestagio de servigos,
observadas as diretrizes, exigéncias, regulamentos, instrugdes e politicas da Fédération
Internationale de TFootball Association - FIFA (“FIFA"”), podendo desenvolver outras
atividades que sejam relacionadas efou conexas 3 organizagio, promogio e realizagiio das
Competicdes. :

Paragrafo Unico. Na consecugiio de seu objetivo social, a Socledade devers:

- coordenar todas as etapas e agdes necessarias para organizar, sedlar e reahzar as
Competicdes;
Ii- cumprir as diretrizes, requerimentos, regulamentos, instrugdes e po]iucas exlgldas

pela FIFA para realizar e sediar as Competi¢des no Brasil;
I1i-  interagir com os governos Federal, Estaduais e Municipais ¢, ainda, com todos os
entes, ‘agéncias, autarquias e demais drpfios piblicos competentes para coordenar as agles
entre tais esferas governamentais com objetivo de atender aos requisitos da FIFA
notadamente no que se refere is garant:as governamentais exigidas; -

s
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das Competighes, sejam pautadas pela ética, transparéncia, moralidade, legalidade e
respeito ao meio ambiente, de modo a assegurar a adequada conduta de todos as partes
envolvidas nas CompetigGes;

V- realizar quaisquer atos que, direta ou indiretamente, sejam necessérios para atingir
esses objetivos.

IV-  zelar para que todas as agdes relacionadas & organizagdo, promogio e realizagiio Jk

Cliusula Terceira. O prazo de duragiio da Sociedade é determinado, devendo ser
dissolvida ¢ liquidada, com sua respectiva extingfio de pleno direito, em até 18 (dezoito)
meses contados da data de realizagfio da altima partida da Copa do Mundo FIFA 2014 no
Brasil, desde que tenha concluido todas as suas atividades ¢ obrigagdes com respeito as
Competigdes.

EVFTG83

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL, PARTICIPACAQO SOCIETARIA E
RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS

Cléusula Quarta, O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado
pelos sdcios, em moeda corrente nacional, é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em
10.000 (dez mil) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas entre
os sécios:

Sécios N° de Quotas Participagio Valor em R$
Societdria (%) {Reais)
Confederacio Brasileira de 9.999 99,99% 9.999.,00
Futebol - CBF _
Matco Polo Del Nero 1 0,01% 1,00
~ Total 10.000 100% R$ 10.000,00

Pardgrafo Unico. A responsabilidade de cada sdcio serd limitada ao valor de suas
respectivas quotas, mas todos os sécios respondem solidariamente pela integralizagdo do
capital social, de acordo com o artigo 1.052 da Lei n° 10.406, de 10 de _;anerro de 2002

(“Codlgo Civil™.

CAPITULO 111
ADMINISTRACAO

Clausula Quinta. A administragio da Sociedade caberd a um consetho de administragfio ¢
a uma diretoria, os quais serio formados por pessoas fisicas, sdcios ou nfo, designados
pelos sécios, observado o disposto na lei e neste contrato social. Os membros do- consetho
de admlmstragzao e da diretoria serdo genericamente designados como admmlstradores e
estao dlspensados de prestar caugfio em garantia de sg
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‘nomear. um subslituto que ocupara o cargo pelo prazo restante do mandato do consetheiro

Pardgrafe Unico, Os administradores farfio jus a uma remuneragio cujo valor mensal
efou anual serd fixado pelos Sécios, mediante deliberagio tomada por maioria de votos.
Os administradores poderfio renuaciar ao recebimento da remunerago.

AN

Segdo I
Conselho de Administragao

Clausula Sexta, O conselho de administracic sera composto por 3 (irés) membros,
membros, sécios ou ndo, eleitos ¢ destituiveis a qualquer tempo pelos Socios, com
mandato de 03 (tr8s) anos, sendo permitida a reeleigio.

Pardgrafo Primeiro. O conselho de administragdo terd um Presidente que serd indicado
pelos sécios, quando da eleigfio de seus membros.

Par4grafo Segunde. No caso de vacancia no cargo de conselheiro, serd convocada uma
reunifo de sécios, dentro de 20 (vinte) dias a contar da ocorréncia desse evento, para

snbstituido,

Clausula Sétima. O conselho de administragio reunir-se-4 sempre que convocado por seu
Presidente, mediante comunicagdo por escrito com, no minimo, 05 (cinco) dias de
atttecedéncia, salvo casos de manifesta urgéncia, quando o prazo poderd ser reduzido, a
critério do Presidente. As comunicagdes deverdo informar a hora, data, local e ordem do
dia da reunido e, sempre que possivel, deverd conter copia dos documentos ou propostas a
serem apreciados ou discutidos.

Paragrafo Primeiro. Sero consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos
os membros, independente de qualquer formalidade, ou desde que todos manifestem por
escrito sua concordancia na dispensa das mesmas, Também serfio consideradas regulares
as reunides realizadas por conferéncia telefénica, video- conferéncia ou por outro nicio
similar; devendo, nestes casos, os conselheiros enviarem para a Sociedade, por e-mail ou
fax, sua manifestagiio de voto por escrito, que ficard arquivada na sede da Sociedade,
sendo facultada a lavratura da respectiva ata por secretdrio indicado pelo presidente do
consélho, contendo o sumério das deliberagdes tomadas.

Parégrafo Segundo, Para que as reunides do conselho de administragdo possam se
instalar e validamente deliberar, sera necessaria a presenga da maioria de séus membros
em exercicio, sendo um deles, necessariamente, o Presidente do Conselho: de
Administragfio, Serd considerado presente o conselheiro que tiver indicado, por escrito,
sutro conselheiro como sendo seu substituto na respectiva reunidio ou que tiver enviado
sel voto por escrito.
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Paragrafo Unico. As deliberagSes do consetho de administrago serdo tomadas pelo voto
favordvel da maioria absoluta de votos, devendo o voto do presidente do conselho compor
essa maioria para que as matérias sejam consideradas aprovadas. As deliberagbes do

conselho de administragio serfo lavradas em atas no livm-pmii:;. Em qualquer hipdtese,
pate.

havendo empate, cabera ao presidente do conselho o vgfto de des

|
Estabelecer os objetivos, a politica e a orientagfio geral dos negédcios da Sociedade; ﬂ ‘
Fiscalizar a gestdo dos diretores da Sociedade; /

Selecionar e aprovar a confratagio de auditoria externa independente para auditar ¢
verificar, em cardter permanente, se as demonstragdes financeiras da Sociedade
estio regulares e refletem adequadamente a situagdo financeira ¢ patrimonial da
Sociedade;

Examinar os balancetes mensais ¢ manifestar-se sobre o relatério e as contas da
diretoria e as demonstragdes financeiras da Sociedade;

Submeter 4 reunido de sdcios uma proposta de destino a ser dado ao lucro liquido
da Sociedade de cada exercicio social ou relativo a periodos menores;

Aprovar o plano de negdcios e o orgamento geral da Sociedade para todo o seu
prazo de vigéncia, inclusive o perfodo de realizagdo das Competiges;

Fixar o limite de endividamento da Sociedade;

Aprovar os niveis de algada para diretoria da Sociedade com respeito s suas
competéncias para firmar quaisquer contratos, despesas, operagdes, (ransagbes ou
acordos de qualquer natureza que resultem em obrigacGes para a Sociedade ou a
liberagio de tercoiros de obrigagSes para com a Sociedade, sem a necessidade de
prévia aprovagio do Conselho de Administragdo;

Aprqvar plano de cargos e salirios da Sociedade e a estrutura orgax_lizaéiona!
proposta pela dirctoria; ' '

Aprovar 0 manual de pracedimentos a serem adotados pela Sociedade em relagéo a
selegdo ¢ contratagio de bens e servigos em geral, incluindo empregados,
consultores e outros prestadores de servigos; I

Exercer outras atribuiges legais ou que the sejam conferidas em reunifio de socios,
bern como resolver os casos omissos neste Contrato Social ou na Lei '

A

Bernarde F. 5. Berwanger
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Segdo IT
Diretoria

Clausula Nona. A diretoria serd composta por até 4 (quatro)} membros, sécios ou nio,
todos residentes no Pais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo pelos Sécios, para um
mandato de 03 (trés) anos, admitida a reeleigdo. O mandato dos diretores seré
automaticamenie prorogado até a eleigiio ¢ posse dos respectivos substitutos. Com
excegio do Diretor Presidente, os demais diretores nio terfio designagfio especifica.

Parigrafo Primeiro, Os diretores serfio profissionais com a necessdria quaiificacfo para o
exercicio de suas fungdes, escofhidas por suas capacidades técnicas e outros atributos
profissionais.

Par4grafo Segundo. As atribuigdies de cada diretor serfio determinadas pelo Diretor
Presidente.

Clinsula Décima. Sem prejoizo das demais atribuig8es previstas em lei e observadas as
demais disposi¢des deste contrato social, compete a diretoria, sob a orientagfo do Diretor
Presidente, praticar os atos necessarios a administragio da Sociedade e 4 consecugio de
seu objeto social, incluindo o seguinte:

a) Conduzir a politica geral e de administragiio da Sociedade, conforme orientago do
consetho de administracio ¢ dos sdcios; dentro dos limites de suas respectivas
competéncias;

‘b) Coordenar o andamento das atividades normais da Sociedade, incluindo o
* cumprimento das deliberagdes tomadas em reunifio de sécios, nas reunides do
conselho de administragfio e nas suas proprias reunides; - "

¢) Elaborar os planos de negécios ¢ os orgamentos da Sociedade, anuais e/ou
plurianuais, € submeté-los ao consetho de administragdo;

d) Executar os planos de negécios e os or¢amentos da Sociedade, aprovados pelo
conselho de administragiio;

" &) Elaborar o relatério e as demonstragdes financeiras de cada exefeicio social ¢
' submeté-los ao conselho de administragio;

) Abrir, movimentar e encérrar contas bancérias;

-g) Observados os limites dispostos neste contrato social, transigir, renuriciar, desistir,
fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, fazer aplicagbes de
recursos, adquirir, hipotecar, empenhar, alienar ou de qualquer forma onerar bens
moveis ou imdveis e conceder ou prestar g ias assinando os respectivos. term
€ coniratos; C
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h) Elaborar e submeter & aprovagdo do conselho de administragfio, observadas as
recomendagBes da FIFA, manual de procedimentos a serem adotados pela
Sociedade em relagdo 3 selecio e contrataglio de bens e servicos em geral,
incluindo empregados, consultores e outros prestadores de servigos;

i) Encaminhar ao conselho de administragio propesta de estrutura organizacional
da Sociedade; ¢

B Exercer ouifras atribuigfies legais on que lhe sejam conferidas pelo conselho de
administragdo;

Paragrafo Primeiro. Caberd ao Diretor Presidente ou a quem ele designar, por escrito,
dentre os demais diretores ou mandatirios nomeados na forma deste contrato soeial, a
representacio da Sociedade, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer repartigdes pitblicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, e, ainda,
receber citagdes e intimagées em processos judiciais ou administrativos, observado o
disposto no contrato social da Sociedade.

Pardgrafo Scgundo, Os diretores deverfio consultar a FIFA e submeter 4 sua aprovagio
todas as matérias de competéncia da FIFA relacionadas 4 organizagfo, promogéo ¢
realizacdo das CompetigGes.

Cléusula Décima Primeira. Qualquer ato ou contrato que implique responsabilidade ou
obrigagfio da Sociedade perante terceiros ou a exoneragio destes perante ela, serd
obrigatoriamente assinado: :

(i)  pelo Diretor Presidente, em conjunto com qualquer outro diretor;

(i} por 0f {um) diretor, incluindo o Diretor Presidente, em conjunto com 01 (um)
mandatdrio constituido na forma deste contrato social, o gual deverd agir nos
limites dos poderes que Ihe foram outorgados. ‘

Cliusula Décima Segunda. Os mandatos serdo sempre outorgados em nome da
Sociedade mediante assinatura isolada do Diretor Presidente, observado o disposto no
pirdgrafo inico abaixo. '

Pardgrafo Unico. Os mandatos deverio sempre especificar os poderes conferidos €, com
excecdio daquelas outorgadas para fins judiciais ou para defesas em processos
administrativos, terdo prazo de validade limitado a 1 (um) ano.

Cliusula Décima Terceira. A diretoria reunir-se-4 sempre que necessério, em virtude de
convocagio efetuada por qualquer um dos dirctores, mediante convocagdo prévia com 3
(trés) dias vteis de antecedénecia. As reuniSes serfio ididas pelo Diretor Presidente
por outro diretor que for por ele designado.
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N 7TERE

Parigrafo Primeiro. Instalar-se-fo as reunides da diretoria, quando houver a presenga de,
pelo menos, 03 (irés) diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente.,

Parigrafo Segundo. As deliberagGes da diretoria constario de atas lavradas no livro
préprio e serdo tomadas pela maioria de votos dos presentes, desde que essa maioria tenha
sido constituida com o voto afirmativo do Diretor Presidente. Em qualquer hipétese, nas
deliberagdes em que houver empate, caberd ao Diretor Presidente o voto de desempate.

Clausula Décima Quarta, B expressamente vedada & diretoria a pratica, em nome da
Sociedade, de qualquer ato relativo a negdeios ou operagBes estranhas ao objeto social da
Sociedade.

Secio I11
Conselho Consultiva

Clausulz Décima Quinta. A Sociedade poders ter um conselho consultive, composto por
até¢ 10 (dez) membros, nio remunerados, com mandato de 3 (tr8s) anos, eleitos e
destitufveis a qualquer tempo pelos Sécios, observado o disposto abaixo, podendo ser
reeleitos. O mandato dos membros do conselho consultive serd prorrogado,
automaticamente, até a elei¢#io ¢ posse dos respectivos substitutos.

Paragrafo Primeiro. O Dirctor Presidente indicard os componentes do conselho
consultivo, denire pessoas que possuam ilibada reputagdo e notoria expenenc;a em suds
respectivas dreas de atuagio.

Pardgrafo Segundo. O conselho consultivo terd cardter meramente consultivo e de
assessoramento 4 diretoria acerca de quaisquer aspectos relevantes de inferesse da
Sociedade para os quais for consultado. :

CAPITULO IV
DELIBERACOES SOCIAIS E REUNIOES DOS SOCIOS

Clausila Décima Sexta, As deliberagdes e resolugdes dos sécios serdo tomadas em
Reunifio de Sdcios, realizadas na forma prevista nesta Cldusula, salvo se outra forma for
exipida expressa e obrigatoriamente por lei. A realizagio da Reunifio de Sécios torna-se
dispensédvel quande todos os sécios decidirem por escrito sobre a matéria que seria objeto
delas.

Parigrafo Primeiro. As Reunides de Sdcios serfio realizadas sempre que necessirias aos
interesses sociais e deveriio realizar-se a0 menos uma vez por ano, nos quatro meses
seguintes ao término do exercicio social, com o ohjetivo de:

(i) tomar as contas dos administradores e delibepd bre o balango patrimonial e
de resultado econdmico;
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(i) designar administradores, quando for o caso; e ,3
(iii} tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia. u

Parfigrafo Segundo. A convocagiio das Reunides de Socios caberd a qualquer dos séeios
ou a qualquer administrador e far-se-d por notificagio escrita, carta registrada, fac-simile
ou correio eletrBnico enderegado aos sécios com antecedéncia minima de 8 (oito) dias,
contendo a data, hora, local e ordem do dia da Reunifio de Sécios, sendo dispensada
qualquer publicagdo em drgfo oficial ou de imprensa. As formalidades de convocagio
aqui previstas ficam dispensadas quando todos os sdcios comparecerem A reunifio ou se
declararem, por escrito, cientes do local, data e hora e ordem do dia.

BT7ERs

1 Parigrafo Terceiro. Ressalvadas as hipdteses em que a lei exigir quorum superior, as
Reunifies de Socios serdo instaladas com a presenga, em primeira convocagho, de sdcios
| titulares de, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social e, em segunda convocagdo, com

qualquer nimero de sdcios.

| ‘I Parigrafo Quarto, Quando os sdcios entenderem necessdrio, as deliberagdes tomadas na
' ‘ reunifio serfio registradas por escrito, em ata assinada por tantos sicios quantos bastem
‘ ' para a validade das deliberagdes fomadas, sendo que cépia da ata serd levada a registro nos
casos exigidos por lei.

Parigrafo Quinto, Todas as deliberages ou resolugdes sociais serdo tomadas por sdécios
representantes da maioria do capital social, salvo em relagfio &s matérias que, por forga de
disposi¢ties legais pertinentes &s sociedades limitadas ou por forga deste contrato social,
exigirem expressamente um maior guorwm de deliberagio. A cada quota correspondera
um voto nas deliberagdes sociais.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Clausula Décima Sétima. O exercicio social se encerra no dia 31 de dezembro de cada
ano, data em que serfio levaniadas as demonstragdes financeiras do exercicio, com
observéncia das prescrigdes legais, as quais deverfio ser assinadas por um dos sécios e por
um contador dewdamente registrado perante os drglos competentes,

Parégrafo Primeiro. Os resultados apurados ao final de cada exercicio social deverio ter
o destino que vier a ser determinado pelos sécios. Salvo se diversamente acordado pelos
socios e aprovado pela FIFA, os lucros apurados em cada exercicio social devem ser
alocados em conta de reserva de lucros de modo a nfio haver dlstnhu:gao até o
cncerramento da Copa do Mundo FIFA 2014 no Brasil.

Par‘égrafd Segundo, A Sociedade poderd levantar balangos em perfodos semestrais e/ou
periodos menores, e por deliberacdo dos sécios, podera distribuir o lucro liquido apurado
nestes periodos e distribuir dividendos com base nos lucpeg acumulados ou reservas de

o\
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. comunicagio, exercerio ou nfio o direito de preferéncia a

lucros de balangos patrimoniais anteriores, observadas, em qualquer hipdtese, as restriglies
referidas no Paragrafo Primeiro acima.

Cliusula Décima Oitava. A Sociedade serd obrigatoriamente auditada por auditor
independente registrado na Comissio de Valores Mobilidrios (CVM). Caberd ao auditor
independente da Sociedade auditar, em cardter permanente, e atestar a regulatidade das
demonstragdes financeiras da Sociedade.

CAPITULO VI
CESSAQ DE QUOTAS

Cliusula Décima Nona. Fica expressamente proibida a alienagfio, cessfio efon
transferéncia de quotas de qualquer sdcio a terceiros sem (i) o consentimento por escrito
de sdcios que representem a maioria do capital social e (if) aprovagiio da FIFA. Q sdcio
que desejar alienar, ceder e/ou transferir suas quotas deverd comunicard a sua decisio por
escrito aos demais sdcios que, no prazo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento da

4 aquisigio das quotas do
retirante, pelo respectivo valor de patriménio liquido, determinado com base no tltimo
balango patrimonial levantado pela Sociedade.

CAPITULO VII
DIREITO DE RETIRADA

Clausula Vigééima. Os sbcios poderdo retirar-se da Sociedade apenas nas hipditeses
expressamente previstas em lei.

Pardgrafo Unico. Nas hipdteses em que houver o exercicio do dircito de retirada, a
liquidagiio do valor das quotas do sécio que exercer esse direito dar-se-i com base no
respectivo valor de patriménio liquido, que serd apurado de acorde com o Gitimo balango
patrimonial levantado pela Sociedade, sendo o valor das referidas quotas pagas em moeda
corrente nacional ou por meio da transferéncia de bens da Sociedade ao sécio que estiver se
retirando, no prazo de até 6 (seis) meses contados da data da alteragdo do contrato social da
Sociedade que formalizar a retirada.

CAPITULO VIII
DISSOLUGAO ELIQUIDACAO

Cldusula Vigésima Primeira. A Sociedade somente serd dissotvida por deliberagio dos
sheios ou nos casos previstos em lei. Nesse caso, proceder-se-a a liquidagiio de seu ativo
ou. passivo, devendo o remanescente do patriménio social, se houver, ser atribuide aos
s6cios na proporgdo de suas participagbes no capital social. Os sdeios estabelecerfio o
modo de liquidagiio, cabendo aos sdcios, por deliberagio majoritiria, nomear ¢/ou destituir
o liquidante dentre pessoas fisicas ou juridicas de a reputagdo residentes e
domiciliadas na Repiiblica Federativa do Brasil.
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Pardgrafo Primeire. A incapacidade, falecimento, separagio judicial ou divorcio, 6
interdigdo, insolvéncia ou faléncia, exclusio ou retirada de qualquer sécio nfo implicard l
na dissolugo da Sociedade, que continuard a existir com os demais sbcios. /

Paragrafo Segundo. As quotas do sdcio retirante, incapaz, morto, excluido por justa
causa, insolvente, falido, assim como as quotas que deixarem de ser de titutaridade do
s6eio por conta de separagio judicial ou divércio, serfo resgatadas pela Sociedade,
mediante aplicagio de lucros ¢ outras reservas, ou por meio de redugiio do capital social,
pelo tespectivo valor de patriménio liquido apurado de acorde com o dltimo balango
patrimenial levantado pela Sociedade, sendo o valor das referidas quotas pagas em moeda
corrente nacional ou por meio da transferéncia de bens da Sociedade ao ex-sécio, seus
herdeiros ou sucessores, no prazo de 6 (seis) meses contados do evento.

CAPITULO I1X
FORO

. Clausula Vigésima Segunda. Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado. . _.
do Rio de Janeiro para dirimir quaisquer dividas decorrentes deste contrato social,
renunciando a qualquer outro por mais privilegiado que possa ser.”

E assim, por estarem justos ¢ contratados, firmam os Sdcios, bem como o St. Marco Polo
Del Nero, o presente instrumento particular em 03 {trés) vias de igual teor e forma, para
nrn s6 efeito, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas. -

Rio,de Janeiro, 17 de abril de 2015.

José Maria Mai‘ir; / Marco Pold Del Nero

CPF: 092 v L0l

CPFJ 7. %‘777 427.87
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AnexoIa
7¢ Alteraciio do Contrato Social de
COPA DO MUNDO FIFA 2014 - COMITE ORGANIZADOR BRASILEIRO LTDA

TERMO DE POSSE

WNeste ato e na methor forma de direito, MARCO POLO DEL NERQ, brasileiro,
advogado, inscrito na OAB/SP sob o n°® 20.848, inscrito no CPF/MF sob o n®212.279.778-
91, com enderego profissional na Avenida Luis Carlos Prestes, n® 130, Barra da Tijuca,
CEP 22.775-055, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, declara, expressamente, para
todos os fins e sob as penas da lei, que nio estd impedido, por lei especial, de exercer
administragio de sociedade e nem foi condenado (ou encontra-se sob efeito de
condenacdo) a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos; por
crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussiio ou peculato; ou por crime
contra a cconomia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da
concorréncia, as relagbes de consumo, a fé pablica ou a propriedade, ¢ toma posse do
cargo de Diretor Presidente de Copa do Mundo FIFA 2014 — Comité Organizador
Brasileiro Ltda., sociedade limitada com sede na Avenida das Américas, n® 3500, Edificio
Toronta 1000, Bloco 7, Salas 537 e 538, Condominio Le Monde, Barra da Tijuca, na
Cidade ¢ Estado de Rio de Janeiro, com mandato de 3 {trés) anos, investindo-se no cargo,
nesta data, mediante assinatura do presente Termo de Posse,

Rio de Janeiro, 17 de abril de 2015.
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