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A LEI 12.529/201 1 E O CADE

= Estrutura o SBDC e dispoe sobre a prevencao e a
repressao as infragoes contra a ordem econdmica, Preventiva Repressiva
orientada pelos ditames constitucionais de liberdade de
iniciativa, livre concorréncia, funcao social da propriedade,
defesa dos consumidores e repressao ao abuso do poder

economico (Art. | 70 CF/88);
= Cade:Autarquia Federal vinculada ao Ministério da Justica

= Missao: zelar pela livre concorréncia no mercado

= [Investiga e decide, em ultima instancia, sobre matéria concorrencial

®= Fomenta e dissemina a cultura da livre concorréncia
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Instrugao processual e
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Art. | |.Ao Departamento de Estudos

Econdmicos compete elaborar estudos e | Departamento de Procuradoria Federal Ministério Péblico
pareceres econdmicos, de oficio ou por | Estudos Economicos especializada junto ao Federal iunto ao Cade
solicitagao do Plenario do Tribunal, do (DEE) Cade J

(

Presidente, do Conselheiro-Relator ou N N m

do Superintendente-Geral, zelando pelo =
- , . Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

rigor e pela atualizagao técnica e

cientifica das decisdes do Cade.




FUNCAO PREVENTIVA:
CONTROLE DE ATOS DE CONCENTRACAO
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FUNCAO PREVENTIVA: CONTROLE DE ATOS

Hipotese de Submissao de AC (art. 88 da Lei 12.529/2011)

Serao submetidos ao Cade pelas partes envolvidas na operagao os atos de concentragao economica em
que, cumulativamente:

Pelo menos um dos grupos envolvidos na operagao tenha registrado, no ultimo balango, faturamento

bruto anual ou volume de negocios total no Pais, no ano anterior a operacao, equivalente ou superior a
R$ 750.000.000,00; e

Pelo menos um outro grupo envolvido na operacao tenha registrado, no ultimo balanco, faturamento

bruto anual ou volume de negocios total no Pais, no ano anterior a operacao, equivalente ou superior a
R$ 75.000.000,00.

Regras especificas: operagoes em bolsa, aquisicoes de participagao minoritaria, contratos associativos
(Res. Cade 17/16)




Controle Prévio de Atos de Concentracao (art.88,Lei n® 12.529/201 1)

O controle de atos de concentragao (AC) sera prévio e realizado em, no maximo, podendo ser
dilatado por:

o , improrrogaveis, mediante requisicao das partes envolvidas na operagao; ou

0 , improrrogaveis, por decisao justificada do Tribunal

Resolucao n°® 33/2022: Disciplina a notificagio dos atos de que trata o artigo 88 da Lei n® 12.529, de 30 de
novembro de 2011, prevé procedimento sumario de analise de atos de concentragao e consolida as Resolugoes
n° 02/2012, 09/2014 e 16/2016. Estabelece prazo de 30 dias para analise, pela Superintendéncia-
Geral, de atos de concentracao com base em procedimento sumario.
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COMO E FEITA A ANALISE?

= Admissao de terceiro interessado

Guia de AC Horizontal Guia de Gun Jumping = Partes cujos interesses podem ser afetados pela
operacao

= Pedido deve ser realizado no prazo de 15 dias apés
a publicacdo do Edital

G“ Ia Manual interno da Superintendéncia-Geral

Andlise de Atos de

= No momento da apresentagcédo devem ser

para atos de concentragao apresentados

Concentracao Horizontal o ordi PARA ANALISE DA apresentados todos os documentos e pareceres
CONSUMACAD PREVIA DE necessarios para comprovacao das alegacoes
ATOS DE CONCENTRAGHD (possibilidade de dilagéo de até 15 dias para entrega
ECONOMICA da documentac&o)

Julho de 2017

. = Teste de mercado —envio de oficios para
e ek concorrentes, clientes, fornecedores.

B _ = Ferramenta inovadora: Questionario Digital
Versao em portuguées
Versao em portugués = Consultas a agéncias reguladoras

English version = Cooperacao internacional
English version

(JCADE
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COMO E FEITA A ANALISE?

Analise tradicional (““Guia H”):
* Definicao do mercado relevante (produto e geografico).
=  Analise do nivel de concentragao (20%; HHI e C4).

= Avaliagao da probabilidade de exercicio de poder de mercado:
= Contestacao por importagoes (MR mundial/internacional)
= Entrada (probabilidade, tempestividade e suficiéncia);
= Rivalidade (efetividade); e
= Eficiencias (especificas, provaveis e verificaveis).

= Efeitos unilaterais e coordenados.
* Poder de compra (poder de monopsonio e poder compensatorio).

L . m




OBJETIVOS DO CONTROLE PREVENTIVO

= Concorréncia entre empresas

= Melhorar a eficiencia dos
Servicos

» Diversificacao/criacao de novos
Servigos

" |novacao

® Crescimento economico

= Bem-estar dos consumidores

" Precos




Ato de Concentracao n° 08700.004540/2021-10
Compass Gas e Energia S.A. (Compass), Petroleo Brasileiro S.A. (Petrobras)

Associacao Brasileira das Industria de Vidro (ABIVIDRO), Associagao de Associagao
Brasileira de Empresas e Exploragao e Produgao de Petrdleo e Gas (ABEP), Associagao Brasileira de Grandes

Consumidores Industriais de Energia e de Consumidores Livres (ABRACE), Associagao de Empresas de
Transporte de Gas Natural por Gasoduto (ATGAS).

a aquisicao, pela Compass Gas e Energia S.A. (“*Compass”) de agoes representativas
de 51% do capital social e votante da Petrdleo Gas S.A. (“Gaspetro” ou “Empresa-Alvo”), entao detidas pela
Petroleo Brasileiro S.A. (“Petrobras” e, em conjunto com a Compass, as “Requerentes”).

A operagao representava a aquisicao direta da Gaspetro, mas também a aquisicao de participagao indireta das
“Companhias Distribuidoras Locais” ou “CDLs".

Faturamento de uma das partes superior a R$ 750 milhoes e da outra parte
superior a R$ 75 milhoes.
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OPERACAO OBJETO DA AUDIENCIA PUBLICA

Petrobras

Mitsui Gas e
Energia

49%

Gaspetro

Mitsui Gas e
Energia

49%
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Antes da operacao
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Depois da operagao

= A operagao nao caracterizava mera substituigao
de agente — nos termos definidos pelo artigo 8,
inciso Il, da Resolugao Cade n° 2, de 29 de maio

de 2012.

= Efeitos horizontais e possiveis efeitos verticais:
Compass participava do mesmo mercado envolvido
com a operagao (o que gera uma relagao de
concentragao), havendo também expectativa de
atuacao em mercados verticalmente relacionados a
operagao.

= O Grupo Mitsui nao era parte envolvida na
Operacao. Isto é,a posi¢cao da Mitsui na
Gaspetro nao seria alterada pela operagao ora
em analise.

(JCADE

Conselho Administrativo de Defesa Economica



08/2021

OPERACAO OBJETO DA AUDIENCIA PUBLICA
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SOBREPOSICAO HORIZONTAL:
Mercados relevantes afetados pela operacgao:

(i) distribuicao de gas natural, avaliando-o tanto sob o cenario local (escopo do contrato de concessao
firmado pelas CDLs com o governo) quanto sob o cenario nacional;

(i) comercializacao de gas natural para consumidores cativos, de ambito nacional;

(iii) comercializacao de gas natural para consumidores livres, de ambito nacional ou por regioes do Brasil;

Foram constatados elementos de rivalidade que mitigam as preocupagoes concorrenciais
relacionadas a eventual exercicio de poder de mercado.

Constava nos autos também que a Compass estava se movimentando no sentido de desinvestir
voluntariamente a participagao da Gaspetro em 12 (doze) das |8 (dezoito) CDLs nas quais atualmente a
Gaspetro possui participagao acionaria. Portanto, tal hipotese de desinvestimentos, caso verificada, diminuira

as preocupacoes decorrentes deste Ato de Concentracgao.
(JCADE
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OPERACAO OBJETO DA AUDIENCIA PUBLICA

INTEGRACAO VERTICAL:
Foram examinadas teorias do dano relacionados a:
= ingeréncia que a Compass teria nas CDLs (acesso a informagao concorrencialmente sensivel)

= self-dealing (favorecimento das relagoes intragrupo em detrimento das relagdoes comerciais com
concorrentes)

= cherry-picking (possibilidade da Compass reservar para si os melhores consumidores e dificultar a sua
migracao de mercado cativo para o mercado livre)

" potenciais integragoes verticais decorrentes (i) dos projetos de infraestrutura possivelmente a serem
implementados pela Compass — notadamente; e (ii) da possivel atuagao do Grupo Compass na geragao de
energia elétrica.




As possiveis preocupac¢des estavam mitigadas, uma vez que:

= O Grupo Compass nao detinha posicdo dominante no que diz respeito a atividade de
comercializacao.

" A Petrobras continuava como a grande comercializadora do Brasil e a expectativa era que esse mercado

se abrisse para a entrada de novos players, sendo esse justamente o proposito das medidas do “Novo
Mercado do Gas”.

= As CDLs concorrentes do Grupo Compass teriam a sua disposicao outros comercializadores e
produtores.

" Potenciais integracoes tratavam-se de projetos (i) futuros e (ii) incertos, que resultariam em (iii)
crescimento organico, (iv) nao vedado por lei, e (v) que possivelmente trariam efeitos pro-
competitivos para o setor de gas natural no Brasil.
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OPERACAO OBJETO DA AUDIENCIA PUBLICA

OBSERVAGOES: Durante a andlise foram instadas as agéncias reguladoras estaduais, ANP, o Comité de
Monitoramento da Abertura do Mercado de Gas Natural (CMGN) para apresentarem consideragoes sobre
os efeitos concorrenciais e regulatorios da operagao, bem como foram ouvidos os terceiros interessados.

DECISAO FINAL: Na 199* SOJ, o Plenario por unanimidade, conheceu da operagio e, por maioria,
aprovou-a sem restrigoes, conforme voto do Conselheiro Relator.

A analise do Ato de Concentracao n° 08700.004540/2021-10 avaliou os impactos concorrenciais indiretos da
aquisicao parcial Gaspetro pela Compass — englobando todos os ativos que sao da Gaspetro no momento
desta analise.




OBRIGADA!

2 CADE
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