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Sindicato Nacional da Industria do Cimento - SNIC S,qg]}:

= Fundado em 1953;
= Sede na cidade do Rio de Janeiro;
(\ = Entidade patronal, de base territorial nacional, prevista
) pela Constituicdo Federal (Art. 5°, 8° e 103°) e em
conformidade com a Consolidacao das Leis do Trabalho

(Art. 511 e 513);

S N I ‘ Constituido para fins de estudo, divulgacao e
representacao legal da categoria econdmica “Industria do

SINDICATO NACIONAL DA Cimento”;
INDUSTRIA DO CIMENTO

= Representa os interesses gerais e individuais da Industria
do Cimento;

= Presta assisténcia, juridica e técnica, no que respeita a
Industria do Cimento, nos assuntos econdmicos,
tributarios, trabalhistas, meio ambiente, mineracao,
prevencao de acidentes, higiene e seguranca do trabalho;

= Porta voz da Industria do Cimento junto a sociedade.

José Otavio Carvalho
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Cimento Portland NI

>E o produto de uma atividade industrial

Integrada, obtido a partir da lavra e do
beneficiamento de calcario e argila: sua
Industrializacao ocorre mediante moagem,
homogeneizacao e producao da farinha
(mistura crua) e posterior processamento fisico-
guimico em clinguer (cimento nao pulverizado)
e respectiva moagem.

Fonte: SNIC

José Otavio Carvalho
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Cimento: Processo de Fabricacao <Nic
Expedicao
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José Otavio Carvalho
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Cimento: Caracteristicas do Produto S,qﬁ

- Produto homogéneo, com variedade limitada de tipos, segundo as Normas
Técnicas da ABNT, e imprescindivel, do inicio ao fim, a todo tipo de construcao;

- O calcario e a argila, transformados em cimento pela industria, juntamente com a
areia e a brita sdo os elementos basicos que compdem o concreto, 0 material mais
consumido no planeta depois da agua, segundo o WBCSD (World Business
Council for Sustainable Development);

- Produto basico, tanto na construcdo de moradias como em obras de infraestrutura;

- Perecivel, com baixa condicao de estocagem, ocupando grandes espacos.
Utilizado durante toda a obra. Nao existem estoques reguladores;

- Baixa relacéo preco/peso - o frete impacta significativamente o seu preco final;

- No Brasil, mais de 50% do cimento produzido chega aos consumidores finais
através da revenda.

José Otavio Carvalho
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IndUstria do Cimento <Nic

Fabrica padrao — Capacidade de producdo de 1 milhdo de toneladas por ano

> Intensiva em capital: custo de implantacdo € de cerca de US$300 milhdes, levando
cerca de 5 anos, apds a concessédo da lavra, para entrada em operacao: estudo de
viabilidade técnica/ econdémica, licenciamento ambiental, projeto de engenharia e
contratacao de equipamentos, constru¢cdo, montagem e colocagcao em marcha;

> Matéria-prima: Garantia de suprimento de matéria-prima (calcéario), a longo prazo, é
fundamental para viabilizacdo do projeto. Necesséarias cerca de 1,4 milhdo de
toneladas de calcario por ano;

> Localizacdo — O impacto do frete impde que a fabrica se localize proximo as jazidas
de calcério e proxima ao mercado consumidor;

> Ciclo de Vida util de operacao de uma fabrica é superior a 50 anos;

> Intensiva em Energia: 0s custos com combustiveis e energia elétrica sao
responsaveis por mais de 50% do custo de fabricacao;

> Logistica: em média 300 caminhdes por dia, apenas para 0 escoamento da producao;

> Facil acesso as fontes de matérias-primas abundantes, a tecnologia de processo e
equipamentos para fabricacdo de cimento permitem a entrada de investidores
capitalizados.

José Otavio Carvalho
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A IndUstria do Cimento no Brasil NI

23 grupos industriais

97 fabricas
- 59 integradas
- 38 moagens

Producéo 2014: 71,3 Mt
2015: 64,5 M t (estimado)

Consumo 2014: 71,7 M t
2015: 64,9 M t (estimado)

Capacidade Instalada (2015): 93 M t/ano

@® Fabricas integradas
® Moagens

Fonte: SNIC 2016

José Otavio Carvalho
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A industria do Cimento no Mundo

—
SNIC
Grupos, Fabricas e Capacidades Instaladas - 2011

Em todo o mundo, a industria do
cimento, com sua caracteristica de
capital altamente intensivo, tem
poucos players. O Brasil € um dos
paises onde existe maior
concorréncia. Entre os paises
americanos, apenas os EUA supera o
Brasii em numero de empresas
cimenteiras, onde, ainda assim, 70%
do cimento é produzido por 7 grupos.

) Grupos o Cap. Instalada
Pais Produtores |Fabricas| cimento (Mt)

Argentina 4 17 18,0
Chile 4 11 7,1
Colébmbia 5 20 20,5
Costa Rica 2 3 2,4
México 5 34 58,7
Paraguai 1 2 0,7
Peru 5 7 11,0
Uruguai 3 5 15
Venezuela 3 10 9,9
EUA 27 97 98,7
Canada 8 14 18,1
Espanha 10 50 55,0
Franca 6 44 29,0
Italia 27 90 60,0
Reino Unido 4 13 12,9
Suica 3 6 5,2
india 29 144 242,0
Japéo 18 32 61,5
Tailandia 8 14 56,3

Fonte: Global Cement Report 9th edition

José Otavio Carvalho
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Industria do Cimento: Expansao da Capacidade <Nic
Entre 2006 e 2015 foram _ . .
construidas 30 novas Capacidade de Cimento 1.000 t/ano
unidades II_’ldUS'[I’IaIS, por Capacidade Instalada - 2007 63.000
empresas ja E 30 2007-2015 30.000
estabelecidas e por 10 Xpansao sUL/- '
NOVOS grupos industriais. Capacidade Instalada — 2015 93.000
Projetos Anunciados™* 36.000
Total estimado em 2020 129.000

(*) Dado estimado
(**)Estimativas baseadas em matérias divulgadas pela imprensa

José Otavio Carvalho
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Industria do Cimento no Brasil — Moderna e Eficiente s.qi;

@ 99% da capacidade através de via seca, com pré-aguecedor &
pré-calcinador

@ Queimadores desenvolvidos para usar diversos tipos de
combustiveis (pet coke, residuos industriais, biomassa, etc)

@ Alta utilizacdo de combustiveis alternativos (coprocessamento)
» Pioneiro no uso de biomassa

==

@ Referéncia mundial no uso de adi¢des, reduzindo o uso de
combustiveis fosseis e recursos nao renovaveis, bem como
mitigando as emissoes de CO,.

@ Alta eficiéncia energética (energia térmica e elétrica)

@ Uma das menores taxas de emisséo de CO, ©
cimento no mundo

José Otavio Carvalho



Emissoes de Gases de Efeito Estufa SNS,:{;

Segundo a Agéncia Internacional de Energia*, a industria do cimento no Brasil, devido ao
grau de exceléncia ja alcancado, apresenta o menor potencial de reducdo de emissoes,
guando comparado aos outros grandes produtores mundiais de cimento.

Potencial de Redugao de CO, em 2006 (Mt CO,/ano)
C0, Saving Potential 2006 (Mt CO,/yr)

Mt CO, fyr tC0,/tcamento  — 0.7
600 — — 06
500 — — 05 . Cinzas volantes / Fly Ash
400 — — 04 . Escoria de Alto Forno / Blast Furnace Slag
300 — 0 03 s . — 03 . Combustiveis Alternativos / Alternative Fuels
200 — . ¢ Df . 02 02 _ o, Economia de Eletricidade / Electricity Savings
8 . ) . ) :
100 I 0.2 f . C": . o . Economia de Combustivel Fassil / Fossil Fuel Savings
_ A - ® Potencial de Reducéo Especifico (t CO,/t cimento)
0 — Specific Savings Potencial (t CO,/ t cement)
Mundo China Russia Canada EUA Coréia\ Brasil J India Europa Japao Outros
World China Russia Canada USA  Korea \Braziiff India Euwrope Japan Others Fonte/Source: [EA- Intemational Energy Agency, 2009

* |EA — International Energy Agency — “Energy Technology Transitions for Industry” (2009)

José Otavio Carvalho
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Presenca da Industria do Cimento nos Municipios e Estados S
[ MUNICIPIOS (Sudeste) | [ _MUNICIPIOS (Nordeste) | [ municiPiossuy |~ '©
MONTES CLAROS CcoDO RIO BRANCO DO SUL
SANTANA DO PARAISO SAO LUIs MA BALSA NOVA PR
MATOZINHOS ACAILANDIA ADRIANOPOLIS
VESPASIANO BACABEIRA ITAJAI
ARCOS FRONTEIRAS Pl VIDAL RAMOS
PEDRO LEOPOLDO SOBRAL IMBITUBA sc
ITAU DE MINAS MG CAUCAIA POMERODE
CARANDAI BARBALHA CE CAPIVARI DE BAIXO
BARROSO DIONISIO TORRES NOVA SANTA RITA
IJACI QUIXERE _ ESTEIO RS
SANTA LUZIA MOSSORO RN CANDIOTA
SETE LAGOAS BARAUNA PINHEIRO MACHADO
PAINS JOAO PESSOA
SERRA CAAPORA PB
C. de ITAPEMIRIM ES ALHANDRA _
VITORIA PITIMBU SOBRADINHO DF
CANTAGALO GOIANA CEZARINA
VOLTA REDONDA =] CABO DE STO. AGOSTINHO| COCALZINHO GO
ITAGUAI PAULISTA NOBRES
RIO DE JANEIRO CARNAIBA CUIABA MT
SOROCABA SAO M. DOS CAMPOS AL BODOQUENA MS
VOTORANTIM MARECHAL DEODORO CORUMBA
SALTO DE PIRAPORA LARANJEIRAS
CUBATAO N. Sra. do SOCORRO SE
RIBEIRAO GRANDE sp CAMPO FORMOSO PORTO VELHO RO
APIA BRUMADO BA VANAUS AM
CAJATI CANDEIAS CAPANEMA
JACAREI ITUACU ITAITUBA PA
MOGI DAS CRUZES BARGARENA
SUZANO AT z
CUBATAO @ Fabricas integradas XAMBIOA 70
® Moagens

José Otavio Carvalho
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NUmero de municipios com fabrica de cimento

SNIC

Nordeste
29 municipios

Centro-Oeste
/ municipios

Sudeste
32 municipios

12 municipiosy/

José Otavio Carvalho



Consumo Aparente do Cimento no Brasil
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A Industria do Cimento no Brasil — 2013* s§.5c
MAIORES ESTADOS Milhdes Participacio MAIORES ESTADOS Milhdes Participacio
PRODUTORES det. CONSUMIDORES det.
MINAS GERAIS 15,7 22,3% SAO PAULO 15,1 21,3%
SAO PAULO 10,0 14,2% MINAS GERAIS 7,2 10,2%
PARANA 6,1 8,8% RIO DE JANEIRO 4,9 6,9%
RIO DE JANEIRO 5,2 7,4% PARANA 4,6 6,5%
DISTRITO FEDERAL 4,1 5,9% BAHIA 3,9 5,5%
SERGIPE 3,3 4,7% RIO GRANDE DO SUL 3,5 4,9%
ESPIRITO SANTO 2,7 3,8% SANTA CATARINA 3,5 4,9%
PARAIBA 2,4 3,4% GOIAS 3,2 4,5%
RIO GRANDE DO SUL 2,2 3,2% PERNAMBUCO 3,0 4,2%
CEARA 2,1 3,0% PARA 2,3 3,3%

» O Estado de Minas Gerais € o maior produtor de cimento no Brasil. A
abundancia e a excelente qualidade do seu calcario, faz com que seja
responsavel pelo abastecimento de diversos estados do pais.

» Sao Paulo € o maior consumidor, mas por seu calcario nao ser tdo puro
como o de Minas Gerais, produz cerca de 60% de suas necessidades.

(*) Ultimo dado regional disponivel.
José Otavio Carvalho



A Industria do Cimento no Brasil - 2014 SN‘%

Producdo — 71,3 Milhdes t Consumo Aparente — 71,7 Milhdes t

Norte
Nordeste
22% Nordeste
23%

Centro-Oeste
10%

Centro-Oeste
12%

Consumo Per Capita

(kg/hab/ano)

Norte 302
Nordeste 294
Centro-Oeste 460
Sudeste 367
Sul 403
Brasil 353

Fonte: SNIC

José Otavio Carvalho



Industria do Cimento no Brasil: Logistica SNIC

Raio de distribuicdo do produto atinge, em média, de 300 a 500 km nas regides
SE e S, chegando a mais de 1.000 km no NE e N;

Modal predominante € o rodoviario - 96% das vendas séo através desse modal;

Diariamente cerca de 20 mil caminhdes carregados de cimento saem das
fabricas, somente para o escoamento da producao;

Diferentemente dos paises desenvolvidos, onde o cimento € distribuido a granel,
cerca de 65% do cimento brasileiro ainda € comercializado ensacado;

O frete onera entre 20% e 40% o preco final do produto, chegando a 100% em
algumas areas na regido Norte;

Logistica sensivel e de fluxo continuo inclui todo o processo de producao,
distribuicdo e consumo. Se a demanda cresce, toda a cadeia relacionada precisa
ser imediatamente ampliada a fim de suprir adequadamente o mercado, evitando-
se 0 desabastecimento;

Imprevisibilidade da demanda — a nao ser em obras de maior porte, nao existe
programacéao de consumo.

Fonte: SNIC

José Otavio Carvalho



CFEM - Competitividade da Industria do Cimento 5,%

« AIndustria do Cimento recolhe a CFEM com aliquota de 2% aplicada
sobre os custos de producao da farinha, conforme Parecer Tecnico do INT
- Instituto Nacional de Tecnologia;

« Por ser uma importante atividade industrial, a base de calculo da CFEM é
o valor resultante da soma das despesas diretas e indiretas ocorridas até
a ultima etapa anterior ao processo de producéo da farinha, a partir do
gual ocorre a transformacao industrial.

José Otavio Carvalho



Analise comparativa global da
carga tributaria e dos royalties

de mineracao naindustria do
cimento

Marco de 2011

José Otavio Carvalho



Industria do Cimento: Carga Tributaria S
Premissas e Cenarios SNIC

» Estudo realizado pela PWC (PricewaterhouseCoopers) — Marco 2011

» PWC: “Para estimar a carga tributaria e dos royalties de mineracédo nos paises,
estabeleceu-se 0s seguintes cenarios e premissas:

Companhia padrao para cada produto (cimento, calcario, argila e gesso);
Conversao das moedas locais para o dolar americano;

Nao foi utilizado uma estrutura de custos e despesas operacionais reais;
Nao inclui aspectos tributarios na importacao e exportacao;

Para possibilitar a comparacao, os tributos e royalties foram agrupados em 3
grupos: imposto sobre a renda (CIT), imposto sobre valor agregado (VAT) e
royalties;

Nao contempla imposto de importacao, IPI, IOF, ISS, encargos trabalhistas e
previdenciarios;

Nao foi considerado quaisquer regimes fiscais especiais (incentivos);
Nao inclui impostos sobre a propriedade ou area.”

Fonte: PWC

pwe

José Otavio Carvalho



Carga Tributaria e Royalties

Calcario

2 35% 34,41 %

Brasil 15.07% 16.99%
Argentina 15,05% 14,00% 0.9p% 30,34 %
Russia 10,50% 6,91% 25,70 %
Colémbia 13,51% 10,57% 24,08 %
China 10,13% 9.68% 2.98% 22,79 %
Espanha 12,10% 10,21% 22,32 %
india 13,28% 6,06% e 21,15 %
México 11,97% 8,98% 20,95 %
Turquia 7,96% 10,08% 2 66% 20,70 %
Japao 18,02% el 20,58 %
Estados Unidos 10,70% 9,63% 20,33 %
Chile 6,68% 10,50% 1,97% 19,15 %
Africa do Sul 10,96% 7.71% 18,67%
Tailandia 11.43% 375% W& 15,48 %
Coréia do Sul 9,19% 5,34% 058% 1510 %
Egito 7.06% 7,06 %
O'I’/o 5'I’/o 10I% 15I% 20I% 25I% SOI% 35I%
mCIT wVAT mRoyalties e encargos setoriais

pwec

40%

José Otavio Carvalho



Carga Tributaria e Royalties
Argila

Brasil 15,09% 16,35% 2.35% 33,78 %
india 14,51% 6,58% 10,53% 31,62 %
Argentina 15,16% 14,06% 1.09% 30,52 %
Russia 8,35% 10,54% 6,92% 25,81 %
Colémbia 13,60% 10,62% 24,22 %
Turquia 8,22% 10,37% 5,20% 23,79 %
China 10,20% 9,73% 2,98% 2291 %
Espanha 12,19% 10,26% 22,45 %
Japdo 18,16% 2,84% | 1.p0% 2222 9%
México 12,05% 9,02% 21,07 %
Chile 6,73% 10,55% 1,98% 19,25 %
Africa do Sul 11,04% 7,74% 18,78 %
Tailandia 11,56% 3,78% 068% 16,14 %
Coréia do Sul 9,25% 5,36% 058% 1519 9,
Estados Unidos 10,29% 4.71% 15,00 %

Egito 7,31% PR 10,15 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

mCIT wVAT mRoyalties e encargos setoriais

pwec

José Otavio Carvalho



Carga Tributaria e Royalties

india

Brasil
Argentina
Russia
Colémbia
China
Espanha
Japéo
México

Chile

Africa do Sul
Turquia
Coréia do Sul
Tailandia
Estados Unidos
Egito

pwe

Gesso

16,67% 7,78% 31,11% 55,56 %
14.65% 16,69% En 33,68 %
14,64% 13,77% WE 29,66 %
8,08% 10,33% 6,89% 25,31 %
13,15% 10,42% 23,57 %
9,85% 9.51% 2 79% 2215 %
11,79% 10,05% 21,84 %
1,22%
17,54% o — 21,54 %
11,66% 8,83% 20,49 %
6,51% 10,34% B2l 18,76 %
10,68% 7,58% 18,27 %
7,56% 9,67% 17,23 %
8.96% g 027 14,79 %
11,11% TN 14,79 %
9,98% SO 14,68 %
6,90% 6,90 %
O'I’/o 10I% 20I% SOI% 40I% 50I% 60I%

mCIT wVAT mRoyalties e encargos setoriais

José Otavio Carvalho



Carga Tributaria e Royalties

Brasil
Argentina
india
Estados Unidos
Colémbia
Espanha
México
Japéo

China

Africa do Sul
Turquia
Russia

Chile

Coréia do Sul
Tailandia

Egito

cCimento

15.05% 19 69% 34,74 %
14.79% 13,78% 28,57 %
13,87% 13,24% 27,11 %
15,95% 8,13% 24,08 %
13,44% 10,55% 23,99 %
12,05% 10,18% 22,23 %
11,91% 8,95% 20,86 %
17,95% 2,82% 20,77 %
9,79% 9,38% 19,17 %
10,91% 7,69% 18,60 %
7 72% 9,79% 17,51 %
7 72% 9,79% 17,51 %
6,52% 10,27% 16,80 %
10,10% 5,34% 15,44 %
11,34% 3,73% 15,07 %
7,43% 5,65% 13,09 %
O'I’/o 5'I’/o 10I% 15I% 20I% 25I% SOI% 35I%
mCIT wVAT mRoyalties e encargos setoriais

Obs.: N&o inclui o IPI no cimento Brasileiro (temporariamente a aliquota foi reduzida a 0%)

pwe

40%

José Otavio Carvalho
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Carga Tributaria e Royalties —

Conclusao

“O Brasil esta inserido
entre as maiores cargas
tributarias do mundo
para o cimento e suas
matérias-prima,
onerando excessivamente
setores tais como
infraestrutura e
construcao civil.

O consumidor final
acaba arcando com o
custo do imposto sobre o
valor agregado e outros
impostos e encargos que
sdo transformados em
custo ao longo da sua
cadeia produtiva.”
(PWC)

pwe

SNIC

“A carga tributaria no Brasil seria substancialmente majorada se
considerdssemos ainda os seguintes fatores no calculo comparativo da carga
tributaria global:

limitacoes ao desconto/tomada de créditos tributarios impostas pela lei
brasileira, que implica em aumento de custo tributario e actimulo de
créditos no caso de empresas preponderantemente exportadoras

Alto custo trabalhista e previdenciario

Beneficios fiscais de depreciacdo, amortizacdo e exaustao menos
competitivos se comparados a alguns dos maiores produtores de minério do
mundo

O excesso de obrigacoes acessorias e a dificuldade de “compliance”, posto
que o Brasil é o pais que mais demanda horas para cumprir todas as
obrigacoes exigidas pelos fiscos federais, estaduais e municipais,
representam ainda mais obstdaculos e custos adicionais para a industria.

A substituicao tributaria , como concentracdo da carga tributaria na
industria.

A aliquota do IPI incidente na producdo de cimento foi temporariamente
reduzida a zero. Visto o carater temporal dessa regulamentacdo, a
tendéncia é a majoracao da carga tributaria no setor com o fim desta
reducado.

A vulnerabilidade da industria nacional do cimento vis-a-vis a ndo
incidéncia do II e reducdo a zero a aliquota do IPI na importacgdo de

cimento”. (PWC) José Otavio Carvalho
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IndUstria do Cimento: Consideracoes Finais S,q,)c

- O calcario para cimento, abundante no territdério nacional, é totalmente industrializado,
com grande agregacao de valor ao minério extraido:

- O concreto (cimento + areia + brita) € um produto basico e imprescindivel na
construcdo de moradias e nas obras de infraestrutura, e é parte fundamental na cadeia
produtiva da industria da construgcao (Construbusiness), setor de importancia
estratégica para o crescimento econdmico e para a geracao de emprego no pais
(emprega 14% da populagcao ocupada, participa com 8% na formacéo do PIB e 42%
na formacao bruta de capital fixo);

- Os altissimos investimentos requeridos em uma fabrica — cerca de 5 anos para
entrada em operacao; longo prazo para o retorno do capital; rigidez locacional e longo
ciclo de vida, demandam de regras claras e da garantia de abastecimento da sua
materia-prima a longo prazo, sob pena de desestimulo aos investimentos e a
inviabilizac&o de projetos no setor de cimento;

- A producao de cimento esta presente em quase todas as unidades da Federacao,
gerando importantes impactos econdémicos pela criacdo de emprego, renda e
impostos, tanto hos municipios quanto nos estados da Federacéo e no pais;

- Por ser um produto de grande importancia social, qualguer aumento de sua carga
tributaria, ja bastante elevada, impacta o consumidor final e onera os programas
habitacionais e de infraestrutura do Governo como o PAC e o Minha Casa, Minha Vida;

José Otavio Carvalho



Industria do Cimento: Contribuicbes ao Desenvolvimento S
Sustentavel do Brasil SNIC

- Seguranca Juridica — Respeitar os direitos adquiridos;
- Direito de Prioridade — Sua importancia para a industria do cimento no Brasil;

- Prazo do Contrato de Concessao e Prorrogacdes: Contrato de vigéncia da
atividade de lavra devera ser de 40 anos, assegurada a renovagao automatica
por igual periodo, sucessivamente, até a exaustao da reserva mineral, para as
empresas que cumpram todas as obrigagdes contratuais;

- CFEM — Manutencgao do “stafus quo” da legislagao atual, que estimula a
transformacao industrial no local da mina;

- Multas Administrativas e Taxas de Fiscalizagdo — Maximo cuidado para que
os altos valores cobrados nao venham a inibir investimentos;

- Art. 45, 8 2° do PL 5807/2013 — Retira-lo, por trazer forte perda dos valores dos
ativos industriais.

José Otavio Carvalho
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José Otavio Carvalho
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José Otavio Carvalho



