


NOSSA

ENTIDADE



Valores
Foco do associado; Ética; Transparência; 

Comprometimento; Excelência; Inovação; Eficiência.

Visão
Ser a melhor administradora de planos de benefícios do 

Brasil, referência internacional e motivo de orgulho para 

associados, patrocinadores e funcionários.

Missão
Garantir o pagamento de benefícios a todos nós, associados, 

de forma eficiente, segura e sustentável.



GOVERNANÇA
NOSSA



Corpo

qualificado e
Técnico

certificado

Estrutura

SegregadaEstatuto

Paridade
Modelo de



Será que somos

transparentes?



Divulgação de

Resultados Trimestrais

100% das ações com 

direito a voto 

Auditoria Interna, função de

Compliance e Comitê de Auditoria

Conselho de ADM com, no mínimo, 

20% de conselheiros independentes

Apresentações públicas 

sobre os resultados 

Código de conduta aplicável a 

empregados e administradores

Elaboração e divulgação 

de Políticas

Divulgamos 

Resultados mensais

100% dos associados têm 

direito a voto

Conselhos e Diretoria têm 50% de 

membros eleitos pelos participantes

Apresentações realizadas 

ao longo do ano

Disponível no nosso site desde 

2009 e atualizado em 2016

Possuímos todas as 

áreas citadas

Diversas Políticas estão 

disponíveis no site



Boletim de Desempenho
Divulgação mensal de resultados



Balanço Patrimonial

Ativo Passivo

Renda
Imobiliários

3,21%

Participantes

0,64%

Estruturados no Exterior

0,09%5,76%40,67%49,63%

Investir em 

empresas com 

potencial de 

crescimento e 

vender a 

participação 

anos depois

Investimentos Operações com Investimentos Investimentos
Variável Fixa
Renda

Aplicar em 

ativos no 

exterior para 

obtenção de 

rentabilidade

Financiamento

Imobiliário e 

Empréstimos 

Simples

Comprar,

vender e

alugar imóveis 

comerciais, 

galpões 

logísticos e 

shopping 

centers

Regras de 

remuneração 

definidas

Distribuição da Carteira de Investimentos - Set / 2018

Reservas 

matemáticas

para fazer frente

aos 

compromissos 

atuais e futuros 

dos pagamentos 

de benefícios

Investimentos

em ações

36,28%

Mercado
Carteira

63,18%
Carteira

Participações

0,55%

Terceirizada
Carteira Atuarial:

INPC +

5% a.a.

Onde estão aplicados todos os 

recursos do Plano 1

Meta 

Estes são distribuídos em uma 

Carteira de Investimentos



DIRECIONADORES
NOSSOS



Planejamento
Estratégico

Horizonte de 5 anos

Revisado anualmente

Coordenado pela Presidência e 

Dir. de Planejamento,

aprovado pela Dir. Executiva 

e Conselho Deliberativo

Objetivos e diretrizes estratégicas 

são desdobrados em ações táticas

com reflexo no orçamento e Acordo 

de Trabalho das equipes



Objetivos Estratégicos 
2018 - 2022

Fortalecimento na relação 

com associados com 

soluções adequadas a 

cada segmento

Gestão

eficiente e eficaz

95%
satisfaçãoMeta

otimização inovação eficiência



Objetivos Estratégicos 
2018 - 2022

Fortalecimento na relação 

com associados com 

soluções adequadas a 

cada segmento

Balanceamento da gestão 

de ativos e passivos 

visando ao equilíbrio do 

Plano 1

Meta 95%
satisfação

3,5%
de taxa

Meta

Meta
Equilíbrio

Gestão

eficiente e eficaz

do Plano



Planejamento
Estratégico

Política de 

Investimentos

Horizonte de 7 anos

Elaborada pela Diretoria de 

Planejamento 

Vinculada ao Programa de 

Integridade

Revisada e aprovada, 

anualmente, pela Dir. Exec. e 

pelo Conselho Deliberativo

Executada pela Diretoria de 

Investimentos

Horizonte de 5 anos

Revisado anualmente

Coordenado pela Presidência e 

Dir. de Planejamento,

aprovado pela Dir. Executiva 

e Conselho Deliberativo

Objetivos e diretrizes estratégicas 

são desdobrados em ações táticas

com reflexo no orçamento e Acordo 

de Trabalho das equipes



Renda

Variável

Renda
Fixa

2018 2024

Alocação - Distribuição da carteira

42,20%

47,90%

30,80%

59,50%

Política de Investimentos





Gestão de 

Riscos

Capacitação

Normas e 

Procedimentos

Investimentos

Mobilização do 

Mercado

- Imóvel 
- Exterior
- Renda Variável  
- Renda Fixa 
- Estruturado

Papel

de 

Ator

Papel

de 

Indutor

GT Integridade do Inst. Ethos

GT Anticorrupção da ONU

Programa de Integridade



Rating de Governança

Aprimoramento da avaliação 

de governança

Será levado em conta se a empresa 

em que iremos investir possui um 

Programa de Integridade efetivoTransparência, Divulgação 

e Responsabilidade

Acionistas

Governança e Controle

Órgãos de Governança

Responsabilidade 

Socioambiental

AAA 96% - 100%

AA 90% - 95%

A 80% - 89%

BBB 70% - 79%

BB 55% - 69%

B 40% - 54%

C 0 - 39%

A nota será um subsídio na   

decisão de investimento



Garantir o pagamento de benefícios a todos nós, 

associados, de forma eficiente, segura e sustentável.

MISSÃO
CUMPRINDO NOSSA



113.526

Quantos somos

199.750
de um total de

participantes

10.445

Ativos

81.945

Aposentados

21.136

Pensionistas

(Julho 2018)



R$ 9,83 mil*

681
novas

aposentadorias

*Valor médio dos benefícios Previ

R$ 8,24 mil*

509 
novas

pensões

R$ 166,43 milhões

2.253 
pecúlios

pagos

Concessão de benefícios
(Plano 1 -acumulado Julho 2018)



Quantos somos

199.750
de um total de

participantes

84.495

Ativos

944
Aposentados

785
Pensionistas

86.224

PREVI
FUTURO

(Julho 2018)



94 
novas

aposentadorias

30
novas

pensões

2.253 
pecúlios

pagos

Concessão de benefícios
(Plano Previ Futuro - acumulado Julho 2018)



Benefícios pagos

27,69%

Vendas RV

53,27%

Fluxo

Renda Fixa

7,02%

Imóveis

12 ,02%

Dividendos
JCPbilhões

R$12,229 

(ano 2017)



Obrigado


