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(Texto com revisdo.)

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Bom dia.

Sob a protecao de Deus, iniciamos 0s nossos trabalhos de hoje.

Em primeiro lugar, quero agradecer a presenca de todos. Ontem foi um dia brilhante, com
participacOes bastante intensas de professores, de estudantes, de palestrantes, de todos os que
estiveram presentes — 100% daqueles que foram convidados aqui estiveram. Muitos deles
vieram de outros paises, de longas distancias, e estiveram aqui conosco o dia inteiro. Palestras
extremamente importantes, que consolidam este trabalho a que vamos dar prosseguimento
aqui hoje.

Neste momento, vamos comecar o painel "Educacdo, Ciéncia e Inovagdo do Futuro”.

Antes de convidar os palestrantes para tomarem assento a mesa, gostaria de fazer um
agradecimento especial aos nossos apoiadores do evento.

Quero aqui agradecer a Confederacdo Nacional da Industria (CNI), a Confederacao
Nacional do Comércio (CNC), a Associacao Brasileira de Emissoras de Radio e Televisao (Abert), a
Associacao Nacional de Jornais (ANJ), a Associacao Nacional de Editores de Revista (Aner), ao
Instituto Palavra Aberta, que nos ajudou muito nesse evento, ao Centro de Estudos Avancados
de Governo e Administracdo Publica (Ceag/UnB), ao Centro Universitario lesb, a Unido Pioneira
da Integracao Social (Upis), a Faculdade Anhanguera e ao Centro Universitario de Brasilia
(UniCEUB).

Esclareco também que o0 nosso horario era as 9h. Eu cheguei a Casa, e abrimos agora a
reuniao do Congresso. Ja registramos que estariamos aqui iniciando, entao, dentro de mais
alguns minutos, toda a nossa programacao sera transmitida, ao vivo, pela TV Senado, bem como
pela Radio Senado e por todos os meios de comunicacdo da Casa, como Al6 Senado, a internet
ao vivo e tantos outros. Com isso, permite-se a participacao de todos aqui presentes e também
de toda a populacao brasileira.

Sobre os certificados, queremos comunicar a todos os participantes que os certificados
serao emitidos digitalmente e enviados por e-mail a cada um ao longo da préxima semana. Os
estudantes podem ficar tranquilos, pois esses certificados serao emitidos e enviados a todos ao
longo da préxima semana. Um dos principais temas tratados no nosso Congresso — e que deve
ser sempre uma preocupacdo para o futuro - é a sustentabilidade, por isso nés optamos pelo
envio digital desse documento. E mais uma justificativa concreta do trabalho que aqui estamos
fazendo no sentido, inclusive, da economia do papel g, claro, da preocupacdo com a preservacao
do meio ambiente.

Quero, entao, dando inicio ao quinto painel, convidar nossos ilustres palestrantes para
tomarem lugar a mesa.

Ao meu lado, ja presente, o nosso Senador Cristovam Buarque, ele que é, com muita honra
para mim, o Vice-Presidente da Comissao Senado do Futuro, o idealizador desta Comissao no
Brasil. Ele que trouxe essa ideia e, com a sua forca politica, conseguiu implantar aqui esta
Comissao permanente no Senado da Republica.

Eu quero convidar Kishore Singh, relator especial das Nacdes Unidas para o Direito a
Educacao de agosto de 2010 a julho de 2016. (Palmas.)

Quero registrar que ele chegou ontem; esteve conosco o dia inteiro, até em um jantar a
noite, sempre com muita energia. Tenho certeza de que fard uma grande palestra.
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Eu quero também convidar Isaac Roitman, Coordenador do Nucleo de Estudos do Futuro
da Universidade de Brasilia e Rafael Lucchesi, Diretor-Geral do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai).

Ressalto que, conforme divulgado na pauta e nas redes sociais, a presente reunido sera
realizada em cardter interativo, ou seja, com a possibilidade de participacdao popular. Desta
forma, os cidaddos que queiram encaminhar comentarios ou perguntas podem fazé-lo por e-
mail ou por meio do portal e-Cidadania, no endereco www.senado.leg.br/ecidadania, ou ligando
para o numero 0800-612211 - quero repetir, todos aqueles que nao estejam presentes e que
quiserem fazer perguntas ou comentarios podem encaminha-los por meio do portal e-
Cidadania, no endereco www.senado.leg.br/ecidadania, ou ligando para o nimero 0800-612211.
E todos os presentes podem fazé-lo por escrito e encaminhar a Mesa.

Informo que cada palestrante dispora de 20 minutos para a sua apresentagao.

Este painel serd conduzido pelo nosso companheiro Consultor Legislativo Eduardo Viotti.
Quero aqui passar a palavra a ele, para que possa fazer os comentarios e, principalmente, a
apresentacao do curriculo daqueles que aqui fardo palestras.

O SR. EDUARDO VIOTTI - Senador Wellington, agradeco a oportunidade de coordenar
esta Mesa tao ilustre e gostaria de ja passar aos trabalhos, convidando o Senador Cristovam para
iniciar a sua apresentacao. Ele serd o primeiro a apresentar.

O Senador Cristovam Buarque nao necessita de apresentacdes, mas eu vou redundar aqui
em apresentd-lo como Senador, duas vezes, pelo Distrito Federal, em Brasilia, engenheiro
mecanico, economista, educador, professor, politico e escritor. Foi Governador do Distrito
Federal, época em que criou o programa Bolsa Escola, que depois foi implantado com muito
sucesso no Brasil como um todo e virou um modelo para o mundo. Foi Reitor da Universidade
de Brasilia e Ministro da Educacao. Cristovam Buarque também publicou cerca de trés dezenas
de livros j&. Ontem mesmo, lancou mais um aqui: Nos Olhos dos Meninos, a catdstrofe de
Tchernobyl — imagindrio e construgdo de uma tragédia, do qual ele é coautor.

Entdo, professor, meu velho professor e amigo, por favor.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) — Eu gostaria aqui,
corroborando com o Eduardo, de ampliar um pouco mais a descricao: é um politico referéncia
no Congresso Nacional, referéncia no Brasil. Por isso, tenho a honra de té-lo aqui — e por isso
disse — como meu Vice-Presidente da Comissao.

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) — Vocés relevem
esses Ultimos comentarios, porque um foi meu aluno e o outro é meu amigo.

Bom dia! Bom dia a cada uma e a cada um. Eu fico muito feliz de estar aqui.

Eu trouxe a ideia desta Comissao do Chile, do Senado chileno. Gracas ao Alfredo Pena-
Vega, que estd aqui, foi um palestrante ontem, e ao Senador Guido Girardi, que
lamentavelmente nao pode vir. Eu fui convidado a Comissao Desafios do Futuro do Chile como
palestrante, ndo como Senador, e estive 1a duas vezes. Na Ultima, junto com o Senador
Wellington.

Quando voltei de 14, sugeri ao Presidente Renan Calheiros a criacdo de uma comissao aqui,
e ele aceitou imediatamente. E esta Comissao ja estd na sua segunda direcao, com o Senador
Wellington, que teve a genialidade de conseguir fazer isso no meio de tantas dificuldades que a
gente atravessa.
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Mas, por conta até disso, eu fico pensando o que falar para vocés. E eu decidi apresentar
um texto - talvez até muito longo e eu vou tentar cortar — sobre aquilo que me parece que é o
mais importante hoje para quem tenta pensar o futuro: aprender a fazer perguntas.

Existem tempos em que a gente tem que dar respostas. Por exemplo a resposta a esta
pergunta: como ir para o futuro? Esta pronta a pergunta, porque o futuro estava pronto. Hoje o
futuro nao estd pronto. N6s temos alternativas tragicas, nés temos alternativas favoraveis, e
mesmo as alternativas favoraveis tém desenhos alternativos. Por isso, a pergunta é: como sera e
como queremos o futuro?

Eu, entdo, vou apresentar para vocés um conjunto de perguntas que preparei e deixei com
vocés. Distribui, até porque é impossivel listar aqui todas as 174 que eu apresentei. E devo dizer
a vocés que este texto ja estd superado; eu tenho um em que sao 175 perguntas.

Para vocés verem, passando rapidamente.... Quem é que vai passar os eslaides?

De vez em quando, eu vou passar rapido. E, como vocés tém o texto, vocés poderdo
acompanbhar, no futuro, melhor.

(Intervengdo fora do microfone.)

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Ah, tem que
apontar para 1a? Vocés vejam como o futuro é contraditério: a gente aperta para 14 para que
mude ali.

A primeira coisa € mostrar o seguinte: houve um casamento, que durou 12 anos, entre o
progresso, a democracia e a justica. E essas trés coisas andavam juntas. Toda vez que havia
democracia, havia progresso e, com o progresso, havia justica. E esse casamento entrou em
divércio; hoje, o progresso nem sempre traz justica. A democracia nem sempre traz progresso. E
0 préprio conceito de progresso a gente ja nao sabe mais como é.

E nés criamos um mundo que ndao da as respostas que nds queremos, até porque o
crescimento deixou de ser uma resposta para os problemas. E criamos uma sociedade -
desculpem-me por ir rapido -, que é deste jeito: o mundo hoje estad dividido; cada bolinha
dessas seria um pais. Em cima, estao os paises que a gente chama de ricos e, em baixo, os paises
gue a gente chama de pobres. Vocés veem que, dos paises ricos, hda uma minoria fora da linha do
circulo, uma minoria de pobres. Nao ha paises hoje, no mundo, que nao tenham pobres, mas é a
minoria. Em baixo sdao os paises pobres. Ha ricos — e olhem como ha ricos nos paises pobres -,
mas a maioria é pobre.

E o0 que eu creio que é uma novidade no mundo é que se construiu uma cortina que corta
todos os paises do mundo, serpenteia o planeta. Eu a chamei de cortina de ouro. N6s
derrubamos uma cortina de ferro, que separava paises socialistas de paises capitalistas, e hoje
noés separamos pessoas dentro do mesmo pais. E isso vai exigir um novo modelo, que traga
valores, que traga propdsitos, que traga gostos de consumo diferenciados, que discuta o papel
da tecnologia. E ai eu entro nas perguntas.

A primeira é sobre a dgua: como conserva-la? Ela estd acabando. E ai vém as diversas
perguntas que eu ponho sobre a dgua. Por exemplo, quais os riscos de falta d'dgua no futuro e
em quanto tempo a dgua poderd ser um recurso escasso? No Brasil ja comeca a ser. Como
prevenir a escassez de agua? Como eliminar desperdicios? Como proteger a qualidade? Existem
outras opc¢des técnicas? Serd que a gente consegue produzir dgua artificialmente, juntando
oxigénio e hidrogénio? Ha risco de guerra por causa de agua?

Sdo algumas das perguntas relacionadas a agua.
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E a energia? Em energia, as perguntas eu divido em dois grupos: para que e como fazer.
Para que energia? E como produzir? Para qué? Serd que a solucao nao seria viver com menos
energia ao invés de produzir mais? E ai vém as perguntas. A saida estd mais no aumento da
oferta ou na reducdo da demanda? E melhor explorar petréleo no polo ou energia solar no
Saara? Nés temos falta de energia? Nés temos escassez de fontes? Ou nés temos, na verdade,
excesso de consumo?

Veja esta sala aqui. Esta sala nao poderia ter sido feita com uma arquitetura que nao
precisasse de ar-condicionado? Nés talvez estejamos aqui consumindo uma energia que nao
seria necessaria, sobretudo em uma cidade que esta a mil metros de altitude. E uma questéo,
talvez, de solucao de arquitetura. Ou, entao, usar ar-condicionado dois dias por ano, os que
estejam quentes, ou dez dias ou vinte dias — e ndo 365 dias, porque, se faltar energia, a gente
tem que suspender aqui nao so por falta de luz, mas quando fizer calor.

E mais grave para a humanidade a falta de energia no futuro ou a ma distribuicdo do
consumo no presente? Onde estdao geograficamente localizadas as fontes de energia no nivel
atual do conhecimento técnico? O que quer dizer: ndao sé onde estao os po¢os de petroleo;
aonde é que chega muito sol, onde ha muito vento e outras fontes alternativas.

Existem muito mais perguntas, que eu vou preferir ndo responder.... Responder, eu nao
vou responder nenhuma. Eu vou preferir nao as ler, porque vocés terdao a chance de ler as 19
perguntas.

Agora eu entro no desenvolvimento sustentavel. O que é isso? N6s nao temos a resposta
clara. E como é que a gente faz? O que significa desenvolvimento sustentavel? Qual é a diferenca
entre economia sustentdvel e a economia verde? E decrescimento? Também é uma das
perguntas que vou fazer. Como combinar sustentabilidade ambiental com justica social e
democracia? Como serd a passagem do desenvolvimento econémico depredador atual para o
desenvolvimento sustentavel?

Outra pergunta: crescimento econémico até onde? E ai vém as diversas.... Eu coloquei
poucas perguntas sobre isso. Existe base cientifica para indicar os limites do crescimento? Ou
sdo os neomalthusianos, pessimistas, que inventaram isso? Quais sao 0s entraves que provocam
os limites ao crescimento? Quais sao as direcdes para um crescimento alternativo?

E ai vem uma pergunta que eu acho interessante e que poucos tém se feito: por que e
como construir o decrescimento? E possivel as pessoas e a humanidade serem mais felizes com
menos crescimento econdémico? Ou nao é possivel isso? Este é um tema sobre o qual nés
precisamos nos debrucar: como é possivel aumentar o bem-estar e a busca da felicidade
reduzindo-se o PIB? E possivel diminuir a producéo geral com elevacdo do consumo? E muitas
outras perguntas sobre isso. Eu acho que este capitulo desta pergunta central - porque se vocés
virem, ha uma grande e muitas pequenininhas - é fundamental: é possivel o mundo ser melhor
com menos crescimento ou ndo?

Aqui os novos indicadores para a qualidade de vida. Como definir e disseminar novos
indicadores? No6s nos acostumamos ao PIB. E possivel haver um conceito indicador de
felicidade? Quais sao os indicadores de hoje? Como construir um indicador para felicidade?
Como medir, considerar e valorizar o tempo livre? O tempo livre de uma pessoa - namorando,
no cinema, assistindo a um concerto de musica - nao é levado em conta num indicador de bem-
estar e felicidade. J4 repararam isso? Um indicador de bem-estar e felicidade pelo PIB é quanto
tempo vocé passa trabalhando para produzir carros, nao quanto tempo vocé passa com a
familia, curtindo os netos - isso ndo entra. A gente vai ter que inventar isso.
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Por isso é um tempo de filésofos, talvez, mais do que de economistas e de politicos. E esta
crise que estd ai, Viotti, eu acho que é por uma faléncia da filosofia. Se a gente tivesse propostas
filoséficas aglutinadoras, os politicos se aglutinariam também em torno a elas, como fizemos
com o marxismo, como fizemos com o liberalismo. S6 que esses "ismos" entraram em crise, e 0s
politicos ficam perdidos. A gente precisa hoje de filosofia e de poetas, para traduzir a filosofia de
uma maneira que o povo goste, porque ler filosofia muitas vezes é chato. E preciso um poeta
gue agarre uma ideia e a faca sedutora, bonita.

Padrdes de consumo. Ai temos exemplos muito bons: essas bicicletinhas estdo mudando a
maneira de ser. Em breve os carros serao assim; nao vai demorar para que os carros nao tenham
sem dono. Vocé vai, pega, vai para onde quer e deixa. Eu creio que uma das empresas de aluguel
de carro ja tem isso em algum lugar. Entdo, sobre os padrdes de consumo, tenho trés perguntas,
que eu nao vou ler aqui porque o tempo esta passando. Alids, uma das perguntas é como usar o
tempo bem.

Padroes de producao e de distribuicao. Eu falei padrao de consumo, agora de distribuicao.
A gente pode continuar comprando aqui, em um supermercado de Brasilia, um ovo que foi
produzido no Par4, viajou até Sao Paulo e de Sao Paulo veio para cd? Mas é o que acontece. Eu
estou dando o ovo como exemplo, nao sei se é isso exatamente. Hoje o que a gente compra
aqui, no mercado, viajou 1,5 mil quildmetros para chegar aqui. Ou a gente vai ter que ter um
padrdo de consumo ao redor das préprias cidades? E, ai, que busque inteligéncia e justica juntos.

Vou passando rapido.

Economia verde. Que limites tem a economia verde? Porque a economia verde também
nao é ilimitada; ha limites ao crescimento verde. Nao da para crescer indefinidamente.

Ciéncia e tecnologia. Como é que ela ajuda? Porque ela pode atrapalhar também, nao sé
produzindo bomba atémica, que é um produto da ciéncia e que destréi — ndo sé as bombas -,
mas até os carros, que provocam desastres também, nao sé desastres de batidas; desastres
ambientais, por exemplo. Entdo, nds precisamos fazer perguntas que indiquem como a
tecnologia pode ajudar. E o Viotti é um especialista neste assunto de tecnologia e no papel dela
na sociedade.

Conhecimento. Quanto é que a gente sabe.... As perguntas aqui sao interessantes — eu me
lembro bem: o que sabemos saber? O que pensamos saber? O que sabemos nao saber? E
possivel especular sobre o que nem sabemos saber? Sao perguntas que a gente precisa fazer
sobre o conhecimento.

Mudancas climaticas, que é fundamental. Mas ha perguntas, ndo ha sé respostas. Alguns
dizem: "A resposta é clara: o mundo caminha para o aquecimento global", em que eu préprio
acredito. Precisamos perguntar ainda: ainda é possivel retomar o equilibrio? Que consequéncia
as mudancas tiveram para a agricultura?

Um dia desses eu ouvi um "cara" comemorando porque, com o aquecimento global - ele
dizia -, vai ser possivel produzir abacaxi perto de Londres. Ou seja, € uma inconsequéncia
alguém pensar isso, mas quais sao as consequéncias, inclusive, positivas? Ou negativas aqui,
para esta regiao do Brasil, porque os chineses ja estao pensando em produzir soja na Sibéria. O
sul da Sibéria tem periodos quentes do ano; com o aquecimento global, vai aumentar essa area.
E ai, em vez de levar soja do Mato Grosso, por caminhdo e navio, 20 mil quildmetros, eles vao
levar por trem, algumas centenas de quildmetros. Isso merece pergunta.

Biodiversidade. Como manter a biodiversidade, supondo que esse é um valor a ser
mantido?
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Eu vou avancar pelos titulos grandes.

Animais. Como respeita-los? Essa é uma pergunta que a gente nao fez ao longo da
histéria, aquela histéria que eu disse, do iluminismo. Os animais ndo eram uma preocupacgdo dos
iluministas, porque os iluministas, como todos os humanistas, consideram que o ser humano é
Deus - e a semelhanca de Deus. E os animais, nao. Entdo, tende-se a desprezar os animais. E ai
vém algumas perguntas: como alimentar os seres humanos respeitando os outros animais?
Como fazem os budistas, por exemplo, e os vegetarianos mais radicais, os veganos. E possivel
fazer avancar a ciéncia sem o uso de cobaias? Esse € um tema em que a gente precisa pensar. Ha
uma lei aqui em debate; pode-se avancar. As pessoas pensam em cobaia animal para fazer
cosméticos, essa é a lei. S6 que cosmético nao é sé para embelezar; cosmético também é para
curar doencas e queimaduras. Esse assunto dos animais € muito importante.

Pobreza. Como superar? Esse € um fracasso do iluminismo. Fracassamos; a humanidade
fracassou na superacao da pobreza. N6s aumentamos a riqueza. A propria economia, a ciéncia
econbmica é uma ciéncia que busca aumentar a riqueza; nao busca diminuir a pobreza.
Imaginava-se que aumentando a producao, ela se distribuiria. Nao se distribuiu como deveria.
Embora tenha se reduzido a pobreza, nao se superou. Sao muitas perguntas relacionadas com a
pobreza. Eu vou ler s6 a ultima: a pobreza é o resultado da baixa producdo ou da ma
distribuicao? Essa é uma pergunta que a gente precisa fazer. Se distribuissemos bem tudo o que
se produz hoje, poderiamos acabar com a pobreza.

Cidades. Este é um problema sério: o que fazer com as cidades? Eu chamo - nessa época,
eu ainda nao as chamava - nossas cidades hoje de "monstrépoles”; ndo sao mais metrépoles.
Como é que a gente vai resolver o problema das "monstrépoles"? Muita gente vai ter que voltar
para 0 campo - ou para as cidades menores, claro, nao para o campo. Mas como fazer isso sem
ser autoritariamente?

Migragao. Esse é um tema muito importante. Alids, eu fiz isso, devo dizer a vocés, nao
exatamente para c3; eu fiz isso para um encontro em 2012, da Rio+20. Mas, naquela época, eu ja
tinha muita preocupacdo sobre o problema da migracao, que ja estava grande, como vocés
veem pelas fotos que usei. Como permitir as migracdes em um mundo dividido em fronteiras?
Como barrar as forcas que provocam o auxilio econébmico? Como tratar o exilio ecolégico
provocado por mudancgas?

E aqui eu quero chamar a atencdo a um quadro que mostrou o Alfredo Pena-Vega ontem
aqui. Ele mostrou as palavras que os jovens de lingua anglo-saxdnica, inclusive da india, e os
jovens de lingua francesa mais eles usam. Nao sei se vocés se lembram disso. Eu até fotografei
essa coisa. E a palavra "fronteira" nao apareceu. Eu achei muito sintomdtico que os jovens nao
pdéem a palavra "fronteira", que hoje é uma coisa tdo determinante do quadro em que nés
estamos.

Bem, o meu tempo esta terminado. Eu vou mais rapido.

Economia solidaria. Como fazé-la? Porque eu acho que é uma boa solucdo.

Alimento. Como produzir para satisfazer a necessidade em equilibrio ecolégico? Porque
produzir alimentos destruindo a ecologia nao é dificil; mas, com equilibrio ecolégico, pode ser
dificil. Sao muitas perguntas sobre isso.

Governanc¢a. Como administrar as solucdes? Vamos supor que a gente encontre solugdes
para todas essas perguntas; como é que a gente governa o mundo de hoje? Democraticamente?
Vai ser possivel? Com paises divididos em corporacdes? Vai ser possivel atender os interesses de
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todos? Como a China faz, com um partido Unico, que coordena a vontade da populacdo, mas
controla muito as liberdades individuais?

Oceanos e Espaco. A quem pertencem os oceanos e o0 Espaco? Os donos do lixo estdo
jogando-o |4 e estao derretendo-o; mas a gente tem que se apropriar.

O trabalho. O que serd o trabalho? Fala-se que em vinte anos... Alguém disse isso aqui
ontem; na abertura, o Dr. Robson falou que em vinte anos, 60% das atuais profissdes estarao
superadas. Como vai ser o emprego? O que é trabalhar?

Desemprego. Como evita-lo e conviver com ele, se as maquinas vao produzir tudo? Olha,
gente, ndo vai demorar para que nado se precise de ninguém nesta mesa aqui; vdo mandar um
robd fazer palestra. Claro, da mesma maneira que eu tenho aquilo ali, eu poderia ter mandado
um robd programado para falar, com uma voz mais bonita que a minha, com o cabelo que a
gente quisesse, ndo precisava ser careca ou cabeludo. O que a gente vai fazer com os
palestrantes? Este é um problema que a humanidade tem que pensar: deixar o palestrante ficar
em casa, divertindo-se, talvez, ou na pobreza.

Envelhecimento. Esse é um problema. Como é que a gente vai conviver com uma das
grandes conquistas da humanidade, que é o fato de as pessoas viverem mais? Isso trouxe um
problema; basta ver o problema da Previdéncia, que a gente estd vivendo hoje, que nao
consegue pagar a todos, porque estd aumentando muito o nimero de velhos e nao esta
aumentando o nimero de criancas.

Os Estados, inviaveis. Sdo Estados que ndo tém jeito. E ruim a gente citar nomes, mas o
Haiti, a Nigéria.... Alguns paises hoje nao tém condicdes de sobreviverem sozinhos. O que a
gente faz? Coloca sob a tutela das Nac¢des Unidas? Internacionaliza esses paises sobre a
protecdo? Anexa esses estados a outros vizinhos maiores? Garante a soberania gracas a fortes
injecdes de recursos? O que a gente vai fazer com isso? A Siria esta nessa situacao hoje.

Publicidade. Eu sou radical. Como se libertar da publicidade? Como pode haver um
mundo em que nao precise mostrar um sapato que a gente ndo sabia que existia para que a
gente compre aquele sapato, que a gente ndo queria, nao precisava, nao sentia necessidade?
Mas é isto que a gente vé hoje: publicidade criando necessidades. Como manter a diversidade
da cultura? Porque, do jeito que ha McDonald's na cozinha, ha McDonald's em tudo hoje - na
musica, em tudo; esta padronizado.

Idiomas. Como integrar sem destrui-los? O ideal é que todo mundo fale um idioma que
todos entendam, ndo precise de tradutor. Desculpem-me os tradutores que estao ouvindo, mas
€ um emprego que a gente nao sabe quanto tempo durard. Desculpem-me os tradutores, mas o
ideal é que ndo precisasse de vdérios, que todo mundo falasse um idioma. Mas como fazer isso
sem matar os idiomas? Centenas de idiomas estao sendo mortos neste momento, porque sao de
pequenos grupos.

Ai vem uma coisa que me interessa muito: a educacao. Ela é a ponte entre classes e
geracdes ou nao? Até pouco tempo atrds, dizia-se que a ponte era aumentar a producao.
Universidade. Como reinventa-la? Porque, como ela estd, ela ndo serve ao projeto de uma nova
nacao. E sabe por qué? Porque a universidade nao faz perguntas. A universidade da respostas.
Cada professor chega a sala de aula achando que ja sabe tudo daquele setor. A gente precisa de
uma universidade das perguntas.

Saude. Como redefini-la? O que é saude? Saude é viver entubado? Isso é saude, sé porque
estd vivo? O que a gente faz com essa tendéncia? E peco mais uns minutinhos sé. O que a gente
faz com essa ideia de que cada um tem direito a uma morte digna? Se sentir que ndo deve mais
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continuar vivendo artificialmente, tem o direito de dizer: chegou o0 meu tempo de terminar
minha vida. O que a gente faz com isso? Porque isso fere muitos valores religiosos.

Vulnerabilidade. E uma coisa que ndo existia tanto antigamente, porque nédo se viajava
tanto. Agora, a gente sabe que as doencas se espalham muito rapidamente, como foi o caso da
aids.

Como cuidar dos refugiados, nUmero que vai crescer muito?

Eu quero chegar as ultimas.

Lixo. Como trata-lo? Isso é fundamental.

Trafico. Como impedir trafico de mulheres, de 6rgaos, de drogas? Sao quatro perguntas ai,
gue nao vou ler.

Desigualdade. Como reduzi-la? Eu falei da pobreza, mas pobreza e desigualdade sdo
diferentes. Vocé viu que eu falei em como superar a pobreza, mas falei em como definir
desigualdade, em como redefini-la, porque hd uma diferenca entre desigualdade e imoralidade.
Desigualdade é uma pessoa ter uma roupa bonita, e outra nao ter uma roupa bonita; mas
imoralidade é uma ter acesso a saude, e outra nao ter a saude; imoralidade é uma ter acesso a
educacao, e outra ndo ter acesso a educacao. As imoralidades tém que ser abolidas. Educacao e
saude tém que ser iguais para todos no acesso, mas 0 consumo ndo. A gente tem que tolerar a
desigualdade no consumo.

Desarmamento. Como consegui-lo? Ndo falo apenas do desarmamento dos paises, nao;
eu falo do desarmamento das pessoas.

Bancos. Como utiliza-los em vez de eles nos utilizarem, como acontece hoje?

Moeda. Como desmonetizar a civilizacdo? Como ter uma civilizacdo que seja capaz de
fazer trocas sem necessidade de moedas? Sdo diversas perguntas.

Felicidade. Como facilitar seu caminho? Nao é como dar felicidade; isso é uma coisa de
cada um; mas como facilitar o caminho para ela, em vez de atrapalhar, porque os Governos
atrapalham, muitas vezes, a gente caminhar para a felicidade. Ai vém estas perguntas: é possivel
a felicidade aumentar sem aumento da producao? E possivel um indicador de felicidade, que é
uma coisa que muitos tém discutido hoje?

Condicdao humana - e estd terminando realmente. Ai entra o capitulo que eu chamo de
Filosofia.

Condicao humana. Qual é a condicao humana? A crise é das caracteristicas da civilizacdao
ou da esséncia da humanidade? Sera que o desequilibrio ecoldégico ndo é uma coisa que esta
provocada, neurologicamente, pelo fato de que temos um cérebro que é ultraldgico, capaz de
fazer uma bomba atémica, e ultraimoral, capaz de usar a bomba atémica, como ja se usou? Essa
é uma pergunta. Talvez a crise seja intrinseca a condicao humana, a crise da relagdo homem-
natureza. E talvez a gente caminhe para o suicidio da espécie, em vez de caminhar para um
desenvolvimento sustentdvel. Eu disse talvez, porque eu tenho esperanca de que nao seja, mas
é preciso se perguntar. Serd possivel construir, eticamente, o poder da l6gica, pondo a servico de
um projeto de longo prazo ou nao? Ou a légica tem o seu préprio projeto e nos usa? Quando eu
digo a légica, digo o sistema nervoso e intelectual do homem. Essa parte da Filosofia...

Parou agora.

Ai sdo mais perguntas sobre a condicao humana.

Estou preocupado agora com a condicao deste equipamento aqui.

Metamorfose civilizatéria. Isso é uma influéncia que tenho do Edgar Morin, que fala muito
na metamorfose da civilizacdo. Como fazer essa metamorfose? Como fazer um Plano Marshall
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global para a educagao? Como redefinir o conceito de riqueza? E vou para a Ultima: como sair da
sociedade do ter para a sociedade do usar e como construir a sociedade do ser? Ndo é nem do
usar, mas do ser.

Novo humanismo - que é uma proposta que tenho. E possivel um novo humanismo? Esse
aqui merece um tempinho.

Eu acho que a gente nao tem que se preocupar com a igualdade plena, mas, sim, com um
piso social, abaixo do qual ninguém fique, que ninguém fique excluido do minimo; um teto
ecolégico, acima do qual ninguém possa consumir, mesmo que tenha renda; e, no meio, um
espaco da desigualdade tolerada, definida pelo talento e persisténcia de cada um. E, ali, uma
escadinha, que é a educacao com saude. As pessoas com saude e com educacdao. Um novo
humanismo seria a retérica: como apresentar o caminho de um novo humanismo? Porque nao
basta ter um novo humanismo filosoficamente. E preciso uma retérica, aquilo que falei do papel
do poeta.

E eu, como ndo consigo ser poeta, faco pergunta. Eu acho que é o meio de campo entre a
poesia e a filosofia. Por isso, eu trouxe essas perguntas para vocés.

E concluo dizendo: eu ndo tenho respostas para elas. Se vocés exigirem, eu sou capaz de
dar uma resposta que, naquele momento, me parece certa, mas cheio de ddvidas. Este é um
tempo de duvidas; este é um tempo de pergunta. E é isso que acho que se deve fazer em um
congresso sobre o futuro.

Muito obrigado a cada um e cada uma de vocés. (Palmas.)

O SR. EDUARDO VIOTTI - Queria agradecer ao professor e Senador Cristovam pela
brilhante, instigante e desafiadora apresentacdo, que, obviamente, nos devolveu a bola,
deixando para nés a responsabilidade de buscar respostas para os desafios que nos apresentou
tao bem. Chegamos aqui, talvez, com a ideia confortavel de acreditar que iamos encontrar
respostas para as nossas dividas ou questdes sobre o futuro. E, agora, voltamos para casa com a
responsabilidade que o professor nos coloca; é a nossa tarefa de casa.

Gostaria de passar, agora, a palavra para o Dr. Kishore Singh, Doutor em Direito
Internacional pela Universidade de Paris 1-Sorbonne.

O Dr. Kishore serviu a Unesco por muitos anos e tem longa experiéncia profissional nas
areas de direito e educacao. Foi Relator Especial da ONU por seis anos e acaba de terminar o seu
mandato como Relator Especial das Nacdes Unidas para o Direito a Educacdao. Deu enorme
contribuicao para o desenvolvimento do direito a educacdo e suas variadas dimensdes e tem
sido um dos responsaveis por fazer com que o direito a educacdo esteja sendo cada vez mais
reconhecido internacionalmente. Ele tem indmeras publicacdes no campo do direito a
educacado, area a que dedicou a maior parte de sua carreira.

Prof. Kishore, com a palavra.

O SR. KISHORE SINGH (Tradugdo simultdnea.) - Bom dia.

Ex™ Senador Fagundes, Presidente do Congresso do Futuro, Ex™ Vice-Presidente,
Senador Buarque, Sr. Viotti, distintos participantes do Brasil, eu considero um grande privilégio
participar deste Congresso do Futuro, organizado pela Comissao do Futuro do Senado, aqui, em
Brasilia, e compartilhar com vocés minha experiéncia como Relator Especial da ONU de agosto
2010 a julho de 2016, época em que apresentei varios relatdrios por ano a Assembleia Geral da
ONU e para varios paises do mundo.

Eu também tenho participado de muitos eventos pelo mundo sobre a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, em educacdo, e eu quero dar os parabéns a Comissao do Futuro
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por esta iniciativa louvavel, organizando este Congresso, que esta no coracao do pensamento de
lideranca politica, organizado pelo Senado, que sinaliza muito significativamente, para a
comunidade internacional, o interesse do Brasil nessas questdes-chave de hoje.

Vocés sabem que, na Agenda do Desenvolvimento Sustentadvel, o objetivo n° 16 é
"promover sociedades pacificas e inclusivas", e ouvimos falar muito disso ontem. E o Congresso,
ontem e hoje, é muito oportuno no contexto de constituir a missao do Brasil para mostrar como
a América Latina pode se tornar uma comunidade. Esse é o objetivo. Mas, mais importante:
penso que deve ser dada consideracao as previsdes constitucionais no Brasil para construir uma
sociedade livre, justa e solidaria, para erradicar a pobreza e reduzir a desigualdade social.

Eu acho que esta é a base da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel: ndao
deixar ninguém para tras. Portanto, eu acho que devemos olhar a Agenda como um todo,
especialmente as dimensdes do desenvolvimento e o papel-chave da educacdo. Hoje a
centralidade da educacao na vida das pessoas esta sendo reconhecida ao transformar individuos
e sociedades. E ontem a importancia do papel-chave da educa¢dao no desenvolvimento
sustentdvel foi atestada, considerando que isso é a lei internacional e a brasileira.

Eu gostaria de tratar de algumas questdes-chaves. Primeiro, a questao de gerar igualdade
de oportunidades na educacao, na lei e no efeito. Isso confronta todos no mundo. Hd aumento
nas desigualdades na educacao, o acesso nao é igual, e vocés devem ter visto — ou ouvido falar
sobre — um grande relatério apresentado a Unesco, o Relatério Mundial sobre as Ciéncias
Sociais, que diz claramente que, se ndo reduzirmos a grande desigualdade no mundo, que se
estad tornando uma causa de grande preocupacao, de tensao social e explosao social, a Agenda
P&s-2030 vai continuar como um slogan vazio.

Entdo, o grande desafio é gerar sociedades equitativas, e a questdo central que eu
proponho para reflexdao, a que o Senador Buarque se referiu, é se nés podemos tornar a
educacao uma forca equalizadora numa sociedade que basicamente nao é igual.

Nesse aspecto, eu também quero levantar a questao da privatizacao em todos os niveis de
educacao hoje.

O acesso a educacdo se baseia na saude, na situacao social, na origem, no status. Ha todas
as discriminacdes na Lei dos Direitos Humanos. A questdao é se 0os governos podem regular a
privatizacao para garantir que a educacao seja um bem publico, de interesse social, para que a
privatizacao nao regularizada ndo leve a uma desigualdade maior na educacao. Acho isso
fundamental e também muito importante para construir sociedades equitativas.

Por exemplo, o Cristovam Buarque mencionou — nés ficamos muitos felizes em ouvi-lo -
gue a humanidade fracassou em eliminar a pobreza. Ha 1,3 bilhdo de pessoas no mundo que
estao na pobreza. O Brasil tem tomado muitas medidas. Eu espero que elas levem igualdade
social e equidade a todos os brasileiros e a todos os pobres nas areas remotas e rurais.

Eu acho que temos também o desafio fundamental de tentar criar valores na educacao.
Hoje estamos enfrentando uma crise institucional e de valores. Eu fui a muitos paises, e vocés
sabem que a realidade na vida é que todos os estudantes estao procurando mais os valores
materialistas e ndo o humanismo na educacao. Portanto, o novo humanismo - que vocé evocou
- é muito importante. Nés temos de fomentar a missao humanista da educacdo para assegurar
gue os estudantes aprendam os valores basicos da sua Constituicdo — a solidariedade, o respeito,
a educacao, a diversidade -, mas, acima de tudo, o respeito por uma nova ética para um
desenvolvimento - futuro e atual - que seja justo.
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Eu quero citar a Declaracdo da ONU, a Agenda de Desenvolvimento Sustentavel de 2030.
Naquele relatério, ha uma frase que eu acho importantissima, e devemos nos referir a ela:
necessidade de uma nova ética global para nossa humanidade.

Ontem ouvimos sobre uma politica da biodiversidade, sobre os problemas regionais. Eu
acho isso muito importante.

Também devemos levar em consideracdao o terceiro desafio: o direito a educacao das
multiplas partes interessadas e a consideracao da justica intergeracional, considerando as varias
partes interessadas e as parcerias publico-privadas. Isto foi falado muito hoje: o que temos de
fazer é gerar uma resposta social e o interesse publico na educacdo. Vocés devem ter ouvido
falar do relatério sobre a iniciativa da ONU de parcerias globais, que claramente mostra a
necessidade de criar parcerias com propdsito comum de bem-estar. Educagao é importante
nesse sentido.

Eu quero voltar para a questao da privatizacao e dizer que recentemente eu fui ao Chile e
fiquei muito feliz. Tive uma discussdao muito longa com a Presidente, que explicou para mim que
a educac¢ao nao é uma commodity; € um direito. E todos devem ter acesso a educagao basica
sem serem limitados pela riqueza.

E a pergunta hoje, quando falamos da parceria publico-privada e das partes interessadas
em ambos os lados, € como assegurar o respeito pelo direito a educacdo e os principios
fundamentais de justica social. Eu gostaria de ir mais adiante e dizer que muitas instituicoes
privadas de educacdo estao tentando converter a educacao em um negécio lucrativo. Nés
devemos colocar fortemente no nosso marco que qualquer pais, inclusive o Brasil, nao pode
reduzir a educagao a um negocio.

Eu citei o exemplo de Singapura para responder em relagao ao interesse social, porque
qualquer aspecto de corrup¢ao na educacdo esta ligado a isso.

Eu também gostaria de mencionar que a educacao e seus principios estao relacionados a
qualidade da educacgao, porque ndés vemos que, em todos os lugares em que ha acesso a
educacdo, nao ha uma boa educacao de qualidade. No Brasil, j4 me disseram que existem
instituicoes de onde muitas criancas saem, porque a educac¢ao nao é de qualidade.

Entao, vocés podem perceber que, por mais que haja educacdo, a educacao nao é de
qualidade. Como trazer essas normas e esses principios para que a educacao seja de qualidade,
tanto nas escolas publicas como nas privadas? E uma obrigacao do Brasil. E muito interessante
que nds comecemos a construir uma educacdo de qualidade para as nossas criangas e a ensinar
valores para elas todas.

Precisamos de uma educacao de qualidade, porque - vou repetir - é de importancia
fundamental que a educacdo seja de qualidade. E temos de ter esse acesso a educacao para
todas as criangas, nas regides mais pobres também, porque ndés aprendemos muito com a
educacao, nao sé os valores, mas as competéncias, as nossas capacidades.

Todas as coisas que estou dizendo hoje sao extremamente importantes para o futuro. Por
isso eu gostaria de mostrar esta visao para vocés de que a qualidade tem a ver com a
Constituicao do pais. Segundo a Constituicdao, ndao podemos nos esquecer dessas habilidades
que sao construidas com uma educacao de qualidade. E eu ja falei com vdérias pessoas, de
algumas ONGs e de outras instituicdes, que o mais importante é uma educacao de qualidade. E
isso esta no topo da lista.

As nossas habilidades, com que estamos acostumados no século XXI, tém a ver com essa
educacao de qualidade. E, nesse contexto, eu gostaria de lembra-los de que o Brasil tem uma
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educacao em acordo com o BRICS, e uma das prioridades é justamente promover uma educagdo
técnica de qualidade para vocé poder ler e participar da educacdo do século XXI.

E aqui, no Brasil - ja falei sobre isso em vdrias outras palestras —, vocés tém programas
muito interessantes para que esta educacao, melhor para as criangas e para os adultos, seja
implementada. Esse programa é muito importante.

Porém, o mais importante hoje quando nés falamos do futuro é: distribuicdo melhor e
recriar uma educacao técnica e uma educacao primaria de maior qualidade, porque, para
chegarmos no ensino superior, temos que ter a base de mais qualidade. Se vocé chegar a esse
ensino superior, vocé tem que ter tido uma boa base.

Eu gostaria de me referir ao exemplo da China, que tem uma estratégia de educagao que é
bem utilizada. E, se tiver permissao, gostaria de mostrar para vocés também as melhores
educacdes técnicas que existem nesse sistema no mundo - na Austrdlia, na Alemanha, na
Austria. Vou mostrar a vocés os relatérios da ONU sobre quais sdo as coisas mais fundamentais
para existir uma educagao de qualidade no mundo.

Para garantir que isso aconteca no Brasil, vocés tém que se espelhar nesses paises, porque
a educacao é algo muito importante. Todos esses paises, que eram pobres e que investiram na
educacdo, chegaram a ser paises mais ricos. O mais importante é realmente focar na educacao.

N6s vemos que as educacdes técnicas sao somente 3% se comparadas com outras as
educacdes no mundo. Precisamos de parcerias e nos espelhar nessas outras economias mais
bem-sucedidas, para usarmos esses exemplos aqui no Brasil. Isso é muito importante. A
educacao é realmente muito importante. N6s temos um sistema que nos da essa educacao, mas,
mais uma vez, nao é de qualidade. Devemos tentar ver essa questao.

Eu quero também mencionar o sexto desafio, relacionado ao uso das TICs e dos
dispositivos digitais - e quero novamente dar os parabéns ao Congresso pela sua excelente
equipe. Eu fiz uma apresentacao sobre esse tema, no ano passado, na ONU, e pode-se alcancar
milhdes de pessoas, em relagdo ao sistema educacional, instantaneamente com tecnologia.

Educacao é importante nesse sentido, mas eu serei muito breve ao dizer que ha limitacdes
para isto, para o uso dos recursos na educacao, as iniciativas que nos permitem ter acesso as
tecnologias de informacdo e comunicacao para a educacao. O desafio é que esse tipo de
questao digital existe. O que tornou muito dificil manter esse ritmo na nossa lei, nas nossas
politicas, para ficar em dia com as questdes digitais, sdo muitas questdoes, como de equidade e
de erradicacao da pobreza. Nao podemos nos esquecer de ver quantas pessoas tém acesso aos
dispositivos digitais. Sera que nés nao devemos olhar muitas questdes que sao quase praticas
fraudulentas e que estdo ligadas aos cyberbullying, atividades criminosas? O comité da ONU
destacou essas questdes de forma muito séria.

E, Senador Buarque, o senhor acabou de mencionar se nés podemos ter algo como as
maquinas substituindo a humanidade.

Eu desejo que todos possam ler, com muito cuidado, um livro de Nicholas Carr, cujo titulo
é A Geracdo Superficial - O que a internet estd fazendo com os nossos cérebros. Ele diz, e eu
concordo plenamente, que a internet - Google e tudo mais —, na realidade, salva a nossa
capacidade para colaboracao, reflexao e contemplacdo. Vocé sempre fica incomodado tentando
olhar essas questdes, mas vocé ndo percebe que, devido a comercializacdo tao pesada que vem
com isso, vocé ndo consegue refletir como ser humano. A conclusao dele é que este é um
grande desafio para a humanidade: o pensamento meditativo, que é a esséncia da nossa
humanidade, pode se tornar a vitima do mundo digital. Esse é o pensamento dele. Eu acho que
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isso sinaliza que nés devemos usar as tecnologias, mas apenas complementando o contato
humano, face a face, na educagao, e nao o substituindo.

Finalmente, quero dizer que devemos reconhecer a importancia de uma abordagem
mundializada da educacao, porque educagao é um direito humano fundamental do individuo e
da sociedade, que sao os seus beneficiarios.

Portanto, devemos reconhecer como podemos tentar ligar o direito a educacdo ao direito
ao desenvolvimento. Ha muitas discussoes e interesses da comunidade internacional sobre o
direito ao desenvolvimento, porque esse, assim como o direito a educacdo, também é um
direito em que a igualdade e a oportunidade sao principios fundamentais.

Entao, eu quero destacar a necessidade de ligar as nossas reflexdes a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel.

Quero novamente dar os parabéns a Comissao Senado do Futuro, porque, se posso assim
dizer, ela tem um grande desafio em face das vérias discussoes levantadas aqui, tem que pensar
nessas perguntas para desenhar novas leis e politicas de educacao. O desafio é criar um marco
legislativo que permita que todos os paises, incluindo ao Brasil, deem forma aos compromissos
da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel e as questdes que vocés queiram propor.

Eu quero concluir dizendo que sempre devemos ser guiados em nossas reflexdes pelas
duas questoes, pelos dois principios-chaves do sistema da ONU de justica social e equidade, que
sdao os dois pilares da paz, do desenvolvimento e de unidade humana.

Eu me interesso muito em continuar colaborando com a Comissao Senado do Futuro para
responder aos desafios do século XXI. Ficarei muito feliz de continuar engajado nesse processo e
de continuar a interagir pela causa da educacao e pela construcdo nacional aqui.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Viotti) - Eu agradeco ao Prof. Kishore Singh pela brilhante
exposicao, pelas licoes que ele nos trouxe da sua experiéncia internacional, pelo destaque que
deu a importancia da educacdo como uma funcdo fundamental na reducao das desigualdades,
na inclusao social e na construcao do futuro que desejamos, e pelo destaque que deu, inclusive,
a necessidade de engajar nesse processo nao s6 a educagao publica, como a educagao privada. E
o desafio que é fazer isso, tanto do ponto de vista da educacdo publica, como da educacédo
privada, para que nao sejam instrumentos de construcdo e estagnacdo da diferenca, da
desigualdade, e de limitacdo do potencial do nosso futuro.

Muito obrigado, professor.

Gostaria de passar a palavra ao Senador Isaac Roitman, Doutor em Microbiologia.

Ele fez diversos pds-doutorados, nos Estados Unidos, Israel e Inglaterra, nessa area. E
atualmente Coordenador do Nucleo de Estudos do Futuro da Universidade de Brasilia e
Presidente da Comissdo do Movimento 2022: o Brasil que queremos. E professor emérito da UnB,
pesquisador emérito do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq), membro titular da Academia Brasileira de Ciéncia e reitor emérito do Conselho de
Reitores das Universidades Brasileiras. Foi professor e gestor de indimeras universidades
brasileiras, assim como exerceu cargos de direcao no CNPq, na Capes e no Ministério de Ciéncia
e Tecnologia.

Com a palavra o Prof. Roitman.

O SR.ISAACROITMAN - Bom dia a todas e a todos.
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Queria agradecer o convite do Senador Wellington Fagundes para participar deste
Congresso. Quero saudar os companheiros de Mesa na pessoa do Professor Senador Cristovam
Buarque.

Vou procurar obedecer ao titulo do painel "Educacao, Ciéncia e Inovagao do Futuro" e
come¢o a minha apresentacdo, antes de entrar no tema de educacao e fazer algumas
consideracdes sobre o que é o futuro.

Se temos um céu estrelado a noite, podemos predizer que vamos ter dia de sol no dia
seguinte. Mas o futuro tem que conviver com a incerteza. E possivel que seja um dia de sol, mas
é possivel que chova. Se nds predisséssemos para os préximos dias as condicoes
meteoroldgicas, a probabilidade de erro é maior. De maneira que o futuro é incerto, e podemos,
por exemplo, naquela dimensdo discutida pelo Prof. Cristovam, imaginar que num futuro as
matrizes energéticas sejam edlicas e solares. Mas nada garante que aquele futuro que
antevemos vai ser a realidade.

Antes de entrar no tema também, seria interessante nos lembrarmos dos pensamentos de
algumas pessoas importantes sobre o futuro.

Einstein dizia: "A distincdo entre passado, presente e futuro é apenas uma ilusdo
teimosamente persistente”, mostrando aquele pensamento de relatividade de Einstein. Confucio
dizia: "Se queres prever o futuro, estuda o passado." J& Gandhi dizia: "O futuro dependera
daquilo que fazemos no presente." Mario Quintana diz: "O que me impressiona, a vista de um
macaco, ndo é que ele tenha sido nosso passado: é este pressentimento de que ele venha a ser o
nosso futuro." Tem muito a ver com os riscos que nds temos para a humanidade. Victor Hugo
dizia: "Saber exatamente qual a parte do futuro que pode ser introduzida no presente é o
segredo de um bom governo." E, finalmente, Woody Allen dizia: "Interessa-me o futuro porque é
o lugar onde vou passar o resto da minha vida."

O roteiro da minha apresentacédo vai ser o futuro da educacdo, comentando o sistema
educacional brasileiro, avaliacao e perspectiva, tentando encaminhar alguma consideracao e
avancar nas respostas das perguntas feitas pelo Prof. Cristovam nessa dimensao da educacao.
Também falarei um pouco sobre os desafios da universidade do futuro, sobre os avancos da
ciéncia, sobre a ciéncia do século XXI e destacarei a educacao cientifica e talentos.

O futuro da educacdo. A educacao é tudo aquilo que incorporamos, desde o primeiro
minuto da nossa vida, através de varios mecanismos. No primeiro ano de vida, olhando e
imitando, aprendendo a falar - ninguém ensina uma crianca a falar, ela simplesmente ouve,
controla os seus musculos sonoros e fala; e, depois, através da educacdo formal e da educacédo
informal, ela incorpora o que é o convivio com as outras pessoas, com a midia etc.

E aqui lembraria um pensamento de Jacques Delors, publicado no livro da Unesco sobre a
educacdo para o século XIX, em que ele diz: "Perante os multiplos desafios suscitados pelo
futuro, a educacdo surge como um trunfo indispensdvel para que a humanidade tenha a
possibilidade de progredir na consolidacao dos ideais da paz, da liberdade e da justica social."

Mas como aprender a conviver nessa aldeia global se somos incapazes de viver em paz
nas comunidades naturais a que pertencemos - na na¢ao, na regidao, na cidade, na aldeia, na
vizinhanca? A questao central da democracia é saber se desejamos uma vida em comunidade e
se somos capazes de participar dela. Convém nao esquecer que esse desejo depende do sentido
e da responsabilidade de cada um. Ora, apesar de ter conquistado novos espac¢os, dominados
anteriormente pelo totalitarismo e pela arbitrariedade, a democracia tem tendéncia a debilitar-
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se com o decorrer dos anos, como se tudo tivesse incessantemente que recomecar, renovar-se e
ser reinventado. Isso o Prof. Cristovam ponderou anteriormente.

Antes de entrar no tema, vou trazer duas frases de dois grandes educadores, nossos
paradigmas. A primeira é de Anisio Teixeira, que diz: "S6 existira a democracia no Brasil no dia
em que se montar no Pais a maquina que prepara para as democracias. Essa maquina é a da
escola publica." E a outra frase é de Darcy, que diz que a crise da educacao no Brasil néao é uma
crise, mas um projeto. E, se realmente a crise na educacao brasileira é um projeto, nds
precisamos nos unir para destruir esse projeto.

O sistema de educacao brasileiro formal é constituido pela educacao basica, com a
educacao infantil, o ensino fundamental e o ensino médio; 0 segmento que vem em seguida é a
educacao superior, com a graduacdo e a pds-graduacao. Se fizermos uma analise da qualidade
atual dos varios segmentos da educa¢ao, vamos ver que o setor, o segmento menos pior,
razoavelmente estruturado, é a pds-graduacao. Mas, se caminharmos para graduagao, ensino
médio, ensino fundamental, vamos ver que a qualidade deixa de acontecer nesses niveis de
ensino.

Sobre o ensino basico, vou fazer algumas reflexdes do que podemos corrigir, comegar a
corrigir, para termos num futuro - e esse futuro é de 10 anos, 20 anos - uma educacao de
qualidade para todos.

Primeiro, devemos estabelecer politicas para a primeira infancia. Praticamente ndo existe
politicas para a primeira infancia, e a primeira infancia — de zero a trés anos - é talvez o periodo
mais sensivel, mais nobre no processo cognitivo do ser humano. Os neurocientistas
demonstraram que é nessa fase de zero a trés anos que sdo produzidas uma grande quantidade
de neurénios e uma interacao entre eles, chamada de sinapse. Se nao estimularmos essas
sinapses de zero a trés anos, isso nao acontecera depois — ou acontecera com uma velocidade
muito pequena -, e todo o processo cognitivo vai ser malconduzido no futuro.

Os conteudos no ensino basico tém que ser objetivos. Temos que eliminar os conteddos
inuteis, como falava Darcy Ribeiro. A pedagogia deve ser contemporanea e compativel com os
avancos da tecnologia de informacdo e comunicagao. Teremos que eliminar gradativamente a
aula expositiva, que era legitima no século XIX e parte do século XXI, porque o professor era a
fonte de conhecimento do estudante. Isso ja ndo ocorre; o estudante, hoje, tem o conhecimento
no bolso. Através do telefone celular, ele pode ter uma porta para o conhecimento. Entao, nao
tem muito sentido continuarmos a ver no futuro as aulas expositivas. A aprendizagem, em vez
de ser por disciplinas, deve ser por temas e problemas, em que esse conhecimento
interdisciplinar, transversal ocorre. E existem muitas experiéncias nesse sentido.

A formacao inicial e continuada de professores é absolutamente fundamental. Em
qualquer modelo que venhamos a construir, é importante que tenhamos um professor do
século XXI, um professor que saiba identificar as potencialidades e as dificuldades de cada aluno,
um professor que saiba identificar conflitos na escola ou fora dela com os estudantes, e que
saiba ndo sé identificar, mas ajudar na solucdo. E é fundamental que haja a valorizacao do
professor, com saldrio digno. Podiamos antever, daqui a 20 anos, o professor de ensino bdsico
no topo salarial da carreira publica, como ja acontece em alguns paises, como a Finlandia, onde
ja é reconhecida socialmente a funcdo do professor de ensino basico. Ele também tem que ter
condicdes de trabalho adequadas e com uma carreira.

A gestao profissional das escolas é absolutamente fundamental. A avaliacdo nao deve ser
feita individualmente pelo aluno, mas, sim, deve ser feita uma avaliacdo para que o processo de
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aprendizagem seja aperfeicoado. A integracdao com a familia e com a sociedade é fundamental. E
a promocao de consolidacdo de valores e virtudes, desde a educacdo infantil até o final da
educacao formal, é absolutamente fundamental.

Nesse sentido, a educacao basica deve ser orientada pelos quatro pilares que foram
propostos por Jacques Delors e que sao preconizados pela Unesco. Sdo eles: aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser. Sob o ponto de vista dos
neurocientistas, o aprender a conhecer é feito pela motivacao; o aprender a fazer é feito pela
pratica, pela experiéncia; o aprender a conviver, pelos neurdnios, espelho e empatia com todo o
meio ambiente, com os outros seres humanos, com 0s outros seres vivos e com o proprio
Planeta; e o aprender a ser é um processo de maturacao cerebral e autorregulado pelos
principios incorporados no processo de educagao.

Na graduacao - ja entrando, agora, no ensino superior -, um ponto muito importante é
que, durante o periodo em que o estudante esta em uma universidade, ele tenha uma cultura
universitdria; ele ndo sé se atenha aquele preparo para a profissdo que ele escolheu. E ai nés
temos uma luta entre a verticalizacdao e a integracao. Atualmente, a maioria dos cursos
universitarios no Brasil fazem verticalizacao, quer dizer, em uma universidade grande, ocorrem
eventos espetaculares em todas as areas de conhecimento, mas o estudante sé fica focado
naqueles assuntos profissionais em relacdo ao curso que ele esta fazendo.

E importante, claro, ele ser um profissional bem informado, mas é importante, durante o
periodo na universidade, ter uma cultura universitdria, integrando-se com todas as areas de
conhecimento; é importante se fazer uma expansao da iniciacao cientifica, que é um programa
Unico no Planeta. N6s temos atualmente 100 mil universitarios fazendo iniciacdo cientifica no
Brasil, metade deles com bolsa de estudos. Talvez pudéssemos pensar em a pedagogia da
universidade ser uma grande iniciacao cientifica, porque partiria de perguntas sem respostas, e o
estudante iria atras das respostas. E, nesse processo, ele aprende e exerce a sua habilidade de
criatividade, de imaginacao e etc.

O terceiro ponto seria o combate a assimetria que existe, nas universidades, entre
pesquisa, ensino e extensao. De propdsito, eu coloquei em caixa alta "pesquisa”, porque é o que
se valoriza na universidade, mas é absolutamente fundamental se valorizar o ensino e a
extensao. E creio que muita gente, 1a no fundo o auditério, nao esta conseguindo ler esses trés
pilares da universidade, que deveriam estar simétricos. E uma nova pedagogia, reducao de
atividades tradicionais, trabalho em grupos, aprendizagem através de temas e problemas.

No que diz respeito a pds-graduacdo, é importante que facamos um planejamento de pos-
graduacao. Houve uma evolu¢ao muito boa do sistema de pds-graduagao no Brasil, mas nao se
avaliou a necessidade principalmente dos doutores para o presente e um futuro breve ou para
um futuro longo. E o que nés temos hoje é um grande nimero de doutores; nés produzimos
cerca de 15 mil doutores por ano, no Brasil, que nao sao absorvidos nem na universidade, nem
nas empresas, e é preciso fazer um planejamento dessas demandas para o futuro. A flexibilidade
precisa ocorrer com maior frequéncia nos cursos de pés-graduacao.

Devemos ter um espaco para a formacao de liderancas e incutir a responsabilidade social
nos nossos estudantes, nao sé na pds-graduacao, mas durante todo o sistema educacional.

Os desafios da universidade do futuro que nés temos é atender a demanda para o0 acesso
a educacao superior e para a necessidade de maior inclusao social, admitindo em seus quadros
os melhores talentos, entre os estudantes, sem barreiras socioeconémicas, étnicas ou de género;
a formacdo de recursos humanos que possam ter uma atuacdo profissional flexivel e
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interdisciplinar, o que tem a ver com quais serao as profissdes do futuro; a introducao de novos
modelos de ensino superior, que permitam explorar o potencial das novas tecnologias de
informacao e comunicacao; o papel da universidade na melhoria da qualidade do ensino basico,
o que é fundamental, porque nés sé vamos recuperar a qualidade do curso do ensino bdsico na
hora em que o ensino superior der um apoio nao s6 na formacao de professores, mas através de
outras atividades; a producao de saber de qualidade impactante, para o aperfeicoamento da
ciéncia e desenvolvimento tecnoldgico, com foco na melhoria da qualidade de vida da
sociedade. "A universidade do futuro sera um lugar ou um conceito, em rede, de tudo que une a
busca do saber, ndao sé o ensino superior? Essa € uma pergunta. E temos outra: "Como a
universidade deveria se relacionar com o setor produtivo?"

Na realidade, ha vérias tendéncias — meu tempo esta terminando —, mas €, mais ou menos,
aquilo: as tendéncias sao aquelas sugestdes de que eu falei anteriormente. E é importante, como
eu mencionei, a gente consolidar essas atitudes, valores e virtudes no ensino, no sistema
educacional.

Por falta de tempo, eu vou tentar passar, em um minuto, a parte de ciéncia, dizendo que a
ciéncia é um vetor de novos habitos e novas facilidades. Por exemplo, na area médica,
antigamente as cirurgias eram feitas a céu aberto, e hoje olhem como &, na parte inferior, uma
sala de cirurgia. Quanto a comunicacao, usava-se o antigo telefone, e se antevé ou se prevé que
nés vamos ter, no futuro, a comunicacao telepdtica entre os seres humanos. O meio de
transporte comecou com o cavalo, e temos o avido. Quanto aos meios de comunicacao,
tinhamos o velho radio, e agora a evolucao para o telefone. E, mesmo na educacao, a tecnologia
é importante.

Eu s6 vou, antes de terminar, colocar dois pensamentos para a gente refletir. Um é do
Gonzaguinha, que diz, na sua poesia:

Ontem um menino
Que brincava me falou
Hoje é a semente do amanha.

Para ndo ter medo
Que este tempo vai passar
Nao se desespere, nem pare de sonhar.

Nunca se entregue
Nasca sempre com as manhas [...].

E, finalmente, um pensamento de Jacques Delors, que diz:

Trata-se também de uma constatacao permanente, a tensao entre o espiritual e o
material. O ser humano, muitas vezes, de forma insensivel ou sem a capacidade de
exprimir tal estado animico, tem sede de ideal ou de valores a que, para evitar ferir
alguém, atribuimos o qualificativo de morais. Compete a educacao a nobre tarefa de
suscitar em todos, sequndo as tradicées e as conviccdes de cada um, no pleno
respeito do pluralismo, essa elevacao do pensamento e do espirito até o universal e,
inclusive, uma espécie de superacdao de si mesmo. O que estd em jogo é a
sobrevivéncia da humanidade.
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Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. EDUARDO VIOTTI - Eu gostaria de agradecer a excelente palestra feita pelo Prof.
Isaac Roitman, que usou da sua enorme experiéncia, na area de ensino e de 6rgaos de
administracao da politica cientifica e tecnoldgica de educacao brasileira, para apresentar,
inclusive, caminhos que o Brasil precisa seguir, orientando, dando diretrizes que podem servir de
atalhos para um futuro melhor que desejamos construir.

Gostaria de passar, agora, a palavra para o Dr. Rafael Lucchesi, que é economista e
professor da Universidade Estadual da Bahia; membro da Camara de Educacdo Basica do
Conselho Nacional de Educacao; Diretor de Educacao e Tecnologia da Confederacdo Nacional da
Industria; também Diretor do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai); e Diretor
Superintendente do Servico Social da Industria (Sesi). Ele ja foi Secretario de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao do governo do Estado da Bahia; Presidente do Conselho Nacional dos Secretérios
Estaduais para Assuntos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Consecti); e membro do Conselho
Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

Dr. Lucchesi, por favor, a palavra é sua.

O SR. RAFAEL LUCCHESI - Bom dia a todos!

Eu queria comecar agradecendo o convite; agradecendo ao Senador Wellington
Fagundes; ao Prof. Cristovam Buarque, parceiro de vérios debates; ao Eduardo Viotti, parceiro
também de reflexdes sobre o ambiente de ciéncia, tecnologia e inovacdo; ao Prof. Isaac; ao Prof.
Kishore.

Vou falar sobre educacdo, ciéncia e inovacdao do futuro num mundo que questiona
aquelas teses multilaterais, a partir da metade do século passado, quando foi criado um
conjunto de organismo multilaterais e o mundo estava numa perspectiva muito mais afirmativa
e muito mais integradora. E considerar a reflexao do Prof. Buarque com relacao a democracia,
progresso e justica nos coloca certo dilema quando vemos a eleicdao do Trump, do Brexit e as
pesquisas eleitorais na Franca, que ndo sao exatamente perspectivas harmonicas de uma légica
positivista de progresso, de inclusao, de multilateralismo, que eram as bases afirmadoras da
nossa sociedade.

Vivemos num mundo cada vez mais complexo. Existem mudancas demograficas
profundas. Hd uma evolucao da tecnologia digital e, na verdade, a Quarta Revolucédo Industrial -
a gente vai falar um pouco disso -, a internet das coisas; muitas modificacdes no modelo de
negdcios; e alteracao nas relacdes de trabalho.

Qual seria, entdo, o nosso futuro com a inovacdo? De que maneira a gente vai dialogar,
nesse futuro com a inovacao? Vamos responder isso ao longo da nossa apresentacdao de
algumas perspectivas.

N6s estamos diante de uma nova era industrial. E como se preparar para essa nova era
industrial? Como fazer parte dessas principais cadeias de valor?

A cada ciclo de tempo, temos transformacdes profundas no processo de como gerar
riqueza e como isso impulsiona a Histéria. Hd uma ou duas grandes inovacdes que determinam
0 que a gente chama de paradigma técnico-econdmico e sao dominantes durante um periodo.

Entao, a Revolucao Industrial se deu pela maquina a vapor e o tear mecanico. A Segunda
Revolucdo Industrial vem com uma grande revolucdo cientifica e tecnoldgica e tem, no motor a
combustao em terra, no motor elétrico, nas redes de transmissao, na urbanizacao, a sua grande
transformacdo. No final do século passado, tivemos todas as mudancas feitas pelas tecnologias
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de informacao e comunicagdo e agora temos a Quarta Revolucao Industrial, que é a integracdo
da légica digital com o mundo fisico, os ambientes ciberfisicos.

Seria mais ou menos o seguinte: a producdo industrial automobilistica japonesa
reconfigurou a producdo industrial de automéveis no mundo. O automével comega com
grandes indUstrias americanas e europeias, e 0s japoneses inventaram a logica de flexibilidade
com a produgao enxuta, o estoque zero, o kanban, o just in time, o toyotismo. Eles conseguiam
mudar o setup de uma planta industrial em seis horas, e, em uma planta europeia, ou norte-
americana, nem se pensava nhisso, mas, se tivesse que fazer, iria demorar duas semanas. Hoje, os
robds, em tempo real, integram todas as varidveis de producao e puxam a producdao em tempo
real, definindo, a partir de todos os fatores, inclusive da demanda, como vai haver a puxada de
producado.

Mas ndo é sé isso: a geladeira da sua casa vai dominar inteiramente o seu padrao de
consumo, porque tudo vai ter chip, tudo vai ter AFD. Entao, a geladeira vai saber qual é o seu
padrao de consumo. E 0 modelo da geladeira provavelmente vai mudar o modelo de negdcio: a
geladeira ndo vai mais ser vendida; provavelmente vai ser consignada na sua casa, e ela vai saber
exatamente qual é o seu padrao de consumo, €, se vocé apertar um botao, no smartphone, vocé
vai fazer a sua feira.

Vocé pode ir a delicatéssen, se quiser comprar um vinho, um queijo, se quiser cozinhar
algo diferente. E vai abrir para mil outros modelos de negdcio, porque na sua consulta anual,
que vai ser feita pelo Whats — o maior médico que ja existe no mundo -, por inteligéncia
artificial, vocé podera comprar um regime, e a geladeira vai gerenciar o indice de caloria. Vai
haver rob6 em tudo. Quanto ao controle de pragas, nao sera necessario vocé lavar as plantacoes
com defensivos agricolas; serao nanorrobds que vao estar 13, resolvendo os problemas de praga.
E havera sensores que vao avisar se vocé fechou mal o remédio ou se hd uma degradacao do
componente ativo do remédio. Vocé nao vai ser mais uma previsao estatistica, mas algo em
tempo real. Quanto aos veiculos autbnomos, vocé vai estar num aviao que vai voar pilotado por
uma maquina ou num veiculo que vocé usara na cidade. Ou havera a indUstria aditiva, em que
nao vai haver mais a venda das nossas commodities agricolas e minerais, que vao para a China,
gastando-se uma enorme logistica de tempo e energia, e voltam manufaturadas. A industria de
conformacdo estd no seu epilogo: vocé vai comprar um projeto na internet que vai ter uma
industria aditiva a alguns quarteirdes da sua casa.

Entdo, o modelo de suprir as necessidades humanas vai se alterar totalmente. Até as
guerras serdo diferentes, porque elas vao ser com drones ou com soldados robotizados.

E, nesse mundo - indo para o que interessa -, como vamos dialogar com o mundo da
educacao e da inovacao? Bom, nds vamos ter duas pesquisas, rapidamente, aqui, do World
Economic Forum, que apontam para a necessidade de solucdo de problemas complexos, a
necessidade de pensamento critico, de criatividade; ou a resolucao de problemas, trabalho em
time, comunicacao, analise critica, nessa outra pesquisa.

E quais sdao os obstaculos que nés temos a inovacao? Pesquisa do IBGE: falta de pessoal
qualificado. Ou seja, o Brasil tem sido deslocado progressivamente das principais cadeias de
valor, e se nés quisermos ambicionar uma participacao efetiva nisso, temos que mudar a forma
como nos pensamos 0 nosso sistema educacional. Nos temos derretido na nossa participacao
nos principais rankings de competitividade e ndao podemos nos dar ao luxo de fazer como
muitos homens publicos no Brasil, que, quando sdo colocados diante disso, em vez de fazerem
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uma reflexdo sobre necessidade mudanca, falam mal do ranking, o que é um escapismo de
esquizofrenia impressionante. E melhor se dedicar a realidade de transformar o que nés temos.

No6s temos derretido e temos problemas gravissimos. A produtividade do trabalho, no
Brasil, ¢ uma constante desde 1980. Isso é dramatico. Ou seja, nés enguicamos na capacidade de
resolver problemas e de gerar riqueza. A bem da verdade, a China nos colocou no diva, e parte
dos escombros do Muro do Berlim caiu sobre nossas cabecas. Temos que repensar como nos
estruturar no sistema de desenvolvimento econémico. Desde a Terceira Revolucao Industrial,
nos temos sido deslocados da capacidade de geracao de riqueza. A evolucao da nossa renda per
capita, desde a década de 1980, é de 1% ao ano. Isso é a metade da dos paises desenvolvidos.
Como Pais em desenvolvimento, a regra seria uma estratégia de emparelhamento: nds
deveriamos crescer o dobro da taxa dos paises desenvolvidos e, assim, os alcancariamos em
algum tempo do futuro. E isso que todos os paises aqui tiveram, é o modelo de catching-up ou
de aparelhamento. Eles buscaram essa estratégia, e n6s nao estamos conseguindo fazer isso.

Em 1980, 50% do PIB brasileiro eram do setor industrial; 25%, da industria de
transformacao. Hoje, a industria de transformacao é de 25%, e o PIB industrial é de um digito. E o
problema nao é uma preocupacao corporativista. O problema é que ndo ha perspectivas de, sem
uma base industrial sélida, chegarmos a lugar algum. A economia de servicos dominada pela
exportacao de commodities agricolas e minerais ndao tem nenhuma complexidade e vai
empobrecer muito os empregos do futuro e a nossa capacidade de ter uma Nacao com 200
milhdes de habitantes sem uma base de riqueza. Ou seja, a tendéncia ao esgarcamento social é
grande.

Temos que pensar uma nova educac¢ao, uma educacgao 3.0, que seja capaz de tirar o nosso
dilema. No Brasil, hoje, nds temos uma escola do século XIX, professores do século XX e alunos
do século XXI. Isso ndo vai dar certo. Precisamos mudar e avancar, incluindo novas tecnologias
no processo de aprendizado.

O compromisso da escola ndo é com cimento e tijolo, é com o aprendizado de quem
passa pela escola, coisa em que nds temos enormes dificuldades. Entao, temos que incorporar
isso e capacitar os professores para usar isso no Brasil.

No Brasil, 98% das escolas tém equipamentos de informatica, mas menos de 5% utilizam
isso em sala de aula. Entdo, nés temos o gasto, mas ndés ndo utilizamos isso de forma
pedagdgica, o que se reflete em uma tragédia. Nos ultimos 20 anos, nés quadruplicamos o gasto
per capita por aluno e o aprendizado nao teve nenhuma mudanga, ou seja, ndo existe nenhum
critério de gestao para um grande problema alocativo que nés temos.

No Brasil, n6s hoje gastamos mais ou menos o que os paises desenvolvidos gastam de PIB
com a educacdo. Ha algumas pessoas que forcam a barra e falam assim: "Nao, mas no Brasil, se
vocé calcular em ddlar, gasta-se muito menos do que a Suécia gasta". H4d duas desonestidades
intelectuais ai. A primeira é que a renda per capita, na Suécia, é seis vezes a nossa; a segunda é
que existe uma coisa chamada poder real de compra da moeda, pois um délar no Brasil compra
mais do que um délar na Suécia. Entdo, ainda que possamos discutir mais recursos para a
educacdo, nés temos que, sobretudo, discutir maior eficiéncia da alocacdo de recursos para a
educacdo, porque o Brasil ja compromete, hoje, 6,5% do PIB em educac¢ao. Defendem-se 10%, o
gue em si ja € uma bobagem, porque, pela mudanca demografica que acontece no Brasil, se
vocé néo fizer nada, vocé vai ter cada vez mais recursos per capita por aluno. E ha uma transicao
demografica. Ndo se pode ter uma politica educacional Unica para um Pais como o Brasil,
porque, no Rio Grande do Sul, hd cada vez menos criancas, e a agenda, no Piaui, certamente
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ainda serd construir escolas. Nao se pode ter uma politica educacional Unica para um Pais que
tem realidades sociais e demogréficas diferentes.

No6s temos que também refletir que a escola nao mudou. Vérios falaram sobre isso - o
Prof. Cristovam falou sobre isso. Aquela imagem é o retrato de uma escola que nao se alterou.
Temos que pensar: sala de aula invertida, 360, gamificacao... A juventude brasileira acha a escola
brasileira chata, e ela é chata e de ma qualidade. Todos os indicadores revelam isso. Nao vamos
falar mal dos indicadores. Saiu, nesta semana, o teste do PISA. Nos estamos entre os dez piores
paises.

A Coreia do Sul gasta 3,5% do PIB. Tudo bem que 1a ha menos jovens do que no Brasil, mas
nao é razodavel dizer que nds gastamos pouco. Se nds fizermos tudo que esta no PNE, o Brasil vai
ter que gastar 18% do PIB com educa¢ao. Nenhum pais faz isso. E nés nao temos 18% do PIB
para gastar com educacao. Temos que sair de uma légica corporativista de quem fez o PNE para
um projeto de educagdo que atenda ao Brasil. No Brasil, hoje, de quem conclui o terceiro ano do
ensino médio - e é muito pouca gente, porque nds somos campedes mundiais de abandono da
escola -, 90% nao aprenderam o minimo necessario em Matematica e 70% nao aprenderam o
minimo necessario em Lingua Portuguesa.

Em um Pais de 200 milhdes de habitantes, nés temos 80 milhdes de pessoas adultas que
nao tém o ensino médio completo e 60 milhdes de brasileiros adultos que nao tém o ensino
fundamental. Eles vao estar na PEA (Populacao Economicamente Ativa) por muito tempo,
puxando a nossa produtividade para baixo. Nos precisamos de cinco brasileiros para ter a
mesma produtividade de um trabalhador norte-americano ou quatro brasileiros para a mesma
produtividade de um alemao. Entdo, nés temos que mudar isso e ndés temos que mudar isso
mudando a escola que nds temos no Brasil.

NG&s temos que acabar com esse dominio de uma légica bacharelesca. No Brasil, hoje, sé
17% dos jovens vao para a universidade; 83% dos jovens nao vao, mas toda a grade curricular
brasileira foi pensada como se todo mundo fosse para a universidade. Nao existe maior modelo
de exclusao social do que esse. Provavelmente, todas as pessoas neste auditério aqui tiveram ou
estao ambicionando - porque estdo cursando uma universidade — uma identidade social que vai
ser conferida pelo sistema educacional. S6 que isso é para uma elite no Brasil, e h4 um modelo
profundo de injustica social. A maior parte dos brasileiros sai do sistema educacional sem
nenhuma plataforma de conseguir o seu primeiro emprego. Imaginem esse individuo, em um
processo seletivo, diante de uma pessoa do RH: "O que vocé sabe fazer, meu filho?" Ele diz: "De
tudo um pouco, mas tenho a maior vontade de aprender". E humilhante, é absurdo, é injusto, é
tenebroso, mas é isso que nés fazemos.

Se estivermos na Austria, 77% dos jovens de 15 a 17 anos fazem educacédo profissional
junto com educacao regular; 70%, na Finlandia; 52%, na Alemanha. Na Alemanha, 65% do
estoque populacional ttém ensino técnico. E, nesses paises, 0 nimero de jovem de 18 a 24 anos
corresponde a 3,5 vezes ou 4 vezes a populacao universitaria no Brasil. Nao ha uma oposicao
entre uma coisa e outra. No Brasil, corresponde a 11%; antes do Pronatec, correspondia a 6%.

N6s precisamos disso, porque isso vai também balancear melhor o mercado de trabalho,
vai dar mais produtividade para as empresas, mas, sobretudo, vai fazer do Pais um Pais menos
injusto, porque vai dar mais oportunidades para as pessoas realizarem seus projetos de vida, a
fim de que nao seja apenas uma formacao de vida superior.
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E o0 que pensam os jovens? N&s fizemos uma pesquisa entre jovens de 13 a 18 anos, e 76%
dos jovens querem isso. Eles acham que a educacao profissional € um passaporte para o
primeiro emprego.

O Brasil tem hoje 12 milhdes de desempregados. Se nés somarmos quem estd
subempregado e quem desistiu de procurar emprego, sao 40 milhdes. Mas, entre jovens, mais
de 25% ndo conseguem o0 primeiro emprego, porque o cara nao tem nenhuma formacgao, tem
uma educacdo propedéutica de péssima qualidade nas 200 mil escolas. E, dos 50 milhdes de
jovens, 90% estao em escolas publicas de ma qualidade, com um curriculo ruim. Quase 80% dos
jovens acham que a educacao profissional vai dialogar com o seu futuro. E quais sao os
principais pontos que esses jovens levantam? Todos apontam para a necessidade de se ter um
comeco de carreira profissional antecipado, uma melhora para o mercado de trabalho, bons
salarios, e um trabalho que nao precise de diploma de nivel superior.

No Brasil nés fazemos, na CNI, o mapa do emprego. Nés prevemos que 13 milhdes de
profissionais vao ser demandados com qualificacdo industrial; com nivel superior, vao ser 600
mil; com nivel técnico, 1,8 milhao; nas areas de qualificacdo técnica, que sdao cursos de até 200
horas e de 200 horas a 400 horas, serdao 10 milhdes de individuos. E nisso que nds temos que
centrar.

N6s temos 80 milhdes de brasileiros que ndo tém ensino médio e que sairam da escola,
porque desistiram e sao a populacao socialmente mais fragilizada.

E nés temos que fazer um EJA decente no Brasil. Imaginem uma empresa que perde 91%
da sua producao. Hoje, com a industria 4.0, vai ser perda zero; com Seis Sigma, a perda estd na
sexta casa decimal. Agora, imaginem um sistema produtivo que perde 91% da sua producéo! E o
EJA no Brasil. A Educacao de Jovens e Adultos sé tem 9% de concluintes. O ensino médio
noturno é semelhante. Imaginem se alguma dessas empresas estaria de pé. E por que isso
acontece? Porque é totalmente descontextualizado, porque Estados e Municipios nao estao
nem ai se o aluno esta aprendendo, se esta interessado ou nao, porque isso esta na particao do
Fundo de Participacao de Estados e Municipios, e o Pais gasta 6 bilhdes por ano com algo que
tem 91% de perda. E, a cada vez que esse jovem ou adulto reinicia a sua educacao, ele tem que
fazer 1.400 horas. O que nds temos que fazer? Primeiro, reconhecimento de saber. Ele faz uma
prova. Se ele domina 50% daquilo, ele abate 50% e vai s6 fazer os outros 50%. Segundo, fazer
educacao profissional. Ele nao vai ser o Einstein, mas ele pode ser o melhor pedreiro, o melhor
carpinteiro, o melhor soldador. Ele pode ter um oficio que vai ajuda-lo a vencer na vida, criar os
filhos e educé-los. E isso que nds temos que fazer.

No6s temos ai um conjunto de profissdes que sao mais demandadas pela industria 4.0.
Trata-se daquelas profissées mais flexiveis. Por exemplo, se o cara que é técnico em mineracao e
ha uma instabilidade no setor de mineracéo, ele tem dificuldade em se recolocar; mas, se ele é
técnico em informatica, em logistica, em telecomunicacdes ou em eletronica, ele tem maior
capacidade.

Por fim - e ajustando-me ao limite do tempo -, o Brasil precisa discutir uma escola que
esteja alinhada ao futuro que nés queremos dar ao Pais. E, ai, nés temos que discutir isso como
um projeto de sociedade. Se a ideia é construir a sociedade do conhecimento, seguramente, o
pilar fundamental para isso é educacao. Temos que fazer uma educacao critica, uma educacao
para a cidadania, mas, sobretudo, uma educacao que seja passaporte para o individuo construir
a sua cidadania com identidade profissional. E ndo existe nada mais necessario do que repensar
o0 modelo de educacao que nés temos no Brasil.
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Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. EDUARDO VIOTTI - Agradeco ao Dr. Lucchesi a brilhante exposicao, que nos deu
uma chamada para a realidade das dificuldades estruturais que o Brasil enfrenta na area da
educacado e para o desafio enorme que é enfrentar as transformagdes de inovacdo que o futuro
estd nos colocando, partindo dessa realidade tao limitada e tao dificil que nés temos.

Agora, nés vamos passar para a sessdo de interagao com o publico.

Confesso que recebemos aqui mais perguntas do que, talvez, aquelas que o Prof.
Cristovam colocou na sua apresentacdo, e ele ganhou de presente um conjunto enorme de
perguntas que eu acabei passando para ele. Infelizmente, eu acho que nao vai ser possivel ler
todas, mas eu acho que ele vai fazer um esforco para responder a todas.

Eu gostaria também de avisar que, infelizmente, o Prof. Cristovam tem um compromisso
logo apds as respostas que ele vai dar aqui, rapidamente. Ele tem um programa de televisao, no
qual, inclusive, vai apresentar parte das conclusées ou das questdes que foram colocadas neste
Congresso do Futuro, do qual estamos participando aqui.

Com a palavra, o Prof. Cristovam.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Antes, porém,
Eduardo, eu gostaria de dizer felizmente, porque ele vai I1d também divulgar o nosso Congresso
do Futuro e voltara aqui, depois, no periodo da tarde.

E eu quero registrar também aqui a presenca do Senador Hélio José, Senador por Brasilia,
que também é um Senador muito atuante aqui, nas Comissoes e no plenario.

Eu agradeco a sua presenca, Senador Hélio José.

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Bem, como eu
tenho um tempo realmente corrido, vou responder rapidamente, porque eu acho uma
indelicadeza tremenda nao responder as perguntas. Se alguma ficar sem resposta, de tarde eu
vou estar aqui e espero ter uma brecha para responder.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) — Senador, se o
senhor estiver assim, realmente.... Eu vejo a preocupacao, porque o publico todo estara aqui,
praticamente...

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Bom, algumas
eu vou ter que...

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) — Mas se o senhor
quiser, nés podemos deixar para a tarde também. Nao ha problema.

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Mas a algumas
eu vou responder. Seria indelicadeza.

Mas, antes mesmo das perguntas, eu queria falar que a Andreia Gouveia elogia 0 nosso
Congresso, mas cita que é preciso considerar melhor a equidade de género nas Mesas. Eu estou
de acordo com ela. (Palmas.)

Uma boa quantidade de perguntas é sobre essa PEC 55. A pergunta é: "Essa PEC 55, que
limita os gastos do Governo, nao vai prejudica a educacao?”

Nao necessariamente. Primeiro, porque a PEC 55 cuida dos gastos da Uniao, e a quase
totalidade dos gastos com educacao de base é dos Estados e Municipios. Nao ha PEC 55 para
Estados e Municipios. Além disso, a Uniao, o projeto da PEC, preserva o Fundeb, que é o fundo
do qual o Governo manda dinheiro para a educacao de base. Nao ha por que achar que vai
prejudicar a educacao de base.
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Mas o mais importante é que essa PEC ndo congela cada gasto. Ela congela o total. E
possivel aumentar recursos para a educacdo, desde que se tire de algum lugar. Mas isso é bom.
No6s vamos ter, agora, que definir prioridades - algo de que ndo gostamos no Brasil - e buscar
eficiéncia, da qual o Lucchesi falou.

O Brasil fez estadios para a Copa, fez obras para as Olimpiadas. Ninguém que defende a
educacao reclamou. Sabem por qué? Porque nos acostumamos ao fato de que um mesmo real
pode fazer um estadio e pode fazer uma escola. Nao pode! Cada tijolo que vai para um estadio
deixa de ir para uma escola. Agora, n6s vamos ter que escolher. Na préxima Copa, eu quero ver
quem defende educacao, reclamando que esse dinheiro deveria ir para a educacao. Nenhum
reclamou. Salvo eu, talvez. Eu briguei contra esse negécio de Copa e de Olimpiadas e levei muita
pancada, porque diziam que eu era antibrasileiro, por ndo querer a Copa no Brasil.

Pois bem: a PEC vai nos obrigar a dizer qual é a prioridade. E educacao, ou é energia, ou é
Forcas Armadas.... Vamos ter que fazer isso. Isso é bom! E vamos ter que parar os vazamentos
gue nés temos na educacdo. O Lucchesi também tocou nisso.

Nos precisamos gastar de 10 a R$15 mil por aluno, para termos uma educacdo igual a da
Finlandia. Gastamos R$6,5 mil. Ou seja, nao esta tao longe. Agora, nés poderiamos estar entre os
dez melhores com o que nés gastamos, e estamos entre os dez piores, porque nos
desperdicamos dinheiro.

Essa semana mesmo houve uma emenda que destinava um dinheiro para a UnB, e o
Relator estd querendo cortar. Eu reclamei: "Vai tirar dinheiro da educacao? Ai vocé nao vai
gostar, Hélio, pela sua luta." Mas ele disse: "Mas ndo é para a educacao." Eu disse: "E para a UnB!"
Ele disse: "Ndao, mas é para colocar energia solar." "Entdao nao vai melhorar a educac¢ao." Vai
melhorar a conta de luz, vai melhorar a energia, e isso é bom.

N&s gastamos dinheiro com coisas que nao sao necessarias. Nés temos um vazamento por
conta de alunos fora da sala de aula, de professores fora da sala de aula... Eu vi aqui que o Isaac
mostrou 14 itens para melhorar a educacao. SO existe um, a meu ver, Isaac, que precisa
realmente de mais dinheiro: salario de professor. E verdade. Isso nds precisamos. Mas ai tem que
ser também para professor em sala de aula. Aqui mesmo, no Senado, esta cheio de professor a
disposicao de Senador. Nao esta ajudando a educacéo; esta ajudando o Senador. E preciso fazer
essa diferenca. Qual é o dinheiro que chega la na...

(Intervencdo fora do microfone.)

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Mas impacta no
custo. Qual é o dinheiro que chega a cabeca da crianca? Isso é o que nés temos que ver.

Outra coisa: ndés dobramos os gastos com educacao per capita no Brasil. Dobramos, nos
ultimos dez, 15 anos. E pioramos. Esse relatério que mostra que nds estamos piores é de 2015,
nao é do Governo atual. Todos 0s governos sao culpados, os de antes e os de depois.

Ha uma pergunta exatamente sobre isso: "Nao estd havendo uma precarizacao da
educacao pelo atual Governo?"

Este Governo tem tao pouco tempo que nem tem competéncia para precarizar. A
precarizacéo esta sendo de décadas. E uma tendéncia brasileira a precarizacao, quando nés nos
comparamos com 0s outros.

Ha uma pergunta sobre a medida proviséria do ensino médio. Pergunta a Maria, creio, se
essa medida proviséria vai prejudicar os alunos que querem estudar outras opc¢des. Nao. Ela diz:
"Nao é para haver disciplinas obrigatérias?" Quanto menos, melhor. Escola ndo pode ser cadeia
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intelectual, obrigando um aluno a estudar o que nao gosta. Vocés vejam... Como é que nos
chamamos a matéria? Disciplina! Ja viu o nome, disciplina? Disciplina! Tem que se dar liberdade.

Ha coisas que nés temos que aprender. Primeiro: Portugués e Matematica. Sem isso, ndo
vai adiante. A partir dai, comeca a haver algumas mais ou menos obrigatérias. Tem que se saber
Geografia, Histéria, mas a partir dai existem umas que nés vamos ter que deixar para o aluno que
quiser. Entao, o Governo tem que ser obrigado a oferecer o professor, mas o aluno tem que ser
livre para querer ou nao aquela disciplina, até porque, se nés féssemos colocar disciplina
obrigatdria, eu acho que deveria ter disciplina obrigatéria para primeiros socorros... O pessoal
fala muito em Sociologia... E por que nao Economia? E por que nao Direito, que é tdo importante
- Direito - no mundo de hoje? E por que nao culindria, para ser um bom marido? Vao deixar que
a sua mulher faca isso. Ai, o aluno fica assoberbado. Tem que dar liberdade, e isso estd em Anisio
Teixeira, isso estd em todos.

A outra pergunta é sobre a relagcdo entre o ensino superior e o ensino médio, e ai tem a ver
com uma pergunta sobre mais professores com mestrado e doutorado. Eu quero dizer o
seguinte: eu sou professor universitario e o fui a minha vida toda, mas a universidade esta
aprisionando a educacdo de base. Nés estamos fazendo coisa, na educacao de base, para fazer
com que a universidade seja beneficiada. Eu quero saber se um mestrado e um doutorado de
um professor vai melhorar a educacdo de base. Nem sempre. As vezes nds gastamos um
dinheirao, damos um doutorado a um professor e a primeira coisa que ele quer é sair de sala de
aula. Professor fora da sala de aula da contribuicao, as vezes, a técnicas pedagdgicas, a Filosofia,
mas nao a educacao da crianca. O professor é aquele que esta na sala de aula. E esse que temos
de privilegiar.

E, ai, eu quero dizer a vocés: ao contrario do que todo mundo da universidade pensa, eu
acho que nés temos que voltar a dar énfase a formagao de professor no ensino médio. Ha velhas
normalistas, e eu espero os normalistas, homens, porque uma coisa ruim na educacgao é que ela
foi muito entregue as mulheres, professoras. Eu até defendo, daqui a pouco, cota para homem,
no concurso para professor da educacao de base. E boa a visdo masculina na educacéo de base.

Entao, gente, nds temos que tomar cuidado, porque as vezes estamos lutando por coisas
gue sao do interesse da universidade, e nao da educacdo de base.

Quanto a medida proviséria: a medida proviséria vai dar mais liberdade, vai dar mais horas
de hordrio integral, vai colocar mais educacao profissional — e o Lucchesi, mais uma vez eu cito,
falou nisso — e vai aceitar uma coisa que as universidades nao querem, que é a possibilidade de
um engenheiro dar aula de Matematica, mesmo sem ter a licenciatura. Nao é o ideal, mas eu
prefiro um engenheiro sem licenciatura dando aula de Matematica do que uma turma de alunos
sem aula de Matemdtica, por falta de um professor com licenciatura, como ocorre hoje. Um
bidlogo aposentado da Embrapa... Por que nao se aproveita desse profissional para dar aula,
mesmo sem licenciatura, se estd faltando professor de Biologia?

E aqui alguém pergunta: "Por que, entao, as pessoas estao contra isso?"

Eu acho que é porque isso é do Governo atual, e o Brasil se dividiu de um jeito que o que é
de um lado ninguém quer nem ouvir os argumentos, e o que é do outro lado ninguém quer nem
ouvir os argumentos também. Esse é um problema sério no Brasil. Estamos sem pontes entre
ideias diferentes. Por isso, talvez, essas respostas terminem adiantando pouco, porque, quem
pensa que a PEC vai matar a educacao vai continuar pensando, e quem acha que essa PEC vai
salvar o Brasil vai continuar achando. Nenhum dos dois tem razdo. E muito mais complicado o
mundo. Mas eu me preocupo muito no caso de a inflacdo voltar e do impacto disso na educacao.
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O professor vai continuar recebendo o seu saldrio inteirinho, sé que vai valer metade do valor,
como era alguns anos atras. E, ai, o descontentamento generaliza. E, ai, a educa¢ao nao funciona.

Por isso, eu creio que nés temos que discutir se é necessario ou nao controlar os gastos do
Governo. Depois nés discutiremos o impacto disso.

E, finalmente: "Aumentar ou ndo o dinheiro da educagao?"

Isso vai depender de nés. Eu estou disposto a brigar para valer, mas eu vou brigar dizendo
de onde tirar. Eu vou dizer que nao é hora de fazer prédio de luxo nos Governos, como nés
fazemos todo dia. Na Justica sobretudo. E hora de colocar saneamento. Mas nds nos
desacostumamos: vamos colocar saneamento e prédio de luxo, para a Justica ou para o
Congresso também. E, ai, ndo vem dinheiro. O saneamento fica, e a inflacao chega.

Estd na hora da verdade: quem defende a educagao tem que saber, primeiro, que a
educacao nao é sindénimo de mais dinheiro na educacao. Ela precisa de mais dinheiro, mas se
chover dinheiro, no quintal de uma escola, na primeira chuva vira lama. Virou uma mania mais
dinheiro. Nao é por ai. E mais professor em sala de aula, bem remunerado. Ai se precisa de
dinheiro.

O dinheiro é a consequéncia, nao é o ponto de partida. Nés nos acostumamos a té-lo
como o ponto de partida.

Precisamos definir prioridades e precisamos ter mais eficiéncia no dinheiro que noés
gastamos dentro do sistema educacional, sem chegar a ponta, que é a sala de aula onde estao as
criancas.

Bem, eu vou estar aqui a tarde g, se quiserem, nés continuaremos debatendo esse assunto
e, quem sabe, tentando responder algumas das 174 perguntas que eu coloquei. Mas eu confesso
a vocés que eu, hoje, estou mais para fazer pergunta do que para dar resposta.

Um abraco. E de tarde eu estarei aqui. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Eu queria
esclarecer também que eu sou o Relator da LDO para o ano de 2017. E, como disse aqui o
Senador Cristovam, esta ja aprovado para a educacao, no relatério da LDO de 2017, 111 bilhdes.
Isso representa 10,42% a mais do que o Governo aplicou e ainda vai aplicar este ano. Ou seja, 0
Governo sera obrigado a aplicar 10,42% a mais na educa¢ao. Da mesma forma, na saude, 7,6%.
Sdo 11 bilhdes a mais. Entdo, corroborando, o que ndés precisamos é qualificar a aplicacdo dos
Nossos recursos publicos.

Agora hd pouco eu discutia com um jornalista, ali, sobre o meu Estado, o Mato Grosso. Nés
estamos vivendo um problema na questao da saude também |3, sendo que nés temos, hoje, na
conta do Estado de Mato Grosso, mais de R$70 milhdes, transferidos do Ministério da Satide para
a universidade federal, que fez um convénio com o Governo do Estado. Sdo mais de R$70
milhdes ha trés anos parados, para se construir o hospital universitario - no caso, 13, o Julio
Mdiller —, sendo que nds temos um hospital Julio Miller funcionando muito precariamente, uma
construcao de mais de 30 anos, com apenas um prédio da Nefrologia, que, com 9 milhdes, seria
concluido. Ao mesmo tempo, comegou-se a construir um pronto-socorro que ndao sabemos
quando sera concluido, porque se exige um pronto-socorro com 250 leitos.

Entdao, a minha questao é exatamente a seguinte: para que tantas obras ao mesmo
tempo? Por que ndo pegamos 0s recursos, concentramos e concluimos uma, para depois fazer
outra? Alids, esse também é um trabalho que estamos fazendo aqui no Congresso Nacional,
porque hoje, no Brasil, nds temos 20 mil obras inacabadas. E ai, no relatério do ano que vem, o
Brasil nao podera mais comecar uma obra, em qualquer local do Pais, onde haja obra de mesma
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natureza, inacabada. E, se nés formos olhar, no Brasil afora, temos milhares de obras, como
creches... Numa mesma cidade, sao quatro, cinco creches comecadas e todas inacabadas. Sao
prontos-socorros, unidades de saude...

Entdo, eu diria aqui que o grande problema do Brasil é a falta de planejamento e uma
eficicia adequada, uma gestao adequada na aplicacdo do recurso publico. Por isso - e
principalmente o Lucchesi falou ali -, eu penso que o nosso problema, no Brasil, é gestao e
planejamento, porque, sem gestao e planejamento, todos os setores do Brasil vao sempre
carecer de recursos.

O SR. EDUARDO VIOTTI - Eu gostaria de passar a palavra agora para o Dr. Kishore Singh,
a quem foi enderecada uma pergunta sobre a questao da qualidade do ensino privado ou da
privatizacao do ensino.

Professor.

O SR. KISHORE SINGH (Tradugdo simultdnea.) - Obrigado.

A questdo é interessante. J&4 me fizeram essa pergunta em outros lugares também.

Ha uma grande falacia hoje, uma percepcao errdbnea de que a educacao privada prové boa
qualidade e a educacao publica ndo. Como ter qualidade sem privatizacdo é a questao, e isso é
totalmente errado. Eu gostaria de convida-los a ver a pesquisa da OCDE que viu essa questao na
Europa, para concluir que nao sao as escolas privadas que tém uma qualidade melhor. O que
importa é realmente a situacao social e a questdo econémica do estudante.

Os marginalizados ndo vdo para as escolas privadas; os que vao sao os ricos. As escolas
privadas custam US$80 mil por ano, e isso é muito injusto. Entdo, em termos do direito a
educacao no Brasil e na lei internacional, € uma obrigacao do Estado, uma funcdo publica
principal, prover uma educac¢ao de boa qualidade.

Na Europa, nos paises nordicos, isso é provido. O ministério da Noruega me disse que nao
existe educacao superior privada na Noruega, e esse € um dos melhores modelos citados,
juntamente com a Finlandia, em que também nao ha privatizacao. Entao, devemos fazer isso.

E um erro buscar a privatizacdo, mas, infelizmente, percebe-se que as escolas publicas ndo
estao indo bem. Entao, temos de olhar as escolas publicas e buscar um desempenho melhor,
além de mostrar aos pais que eles ndao vao ter de pagar a escola privada, se, de acordo com a
Constituicao do Brasil, vocés proverem uma educa¢do publica de boa qualidade. Eu acho
importante tentar fazer isso.

E mais um ponto, se me permitirem: também temos que entender que as escolas privadas
sao muito limitadas no que ensinam e nao ha muito controle dos objetivos educacionais.
Falamos de cidadania e valores, falamos da missao humanista da educacao, e eu também citei o
relatério que fala disso no meu trabalho. Muitas empresas estao funcionando abaixo de sua
habilidade e nao ha regulamentacao suficiente. Esse é um problema da privatizacao.

Eu também quero dizer que, quando vou as capitais dos paises, vejo as placas. Sempre
vemos alguma placa dizendo que ha uma escola privada por ali, que, muitas vezes, nao é
reconhecida e registrada. Eu falei sobre isso para ministros de varios paises. Pergunto o que estd
acontecendo. Qualquer um pode abrir uma escola privada, ganhar dinheiro? E o ministro diz: "Eu
nao sei por que essas escolas ndo sao registradas."

Entao, quero dizer que nao é verdade que a privatizacao é prover uma educacao de
melhor qualidade em termos absolutos. E uma responsabilidade absoluta do Estado garantir
uma educacao publica de qualidade, para promovermos um conceito integral de qualidade. A
qualidade ndo é em uma d4rea ou outra - marketing ou computacdo, etc —, € uma possibilidade



SENADO FEDERAL SF- 28
SECRETARIA-GERAL DA MESA

SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR - SERERP

COORDENACAO DE REGISTRO EM COMISSOES - CORCOM

CSF (82 Reuniao, Outros eventos) 09/12/2016

humana holistica. E eu fico muito feliz, porque o Senador Marques disse que os professores sao a
chave. E preciso ajudar a qualificar os professores para gerar isso. Isso é importante, porque nas
escolas privadas, infelizmente, os professores ndao sdao qualificados. Em muitos paises, eles
empregam professores nao qualificados, com informa¢des que sao falsas. N6s nao temos a
qualidade dos professores. Temos de prestar atencdo aos valores, a qualificacao dos professores,
e ndo buscar a privatizacao como uma solucao. Isso é totalmente errado.

Muito obrigado.

(Interrupgdo do som.)

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Sr. Isaac Roitman.

O SR. ISAAC ROITMAN - Eu tenho aqui trés perguntas, duas do auditério e uma do e-
Cidadania. A primeira, do auditério, é a seguinte: "Quais sao os efeitos da PEC 55, se aprovada
nos atuais termos, nas metas do PNE para até 2013, com um investimento de 10% do PIB em
educacdo e na universalizacao do ensino publico de qualidade?”

Bom, o Prof. Cristovam ndo estda muito preocupado, disse ser possivel e que ha
mecanismos. Eu realmente tenho duvidas. Eu perguntaria a uma vidente que use bola de cristal,
porque nés teremos essa resposta no futuro. A PEC, provavelmente, vai ser aprovada, e eu
espero que nao aconteca como aconteceu no primeiro Plano Nacional de Educacdo, de 2000 a
2010, em que poucas metas foram atingidas por falta de recursos. O atual Plano Nacional de
Educacao, que tem dois anos e meio de idade, pode ficar ameacado com PEC ou sem PEC. Eu
acho que realmente precisamos pér prioridade na educacao e, dai, comecar a fazer. E daqui a 20,
30 anos, teremos uma educac¢ao de qualidade no nosso Pais.

A outra pergunta: "A crise da educagao no Brasil ndao é uma crise, € um projeto [aquela
frase do Darcy Ribeiro]. O senhor acredita que o atual Governo, com suas medidas, esta
investindo nesse projeto?"

Nado, eu nao acho que é este Governo. Em 1932, os pioneiros da educacdo nova, 21
intelectuais, fizeram um diagndstico e apresentaram as solucdes para termos uma educacao de
qualidade no nosso Pais. E nada foi feito.

Em 1959, houve um segundo manifesto, ja com 161 intelectuais, que também deram um
protocolo, o diagnéstico do que fazer, e nada foi feito. Quer dizer, se realmente a crise da
educacdo é um projeto, ndo é do atual Governo nem do governo passado. E realmente
necessario a sociedade despertar. Foi falado pelos colegas da Mesa que a educacao é a grande
solucdo para termos um Brasil melhor, sem injustica social, a fim de que todos tenham a
oportunidade de ser felizes.

E ha mais uma pergunta que veio pelo e-Cidadania, identificada como de Airton Luciano
Aragao Junior, que diz: "Sir Ken Robinson defende que a escola destréi a criatividade dos
estudantes, pois trata-se de um modelo ultrapassado. Com a crescente preocupacao com o
desempenho do Enem, essa realidade tende a piorar. Como formar cidadaos criticos capazes e
felizes nesse contexto?"

Sir Ken Robinson tem absoluta razdo. Ele tem nos dado, ja ha anos, esta mensagem de que
esse ensino estd ultrapassado. Como o Prof. Lucchesi disse, sdo estruturas do século XIX,
professores do século XX e alunos do século XXI.

Eu acho que nds devemos, além das aptiddes profissionais, investir nessas qualidades que
a crianga tem - e estimula-la —, que sao a criatividade, a imaginacao e a critica argumental. E nds
podemos fazer isso. Temos grandes tedricos na educacao e experiéncias praticas. Destaco aqui a
experiéncia da Escola da Ponte, em Portugal, fundada pelo educador José Pacheco, que esta
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aqui no Brasil, mora em Brasilia e estd conduzindo essa nova metodologia de aprendizagem sem
sala de aula, sem seriacao, sem avaliacao. E os pilares sao a autonomia, a responsabilidade e a
ética.

Entdo, vamos imitar certas experiéncias positivas, o que chamo de plagio virtuoso, e
vamos realmente parar de falar e comecar a fazer.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. EDUARDO VIOTTI - Obrigado, Professor.

Passo a palavra ao Dr. Lucchesi.

O SR. RAFAEL LUCCHESI - Vou tentar ser bem breve.

Sdo quatro pontos: indicadores, reforma do ensino médio, modelos de alfabetizagao no
mundo e a PEC 55. Precisava fazer um pinga-fogo de cada um deles.

A PEC 55 é o seguinte: se o paciente estiver com 42 graus de febre e quebrar o
termometro, ele nao vai resolver o problema da febre. Aprovar a PEC 55 é uma necessidade que
se impde pela irresponsabilidade fiscal, pelo gasto excessivo, pela gestdo temeraria da
Administracao Publica, que foi, cumulativamente, criando esse quadro. Vai acontecer o ajuste.
Ou nds vamos discutir a agenda de ajuste, ou ele se dara pela inflacdao, ou pelo colapso fiscal. O
exemplo da Grécia, da Espanha, de Portugal e da Irlanda é claro. E ai ndo vai haver dinheiro para
pagar aposentadoria nenhuma. Ou fazemos a reforma da Previdéncia, ou nao vai haver dinheiro
para pagar ninguém. Ou fazemos o ajuste em cima de politicas publicas universais, como saude,
educacao e seguranca publica, que sao as que mais gastam, ou nao havera dinheiro para nada;
vai ser por colapso ou por inflacdo, o que é muito mais dramatico e muito mais punitivo as
pessoas de baixa renda. Responsabilidade fiscal € uma necessidade que se impde.

Ponto 2: reforma do ensino médio. E uma reforma que estad sendo debatida com todos.
Houve duas comissdes especiais aqui no Congresso Nacional.

O que é que nés temos no Brasil? Noés temos um ensino médio que é ruim, que estd na
direcdo errada, e precisamos fazer uma mudanca rapida, por tudo o que falei aqui antes. E um
empilhamento de disciplinas, sem nenhuma discussao de contelddo e sem resultado de
aprendizagem. Quadruplicamos o gasto, e o resultado da avaliacao de desempenho de 1995 é
maior do que o de 2015. E ridiculo o que nés temos.

No curriculo atual, pela LDB, Portugués e Matematica nao sao obrigatérios, mas Filosofia e
Sociologia, por um movimento corporativista, sao obrigatérias desde 2008; Educacao Fisica,
desde 1971; e Arte, desde 1960. E ridiculo discutir a obrigatoriedade dessa ou daquela disciplina,
a nao ser que seja o interesse corporativo que esteja em discussao. Mas a escola nao serve as
corporacdes. A escola tem de servir a juventude e a um projeto de Pais. Ndo é o empilhamento
de disciplinas de um ensino fragmentado que vai resolver coisa alguma.

Como é o ensino médio no mundo? E um ensino diversificado e flexivel. Como é no Brasil?
E Unico, rigido. Nos estamos na direcao errada. Como é no mundo? Vocé tem uma base
curricular comum, vai pegar um terco dos trés anos do ensino médio, e o resto sao trilhas
vocacionais - na lingua inglesa, educacdo profissional tem um nome mais bonito, que é
educacdo vocacional — ou académicas. E assim na Inglaterra, na Australia, na Alemanha, na
Austria, na Suica, na Finlandia, e é assim que nés devemos fazer no Brasil. E isso que se esta
tentando.

Todas as forcas politicas concordavam com isso, mas agora estamos num Fla-Flu e
estamos invadindo escolas para manter uma estrutura imbecil de educacdo. E o que estd
acontecendo, porque o interesse é politico. Sinceramente, ndo faz o menor sentido.
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No Brasil, temos Estados ricos com péssima educacao e Estados pobres com excelente
educacao. Temos Municipios pobres com excelentes indicadores de educagdo. Sobral é um
exemplo. Estariamos na média da OCDE, se todos os Municipios brasileiros seguissem o exemplo
de Sobral. O gasto per capita em Sobral é muito menor do que a média gasta no Brasil. S6 que
nao existe nenhuma légica de o gasto publico com a educacao ser forcado pela eficiéncia. Nao
existe nenhum modelo de gestdao. O problema nao é mais dinheiro para a educacao. Se nos
gastarmos 10% do PIB com a educacao, eu lhes asseguro que a Unica coisa que teremos como
resultado € um melhor saldrio previdenciario para a maior parte dos professores que estdao hoje
na ativa e vao se aposentar. Nada mais. Digo isso porque quadruplicamos o gasto, e piorou a
avaliacao. Temos de mudar a métrica, e é necessaria uma métrica que faca gestao. A solucao
existe e ndo precisa nem ir a Escola da Ponte, que é um excelente exemplo. H4 Municipios
brasileiros pobres que fazem excelente educacdo. Se vocé conversar com a professora que fez
isso, na cidade dos Gomes, é gestao. Ela vai dizer - eu me esqueci do nome dela - que é gestao.
Ela fez gestao. E a maquina publica brasileira ndo cobra isso.

E justo comparar o Brasil com Hong Kong e Macau? N&o ¢ justo, porque sao jovens de 15
anos que fazem a prova. E justo comparar com a india, com a China.... Servem como referéncia.
Isso é o piso. Vocé pega os jovens com 15 anos, vé o que eles sabem da lingua nativa deles, com
a compreensao de linguagem que eles tém, de Matematica e Ciéncia, e compara. Nao é o fim do
mundo, e vocé ndo pode ignorar isso. E util, sim.

Quiais sao os exemplos de educacao e de analfabetismo? Vejam sé: os paises que fizeram a
revolucao iluminista a fizeram nos séculos XVIII e XIX e adotaram um modelo muito justo,
porque a democracia, na época, nao tinha grandes exigéncias de inclusao. Eles esperaram 0s
velhos morrerem. Nao da para fazer isso no Brasil. Até porque, se nds mudarmos tudo, hoje, vai
demorar 20 anos para ser implementado. E n6s nao estamos mudando nada.

Entao, n6és temos um contingente de 80 milhdes de brasileiros adultos, numa populagao
de 200 milhdes, que nao da para abandonar, porque isso nao é democratico.

Portanto, nés vamos ter que ter solugdes que sejam mais dignas, para conseguir dar boas
respostas.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. EDUARDO VIOTTI - Muito obrigado, Prof. Lucchesi.

Com a palavra o Senador.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) — Agradecendo a
todos os palestrantes, vamos convidar todos para um pequeno coffee break, de ndo mais do que
cinco minutos.

Eu também queria dizer a todos que, ao voltarem, sentem-se aqui do corredor para c3,
porque temos uma surpresa para quem estiver sentado do corredor para ca. E um prémio que
queremos fazer, mas sé para quem estiver sentado do corredor para ca. Vamos sortear quatro
kits, aqui, de livros aos participantes e temos uma regra de que as pessoas tém que estar
sentadas do corredor para ca, ou seja, nas poltronas da metade para ca.

Eu também queria convidar todos para fazermos uma foto com os palestrantes.

Os palestrantes que forem fazer parte do préximo seminario, se quiserem, ja podem subir
também. Depois eu faco a nominata.

(Suspensa as 12 horas e 02 minutos, a reunido é reaberta ds 12 horas e 25 minutos.)
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O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Gente, vamos
comecar?

Eu gostaria de dizer a todos que estao sentados |a atras que s6 vale do corredor para ca.
N6s vamos fazer um sorteio de uns kits com varios livros oferecidos pelo Senado da Republica.
Entdo, quem estiver do lado mais acima com certeza nao vai participar do sorteio. Quanto a
metodologia, vamos explicar daqui a pouco.

Dando inicio ao sexto painel, convido os ilustres palestrantes para tomar lugar a Mesa:

Gabriela Mafort, jornalista especializada em midias pela Universidade de Stanford, na
Califérnia. (Palmas.)

Marcelo Tas, jornalista e comunicador de TV. (Palmas.)

Mario Almeida, Diretor Executivo de Mobilidade e Ecofluig na TOTVS. (Palmas.)

Quero aqui dizer que sera realizado também o nosso painel em carater interativo, ou seja,
com a possibilidade de participacdo popular. Dessa forma, os cidaddos que quiserem
encaminhar comentérios ou perguntas poderdo fazé-lo por meio do Portal e-Cidadania, no
endereco www.senado.leg.br/ecidadania, ou ligando para o nimero 0800-612211.

Quero aqui repetir: poderao fazé-lo pelo Portal e-Cidadania, no endereco
www.senado.leg.br/ecidadania, ou ligando para o numero 0800-612211.

Eu quero dizer também que toda a nossa programacdo esta sendo transmitida ao vivo
pela TV Senado e pela Radio Senado.

Quero também informar que vamos ter aqui, conosco, o Consultor Legislativo José Carlos
Silveira, que vai nao s6 conduzir a reuniao, mas também apresentar o curriculo de todos os
palestrantes.

Entao, com a palavra, José Carlos Silveira Barbosa Junior.

O SR. JOSE CARLOS SILVEIRA BARBOSA JUNIOR - Bom dia a todos.

Obrigado, Senador.

Vamos iniciar primeiro agradecendo a presenca de todos. E uma honra mediar aqui esta
Mesa com os senhores presentes.

Vamos iniciar agora a primeira apresentacao, com a Gabriela Mafort.

A jornalista Gabriela é especialista em novas midias e inovacao pela Universidade de
Stanford, nos Estados Unidos, e atua como consultora de planejamento estratégico colaborativo
via design thinking e storytelling de impacto.

Tem como principais clientes empresas, governos e organizacdes do terceiro setor que
objetivam adotar o modo em rede e voltado a inovacao da sociedade digital.

Integra como cofundadora o Laboratério de Inovacao Civica da América Latina.

Gabriela dirige projetos de conteldo de marca, multiplataformas, com destaque para
campanhas de mobilizacao com a participacdo do publico e producdes de videos para a
internet.

Entre os seus mais recentes projetos, esta o Plano de Storytelling da Tocha Olimpica, com
a campanha digital hashtag #chamaporelas, voltada a mobilizacao durante os Jogos Olimpicos
Rio 2016.

Mafort dirigiu o plano multiplataformas da campanha hashtag #seliganaatitude, de
conscientizacao sobre seguranca, com énfase na integracdo de webdocumentdrios a produtos
colaborativos, como webnovelas e podcasts.

Gabriela.... Por favor.

A SR2 GABRIELA MAFORT - Pessoal, primeiramente, boa tarde.
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Eu gostaria de agradecer o convite de participar do seminario Congresso do Futuro.

Quero agradecer ao Senador Wellington Fagundes. Quero agradecer também ao Senador
Cristovam Buarque, a todo o pessoal da organizacgao, porque ver esse auditério cheio de pessoas
interessadas no futuro do nosso Pais, no futuro da tecnologia, em como é que a tecnologia vai
impactar o nosso futuro como cidadao, é muito gratificante realmente e é muito emocionante.
Entao, eu queria comecar agradecendo a todos vocés.

Ja que eu agradeci o convite, agora eu vou fazer um convite a todos vocés. Eu queria que
comecassemos esta conversa aqui, a tarde, juntos, num tunel do tempo, mas um tunel do tempo
gue ndo vai para o passado, mas sim para o futuro. Esse tunel do tempo é o tunel da big data, é o
tunel dos dados de todos nds, que estao hoje cada vez mais disponiveis para consulta na
internet. Todos nés produzimos dados o tempo todo.

Entdo, comecamos fazendo juntos essa viagem para a comunica¢ao do futuro, analisando
os impactos que essa comunicacao do futuro vai ter nas relacées humanas.

Para comecar, as novas conversas do século XXI. Tenho certeza de que todos vocés ja
viram uma tela como essa, e alguns de vocés ai estao agora, no celular, digitando e olhando para
essas telinhas. Enquanto estao prestando atencao na palestra, estao digitando, estao falando
com alguém no WhatsApp, resolvendo problema de trabalho, enfim... Somos todos nds
multitarefas. S& que essa conversa que estou demonstrando para vocés, aqui, se situa um
pouquinho mais no futuro. Vamos olhar um pouquinho mais para frente. Sao os conhecidos
bots. Eles ja comecaram a aparecer na vida da gente. Cada vez mais, hoje, as empresas estao
fazendo testes e estao apresentando para nos essas ferramentas, que sao os chatbots. Na
verdade, sdo servicos de inteligéncia artificial, vamos colocar assim, uma palavra um pouco
técnica. Nada mais sao do que servicos que fazem cruzamentos inteligentes de bancos de dados
e nos oferecem informacgdes que sdo Uteis para a nossa vida.

Entdo, o primeiro quadro, ali, € uma pessoa fazendo uma pesquisa sobre viagem e
interagindo com a assistente pessoal sobre esse tema, recebendo respostas de volta; outra sobre
carro, pedindo um carro, pedindo o Uber; outra pessoa fazendo uma ordem, pedindo a
assistente pessoal para ajudar a pedir alguma coisa em restaurante; e o quarto quadrinho aqui
também é uma conversa, mas ai ja com o hardware, j4 com o aparelho de TV, pedindo ao
aparelho de TV que toque playlist de musica dos anos 80.

Entdo, essa interacdo ja estd comecando a fazer parte da nossa vida e cada vez mais esta
chegando ao nosso dia a dia. Entdo, diferentemente de interagirmos como sociedade, entre nds,
também, cada vez mais, estamos interagindo com os robds. Nesse caso, os robds em forma de
software.

Novas roupas. Falamos das novas conversas, e agora temos as novas roupas do futuro.
Aqui sdao os conhecidos wearables. Esse exemplo aqui é da Coca-Cola, numa campanha que fez
recentemente usando esse reloginho, que tem varios sensores e marca, entdo, a pulsacao das
pessoas que estao usando. Qual foi a intencao dessa empresa? Ela queria mostrar para os jovens,
para os adolescentes, que era legal vocé ter um comportamento de compromisso com a saude.
Entao, ela usou esse reloginho, para medir como essas pessoas se relacionavam com a saude e
para estimular que elas praticassem esporte. Entdo, foi uma campanha muito bacana, feita nos
Estados Unidos, em que a Coca-Cola apostou nos wearables.

Os wearables ja estao na nossa vida. Sao os smartwatches, sao os relégios inteligentes e
alguns outros exemplos, como esse aqui, que é um capacete para bicicleta. Ele foi lancado muito
recentemente e é um projeto muito bacana. Ele ja vai misturar um pouco do hardware, do
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produto que a pessoa usa na cabeca, com uma camera que estd atras do capacete. A pessoa usa
essa camera andando de bicicleta e é informada sobre o transito — na verdade, o transito que
vem atrds, se ha algum perigo etc. e tal. E 0 mais importante ainda: ele é um capacete conectado
com o Waze ou, enfim, algum aplicativo de geolocalizacdo que vai Ihe dar informagdes, entao,
sobre o transito, como é que esta, como vao estar as préximas ruas em que vocé vai andar.
Entao, nesse aqui jd comeca a haver uma combina¢dao. No mundo da inovagcdao - conhecemos
bem esse termo —, se chama inovacao combinatéria. Estamos numa época em que isso é muito,
muito possivel, vocé fazer combinacdes entre tecnologias. Entdo, o exemplo desse capacete
mostra um pouco isso.

Os robods, novos humanos, estao ai para demonstrar, cada vez mais, essa capacidade de
chegar mais préoximo a um ser humano, expressando emoc¢ao, conseguindo falar de forma cada
vez mais proxima as nossas expressoes. Esse robd especifico tem uma camera nos olhos, por
meio da qual ela conversa com vocé, percebe a sua emocao - se vocé estd sorrindo, se vocé esta
com uma cara mais chateada, alguma coisa assim - e responde para vocé a altura.

A grande duvida da ficcao cientifica - quem acompanha as histérias de ficcao cientifica
sabe disso - era se o rob0 iria conseguir expressar emoc¢ao. Cada vez mais, pelo menos algumas
reacOes eles estdo comecando a manifestar. Entao, esses sao os novos humanos.

Tudo isso, gente, é uma evolucdo da computacao. Vai haver uma palestra aqui da Totvs,
que é essa empresa incrivel, inovadora, brasileira. Depois teremos mais detalhes aqui, mas
realmente é a evolucdo do ciclo da computacao.

Hoje vivemos a fase 3.0, que podemos chamar de web inteligente. E, nessa fase, a web
consegue entender realmente, compreender melhor - cada vez melhor, é claro — o que nos
precisamos. Entdo, se na fase 2, a fase das redes sociais e das buscas mais simples, colocavamos a
palavra "laranja" na internet, e as buscas nao entendiam se estdvamos falando da fruta ou da cor
laranja, hoje, por uma série de analises mais inteligentes do banco de dados e do nosso
comportamento na internet, por exemplo, ela ja consegue ter uma previsao muito mais proxima
do que realmente estamos procurando. Entao, é nesta fase que nos encontramos agora, na 3.0, e
é a partir dela que vamos comecar a andar para frente, agora, com todas essas fusoes
tecnoldgicas al.

Novas perspectivas. E importante falarmos também de como as cameras estdo sendo
utilizadas no mundo da comunicacdo, cameras do ponto de vista subjetivo, do ponto de vista
pessoal. Esse exemplo que vocés vao ver é de uma corrida de stock car, em que vocé consegue
ter a perspectiva do cockpit, como se vocé estivesse dentro do carro, passeando ou dirigindo um
carro em alta velocidade. Entao, sao as microcameras também comecando a entrar no nosso dia
a dia de comunicadores. E temos que pensar em como construir histérias em cima das
microcameras, como contar uma histéria sob o ponto de vista subjetivo, da pessoa que esta
passando pela histéria e nao da pessoa que esta lendo ou observando a histéria. Esse é um
desafio do século XXl também para nés, para os contadores de histéria do século XXI. Entao,
esse video vai mostrar os varios angulos em que vocé pode ter essa histéria contada, chegando
cada vez mais perto da experiéncia do motorista do carro.

(Procede-se a exibicdo de video. )

A SR2 GABRIELA MAFORT - Ali vocé vai ver a troca do pneu e, depois, caminhar, entao,
para ter a experiéncia interna do carro, como é ter essa sensacao. A principal palavra deste novo
mundo da experiéncia 360°, subjetiva, é emocdo, é sensacdo.
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E isso ai.

E, quanto as novas realidades, eu queria falar para vocés que esse video é também
explicativo, mas mostra um projeto em realidade virtual, que estd chegando agora ao mercado,
com forga total; as empresas todas de telefonia estao investindo em celulares com realidade
virtual.

Como uma pessoa que gosta de histdrias, ela construiu um projeto de realidade virtual em
gue vocé consegue participar de varias sensacdes historicas, varios momentos da histéria, como
a Marcha de Martin Luther King, também o Woodstock, ter a experiéncia de participar do
Woodstock. Tudo isso é possivel com a realidade virtual; vocé consegue participar desses
momentos histéricos usando um 6culos.

Ela, que é minha colega na universidade de Stanford - nés somos pesquisadoras nessa
area —, criou um projeto em realidade virtual, em que as pessoas podem experimentar o furacao
Katrina. E uma histéria bem tipicamente americana - daqui nés acompanhamos —, e ela conta
como fazer isso com um éculos de realidade virtual.

(Procede-se a exibicao de video.)

A SR2 GABRIELA MAFORT - Ela vai descrever agora como é o projeto do furacao Katrina.

Entao, vocé usa um o6culos em que vocé experimenta os dudios do furacao, o que as
pessoas falavam quando estavam vivendo aquela experiéncia de um furacdo passar proximo de
suas casas. E ai vocé entra nesse ambiente virtual de experimentar esse momento da histéria
americana.

Ha possibilidades inUmeras de contar uma histéria a partir da realidade virtual.

Novos comportamentos. Falamos aqui de tecnologias, da mistura de tecnologias, da
tecnologia da perspectiva, das mudancas de perspectiva. E como estd, entao, todo esse
ambiente tecnolégico do século XXI influenciando o comportamento humano? Essa pesquisa
aqui mostra como a geracdo Millennial - tenho certeza de que vocés ja ouviram falar deles,
dessa geracdo que ja nasce conectada, essa geracdo que ja nasceu com computador pessoal em
casa, com computadores conectados a internet - se comporta no dia a dia.

Essa primeira tela mostra que os millennials ndo pagam por noticias mais. Eles nao
compram noticias; eles compram entretenimento. Entdo, todos nés aqui que algum dia
quisermos fazer um projeto para contar histérias em formato de noticia, para dar noticias para
esse grupo, nao podemos mais vender histérias flats, ndés temos que dar a experiéncia de ele
estar se divertindo com aquilo ali. Mesmo que sejam histérias sérias, vocé deve passar para eles a
experiéncia de gamificacdo, a experiéncia de ser um processo que tenha continuidade, em que
vocé estd mudando de midia, em que ha transicao entre uma midia e outra e em que os
conteidos se complementam em varias midias. E assim que esses millennials consomem
informacao.

Essa outra tela aqui mostra a queda no consumo de televisdao tradicional, como
conhecemos - ainda no formato tradicional -, por idade. Pode-se ver ali o quanto tem caido ao
longo dos anos. Esse quadrante aqui é o de 2016, o segundo trimestre de 2016. E ele vai mostrar
ali que foi entre pessoas de 18 a 24 anos e de 25 a 34 que houve mais queda, e de 12 a 17
também, nos ultimos cinco anos, de consumo de televisao por esse tipo de pubico.

Eu acho muito interessante esse quadro, porque o quadro seguinte vai mostrar para onde
esses millennials estao migrando. Eles estao deixando de ver televisao tradicional — aquela
televisao de programacao fixa —, mas nao estao deixando de ver video, nao estao deixando de
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ver informagdo em audiovisual. Entdo, por exemplo, estdao gastando trés horas do dia na
internet, trés horas e alguns minutinhos nas redes sociais, claro - nao ha como fugir disso, e nao
s6 os millennials, mas todos nés estamos nelas o dia todo, seja rede social fechada, seja rede
social aberta, estamos todos trabalhando também, tendo informacdo. Entdo, internet, rede
social... Assistem a televisdao ao vivo, primeiro, antes do que assistem a televisao on demand, o
gue é interessante porque eles ainda procuram a televisdao ao vivo. Ela esta em primeiro lugar, se
colocada em funcao de tempo, se comparada a televisao on demand. E também: cinema; ouvir
radio - claro, cada vez menos —; e o ultimo, ali, ler revistas e jornais tradicionais também. Entao,
eles passam 30 minutos do tempo diario, se vocé for ver, lendo revistas e jornais e trés horas na
internet. Entao, vamos ver essa migracao.

E nao ha jeito; isso é a transicao que estamos vivendo. O comportamento humano muda
de acordo com a tecnologia. Entdao, como nds vamos nos adaptar a isso e como vamos contar
novas historias?

Outra coisa interessante do século XXI é que temos acesso a dados, os dados fechados, a
famosa audiéncia. Quao valiosa era a audiéncia de um programa de TV! Eu trabalhei muito
tempo em televisao, e eu me lembro de que, quando chegdvamos ao final de um telejornal,
queriamos saber a audiéncia. Nem sempre os telejornais tinham medicao de audiéncia logo
apods. De repente, demorava uma semana para chegar, e nos dava certa angustia, porque
pensavamos: poxa, uma semana, como eu vou ter a sensa¢ao de saber como eu fiz, como eu
fechei aquele jornal? Eu vou anotar? Eu vou assistir aquele jornal de novo? Nao; é muito dificil
vocé ter realmente um planejamento baseado em um feedback tao demorado. E, no caso da
internet, nao; a internet é on-line, a audiéncia é on-line, vemos na hora e temos esses dados das
redes sociais, € na hora conseguimos saber se esta dando certo ou nao.

Eu acho que o mais interessante dos bancos de dados é como usamos esses bancos de
dados. A inteligéncia artificial que é proporcionada por esta nova fase da internet, a internet
inteligente, proporciona isto ai: este € um robozinho, desenvolvido por uma universidade
americana, em que eles usaram banco de dados do Twitter.

Nao sei se vocés sabem, o Twitter é uma rede social que tem a API aberta, que é como
chamamos no mundo a tecnologia. Eles disponibilizam dados do uso dessa ferramenta, entdo é
muito simples de vocé construir robos para analisar esses dados.

Esse pessoal da universidade criou um robd que analisa o comportamento das pessoas no
Twitter na eleicao americana. Entao, vocé consegue saber ali em quem a pessoa votaria de
acordo com o perfil dela. As hashtags que a pessoa tuita sdo correlacionadas com uma série de
hashtags que foram determinadas ali como perfil de cada candidato - no caso, Hillary e Trump -,
e o rob0 faz esse cruzamento e consegue sugerir, vamos dizer assim, com 80% de acuidade, em
guem a pessoa votaria.

Vamos fazer um teste? Serd que conseguimos aqui entrar no Twitter? Ha algum tuiteiro,
alguém que tuita muito ai? Vamos ver se da certo. Tem alguém na plateia que queira testar o seu
Twitter? Alguém?

(Intervencdo fora do microfone.)

A SR2 GABRIELA MAFORT - Como é seu Twitter? Tem que falar com o microfone.
Pode falar.
A SR2 NATHALIA PORTMAN - @NathBelchior, Nath com th e Belchior igual ao do cantor.
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A SR2 GABRIELA MAFORT - Acho melhor vocé ir ali falar com ele. Ele vai digitar |3 para
VOCé.

Entao, de acordo com os ultimos tuites dela, o banco de dados vai fazer uma andlise, um
cruzamento, ver o comportamento dela na internet, com quem ela costuma falar.... Vamos 13,
vamos ver essa surpresa ai. (Pausa.)

Deu Hillary, Nath.

(Intervengdo fora do microfone.)

A SR2 GABRIELA MAFORT - Vocé votaria na Hillary. Parabéns! (Risos.)

Bom, entao é isso. Esses bancos de dados estao disponiveis para usarmos da melhor forma
possivel e construirmos robos interativos que nos favorecam, que nos deem as informacgdes de
que precisamos.

Para fechar, eu gostaria de mostrar uma tela sobre o Brasil.

No caso desse robo, por exemplo, ele tem 80% de acuidade para acertar o resultado. Isso
depende de muita coisa, depende de quanto a pessoa tuita e de uma série de informacdes. Mas
é interessante saber até aonde a gente pode chegar.

(Procede-se a exibicdo de video.)

A SR2 GABRIELA MAFORT - Esse video vai falar sobre como é que as empresas estdo
adotando novas atitudes para conquistar os millennials.

E claro, a Netflix, uma das empresas mais inovadoras do mundo, resolveu deixar que as
pessoas construissem esse robozinho em casa - quem tem intimidade com a tecnologia —, e as
pessoas conseguem com esse botdozinho desligar o préprio celular e pedir comida japonesa,
pedir algo no restaurante que quiserem. Entdo, isso é muito bacana porque a empresa deu para
0 usuario, deu para o seu cliente, deu para o seu expectador, vamos dizer assim, a liberdade de
fazer o que quiser com a plataforma dela.

Entdo, pessoal, fica essa mensagem das quatro dreas que vao ser as maiores influéncias na
comunicac¢ao do futuro. Mostrei aqui para vocés exemplos da inteligéncia artificial, da realidade
virtual, da analitica preditiva — a andlise de dados e bancos de dados, trazendo resultados que
estao nas maos de todos nds — e do conteudo inteligente, que vai ser esse conteudo pervasivo,
vai estar em todas as combinac¢des tecnoldgicas, € um contelddo altamente personalizado e
também é um conteudo disperso, vai ser produzido de uma forma bem difusa, bem dispersa.

Duas empresas encontraram uma forma de usar esse conteddo atualmente, esse
conteudo disperso, e se transformaram em startups valiosissimas nos Estados Unidos. Estao em
listas das startups mais bem-sucedidas nos Estados Unidos.

Esse aqui € um aplicativo que faz leitura de rede social principalmente, mais bancos de
dados na internet, para achar transmissdes ao vivo. Entao, todos os lives que a gente faz todos os
dias, ele vai 1d e procura. Quem esta transmitindo um live no Oriente Médio? Quem esta
transmitindo um live numa comunidade carioca? Entao, histérias que sao marcantes. Se nds,
como jornalistas, por exemplo, ndao temos como ver tudo, esse aplicativo vai |4 e da a dica das
pautas do dia, vamos dizer assim, dos lives.

Esse outro exemplo aqui é fantastico, de uma empresa que faz varredura de bancos de
dados e consegue fazer textos bem especificos e personalizados para as pessoas. Por exemplo:
ela 1é dados, bancos de dados gerais, e manda SMS ou WhatsApp para as pessoas dizendo o que
elas devem fazer, nesse caso aqui, na drea da economia; o que vocé vai fazer com o seu dinheiro
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em tanto tempo, porque o seu perfil mostra que nos ultimos trés meses vocé investiu assim,
assim, assim.

Entdo, havia os consultores financeiros, que ligavam para a gente para dar as consultorias
e as dicas, mas essa empresa ja conseguiu construir uma plataforma que faz isso. Cruza os
nossos bancos de dados, 0s nossos comportamentos nos ultimos anos, e da dicas de financas,
compras, etc e tal.

E muito bacana a gente ver até onde vao dos robés.

Para fechar, um exemplo no Brasil, para a gente nao ficar tao distante assim da nossa
realidade. Ha essa plataforma, a InfoAmazoénia, que conseguiu chegar bem préximo de tudo isso
que estad acontecendo no mundo e do futuro da comunicacao.

Nessa plataforma, hd uma curiosidade. Hoje o Senador Cristovam Buarque falou mais cedo
aqui sobre fazer perguntas. Esse mundo dos bancos de dados é um mundo em que fazer
perguntas vai valorizar as pessoas; saber fazer as perguntas certas para os dados. Essa
plataforma teve a curiosidade de cruzar os dados de pobreza no Brasil, os dados de renda, com
os dados de desmatamento. Ja havia uma pesquisa que mostrava isto: que havia realmente uma
correlacao entre esses dois dados.

Entao, eles conseguiram comprovar isso, fizeram esse mapa, como vocés veem I3, e
construiram um equipamento do it yourself, como a gente viu 14, muito semelhante aquilo que o
Netflix fez, mas, no caso deles, é para medicao de qualidade da dgua na Amazdnia e melhorar a
consciéncia das pessoas sobre desmatamento e qualidade da agua naquela regido. Eles
conseguiram fechar um ciclo de inovacdo muito bacana, com andlise de dados e com exemplo
de do it yourself, deixando as pessoas fazerem a finalizagao, no caso, da noticia.

Olhem que bacana! Imaginem uma empresa jornalistica: nds, que tanto conhecemos um
jornal, uma revista - todos nés somos consumidores vorazes de informagao —, recebermos em
casa o kit para participar da reportagem, para podermos ser construtores dessa informacgao junto
com a empresa.

E para esse mundo que a gente esta migrando, e é para ele que que faco entdo esse
convite a vocés.

A gente viu dez exemplos aqui de tecnologias que estao mais proximas agora, nos
préximos anos, vamos dizer assim, a impactar a comunicacao: os chatbots, como falei aqui; os
wearables, ou tecnologia de vestir; a realidade virtual; big data, andlise de big data; essa analitica
preditiva, que é uma analitica que se faz que, inclusive, consegue prever padrdes que podem vir
a acontecer com um grau de acuidade muito alto; o "faca vocé mesmo", como mostrei ali; a
robdtica; a inteligéncia artificial; e, por fim, o conteddo inteligente.

Obrigada, pessoal. (Palmas.)

O SR. JOSE CARLOS SILVEIRA BARBOSA JUNIOR - Muito obrigado, Gabriela, pela
brilhante e dinamica apresentacao.

A Gabriela aproveitou para mostrar para a gente tendéncias e - por que nao dizer -
realidades dessa interacdo entre as mais diversas plataformas e nés, cidadaos.

Antes de passar a apresentacao do proximo palestrante, quero sé ressaltar que as
perguntas ja podem ser elaboradas com as assessoras atendentes ao lado, coletando, dando
questiondrio. Vocés ja podem ir elaborando e passando.

Novamente, serao 20 minutos.

Vamos agora apresentar o Sr. Mario de Almeida, head de Mobilidade e de Ecofluig na
TOTVS.
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O Mario trabalha & desde janeiro de 2016 e é responsavel por fortalecer ainda mais a
presenca da companhia no mercado mobile, desenvolvendo novos produtos e servicos e
aprimorando a experiéncia do usuario.

Também comanda o ecossistema do Fluig, uma solu¢ao completa que reline todas as
ferramentas colaborativas para produtividade, agilidade e reducao de custos, e a GoodData,
empresa americana, provedora e solucbes de big data e analytics em nuvem, distribuida
exclusivamente na América Latina pela TOTVS e integrada ao portifélio da fornecedora
brasileira. Além disso, a area é responsdavel por toda a gestao de canais de venda e parceiras
relacionadas ao Fluig.

Mario possui Andlise de Sistemas pela PUC, de Campinas, e Ciéncias Econémicas pelo
Centro Universitario Positivo. Acumula mais de 18 anos de experiéncia no varejo.

Possui uma trajetéria de sucesso no mercado de mobile, como consultor de estratégia
mobile para varejo com foco em analytics e CRM. Executivo e criador da startup DNA Shopper,
focada no desenvolvimento de aplicativos omni-channel para shopping centers, e cofundador da
Associacao Brasileira de Startups. Também é membro do Comité de Gestao do Lide Futuro
desde setembro de 2014.

Mario, estd com a palavra.

O SR. MARIO ALMEIDA - Obrigado.

Quero primeiro agradecer o convite para estar aqui falando para vocés. E agradeco a
presenca de vocés, que tiraram tempo para estar aqui debatendo com a gente temas tao
importantes e necessarios, ndo s6 para o presente, mas, sobretudo, daqui para frente, para esse
futuro desafiador que a gente tem pela frente.

Vou tentar fazer um compéndio. Eu ndo trouxe eslaide, basicamente para que a gente
possa trocar uma ideia sobre um pouco do que vocés viram ontem e hoje neste debate.

No debate anterior, a gente viu alguns dados de Pisa, de educacao e o quanto a gente
precisa correr atras de varios indicadores e melhorias. Ao mesmo tempo, debateu-se também
qual o papel de cada ente nisso; ou seja, o cidadao, o governo, as entidades de governo e a
iniciativa privada. E tudo isso que a gente debate hoje obviamente tem muito mais
possibilidades de mudanca, justamente por conta do acesso a informacdo. Nunca antes a gente
teve tanto acesso a informacao e nunca antes, por exemplo, a gente pdde debater de maneira
tao transparente sejam as falhas, sejam as qualidades do sistema.

Entao, a partir do momento em que cada um de vocés tem um celular na mao, conectado
com a internet, e a internet abre portas ndao sé de acesso a informacao, mas de educacao, isso
muda bastante o debate ou muda bastante o entendimento.

O Prof. Cristovam Buarque estava falando do papel do professor, e, na apresentacdo, havia
também uma foto da escola 14 em 1900 e da escola como é hoje. Ela é exatamente igual. E ha
trés semanas, se ndo me engano, veio ja a noticia de que temos um modelo de universidade nos
Estados Unidos sem professor, basicamente tocada por sistemas eletrénicos, robos e inteligéncia
artificial. J& houve um caminhdo que fez uma entrega de cerveja sem motorista nos Estados
Unidos, andando mais de 100km para fazer uma entrega de carregamento de cerveja, um
caminhdo auténomo. Todo mundo deve estar acompanhando a evolucao do foguete da Tesla
gue consegue ir para o espaco e voltar. E, ao mesmo tempo, a gente esta discutindo aqui coisas
do dia a dia, se a gente vai ter verba suficiente para isso ou para aquilo do ponto de vista de
investimento.
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Entdo, vejam que o mundo em que a gente vive é muito difuso. A gente resolveu, talvez
muito bem, algumas necessidades, a gente estd aumentando a longevidade das pessoas e, ao
mesmo tempo, a gente esta discutindo coisas basicas. E essa é a realidade mesmo. E, quanto
mais informacao a gente tem, o volume de informacao gerado, isso tende a ficar mais complexo.

Eu acho que, talvez, a grande medida disso seja a partir do momento em que... Todo
mundo que estudou ou esta estudando aqui — aqui ha bastante estudante, pelo que percebi - ja
deve ter visto aquela histéria da manufatura, da Revolucao Industrial, dos meios de producao,
relacao capital e trabalho, e por ai vai. Gracas a mobilidade ou a tecnologia em si e a prépria
internet, os meios de producdo, de comunicacao ou informacao nao tém barreira. Cada um aqui
gue monta uma conta no Twitter, e é de graca e sai na hora, com zero de burocracia e zero custo,
cada um aqui vira um comunicador.

O Tas vai falar melhor disso do que eu, obviamente, mas cada um aqui pode ser um
agente jornalista, ou um agente de comunicacao, seja da sua comunidade, seja dando pitaco na
eleicao do Trump. Todo mundo aqui que tem Facebook - provavelmente 99,9% da sala devem
ter — deve ter se interessado pelo tema das eleicdes americanas. A carga de informagao sobre
isso era tao grande, gigante, e, quando vocé entrava na noticia, ja havia la 2 mil comentarios em
15 minutos de post, e todo mundo debatendo, como se a gente fosse americano. Era muito
interessante ler os comentarios. E isso ndo ocorria. Talvez, na ultima eleicao do Obama, isso nao
tenha ocorrido da forma como ocorreu hoje.

Isso da para a gente uma outra nocdo. O tempo de gera¢des antigamente era de 30 anos,
depois viraram 25, depois viraram 20, e o tempo geracional hoje nao passa de sete ou oito.
Entao, o ciclo de geracao ou de mudanca comportamental para valer ocorre em menos de dez
anos. E essa aceleragao se da gracas obviamente a tecnologia. Tudo que vocé imaginava ha
cinco anos que nao seria possivel, hoje ndo sé é possivel, mas faz parte do seu dia a dia.

Se alguém se lembra aqui, quando a gente comprava aquele GPS de carro, a briga com o
seu amigo era se o seu GPS tinha tela cinza ou tela verde - era a grande evolugao - e se vocé
baixava mapas durante dois anos para atualizar ou se ele tinha te dado uma garantia sé de um
ano. Hoje todo mundo tem no celular um GPS que nao s6 fala com vocé mas acerta em minutos
o horario da sua chegada em qualquer destino, que é o Waze.

Entao, coisas que eram um pouco inimagindveis, ou na verdade fora até da nossa rotina, a
gente absorve ndo sé com facilidade, mas estd acessivel a todos.

A gente tem na Africa experiéncias de mobile banking muito mais evoluidas do que nos
Estados Unidos. E ai todo mundo pode imaginar: como isso? E justamente porque |a havia um
atraso tao grande que, quando chegou o celular e a possibilidade de que as pessoas pudessem
trocar dinheiro via uma linha de celular, ou seja, mandar dinheiro de uma para outra por SMS,
isso foi a grande solucdo. Eles ndo tém mais tempo de construir uma rede bancaria de agéncias
ou coisa do género, mas celular pré-pago todo mundo tem. E a internet |a em alguns lugares é
melhor do que a nossa, inclusive, em termos de velocidade.

Entdo, hoje o maior mercado mobile banking sao alguns paises da Africa, que utilizaram o
qué? Eles fizeram o salto. E essa dinamica é importante entender, quando a gente olha la o Pisa,
quando a gente olha a dinamica de o quanto a comunicacdo ou o acesso a informacao muda o
comportamento das pessoas.

A gente teve eleicdes agora para prefeito. Todo mundo deve ter acompanhado, cada um
na sua cidade, o quanto a internet pesou na campanha. Vocé tinha menos tempo de campanha,
vocé tinha n restricdes em termos de propaganda na rua, out of home — nao havia mais outdoors,
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nao podia carro de som, ndo podia isso e nao podia aquilo. Onde os candidatos fizeram
campanha, onde houve os grandes debates, foi no Facebook e no Twitter, ou em qualquer outra
rede, enfim.

Eu vi candidatos usando até Snapchat. E é bom que usem. E bom que usem, porque
normalmente o eleitor estd |4 também, seja ele o seu fa ou o seu detrator.

E, quando se tem todo esse acesso e toda essa dinamica, a gente chega a um ponto em
que pode discutir o seguinte: se cada um aqui é um agente transformador, em termos de
comunicacgao, porque tem um celular na mao e tem uma conta no Twitter ou no Facebook -
cada vez agora que vocé reclamar da sua geladeira, a Brastemp vai la e te responde
pessoalmente, e cada vez que vocé critica alguma coisa ou participa de movimentos, isso gera
resultados do ponto de vista do mundo real -, a gente comeca a entender que a grande
revolucdo é a da comunicac¢ao e que todo mundo é comunicador.

O Chacrinha ja dizia — nao é, Tas? — que "quem nao se comunica se trumbica". Talvez ele
tenha sido um dos maiores profetas nesses termos nos ultimos 50 anos. Comunicar-se bem hoje,
dentro da empresa, na sua vida pessoal ou social e na sua participacdao como cidadao, nunca foi
tdo importante. E se comunicar bem - a Gabriela comentou isso -, ou seja, saber fazer as
perguntas certas passou a ser mais valioso até do que ter as respostas, porque alguém responde
para vocé.

E o grande poder da comunicacao em rede... quando a gente criou I3, havia o mIRC,
antigamente, no comecinho da internet, que era um chat sé de txt, em que se discutiam
somente temas ou nerd ou de tecnologia. Hoje existem féruns de debates para os mais variados
temas.

Quando vocé vai ao YouTube, vocé acha canal de YouTube com mais de dez milhdes de
seguidores em que a atragao é abrir presentes. Entao, é sé video de gente abrindo presente. E ai
vocé pode imaginar: que coisa boba, nao é? Mas ha um publico, hd uma utilidade no momento
do dia de alguém. E ndo sao poucas pessoas; sao canais que tém mais de 5, 10, 20 milhdes de
seguidores.

Muitos de vocés devem seguir alguns youtubers que eram, até anteontem, pessoas
normais, nas suas casas, vivendo suas vidas, a maioria deles adolescentes, ou seja, abaixo até dos
15 anos, e que, de repente, acharam um mote, montaram uma camera ou celular na frente deles
e transmitiram isso pela internet. Isso sé foi possivel porque o acesso é gratuito, basta vocé ter
um link e ter um computador, coisa que hoje esta bastante acessivel para todo mundo. Basta
vocé ter um celular; se vocé nao tiver um computador, pode transmitir via celular. E vocé pode
usar a internet do shopping se vocé nao tiver internet em casa. Ou seja, nao ha barreira. E esse
cara virou um comunicador, virou um youtuber que hoje talvez esteja ganhando um saldrio de
cem mil por més em publicidade. O préprio Google adotou muitos deles e fez midia, nesse ano
todo, de varios canais de YouTube, sejam 0s mais sérios, sejam os mais bem-humorados, feitos
por adolescentes ou por jornalistas profissionais. Ou seja, ha espaco para todo mundo.

Direcionando para o final, talvez a grande questao que poderiamos pensar é: o que
fazemos agora com tudo isso? Em que momento o YouTube do cara que s6 conta piada tem o
seu papel - e sempre vai ter, e sempre vai ter seu espaco - e em que momento podemos
também utilizar esse canal de comunicacdo em video? Video é o maior trafego da internet ja
hoje, ou seja, produzir conteiddo em video abre muita porta, porque é o conteldo que mais
interessa as pessoas. E em que momento produzir conteddo em video pode melhorar 0 nosso
indice no Pisa, pode melhorar o nosso nivel de informacdo geral? Porque, quanto mais
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informacao, maior o indice de civilidade também. Com mais informagao, vocé tem um indice
civilizatério maior. O quanto isso melhora a nossa educagao ou 0s acessos ou as oportunidades?

Um debate importante também que estava acontecendo aqui mais cedo é sobre
empregabilidade ou sobre o futuro do trabalho. O futuro do trabalho é bem incerto. Quando
vocé olha a robotizac¢ao, ela pode eliminar provavelmente 80% das fung¢des. E ai? Eu li um texto
outro dia sobre isso que fazia uma analogia com os cavalos. E como se nos féssemos hoje os
cavalos conversando no inicio do século do advento do automovel. Era um cavalo conversando
com o outro, e ele dizia o seguinte: "Vocé viu que legal esse negécio de automével?" E o outro
falava: "Eu vi. Isso é legal, porque eles vao usar os carros para algumas coisas, mas vai sobrar
bastante trabalho ainda para os cavalos e as charretes." E, sei 14, em vinte anos talvez, as
charretes diminuiram 99% no mundo. Esse advento talvez esteja acontecendo com nds,
humanos. Estamos olhando a robética, a inteligéncia artificial; o chat com inteligéncia artificial ja
estd disponivel. Baixe um aplicativo do Google Allo, que ele ja fala, inclusive, portugués.

Ontem eu estava brincando com ele em portugués, quando cheguei aqui no voo a noite, e
perguntei para ele em texto corrido: "Estou em Brasilia, vai chover amanha?" E ele ja jogou para
mim a previsao do tempo em Brasilia e embaixo perguntou: "Quer saber também a previsdo do
fim de semana ou s6 a de sexta?" Isso ja esta disponivel, estd muito préximo. E é muito poderoso
isso.

Sé que, por outro lado, a gente vai ter que definir o seguinte: qual é o papel desse cara?
Ele vai substituir a minha funcao na TOTVS, por exemplo, de tomar decisdao? Se a gente vai por
um caminho ou por outro, se a gente lanca um produto ou aborta, se a gente contrata um
sujeito ou nao. Entrevista de emprego vai virar um processo de inteligéncia artificial.

A gente ja descobriu que a menina é eleitora da Hillary e nao precisou perguntar nada
para ela; a gente s6 olhou os seus posts no Twitter. Entdo, para contratar pessoas, se a gente
puser o robo de inteligéncia artificial para analisar seu Facebook e seu Instagram, normalmente
ja vai haver uma linha de corte grande ali. Contrato ou nao? Depende do critério que eu quero.
Da até para escolher namorado e namorada. Se vocé descobre se ela vota na Hillary, vocé vai
descobrir outros defeitos ou qualidades, nao é? Nao é sé para defeitos que serve.

Entao, pensando em tudo isso, talvez o grande desafio da sociedade em geral - e isso nao
é s6 para nés; a gente poderia estar fazendo este debate com a mesma énfase na China, em
Londres ou em Nova lorque - é o que a gente vai fazer com tudo isso, sobretudo olhando para o
Brasil, olhando as nossas deficiéncias ou as nossas necessidades.

Tudo que é problema é sempre oportunidade. Entao, se vocé olhar tudo que é problema,
ha oportunidade grande ai para a solucao de problemas, usando sobretudo a tecnologia. Nao
adianta ser antitecnologia. Vocé vai ficar falando sozinho e vai pregar no deserto. A tecnologia
nao estd vindo; ela ja veio. Ela faz parte do dia a dia de todo mundo, seja para assistir a um filme
no Netflix, seja para ver o horério do 6nibus ou saber se vai chover amanha. Entao, ela ja esta ai.
Negar esse fato é como se a gente quisesse hoje montar um sindicado de profissionais de
datilografia. Nao ia fazer sentido nenhum.

Entao, talvez o grande desafio que todo mundo tenha que ter em mente é o que a gente
faz com tudo isso? E essa riqueza — porque é uma riqueza, sobretudo - tem obviamente riscos,
como tudo também teve riscos ao longo da evolucdo da humanidade. Se a gente imaginar, 13
atrds, o indice de pessoas no feudalismo que tinha acesso a informacédo tendia a zero. Hoje,
talvez, a gente tenha invertido essa dinamica. Mas a gente continua carregando talvez alguns n
problemas ou duvidas, sejam filoséficas, sejam econdmicas, sejam sociais, daquela época. Se
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bastasse se comunicar, a gente nao teria, talvez, conflitos entre paises, como a gente tem hoje. E
temos cada vez conflitos por menos motivos; motivos pequenos geram grandes conflitos hoje.

Eu acho que é mais ou menos essa a ideia.

Vou passar a palavra para o Tas, para que o debate continue. Depois, nas perguntas, acho
gue é o momento mais bacana de a gente conversar sobre tudo isso que a gente falou hoje.

Obrigado. (Palmas.)

O SR. JOSE CARLOS SILVEIRA BARBOSA JUNIOR - Muito obrigado pela palestra, Mario.

Passamos agora a palavra ao Marcelo Tas.

Ele dispensa apresentacao, mas vou fazer uma aqui rapidamente. E um enorme curriculo;
farei esteticamente.

Ele é jornalista, consultor em comunicacao, autor e diretor de TV. Atualmente, é
apresentador do programa Papo de Segunda, do GNT, e colunista da Radio CBN. Com cerca de
dez milhdes de seguidores, € um dos influenciadores mais premiados do Pais. Entre suas obras,
destacam-se os videos do repérter ficcional Ernesto Varela; as séries infantis Ra-Tim-Bum e
Castelo Ra-Tim-Bum, da TV Cultura; o projeto de educacao a distancia Telecurso, da Fundacao
Roberto Marinho com a TV Globo; e o humoristico CQC, na Band. Tas é criador do Beco das
Palavras, game interativo do Museu da Lingua Portuguesa, em Sao Paulo, e de Humano, um
game para o Museu do Amanha, no Rio de Janeiro.

Tas ja foi agraciado com varios prémios no Brasil e no exterior, entre eles a bolsa Fulbright
Commission, quando foi artista residente na Universidade de Nova lorque, nos Estados Unidos.

Tas, é contigo!

O SR. MARCELO TAS - Muito obrigado.

Boa tarde ja! E ai, pessoal, tudo bem?

Agradeco imensamente o convite para estar aqui com vocés, nesta Comissao, Senador
Wellington e Senador Cristovam.

Creio que a Unica forma de a gente chegar a um bom termo para caminhar é fazer o que
nds estamos fazendo aqui hoje, que é o didlogo.

Quando a gente fala de futuro, eu gosto muito de mostrar um iPad do século Xl a.C.
Quando a gente olha para um tablet desses, de argila, é legal a gente olhar para ele e falar assim:
"Para que os caras usavam isso?" Eles usavam para o comércio de perfumes na Mesopotamia, na
regiao, alids, onde foi inventado o comércio, foi inventado o alfabeto — enfim, aquela galera toda
ali, os fenicios, aquele pessoal muito animado.

Eu gosto de mostrar, primeiro, esse tablet, porque a gente fala muito, com muita razao
inclusive, de todas as novidades, mas é legal a gente olhar para esse tablet e entender que, em
todas as épocas humanas, a gente sempre teve o desafio de entender e usar a tecnologia de
ponta. Imaginem quanta tecnologia os caras nao tiveram que desenvolver para ter um tablet de
argila desses, que ficava dentro daqueles barcos. Imaginem os barcos dessa época, do século
XIIl.

Entdo, é bacana a gente ficar muito entusiasmado com tudo que estd acontecendo,
porque realmente estao acontecendo coisas muito relevantes — os meus dois colegas acabaram
de levantar pontos importantissimos -, mas, ao mesmo tempo, é legal a gente também ter a
consciéncia da histéria em perspectiva e saber que a tarefa sempre foi essa.

Trazendo para hoje, eu quero propor um exercicio que é o seguinte: quem aqui se lembra
do seu primeiro dia de aula? Quem aqui tem uma imagem do seu primeiro dia de aula? (Pausa.)

Vocé tem essa imagem, porque é muito jovem. Vocé tem no seu telefone? (Pausa.)
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Por que eu estou pedindo esse exercicio? Para mim, ha uma coisa importantissima que é
entender a diferenca entre o primeiro dia de aula - vamos colocar todo mundo no mesmo barco
- que nds tivemos e o primeiro dia de aula de um cidadéo brasileiro, hoje, indo para a sua sala de
aula.

Eu vou usar um documento meu. Olhem ai um micrébio indo para o seu primeiro dia de
aula, em ltuverava, interior de Sao Paulo, a 400km da capital - alids, ja no caminho vindo para
Brasilia. Que diferenca ha entre 0 meu acesso a informacao e o do meu filho Miguel, com trés
anos nessa foto? Hoje ele é um senhor de 15 anos. Para mim, é muito relevante entender que
diferenca existe entre nds, seres da transicdo, e essa molecada, que sdao os nossos futuros
cidadaos - estamos aqui falando do Congresso do Futuro.

Para entender essa diferenca, a gente tem que olhar para as plataformas que a gente
usava. Isso dai é uma sala de aula. O professor chegava e enchia dois quadros-negros. Depois de
ele fazer isso, o que a gente fazia?

(Intervengdo fora do microfone.)

Copiava. Primeira justica que ndés temos que fazer: nés fomos a geracdo copy-paste.
Injustamente, a geracao digital é acusada de ser copy-paste. Mentira! Quem copiava e colava
éramos nos. E pior: a gente tinha uma fonte de informacao sé, o professor, que tinha o livro-
texto. Hoje, quantas fontes de informacdo tem essa molecada? Inclusive essas fontes nao param
de crescer, sao fontes de informacao que sé vao aumentando. Eu ndo estou fazendo nenhum
juizo de valor; sé estou mostrando duas situacoes. Hoje, uma crianca que vai para o seu primeiro
dia de aula ja tem centenas de fontes de informacao. Por isso, a postura desse novo cidadao é
tao diferente. Olha a postura passiva que a gente tinha. A gente confiava naquele cara que trazia
aquela informacdo, a gente jamais questionava; alids, ndo tinha nem como questionar aquela
informacao.

Eu sei que o Senador Cristovam ja tocou nesse assunto, e ele foi até muito bonzinho
falando que as salas de aula ndo mudavam desde o século XIX. Vejam essa sala de aula da Idade
Média. E a primeira sala de aula de que se tem um retrato. Essa é uma pintura do Vasari, mas é
uma sala de aula da Universidade de Bolonha, que é a primeira sala de aula retratada. Vejam se
ela nao é parecida com a minha sala de aula, que eu mostrei agora ha pouco. Vocé tem la o
professor, o pessoal no copy-paste, tem até um cara de azul dormindo e outros 1d no fundo
conversando. Estao vendo?

Entao, é legal entender que a mudanca é gigantesca e é secular. Por varios séculos a gente
ficou com um sistema, e agora a gente tem outro sistema.

Eu vou agora compartilhar com vocés algumas das minhas experiéncias pessoais com esse
assunto. Vocés sabem que eu ja fiz muitas coisas na televisao, e algumas estao ai nessa tela: o
CQC, o Prof. Tiburcio, o Papo de Segunda, a CBN.... Estou botando tudo isso porque tem muita
gente que ndo sabe que para virar comunicador eu estudei engenharia. E ndo é uma piada. Eu
sou engenheiro formado na Escola Politécnica da USP. E |4 - olhem s6 como o mundo sempre foi
conectado em rede -, nos anos 70, na faculdade de Engenharia, eu descobri a minha vocacao
para comunicacao. Por qué? Por causa da minha rede, rede de nerds.

Isso é uma foto da nossa eleicao no Centrinho da Engenharia Civil. Foi a primeira eleicao
que eu venci na minha vida, queridos Senadores.

Vocés estao me procurando ali, nao é? Nessa época, eu tinha um cabelo horrivel, tipo o do
Marco Luque, ali no meio, de camiseta regata. Eu de camisa regata ali no meio. Nesse dia eu virei
editor do Jornal Anarquista da nossa chapa. Era uma disputa entre os anarquistas, a direita e a
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esquerda. A nossa chapa se chamava Beleza Pura. E sabem de quem eu ganhei essa eleicdo? Do
meu querido colega Gilberto Kassab. Chupa, Kassab! Eu ganhei a primeira eleicao do meu
querido Kassab. O Kassab foi nosso colega da Engenharia — eu ja mostrei essa foto para ele,
guando ele foi prefeito de Sao Paulo, e ele reconheceu a derrota.

Enfim, por que eu estou mostrando isso? Porque a rede ndo é uma rede virtual. As redes
que mudam a histéria, inclusive da politica, da situacdo de um Pais — e é para isso que nds
estamos discutindo isso no Senado Federal - é uma rede de gente. E foi com essa rede de gente
que eu descobri a minha vocacao.

Eu tive esse desvio, que ja foi dito aqui na minha apresentacao. Eu fiz Engenharia e ganhei
uma bolsa da Fulbright e fui estudar cinema e televisao na NYU em Nova York. E, 1a na NYU,
depois de fazer o que a bolsa previa, que era cinema e televisao, encontrei um departamento de
midias interativas, que estava comecando em mil novecentos e bolinha, quando vocés estavam
nascendo, provavelmente, em 1988.

Naveguei na internet, participei de chats, e-mails, voltei ao Brasil. Nao tinha com quem
conversar, a nao ser com 0s meus amigos engenheiros. Os meus amigos engenheiros estavam
desempregados, muitos trabalhando no sistema financeiro. Um deles falou para mim: “Se eu
marcar um almoc¢o com o meu chefe, vocé conta para ele esse negdcio de internet?” Eu falei:
“Claro!” Marcou o almoco.

Agora vocés tém que imaginar: em 1988, eu diante do chefe dele, restaurante
bacanérrimo na Avenida Paulista. O cara vira para mim e fala assim: “Conta para ele esse negdcio
da internet.” Eu falei assim: “Chefinho — 1988 —, daqui a dez anos, todos nés vamos navegar em
uma rede mundial de computadores, trocando mensagens, as empresas todas, as instituicoes,
videos, fotos, o senhor conversando com a sua filha, uma teia global que vai engolir todo o
Planeta”. Eu parecia o Marco Luque explicando, um "ser humaninho" explicando internet para o
cara.

Eu sai supermal desse almoco, e 0 meu amigo me conta que na calcada o chefe vira para
ele e fala o seguinte: “Da préxima vez que vocé me trouxer para almogar com esses seus amigos
maconheiros, vocé esta demitido!”

Pessoal, eu convido vocés a aprender com o chefe do meu amigo a nao ter preconceito
com as novidades que estao ai. Eu convido cada um de vocés, Parlamentares, a olhar para essa
mudanca e entender que ela é gigantesca.

Imaginem se o chefe do meu amigo, um lider de uma instituicao financeira, usasse a
informacao que eu estava oferecendo a ele, ali, naquele momento - instituicdes financeiras que
foram muito rapidas, inclusive, em adotar as mudancas das redes. H4 um banco, hoje, cujo logo
€ um gesto. Ele preferiu taxar-me de maconheiro — o que, alids, € uma coisa que esta sendo
discutida agora, se esta tudo bem, nao é verdade?

Mas, enfim, nao indo para esse assunto, eu aprendi muito com isso. A gente tem que ter
muito cuidado e nao ter preconceito com a era em que a gente esta entrando, porque da medo
mesmo, da receio do que esta acontecendo.

Eu vou trazer mais alguns conceitos para vocés que eu acho muito importantes.

Ha um cara que é pouco citado, que eu acho muito importante na era em que a gente
vive, que vem |4 de trds, que é o cara responsavel por este filme aqui: 2001 - Uma Odisseia no
Espaco, um filme do Kubrick, com roteiro dele e do Arthur Clarke. O Clarke é um cientista e
escritor de ficcdo cientifica, e ele escreve este artigo, em 1945, que vai mudar a histéria da
comunicacao. E é o tema de hoje aqui, por causa do Clarke. A gente esta aqui por causa dele.
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Ele pergunta neste artigo.. Ele estd falando de cobertura. Estdo vendo? O final da
pergunta do artigo é coverage, cobertura. Ele pergunta: se a gente coloca artefatos fora da
atmosfera, a gente consegue uma world-wide... S6 faltou web; ele coloca radio. A gente estava
falando de ondas de radio. Sera que a gente consegue coberturas de ondas de radio no Planeta?
Esse artigo do Clarke é responsavel pela inspiracao que foi a invencao do satélite.

E o primeiro uso do satélite, em uma escala global, foi esse daqui. Essa é a grande estreia
do satélite, a chegada do homem a Lua, que, para mim, marca o inicio do tempo real, que é o
tempo que a gente esta discutindo aqui hoje. Tudo o que se falou de inteligéncia artificial, de
realidade virtual, de web, de tudo mais, esse é o tempo real. E o tempo que a gente vive hoje, é o
tempo que cada um de vocés guarda dentro desse reloginho que vocés tém no bolso — 0 meu
estd ali. A gente esta aqui, o almoco atrasou, vocés ja vao combinar o que vai acontecer, podem
estar falando mal do palestrante, podem estar mandando perguntas pela internet, porque nés
estamos sendo transmitidos agora na TV Senado e na internet. Esse é o tempo real que se inicia
neste dia, por inspiracao desse senhorzinho, o Clarke.

Em homenagem a ele, a regiao do espaco onde ficam os satélites foi batizada de Clarke
Belt, o Cinturao de Clarke. E essa regiao hoje esta assim. E aquela hora em que uma imagem vale
mais do que todas as mil palavras que eu ja falei aqui sobre que situacao é essa para a qual a
gente estd caminhando; uma situacdo cada vez mais abrangente, conectada e veloz nas nossas
redes.

Muito bem. Olhem aqui - falando em abrangéncia — um "celular a lenha", na Primeira
Guerra Mundial. Olhem o tamanho da antena que um soldado carregava para ter uma
portabilidade na Primeira Guerra Mundial.

Cada um de nos viveu uma outra experiéncia. Eu quero ver aqui: quem ja teve, por
exemplo, o "tijoldo" levante a mao. O "tijolao" foi uma experiéncia incrivel, ndo é? Quanto
custava um "tijolao"?

(Intervencdo fora do microfone.)
O SR. MARCELO TAS - Quanto?
(Intervencdo fora do microfone.)

O SR. MARCELO TAS - "Orelhao de bolsa." E também era uma arma de guerra.

Eu tenho um amigo que vendeu a moto e comprou um "tijolao". Todo mundo era muito
orgulhoso do "tijolao".

Depois do "tijolao", veio um telefone que mexeu com o coracao das mulheres, uma coisa
chamada StarTAC. Lembram-se disso? Olhem o tamanho da bateria do StarTAC. Minima! S6 ha
um detalhe: quando foi lancado esse modelo, foi anunciado: StarTAC com nova bateria, que
dura duas horas. Olhem como mudou o nosso conceito de autonomia. Quantas horas vocés
guerem que dure hoje a bateria do celular? Duas semanas, ndo é? Mas eram duas horas mesmo.

Agora, vem um ponto fundamental na minha fala: celular com camera foi inventado no
Brasil, ndo é? E aqui que eu acho que ha uma conversa e uma oportunidade muito importante
para nés que estamos discutindo o futuro: entender qual é o tipo de cidaddo que nés temos no
nosso Brasil. E um cidaddo que é aberto as transformacdes, aberto as novidades.

Eu estou falando disto aqui: os brasileiros e os italianos sao os caras mais usuarios de redes
sociais no mundo. E o Brasil esta longe, em primeiro lugar, em relacao a Italia. Vocé vé o pessoal
da Europa, Alemanha, Franca bem mais timido em relacdo a aceitacdo dessas novas redes. Isso,
para mim, é uma virtude, é uma oportunidade, inclusive para a politica: entender que o
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brasileiro quer participar da politica, s6 que ndo é do jeito geralmente como os politicos querem
gue o cidadao participe - e eu quero mostrar isso daqui a pouco.

Enfim, alguns gringos ja vieram me fazer essa pergunta. Esse é Mikko Hyppdnen, um dos
mestres de seguranca nas redes hoje. E um finlandés que foi a Sdo Paulo me fazer esta pergunta:
por que os brasileiros tém essa habilidade? Um outro cara que me procurou com a mesma
pergunta foi um assessor do Presidente Obama, que fez a primeira campanha do Obama e
assessorou o Presidente na questao de midias sociais. Para ambos eu dei a mesma resposta, que
é a que eu vou dar agora para vocés e que foi tuitada pelo Alec Ross, esse cara que é o assessor
do Obama, que fala que ganhou um tutorial meu sobre "gambiarra". E o resumo curioso que ele
escreveu de "gambiarra”, do que ele entendeu: é o conceito brasileiro de criatividade mais
tecnologia.

Faltou um item s, que ele esqueceu, que é: poucos recursos. A gambiarra é quando vocé
tem poucos recursos e, para vencer 0s poucos recursos, usa a criatividade com a tecnologia. Eu
acho que ha um valor imenso que a gente tem que valorizar, reconhecer. Geralmente,
"gambiarra" no Brasil € uma palavra usada com um contexto pejorativo, uma coisa malfeita, uma
coisa feita meio nas coxas.

Olhem ai: um empresario brasileiro que tinha um botequim e agora tem um cyber.

Ha varios exemplos: a barraca da baiana que oferece agora wi-fi — para clientes, claro.

Ha essa senhora, que é um exemplo vivo do que estou falando, que me abordou, na saida
de uma palestra, com uma lista de compras do filho dela, que se chama Thiago e mora no
interior do Espirito Santo. Ela fala: "Tas, veja a lista do meu filho Thiago." E do interior do Espirito
Santo. Eu vou ler para vocés aqui hoje no Senado: "GTA San Andreas, guitarra do PS2, Medal of
Honor, Resident Evil 4 - para quem estiver boiando, é tudo game de ultima geragdo -, Winning
Eleven 10 (ou 12), Street 2 (é de futebol americano) — para a maméae nao errar na hora de
comprar -, Naruto Uzumaki Chronicles e, por final, Marcelo Tas. Ela falou: "Eu ja tinha encontrado
quase tudo. So6 falta vocé." Eu falei: pode levar.

Pergunta para vocés: que diferenca tem a lista do Thiago, dez anos, interior do Espirito
Santo, para o Thiago, dez anos, de Brasilia? Zero. Ou para o Thiago, dez anos, Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Berlin, Uberaba, Uberlandia? A gente vive uma oportunidade. Esse garoto, sera que ele
estd no radar da politica, das empresas? Serd que se sabe que ha um moleque no interior do
Espirito Santo com um paladar de consumo e como uma exigéncia também? Ele sabe que ha
Winning Eleven 10, mas ja ha o 12 também. Vai tentar enganar esse garoto com aquela conversa
antiga. Ele ndo pode ser tratado como alguém que recebia informacdo daquele jeito. Sabe por
qué? Porque a gente era assim, e a gente ficou assim.

Essa mudanca, senhores, ja aconteceu. Isso ndo é futuro. Isso ja aconteceu. A gente tem
dificuldade de olhar para isso. Eu estou citando muito aqui politicos, mas eu também me coloco
nesse barco. A televisao tem muita dificuldade de reconhecer essa transformacao do
telespectador, que ja ndo assiste a televisdo do mesmo jeito, sendo que alguns ja ndo assistem a
televisao. Entao, € uma novidade para todos nés essa grande mudanca.

Bom, para ir para os finalmentes, para ir para a segunda e ultima parte aqui, eu vou falar da
minha experiéncia pessoal, como eu lido com isso. Eu tenho um blog. Eu tenho muitos
seguidores no Twitter, na internet. Sao cerca de 10 milhdes. Sé no Twitter sdo 9,4. Mas, em 2009,
eu fui assunto do The Wall Street Journal, porque o meu Twitter foi o primeiro Twitter, sequndo
eles, patrocinado. Ai fizeram essa matéria.
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Eu recebi uma avalanche de feedbacks, porque uma coisa é vocé ser chamado de
celebridade na revista Caras, e outra é no The Wall Street Journal. A camisa pesa. Enfim, eu falei:
eu creio que preciso cuidar melhor do meu Twitter. Eu ja tinha Twitter hd um ano e era o ancora
do CQC. O CQC estava decolando em 2009. O que eu fiz? Comecei a recortar e guardar - sugiro
isto para todos os que estdo aqui, especialmente os meus queridos ilustres Senadores e
Deputados - as criticas que eu recebia dos telespectadores. Vou compartilhar algumas com
VOCés.

A Sarah fala o seguinte: "Quando tenho debates de Sociologia eu vejo os videos do CQC e
passo a saber mais de politica!" Ai ela poe: "kkkk sério".

O que essa menina estd me dizendo? Que, na aula de Sociologia, no ensino médio, o
professor colocou um video do CQC. Olhem que irresponsabilidade deste professor! Eu fiquei
espantado e perguntei na minha rede: "quem aqui ja teve professor que usou videos do CQC?"
Para meu espanto, muita gente: Direito da UERJ, Terceirdo, Marketing da UNIFIEO. Ali, o
penultimo é professor: "sou professor, uso os exemplos". Etica profissional.

Enfim, um monte de gente, inclusive esta daqui: "Nas aulas de Farmacologia nés
discutimos o CQC... 'Qual serd a substancia que eles usam??' [...1." (Risos.)

Eu fui guardando tudo isso para entender o qué? Como eu posso melhorar o que eu faco,
que é esse programa?

Ai um novo assunto: "Nao gosto muito de jornal. Depois que o CQC comec¢ou a mostrar 0s
fatos do Brasil de forma diferente, comecei a me informar mais!".

Outra: "Eu nao ligava para a politica. Quando comecei a assistir o CQC, isso mudou. Eles
fazem assuntos chatos ficarem legais e engracados."

Esta outra: "Gracgas a vocé e ao CQC comecei a prestar mais atencao na politica e tenho
certeza de que com muitos foi assim."

O que aconteceu? Eu levei isso tudo para a nossa lideranca na Band e para o pessoal que
criou o projeto e falei: nés temos os palhacinhos; a gente precisa investir em jornalismo, em
conteudo. E foi o que aconteceu quando a gente comecou a frequentar o Congresso Nacional
todas as semanas, com qualidade, com jornalismo, com perguntas que a gente acha que sao
pertinentes. E creio que a gente colaborou para dar uma chacoalhada na cobertura da politica
brasileira, inclusive aqui no Congresso.

Bem, falando em politica, a minha pergunta é: sera que os politicos estdao ouvindo as
redes? A eleicao americana mostrou muito isso. Criticas a Hillary: quando preciso, para ganhar o
voto negro, botam ela como uma peruca "rasta".

E eu tenho aqui alguns exemplos recentes dos politicos brasileiros — e, vejam bem, isso
nao é nenhuma critica; s6 estou mostrando coisas que talvez eles nao tenham acompanhado.

O nosso ilustre Prefeito do Rio de Janeiro, que falou aquelas maravilhas sobre a cidade de
Marica, foi muito homenageado nas redes por conta disso.

O também ilustre Eduardo Cunha.

O interessante é o seguinte: sao fotos que reforcam a midia, que mostram ele todo
despenteado, mas criticando, jd numa outra leitura, a noticia que estava na midia.

Recentemente: "Manda quem pode, desobedece quem tem juizes" - esse é um
acontecimento recente aqui desta Casa. (Risos.)

E também recente: o Juiz Moro chupando um macarraozinho com o Senador Aécio, uma
parodia de A Dama e o Vagabundo.
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E hd mais, gente. Olhem: o Senador Requido, que andou tratando o pessoal com muita
agressividade nas redes. Eu acho uma loucura um Senador que critica quem estd na
manifestac¢ao. Ele recomendou alfafa para os eleitores que estavam se manifestando.

O Deputado Eduardo Cunha, antes de nos deixar, também fez isso.

O Sr. Silas Malafaia andou questionando. Isso daqui é interessante. E um diadlogo de uma
autoridade, de um politico, com uma emissora. A Rede Record discutindo nas redes com um
representante publico. Acho essa uma novidade fantastica.

E isso daqui aconteceu na terca-feira. Nao sei se vocés acompanharam. No dia da prisao da
mulher do Sérgio Cabral, um garoto, indo a aula de violino, parou em frente a casa, com Policia
Federal, aquela confusao na casa do Sérgio Cabral, e ele tocou a musica do Titanic.

E essa foto eu fiz ontem, chegando aqui no hotel em Brasilia. Vejam vocés a forca do
assunto que ndés estamos discutindo aqui.

Um video filmado por um vizinho, ali, no telefone, hoje virou entrevista na Globo News. O
garoto estava dando uma entrevista na Globo News.

Ou seja, a gente estd num mundo novo, que alguns dos representantes nao percebem,
como, por exemplo, o nobre Deputado Paulinho da Forca, que jogou dinheiro para uma senhora
aqui no aeroporto de Brasilia sem dar importancia para o telefone dela, que o filmava. Isso
viralizou e virou também assunto nacional.

Muito bem, para ir embora mesmo, o meu recado se resume no recado dessa garota. Essa
é uma garota que escreveu um comentario no meu blog, e naquele dia eu estava indo ao estudio
do CQC. E um apelo desesperado de uma fa do CQC: "Minha méae vé o CQC comigo, ndo esta
gostando nem um pouco dos palavrées que vocés estao falando. Hoje sera o teste do CQC aqui
em casa. Se vocés nao forem uns anjinhos, eu estarei proibida de ver o CQC para sempre. Entao,
por favor, ndo falem palavroes. Eu estou desesperada. Amanda Campos. Fortaleza, 12 anos".

Dramatica.

O que eu fiz? Eu imprimi esse comentario, cheguei ao camarim e falei: "Animais, hoje é o
teste do CQC na casa da Amanda. Vocés querem que ela pare de ver o programa?" A gente
falava muito palavrao mesmo, no primeiro ano e meio, vamos dizer assim.

E ai sabem o que aconteceu, pessoal? Eu fui um dia a Fortaleza para dar uma palestra na
Fanor, e quem estava na palestra? Amanda. Quem levou a Amanda a palestra? A pessoa que
queria proibi-la ver o CQC para sempre.

Por isso eu acredito que a Amanda me ensinou a seguinte licao, que compartilho com
maior carinho com vocés, especialmente com os nossos representantes neste Congresso
Nacional: a internet nao é uma rede mundial de computadores; é uma rede mundial de pessoas
que usam computador. Faz toda a diferenca. Se a gente puder ouvir com qualidade e responder
com respeito a essa rede, pode ser que ela nunca mais nos largue. A Amandinha até hoje é a
minha ombusdman. Se vocé tratar o eleitor com esse respeito, pode ser que ele nao sé nao o
largue como vire alguém que dissemine: "Olha, esse Deputado, esse Senador, faz alguma coisa
gue para mim é relevante". Essa é a era em que a gente estd. Essa é a oportunidade que a gente
tem.

Por isso, para ir embora mesmo, eu vou fazer uma homenagem visual a minha rede e
também umas desculpas. Eu usei durante um ano a imagem de divulgacao oficial da Band nas
minhas redes, essa foto com esses homens feios.

No segundo ano do programa, na primeira semana, eu recebo este desenho. Eu falo: cara,
por que vou usar a foto oficial da Band? Ela gastou um tempao desenhando os animaizinhos
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todos, direitinho, a Ligia Santos. Eu falei: "olha, eu agradeco a vocé, e se alguém ai tiver um
desenho, uma montagem do CQC, mande que eu publico na minha rede". O que aconteceu no
minuto seguinte? Eu comecei a receber dezenas, centenas, hoje sao milhares de imagens que eu
guardo e que representam a visao que eles tém de nos.

Olhem aqui: sao criangas de nove anos, picassos... Este daqui nos homenageou montando
uma barbearia em Uberlandia. "Cortamos qualquer cabelo."

Gente que liga os programas infantis com a minha atuacdo na internet.

Essa ai desenhou todos os personagens na cabeca dela, que é uma lampada.

Yoda-Tas.

E essa outra que desenhou a minha trajetéria em uma linha do tempo.

Por enquanto, era isso. Muito obrigado. E uma honra estar aqui com vocés.

Obrigado. (Palmas.)

O SR. JOSE CARLOS SILVEIRA BARBOSA JUNIOR - Obrigado, Marcelo, pela bem-
humorada e cirdrgica apresentacgao.

De fato, é possivel fazer uma pequena conexdo entre as trés palestras aqui apresentadas.
O que o Mario me falou é que o grande desafio é o que fazer com tanta informacédo. A Gabriela
fala, que, sobre essa informacao, temos que efetivamente saber como contar uma boa histéria
usando toda essa tecnologia, toda essa informacao. Isso vai ser muito importante com as
plataformas que temos em maos hoje. E o Tas trouxe algumas experiéncias pessoais de como
isso foi importante na vida profissional dele: saber identificar desafios e mudar a partir dessa
observacdo acurada.

Antes de iniciar, de apresentar algumas perguntas para os palestrantes, como sao varias
perguntas, eu vou fazer um filtro rapido.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Enquanto o José
Carlos organiza as perguntas, vamos fazer o sorteio de quatro kits para os participantes.
Conforme falamos, s6 quem estd do corredor para ca. Se houver alguém acima e quiser
participar do sorteio, pode vir porque ainda da tempo.

Quanto mais a frente, mais chance de ganhar tem. Quanto mais a frente, mais chance, com
certeza.

O kit é este aqui. Sao varios livros do Senado: Histdria Institucional do Senado Brasil; Arquivo
S: 0 Senado na Histéria do Brasil; Sistemas Politicos e o Modelo Brasileiro; um livro do Jorge Amado,
da Sessao Solene do Congresso Nacional para celebrar o centendrio do nascimento de Jorge
Amado; também Uma Poesia ao Cerrado, da Comissao do Meio Ambiente e Defesa do
Consumidor e Fiscalizacdo e Controle; e ainda Catdlogo de Obras Raras e Valiosas da Cole¢ao Luiz
Viana Filho.

Eu disse que quem estivesse mais a frente sempre teria mais chance. Ainda da tempo.
Quem estiver mais a frente tem mais chance.

O sorteio é o seqguinte: vocés procurem embaixo da poltrona em que estiverem; terad
direito a colecdo a pessoa em cuja poltrona houver um papel grudado embaixo. Podem procurar
ao lado também.

Isso é até bom para movimentar para as perguntas.

Levante ai quem ja tiver, para a gente saber. E um bilhetinho assim: "Parabéns, vocé
ganhou...", grudado embaixo da poltrona.

Ja achou 1a um? Pode vir a frente.

Quem é o segundo? Podem procurar. (Pausa.)
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Achou? Venha ca o segundo. (Pausa.)

O terceiro, faga o favor.

Nao é o papel de lixo, ndo! E o papel grudadinho.

Olhe, gente. E este papel aqui. "Obrigado por sua presenca no Congresso do Futuro. Vocé
ganhou um presente."

Parabéns! (Palmas.)

Com direito a foto aqui também.

Quem ganhou a colecao inteira, se quiser também fazer uma distribuicdo, fique a vontade!
(Pausa.)

Bem, vamos 13, José Carlos, as perguntas.

Nos queremos dizer que, ao sair para o almoco, vocés podem pegar essa... E nds vamos
tentar fazer um almoco bem rapido, porque queremos cumprir o hordrio da tarde. Portanto,
também para o tempo das respostas, cada palestrante usara o seu tempo - que provavelmente
nao sera o tempo suficiente para responder a todas as perguntas. E nés entregaremos na saida
um livreto com um relatério produzido pelo Prodasen, que é o 6rgao da Casa que faz todo o
sistema de informatica — é a nossa area, entao, de informatica aqui do Senado -, intitulado ATl e
o Processo Legislativo do Futuro.

O relatério retine informacdes das audiéncias publicas realizadas pela Comissao Senado
do Futuro, em parceria com a Secretaria-Geral da Mesa e o Prodasen, no contexto do programa
de modernizacao dos sistemas legislativos parlamentares. Quatro audiéncias foram realizadas:
"Futuro da democracia", "Indicadores para avaliacdio da atividade legislativa", "Novos
mecanismos de participacdao popular’ e "Impactos das tecnologias de informacdes e
comunicagao no processo legislativo". O relatério faz, entdao, uma reflexao sobre o futuro do
processo legislativo e o potencial de contribuicdo que a tecnologia da informacdo pode oferecer
para a proxima década, especialmente no tocante a transparéncia e a participacdo popular para
pautar a agenda e influenciar as decisdes politicas tomadas aqui dentro. Entdo, todos podem
depois ter acesso a esse documento.

O SR. JOSE CARLOS SILVEIRA BARBOSA JUNIOR - Como sdo muitas as perguntas e ja
passamos do horario do almoco - eu acredito que varios de vocés ja estao morrendo de fome -,
vamos fazer o seguinte: vou concentrar uma pergunta para cada palestrante. Fica a vontade,
obviamente, quem quiser também se manifestar na pergunta do colega. Vou fazer todas as
perguntas. Depois, 0s senhores respondem na sequéncia.

Gabriela, qual o impacto das novas tecnologias para a informacdo? Até que ponto as
informagdes compartilhadas nas redes podem prejudicar a veracidade das informacdes?

Vocé responde logo em seguida. Vou fazer todas as perguntas primeiro.

Mario, vou tentar compilar algumas perguntas em uma sé. Privacidade e big data. Existe
uma dificuldade muito grande em definir o que é privacidade em varios contextos distintos.
Todos 0s paises adotam um conceito distinto para privacidade. Na sua opiniao, tendo em vista a
evolucao da comunicacao em si, como vocé acha que essas informacdes no big data poderiam
ser utilizadas de forma mais efetiva no Congresso, de forma a tentar aproximar mais os eleitores
dos seus politicos, dos seus eleitos?

Marcelo Tas, na nova era da comunicacao, quais sdo os beneficios e os seus efeitos
colaterais na atualidade? E uma que eu acho que tem a ver com o tema: com a digitalizacdo da
radio, vocé acredita que a radio on demand seja um caminho a se seguir também?
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O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Eu gostaria de
acrescentar uma pergunta, que pode ser para o Mario ou para todos, se quiserem fazer
comentarios.

No Congresso do Futuro do ano passado, um palestrante disse que a Google tem
trabalhado no sentido de buscar informacodes, informacdes as mais variadas possiveis do ser
humano, das empresas, enfim, para concentrar todas essas informa¢des ao ponto em que
chegara um dia em que ela ndo vai cobrar mais nada pelo servico prestado, porque ela vai ter
capacidade de manipular todo o sistema financeiro mundial; e, inclusive, que os grandes
megaempresarios ja estao, a tal ponto, decidindo até por criar paises, que seriam ilhas isoladas,
onde eles fariam uma sociedade especial, uma sociedade pura, do ponto de vista econdmico, de
dominio do mundo, de dominio da informacao, inclusive com paises que seriam isolados do
mundo, onde a situacao, inclusive fiscal... La eles manipulariam tudo, como uma empresa de
concentracdo de informacdes.

Se isso tera possibilidade de acontecer... O Marcelo falou que nés nao podemos duvidar
de nada e ndo se pode ter preconceito, mas até que ponto isso pode chegar e fazer com que o
cidadao, a crianca do futuro nao pertenca mais a familia? Digo isso porque a familia ndo podera
mais dominar a crianc¢a do futuro. J4 estd sendo realidade que a crianca, inclusive, ndo precisa
mais perguntar por qué, pai, por qué, mae, porque ela ja tem a informacao, porque a mae ja
fornece. Desde bebezinho, ele comeca a brincar e a ter acesso a todas essas informacgdes. E esse
processo educacional, entao, poderia inclusive ser controlado por empresas dessa natureza.

Entao, isso fica como comentario... E o tempo, também, de acordo com a possibilidade
que vocés entenderem.

O SR. JOSE CARLOS SILVEIRA BARBOSA JUNIOR - Alguém deseja comecar? (Pausa.)

Gabriela, por favor.

Gabriela, Mario...

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) — NOs pretendemos
- ouviu, Mario? -, e eu quero dizer aqui que, para o ano que vem, estamos programando, com a
experiéncia deste congresso, realizar, no ano que vem, o segundo congresso. E, claro, queremos
contar nao sé com a participacao de vocés todos, mas com a sugestao, para que nds possamos
fazer um congresso muito mais avancado. O primeiro sempre é o da experiéncia, mas é bom,
porque nds nao esquecemos o primeiro — o primeiro dia de aula, o primeiro mais alguma coisa...

Mas eu quero dizer que também no congresso do Chile, no ano passado, nés tivemos uma
experiéncia em que um dos palestrantes era um robd, cujo cérebro estava no Japao. Entao, a
palestra foi feita por um robd, mas a pessoa estava no Japao. Entdo, talvez algum comentdrio,
nesse aspecto da tecnologia, fosse importante também.

O SR. MARIO ALMEIDA - Legal.

Tentando juntar as trés coisas, assistam no Netflix a uma série - se alguém ainda nao
assistiu — que se chama Black Mirror. Acho que, no segundo ou terceiro episddio dela, Tas - é o
segundo, eu acho -, a menina compra o imével e tem um desconto de 20%, se ela tiver cinco
estrelas ou 4,5 estrelas na rede social. E como se fosse o nimero de curtidas dela. A quem néo
assistiu eu nao vou dar o spoiler, obviamente, mas assistam, porque tudo ali é possivel. Ndo da
para se duvidar de nada.

Sob essas dinamicas de teorias conspiratérias ou coisas do género, eu acho que a
possibilidade de existir € menor, embora as condicdes para que existam possam ocorrer. Mas eu
acho que é bem complexo fazer isso. Na Europa ja existe a lei do direito de se esquecer, em que
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basicamente vocé aciona o Google, e ele apaga tudo que é resultado de busca relacionado a sua
pessoa. Ja é lei na Unidao Europeia que o cidadao tem direito a isso. Ja& se gerou um processo
biliondrio por conta disso e coisas do género.

Do ponto de vista da privacidade, é uma escolha. Vdao vir, muito provavelmente,
legislagdes sobre o tema. O grande risco que nds corremos é que tudo que nds discutimos aqui,
hoje, trata da liberdade de informacao.

A liberdade de informacao gera economia, gera novos negdécios, aumenta o grau de
democracia e de civilidade da sociedade. Sempre que se discutir privacidade, a linha é muito
ténue entre cercear-se o direito a liberdade de expressao e coisas do género... Vimos um debate
grande, nos ultimos dois anos, sobre o Caodigo Civil da Internet, e cada vez que se entra nesse
tema é complexo, sim, ou seja, ndo é simples delimitar espaco.

Do ponto de vista de privacidade do usudrio, vamos chegar a algumas escolhas, como
alguém paga para ter o e-mail hoje? Ninguém paga. Por qué? Porque vocé fornece os seus dados
de informacdo e o direito de explorarem isso do ponto de vista da publicidade. Em algum
momento, talvez tenhamos que fazer escolhas: eu prefiro pagar o meu e-mail e nao distribuir o
meu rastro digital, que é o seu comportamento na internet, tudo o que vocé fez, as mensagens
que vocé recebeu e coisas do género. Talvez cheguemos a um modelo de consenso. E bem
complexo.

Sempre dizemos na TOTVS que planejar dez anos em empresas ou até na vida pessoal é
bem complicado. No maximo, conseguimos fazé-lo de cinco em cinco. Entao, a cada cinco anos,
temos que renovar as nossas perspectivas. No mundo dos negécios, temos que praticamente
repensar o negdcio inteiro. Tudo muda muito rapido. Do ponto de vista da sociedade, é quase a
mesma coisa. Alguns valores fundamentais nao mudam. Quem estd na internet do ponto de
vista global? Menos da metade da populacdo. Ainda ndo temos 98% da populacao conectada
em rede, em termos de internet. Entao, ha muita gente para entrar nesse mundo e muita coisa
vai acontecer. E um processo incontrolavel. O que da para perceber nos Gltimos 10 ou 15 anos é
qgue a condicdo humana continua prevalecendo. Entao, grandes teorias conspiratérias sao mais
para os filmes e menos para a realidade.

E isso. (Palmas.)

A SR? GABRIELA MAFORT - Fizeram uma pergunta sobre a qualidade dos dados na
internet.

E inevitavel. Vai haver sempre essa dicotomia entre a quantidade de dados que estéo
disponiveis. Havera coisas boas e ruins. Temos que saber filtrar. Tanto é que estdo pipocando
agéncias de verificacao de informacdo. Nao sei se ja viram alguns exemplos aqui no Brasil, nos
Estados Unidos, também. Sao empresas que verificam a qualidade da informacdo que é
divulgada na internet. Por exemplo, durante as recentes eleicbes americanas, uma pesquisa
mostrou que havia mais informacao de robozinhos que jogam informacgdes erradas na internet
contra ou a favor de determinado candidato do que informacdes reais de pessoas reais.
Realmente, temos que ficar atentos. Essas agéncias estdo fazendo o papel de verificar se essas
informacdes sdo corretas durante os debates, durante os programas de televisao, etc. Vocé tem
que ter robo6s, vamos dizer assim, que sejam capazes de filtrar a informacao e garantir a
qualidade.

Temos um projeto muito bacana, que até foi lembrado aqui, o News for Live, que é de
checagem de informacao durante grandes desastres naturais. Durante um momento como o do
furacao Katrina, como vimos aqui, ou um tsunami no Japao ou chuvas por que passamos aqui no
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Brasil, no inicio daquele processo ha muita informacdo errada, muita gente divulgando
informagao que nao esta verificada. Na internet, isso ndo pode acontecer num momento grave
como esse, um momento de muita responsabilidade, em que vidas estdo em jogo ali. Esse
projeto News for Live é um projeto de verificagdo de informacdo durante grandes desastres
naturais.

Entao, estao acontecendo por ai, pipocando também empresas para verificar a
informacao. E o futuro. Temos que saber lidar com os dados.

A questdao da privacidade é muito importante. Muita gente diz que a tradicional
privacidade, como conhecemos, acabou, nao existe mais. Ou vocé se isola do mundo e nao
conversa com ninguém, nao fala com as pessoas on-line, porque cada vez mais o mundo vai ser
on-line, ou admite que a privacidade tradicional acabou e que vocé vai ter seus dados, sim,
compartilhados para ter servicos melhores e personalizados. Ai vocé analisa até que ponto quer
compartilhar e o que quer compartilhar. Entao, é outro nivel desse game por que estamos
passando, o game da privacidade. E saber que é um novo mundo e temos que aprender a lidar
com ele.

Estd bom, pessoal?

Obrigada. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) — Antes do Marcelo,
eu gostaria de agradecer a todos aqueles parceiros do evento, deste congresso, porque foi
extremamente importante essa parceria, visto que, no Senado, nao podemos receber recursos
diretamente. Tudo isso esta sendo feito com a parceria. E quero destacar a presenca da Patricia,
em nome do Palavra Aberta. Gostaria que vocés a conhecessem. Ela foi responsavel por muitos
dos palestrantes que aqui estao.

Se vocé quiser fazer uso da palavra, pode fazer um agradecimento.

Faca o favor. (Palmas.)

A SR2 PATRICIA BLANCO - Senador, eu queria agradecer imensamente a oportunidade
que o senhor nos deu, ao Palavra Aberta, de poder apoiar evento de tamanha importancia como
o Congresso do Futuro. Foi para nos realmente um prazer e uma honra muito grande trazer e
contribuir, oferecendo, no sentido de ideias, alguns dos palestrantes, como a Gabriela e o
Marcelo Tas, que gentilmente toparam participar dessa discussao.

Para o Instituto Palavra Aberta, que é uma entidade sem fins lucrativos que defende a
liberdade de expressdo, é realmente muito importante dialogar, e dialogar no sentido mais
amplo da palavra, na Casa onde esse didlogo tem que acontecer permanentemente.

Entao, muito obrigada. Eu fico realmente muito sentida de ter que sair, mas tenho um voo
para Sao Paulo.

Muito obrigada. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - O importante é
gue o Palavra Aberta continua aqui.

Quero agradecer, além do Palavra Aberta, a Confederacdo Nacional da Industria — CNI, a
Confederacao Nacional do Comércio — CNC, a Associacdo Brasileira de Emissoras de Radio e
Televisao — Abert, a Associacao Nacional de Jornais — ANJ, a Associacao Nacional de Editores de
Revista — Aner, ao Instituto Palavra Aberta mais uma vez, ao Centro de Estudos Avancados de
Governo e Administracao Publica - CEAG/UnB, ao Centro Universitario IESB, a Uniao Pioneira da
Integracao Social - UPIS, as Faculdades Anhanguera, ao Centro Universitario de Brasilia -
UniCEUB g, é claro, a todo o Senado, ao Senador Renan Calheiros, que colocou, como Presidente,
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a nossa estrutura a disposicao, ao Bandeira, como Diretor, a llana e a todos os profissionais do
Senado que tém nos assessorado neste evento, que nao é facil de se organizar. A coisa é
complexa.

Por exemplo, um dos palestrantes que estava aqui ontem, o Arthur, perdeu o voo no
interior dos Estados Unidos. Ele teve que viajar de 6nibus para conseguir um outro voo, veio
para cd, nao dormiu a noite e chegou aqui para fazer a palestra. E ainda ontem tocou bateria
para nés la no jantar. Essa € uma oportunidade de integrar mais o nosso trabalho aqui, entao é
um desafio. Espero que no ano que vem possamos aprimorar esse trabalho.

Quero aproveitar para convidar a todos, porque, depois de o Marcelo concluir, nés
teremos, as 14h30min, a mesa-redonda cujo tema serd "A democracia representativa no mundo
digital". Os convidados serao: Wilson da Silva Gomes, Prof. Titular de Teoria da Comunicagdo da
Universidade Federal da Bahia, Rousiley Maia, Profa Titular da Universidade Federal de Minas
Gerais, que esta aqui conosco desde ontem, e Sérgio Soares Braga, Prof. da Universidade Federal
do Parana. Finalizando, as 16h30min, "Cases de sucesso - Ideias inspiradoras"”, com Franklin Luzes
Junior, que é Diretor da Microsoft Participacao, o Anténio Campelo, Diretor de Inovacdo e
Exceléncia Empresarial da Embraer, e Paulo Mél Junior, Superintendente Nacional do Instituto
Euvaldo Lodi.

Com a palavra, Marcelo.

O SR. MARCELO TAS - Obrigado.

Pessoal, beneficios e efeitos colaterais. E alguém falou de radio.

Rapidamente, vivemos uma era... Primeiro, nao é opcional. Transparéncia, por exemplo, e
didlogo nao sao mais opcionais. Segundo, nés estamos numa Casa parlamentar, mas nao sao
apenas os politicos... O Senador estava me confessando a enorme dificuldade que existe hoje de
os politicos dialogarem com os seus eleitores. A dificuldade é geral para os comunicadores. Por
qué? A grande mudanc¢a na verdade, a mudanc¢a mais importante, vamos dizer assim, nao é na
tecnologia; é dentro de nés. Temos uma experiéncia que mudou aqui dentro. Sabemos que nao
precisamos ficar calados, sabemos que temos voz, sabemos que conseguimos reunir grupos em
WhatsApp, as vezes de vizinhos e, com isso, melhorar a seguranga do bairro, ou sabemos que
podemos ir para a rua e organizar grupos, enfim, com suas diversas visdes sobre o que esta
acontecendo no Brasil. O problema é de quem nao ouvir isso que esta acontecendo. Esse é o
problema. Quem nao debater isso, quem nao se colocar como aprendiz diante disso dai.

Ha uma palavra que temos que reconhecer muito em nés mesmos, que dificulta tudo isso,
que é a arrogancia. N6s somos arrogantes. Estou me colocando ai dentro porque sou um
homem da televisdo. Na televisdo, passamos muito tempo sé falando, sem ouvir o cara que estd
em casa. Agora acabou, ndo da mais. Esta era nao é sobre falar sozinho. E uma era do didlogo
realmente.

Creio que os politicos estao sentindo isso na pele. Alguns ainda ndao perceberam e vao
levar sustos cada vez maiores com essa mudanca, mas também estou falando de professores,
estou falando de comunicadores, estou falando de jornalistas. O jornalista também é um cara
que era o dono da verdade. E hoje ha essas novas coisas.

A Gabriela estava falando das agéncias de checagem de fatos. No Brasil, temos a agéncia
Lupa, que ja estd fazendo um trabalho incrivel de checagem de fatos, com uma velocidade
gigantesca. Durante o debate, vocé conseguiria saber se o que o cara acabou de falar é verdade
ou mentira e aquilo era compartilhado.
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Outro aplicativo que sugiro vocés a prestarem atencdo € o Fogo Cruzado. E um aplicativo
de narrativas de violéncia no Rio de Janeiro que é muito instantaneo, em que relatam tiroteios
no Rio de Janeiro. Alids, € uma coisa assustadora, que tem um grau de acuidade, de proximidade
do real que muitas vezes a midia tradicional ndo consegue ter. Por qué? Porque é colaborativo, é
feito pelas pessoas que sdo vitimas de tiro no Rio de Janeiro e, é claro, com softwares que podem
checar se ha alguém mudando os dados ou querendo publicar uma informacao mentirosa. Ha
muita informacao mentirosa? Sim, mas cada vez mais a mentira tem perna curta, a checagem é
muito rapida e vocé consegue desmentir essas coisas.

O radio, que alguém me perguntou, é um veiculo que sobrevive bem na era digital,
porque a natureza dele sempre foi botar o ouvinte falando, desde tempos imemoriais. Alids, por
esse sertao brasileiro - quem é do interior como a gente - era o lugar que dava o recado: Manda
o recado de que a prima ficou gravida! O radio sempre foi uma internet a lenha, para mim pelo
menos. Eu ouvia radio em Ituverava e me sentia parte do mundo la no meio daquele sertaozao,
onde s6 havia um canal de televisao, por exemplo. O radio era um veiculo muito mais
democratico.

Para terminar mesmo, porque precisamos almocar e voltar para ca, queria dizer que o que
me espanta é que quanto mais participo de eventos que discutem tecnologia mais descubro
pessoas de carne e 0sso num encontro com a qualidade desse que tivemos aqui hoje no Senado
Federal.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) — Gostaria apenas,
Marcelo, de colocar dois aspectos para provocar o nosso trabalho legislativo.

Hoje a discussao é sobre o Uber, se vai se instalar numa cidade ou nao, mas a legislacao
das concessdes de taxis no Brasil afora, existe uma discussao apds a Constituicao sobre se o
servico de taxi € uma concessao publica ou uma autorizacao. Entao, muitos taxistas que
funcionam ha mais de 20, 30, 40 anos, ha questionamento em muitas cidades se teria que ser
feita uma nova licitacdo para aqueles que estdo hoje exercendo o papel de taxista ha 40 anos.

Olha, o Uber esta chegando sem nada, sem nenhuma autorizacao ele pode chegar, para se
ver como o processo legislativo, junto com o Executivo, anda muito atrasado. Da mesma forma,
a tecnologia se impoe. Ja existe o carona através da internet, dos aplicativos.

Da mesma forma, ainda hoje, muitas cidades brasileiras ndao tém direito a ter uma
emissora de radio, porque o Ministério das Comunicacdes nao consegue realizar uma licitacao,
mesmo havendo um volume de emissoras piratas no Brasil, uma vez que a Anatel nao consegue
fazer a fiscalizacdo por nao ter quadro suficiente. Qual é a alternativa? Libera-se quem quiser
fazer e ter o direito de montar a sua radio na competicao, o que hoje ja é permitido através da
internet, ndo é necessario concessao.

Entdo, ainda temos uma dificuldade muito grande na convivéncia do processo legislativo
com o Executivo. Os préprios ministérios hoje... As pessoas perguntam muito sobre
investimento, inclusive a PEC do teto dos gastos... hoje, vivemos o momento da luta dos setores
da sociedade, em que cada um quer buscar seu poder. E justamente hoje, cada dia mais, definir
como sera feito o investimento do recurso publico dos impostos pagos pelo cidaddo. Isso tem
de ser cada vez mais questionado realmente pelo cidadao.

Hoje, existe uma luta do Poder Judicidrio.... Agora, esta sendo discutida a questdao dos
supersalarios dos poderes, para onde deve ir mais o recurso: para o Legislativo, para o Judiciario,
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para o Ministério Publico, para os Tribunais de Contas ou para o Executivo, que tem que cuidar
da saulde, das estradas, da manutencdo, escolas e tudo o mais.

Entdo, eu penso que, ao discutir a PEC, nés temos que discutir principalmente o
planejamento e a gestao do recurso publico no nosso Pais. Esse deve ser o questionamento e a
cobranca que a sociedade precisa fazer, porque nao é possivel um pais ter mais de 20 mil obras
inacabadas. Sempre tenho dito que uma obra inacabada nao serve para nada. Pelo contrario, ela
representa muito mais gasto do recurso publico, porque ao desmobilizar custa, ao mobilizar
novamente, custa mais. E, se ela ficar Ia abandonada, ou vai ser depredada ou vai ter que se
gastar para manté-la parada.

Por isso eu gostaria de provocar essa discussao aqui, principalmente esse questionamento
da populacao, para que vocés fiscalizem e cobrem mais dos poderes: onde estao sendo
colocados e a qualidade desses recursos que estao sendo aplicados.

Entdo, vamos ao almog¢o de meia-hora e voltaremos para concluir a nossa ultima etapa.

Muito obrigado.

Bom almoc¢o a todos.

(Iniciada as 9 horas e 39 minutos, suspensa as 12 horas e 2 minutos, reaberta as 12 horas e 25
minutos, a reunido é encerrada as 14 horas e 18 minutos.)



