
Documento Ostensivo

BNDES



Documento Ostensivo

O BNDES e o PAC



Documento Ostensivo

Novo PAC

O Novo PAC é um programa de investimentos coordenado pelo governo federal, em parceria com o

setor privado, estados, municípios e movimentos sociais. Todo o esforço conjunto é para acelerar o

crescimento econômico e a inclusão social, gerando emprego e renda, e reduzindo desigualdades

sociais e regionais.

O programa está organizado em Medidas Institucionais e nove Eixos de Investimento.

As Medidas Institucionais são um conjunto articulado de atos normativos de gestão e de planejamento

que contribuem para a expansão sustentada de investimentos públicos e privados no Brasil.

Os Eixos de Investimento são as grandes áreas de organização do programa que reúne todas as obras

e serviços destinados à população.
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Novo PAC: Nove Eixos para Modernizar a Infraestrutura do Brasil

R$ 349,8 bi R$ 2,4 bi R$ 609,7 bi R$ 30,1 bi

R$ 27,9 bi R$ 540,3 bi R$ 52,8 bi R$ 45,0 bi R$ 30,5 bi
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Novo PAC: Detalhamento

https://www.gov.br/casacivil/pt-br/novopac/mapas-de-obras-por-estados
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Novo PAC: Financiadores

R$ 371,0 bi

Orçamento Geral
da União 

R$ 612,0 bi

Setor Privado

R$ 343,0 bi

Estatais

R$ 440,0 bi

Bancos
Públicos

BNDES

O BNDES vai 
Financiar 

R$ 270 Bilhões 
do Novo PAC
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Expansão do apoio à infraestrutura
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Apoio do BNDES à Infraestrutura: 
Consultas, Aprovações e Desembolsos

(R$ bilhões)

Consulta Aprovação Desembolso

+113%

+23%

+14%
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Fonte: BNDES Serviços 

Posição:31.01.2024

Amapá
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1 Carteira considera projetos com situação “análise de elegibilidade”, “ativa” ou “concluída”, exceto em fase de encerramento.

Não inclui venda de participações.

2 Percentual baseado no Capital

3 Concessões e PPPs: CAPEX para todo o período de concessão e outorgas já compromissadas ou estimadas;

Privatizações: Valor das alienações, assunção de dívidas e compromisso de investimentos de operações realizadas ou
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Saneamento 
Ativos Ambientais

Infraestrutura Social

 Leilão para concessão florestal nas

Florestas Nacionais de Irati (PR),

Chapecó e Três Barras (SC) - 1º leilão de

concessão florestal estruturada pelo BNDES

em parceria com o Serviço Florestal

Brasileiro

 O BNDES foi mandatado por mais 5 estados (RN, AL, MA,

PE e GO) para a modelagem de projetos visando à

universalização dos serviços de água e esgoto

 Leilão do Hospital de Guarulhos – 1º projeto 

de PPP de hospitais estruturado pelo BNDES.

 PNPPP de Educação - 2 estados (MG e ES) 

e 7 cidades*

 Retomada dos Estudos do PISF (Projeto de 

Integração do São Francisco)

Rodovias

Mobilidade Urbana

 Celebração do ACT com MCidades para realização de 

Estudo Nacional de Mobilidade Urbana em sistemas de 

transporte público de alta-média capacidade nas 21 maiores 

Regiões Metropolitanas do país

 Contrato assinado com Curitiba para estruturação de 

projetos de racionalização da RIT e solução de 

eletromobilidade para frota de ônibus

 Entrega dos estudos referentes ao Masterplan do Centro do Rio 

de Janeiro no âmbito do FEP/BNDES

 Leilão de concessão para construção, gestão e manutenção do 

Canecão/RJ 

 Assinatura de ACT com município de Sorocaba para 

estruturação de projeto de habitação de interesse social

 Assinatura de contratos visando a estruturação de ativos 

imobiliários da UnB, do MRE e da FAB

Valorização do Patrimônio Imobiliário

Estruturação de Projetos >> Destaques de 2023

 Leilão do terceiro bloco de concessão rodoviária 

de MG (Varginha-Furnas) – 432Km

 Entrega dos estudos dos 2 primeiros lotes (CN1-

Goiânia/Rio Verde/Itumbiara e CN5 – Porto 

Velho/Vilhena) de Rodovias Federais

*Cidades: Maceió, Salvador, São Luís, Palmas, Curitiba, Goiânia e Fortaleza
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O novo BNDES
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Modelo de Negócios do BNDES

Crédito

Concessão de financiamentos, limites de

crédito, empréstimos e debêntures

simples (não conversíveis)

Garantias

Provimento de fianças e garantias

diretas ou indiretas, neste último caso

por meio de fundos garantidores

Serviços

Estruturação de projetos e coordenação

de ofertas públicas de distribuição de

títulos ou valores mobiliários de renda

fixa, em mercado primário

Participações e Títulos

Realização de investimentos diretos e

operações de mercado de capitais

voltadas para a gestão estratégica do

portfólio por meio de ações, debêntures

conversíveis, fundos de índice, fundos

de investimento, bônus de subscrição, e

quaisquer outros valores mobiliários

admitidos pela legislação em vigor e

negociados em mercado organizado

Recursos Não Reembolsáveis

Apoios não reembolsáveis do BNDES e

gestão de recursos de terceiros

Crédito

Participações e Títulos

Serviços

Garantias

Recursos não reembolsáveis
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Estabilização dos ativos do BNDES (em % do PIB)
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Recuperação gradual dos desembolsos (em % do PIB)
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Desembolsos atingiram R$ 114 bilhões, sendo 82% a taxas de mercado

17

R$ Milhões
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Como viabilizar o funding para a expansão sustentável dos desembolsos? 

18

 Crescimento histórico do FAT (+ PL de flexibilidade de taxas)

 Nova captação interna (PL da LCD)

 Nova captação externa (fundos de coinvestimento com parceiros internacionais)

 Fontes públicas (Fundo Clima e FIIS)

 Retomada de captação externa

 Retomada de captação interna (LCA)
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USD 3,9bi

contratados1/

em novos contratos 

em negociação

Em 2023 realizamos contratações com 

BID, CDB, FIDA, NDB e KfW

Em 2023 captações externas foram importantes fontes complementares 

de recursos

USD 3,2bi

Transações em negociação envolvem 

bancos de desenvolvimento internacionais 

e organismos multilaterais

1/ Valores não consideram USD 146 milhões contratados para o Fundo Amazônia
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• Global 2031 ESG: Em nov/23 houve emissão

internacional de título soberano pelo Tesouro (US$ 2

bilhões, equivalente a R$ 10 bilhões)

• O recentemente reforçado Fundo para o Clima pode

agora ser um dos principais instrumentos para

financiar os investimentos necessários para a

transformação ecológica.

Novo funding – Título Soberanos Sustentáveis

Ano Funding

2013-2022 (média anual) R$ 0,4 Bi

2023 R$ 0,6 Bi

2024 R$ 10,4 Bi
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Principais Áreas de Atuação e Custo Financeiro do Novo Fundo Clima

Novo Fundo Clima via títulos sustentáveis pelo Tesouro

Áreas Taxa

1. Desenvolvimento Urbano Resiliente e Sustentável 6,15%

2. Indústria Verde 6,15%

3. Logística de Transporte, Transporte Coletivo e Mobilidade Verde 6,15%

4. Transição Energética

4.1 Geração de energia solar e eólica 8,00%

4.2 Biomassa, eficiência energética, smart grid, armazenamento e demais 6,15%

5. Florestas Nativas e Recursos Hídricos 1,00%

6. Serviços e Inovação Verdes 6,15%
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Destaques dos 

Desembolsos do BNDES 

em 2023
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61,8

124,6 121,5

270,8

63,1

88,7 85,2

132,0

174,5

55,3
64,9 64,3

97,5
114,4

2019 2020 2021 2022 2023

2023 foi um ano de retomada para o BNDES. Desempenho operacional 

aumentou consistentemente em todas as etapas dos projetos

Consultas Aprovações Desembolsos

Crescimento de 88% das consultas e de 32% nas aprovações frente a 2022 

+88%

R$ bilhões

+17%

+32%

144,3

Os totalizadores indicados podem não corresponder exatamente à soma de suas parcelas em função de arredondamentos
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BNDES aprova R$ 218,5 bilhões em crédito em 2023, 

um aumento de 44% frente a 2022 

2022 2023

218,5

152,0

R$ bilhões

132,0

20,0

44,0

174,5

+44%

Crédito 

impactado por 

garantias do 

BNDES (FGI)

Aprovações no 

BNDES

Os totalizadores indicados podem não corresponder exatamente à soma de suas parcelas em função de arredondamentos
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MPMEs tiveram crescimento de 53% no crédito, 

totalizando R$ 107 bilhões em 2023

2022 2023

107,0

70,0

R$ bilhões

50,0

20,0

44,0

63,0

+53%

Crédito 

impactado por 

garantias do 

BNDES (FGI)

Aprovações no 

BNDES para 

MPMEs
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Grande expansão do apoio à inovação
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Grande expansão do apoio às exportações
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Retomada de aprovações para Estados e Municípios
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Retomada do Fundo Amazônia
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BNDES e o Congresso
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Letra de Crédito ao Desenvolvimento - LCD 

32

Projeto de Lei nº 6235/2023, que contempla a criação da Letra de Crédito do Desenvolvimento (LCD) e a

diversificação das taxas de juros de mercado que remuneram o FAT:

• Emissão da LCD exclusiva por bancos de desenvolvimento, por exemplo, BNDES, BRDE e BDMG.

• Isonomia em relação aos demais bancos comerciais e instrumentos de captação incentivados (debêntures de

infraestrutura, LCA, LCI, CRI, CRA, etc.).

• Estímulo tributário (PJ e PF) para viabilizar captação incentivada e financiar o desenvolvimento brasileiro.

• A isenção fiscal na captação geraria uma redução na taxa de juros do BNDES e recursos adicionais de até

R$ 10 bilhões por ano por emissor.

• O impacto fiscal estimado é de R$ 260 milhões ao ano em isenção tributária.
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Evolução dos instrumentos incentivados

Fonte: Anbima (2024) 

(*) Valores disponíveis até dez./2022. Para o valor de 2023, utilizou-se o estoque de títulos remunerados conforme o Índice Nacional de 
Preços ao Consumidor Amplo (IPCA) da base de dados do site www.debentures.com. 
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Fundo Nacional de Investimento em Infraestrutura Social - FIIS 

34

Projeto de Lei nº 658/2024 que contempla criação do Fundo de

Investimento em Infraestrutura Social (FIIS):

• Recursos reembolsáveis e não reembolsáveis.

• Recursos oriundos da emissão de títulos sustentáveis ou

empréstimos direto ao Tesouro.

• Aplicações em investimentos nos equipamentos e serviços

públicos relacionados com a garantia dos direitos sociais

fundamentais nas áreas de educação, saúde e segurança

pública.
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Transparência
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Segundo o Montreal Group, o BNDES tem um dos sistemas de 

monitoramento e avaliação compreensivos do mundo

Fonte: The Montreal Group
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Em 2023, o BNDES foi eleito a instituição da Administração Pública Federal 

mais transparente em avaliação realizada pela Associação do Membros de 

Tribunais de Contas (Atricon) e pela CGU.

Índice de Transparência do BNDES

Fonte: Radar da Transparência (disponível em: https://radardatransparencia.atricon.org.br/panel.html)

https://radardatransparencia.atricon.org.br/panel.html


facebook.com/bndes.imprensa

twitter.com/bndes

youtube.com/bndesgovbr

linkedin.com/company/bndes

Instagram.com/bndesgovbr

Portal BNDES

www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial

0800 702 6337

Chamadas internacionais

+55 21 2172 6337 

Ouvidoria

0800 702 6307

www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco

www.bndes.gov.br/faleconosco


