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O papel do BNDES

* O papel principal do BNDES é financiar o investimento. Tal prioridade
se deve a funcao central do investimento na economia: hoje, gera
emprego e renda; e, amanha, aumento de eficiéncia e de capacidade
produtiva, permitindo ao pais crescer mais sob baixa inflacao.

* Os empréstimos do Tesouro serviram para permitir ao BNDES
financiar um aumento da taxa de investimento de um patamar de
17% do PIB de 2000 a 2007 para 20% de 2008 a 2014, periodo em
gue os aportes ocorreram. Esse acréscimo na taxa de investimento
representou cerca de RS 1,3 trilhdo.
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Fonte: Livro Verde — Grafico 4.11

| BNDES

Os investimentos realizados pela BNDESPAR seguem o
mesmo processo decisdrio e a mesma governanca
requerida dos financiamentos do BNDES




BNDESPAR: governanca e supervisao

* Impessoalidade, segregacao de funcoes e decisoes colegiadas: o
processo de concessao de apoio por meio de renda variavel obedece
as mesmas etapas do BNDES, observadas particularidades e natureza
de operacoes do mercado de capitais.

* Transparéncia: companhia de capital aberto e segue as regras da
CVM; obedece aos padrdes contabeis internacionais (IFRS) e publica
seus demonstrativos e composicao/movimentacao de sua carteira
trimestralmente.

e Auditoria e supervisao externa: a BNDESPAR é supervisionada por
BACEN e CVM e auditada pela CGU, TCU e auditoria externa.



Atuacao em Mercado de Capitais € comum em Bancos de
Desenvolvimento

Quadro 1.1 Setores, porte e segmentos apoiado
BNDES KDB

Agricultura X X
Infraestrutura X X X X X X
Industria X X X X X X X
Comércio e Servigos X X X X X
MPME X X X X X X X
Grandes Empresas X X X X X X
Exportagao X X X X X
Inovagao X X X X X X X X
Economia verde X X X X X X X X
Internacionalizacio X X X X X X X X
Mercado de capitais X X X X X X X X
Cooperagao financeira internacional X X

Fonte: Relatorios Anuais 2015 e 2016 das instituigdes.
Nota: CDB — China Development Bank; KfW — Kreditanstalt fiir Wiederaufbau; BNDES — Banco Nacional de

Desenvolvimento Economico e Social; KDB — Korea Development Bank; JFC — Japan Finance Corporation; CDP —

Cassa Depositi e Prestiti; CDC — Caisse des depots et consignations; e ICO — Instituto de Credito Oficial. ’



Fonte de Recursos da BNDESPAR

* As operacoes de renda variavel ocorrem sempre em condicoes de
mercado, sem subsidios para as companhias investidas, tendo, na
maioria dos casos, a participacao de outros investidores junto com a
BNDESPAR.

e BNDESPAR tem como fonte de recursos o retorno da sua carteira de
investimentos e captacoes a mercado.

Passivo
RS 6,4 bi

Ativo Total
RS 80,4 bi

Patrimonio
Liquido
RS 74,0 bi

Fonte: Balanco BNDESPAR de 31/12/2016



BNDESPAR ¢é Geradora Liquida de Recursos para o
Sistema BNDES

A geracdo liquida totalizou RS 18,6 bilhdes de 2002 a 2016.
No periodo, o valor de mercado da carteira foi de RS 20,6 bilhdes para RS 73,4 bilh&es
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Apoio a Internacionalizacao e Aderéncia as Politicas Industriais
do Periodo

* Politica industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior - PITCE (2004-
2008) tinha como objetivo de fortalecer e expandir a base industrial
brasileira por meio da melhoria da capacidade inovadora das
empresas. Em particular, a politica visava a ampliacao da eficiéncia
produtiva, da capacidade de inovacao e das exportacoes

* Politica de Desenvolvimento Produtivo — PDP (2008-2010), com o
objetivo de fortalecer a economia do pais, sustentar o crescimento e
incentivar a exportacao. Cabia ao BNDES coordenar os Programas
para “Consolidar e Expandir a Lideranca”, que reunia diversos setores:
Bioetanol; Petréleo, Gas Natural e Petroquimica; Aeronautica;
Mineracao; Siderurgia; Papel e Celulose; e Carnes.




Apoio do BNDES ao Agronegocio
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De 2005 a 2016, o BNDES desembolsou RS 31,2 bilhdes para frigorificos, dos quais RS 18,8 bilhdes em
financiamentos e RS 12,4 bilhGes em operagdes de mercado de capitais.
Apoiou mais de 17 mil unidades produtoras, com destagque para as cooperativas agropecuarias.

Fonte: Livro Verde




Resultados Verificados

Resultados

* Expressiva diversificacao geografica; multinacionais brasileiras

Internacionalizacao » Trés dentre as cinco maiores empresas globais no ramo de proteina animal
* As empresas apoiadas figuram entre as 10 empresas mais internacionalizadas do Brasil
* Brasil consolidou-se como um dos maiores exportadores mundiais de carnes

Exportacoes
* Perspectiva de ampliacao assim que implantados acordos com EUA e China

* O abate informal estimado vem diminuindo consistentemente: de niveis proximos a 30% para os

Formalizacao :
¢ atuais 7%

» Adesdo a Resolugdo 1854/2009-BNDES

* Empresas sao reconhecidas pelas principais ONGs como exemplo de evolucao na responsabilidade
Socioambiental socioambiental

* Sucesso no pacto com Greenpeace: proibicao de compra de bois de fazendas que tenham
desmatado a Amazobnia, de terras indigenas ou que utilizem mao de obra analoga a escrava
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Evolucao das Exportacoes
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M Carne de boi "in natura" M Carne de boi industrializada m Carne de frango "in natura" M Carne de frango industrializada

B Carne de peru "in natura" e industrializada ® Carne de suino "in natura"  Carnes salgadas e demais carnes

Entre os anos de 2003 e 2015, o valor exportado de carnes pelo Brasil mais do que triplicou

A confirmacado da abertura dos mercados dos EUA e da China, poderao estabelecer um novo patamar para
as exportagoes brasileiras
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Exportacoes de Carne in natura

B Centro-Oeste
Exportagoes

boi "in natura"
(US$ milhoes
FOB)

Brasil

% Centro-Oeste

Centro-Qeste

Exportagoes
totais (US$ Brasil
milhoes FOB)

% Centro-Oeste

2003
229.5

1154
19,9%
2547
1517,7

16,8%

2006
1150
3134
36,7%
1189
3878.4

30,7%

2014
2863
5794
49,4%
2863,92
6609.,6

43,3%

CAGR 03-14
25,8%
15,8%

8,6%
24.6%
14,3%

9,0%

Fonte: SECEX - MDIC
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Formalizacao do Abate: Mais Saude e Seguranca Alimentar
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== Couro Processado (MilhGes) = Total de Animais Abatidos (Milhdes) =—=Informalidade %

A reducao da informalidade favorece principalmente os consumidores: maior nivel exigéncia na inspe¢ao,
resultando em um produto com melhor qualidade e mais saudavel. Favorece também a imagem do Brasil

s e e . 13
no comércio internacional




Evolucao de Emprego e Abate

2003 2006
Centro-Oeste 28.438 48.929
Emprego’  [EERl 110.243 198.287
% Cenftro-Oeste 25,8% 24, 7%

Centro-Oeste 8.461.016  11.352.247

E‘;‘E:;ig?;:;z Brasil 21.644.403  30.373.560
% Centro-Oeste 39,1% 37,4%

2014
73.672
272.313
27,1%
12.693.730
33.904.793

37,4%

CAGR 03-14
9,0%
8,6%
0,4%
3,8%
4,2%

-0,4%

MNota 1: Classe CNAE 1.0: Abate de Reses, Preparacao de Produtos de Came
MNota 2: Fonte: IBGE - Pesquisa Trimestral do Abate de Animais - Bovinos
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Reconhecimento Socioambiental

2009 2015

3 UOL NOTICIAS

CIENCIA E SAUDE

Frigorificos forgcam produtores de
carne da Amazonia a reduzir
desmatamento

1-jun-2015 as 10:05 - Resultados mostram que os
fornecedores diretos dos gigantes do setor nao Débora Nogueira
contaminam mais a carne com desmatamento da Do UOL, em Sao Paulo (SP) 20/05/2015 - 06h00

Amazonia

goupEcE -

Lalo de Aimeida/The New York Times

“A industria da pecuaria na Amazénia brasileira é o “.. as conclusbes sdo animadoras: de acordo com as empresas de

maior vetor de desmatamento do mundo, auditoria, BDO e DNV, os trés frigorificos tem, de fato, conseguido cortar
responsdvel por um em cada oito hectares destruidos relagoes comerciais com fazendas que continuam a desmatar. Segundo o
globalmente.” relatdrio, 99% das compras, analisadas por amostragem, vieram de

fornecedores diretos que deixaram o desmatamento no passado.”

(Fonte: Relatodrio Greenpeace Junho 2009)
(Fonte: site Greenpeace, 1 Junho 2015)

15



Resultado Economico Positivo

3.560

8.110

Apoio IBS + Bertin Recebimentos
(Comissoes, Prémios s/
Debéntures e
Dividendos)

Fonte: Livro Verde — Grafico 4.15

Venda de Acdes Valor da Participacao
em 31/12/2016

Em 02/10/2017, o valor da participacdo era de RS 5.043
milhdes, considerando o preco por acdo de RS 8,67,
correspondendo a um resultado potencial de RS 2,0 bilhGes
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