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0 idealzado

Miguel Abuhab é engenheiro mecanico formado pelo
ITA, fundador da Datasul, empresa de software que
veio a ser a maior empresa de ERP do Brasil, tendo
implementado sistemas fiscais em mais de 4.000
empresas.

Miguel também é fundador da Neogrid, multinacional
brasileira, fabricante de solucoes para a cadeia de
suprimentos e demanda, comunicagao eletronica de
dados, e informacoes bancarias, mercantis e fiscais
(SPED), que integram o Sistema Tributario Brasileiro. Miguel Abuhab

Discipulo do criador da Teoria das Restricoes,
A Neogrid consolida os dados de estoque e vendas ao Eliyahu Goldratt.

consumidor final para diversos segmentos de varejo
no Brasil e no exterior.
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Objetivo

Garantir a arrecadacao

do Estado
Fomentar o
desenvolvimento
economico
Garantir a
competitividade das
empresas
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Numa analise convencional, ... fazemos uma

procuramos resolver os ...porém, usando a analise holistica de todas
problemas um a um... Teoria das Restrigbes... as causas e efeitos indesejaveis.
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Por que mudar?




/EISEIP O

A

Aumento da Aliquota
dos Impostos

Alto custo de Reducao da

arrecadacéao Arrecadacao
Alta complexidade e Excessos de processos
custos ao contribuinte na justica

Substituicédo Obrigacoes - TP
HoeLiase REFIS SIMPLES
Inadimpléncia Informalidade

miguel@abuhab.com
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Teorla das R J;

Para melhorar o todo
nao precisamos melhorar tudo...

W ... quando lidamos isoladamente com cada
| " efeito indesejavel, estamos lidando com

‘ sintomas e nao com as causas reais.
Enquanto as causas reais permanecerem
intocadas, os efeitos indesejaveis nao
desaparecerao e novos serao criados.
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A complexidade de um sistema é medida pelo nimero de pontos que se deve tocar para

impactar todo o sistema.
o

-@

—

SISTEMA A SISTEMA B

@

7 pontos de contato 1 ponto de contato

Simplificar é reduzir o nimero de pontos de contato para impactar todo um sistema.
miguel@abuhab.com



E tudo que fazemos, ndo sabemos porque fazemos, mas continuamos fazendo.
As ortodoxias tém origem nas restricoes tecnoldgicas.

Muitas regras de negocio foram
criadas quando tinhamos
restricoes tecnoldgicas.

Porém, quando estas restricoes
foram eliminadas, as regras
continuaram as mesmas.
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Regra de negocio dos Hotéis

CHECK-IN CHECK-OUT

12H 12H
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O senhor feudal cobrava impostos
pela circulacao da mercadoria.

Paul Vos, The Tax Collector (1543).

miguel@abuhab.com
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Ortodoxia_..

Depois da Tecnologia

Dinheiro Impostos em Dinheiro
il ’(I/-—
O governo pode cobrar impostos pela circulacao do dinheiro.

miguel@abuhab.com
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Sistema Simples

< DINHEIRO « DINHEIRO

Industria

.@. .@. MERCADORIAS » MERCADORIAS »

Sistema Com plexo miguel@abuhab.com
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Teoria das

= A tendéncia das organizacoes é procurar solucoes para as
excecoes;

= Na metodologia de TOC — Teoria das Restricoes criamos uma
estrategia para a regra e definimos o tratamento para as
excecoes.

miguel@abuhab.com
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Conflit |

Tem sido necessario
Devemos

Garantir a Conviver com alta
arrecadacao do complexidade
Estado tributaria

Fomentar o

desenvolvimento
economico

Garantir a
competitividade
das empresas

Devemos

Simplificar o
Sistema Tributario

Seria Necessario

miguel@abuhab.com
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Pressupostoyl

Tem sido necessario

Garantir a Conviver com alta
arrecadacgao do complexidade
Estado tributaria

Por que?

miguel@abuhab.com
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= Porque acreditamos erroneamente que...

...0S impostos tém
by . de ser apurados e
" recolhidos por
iniciativa do
contribuinte

...0S impostos
devem ser cobrados
pela circulacao de
mercadorias.

miguel@abuhab.com
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, ...0S impostos nao

. tém de ser apurados
" e recolhidos por

» iniciativa do

contribuinte

...0S impostos nao
devem ser cobrados
pela circulacao de
mercadorias.

A tecnologia permite que os impostos sejam apurados

pela circulacao do dinheiro e recolhidos pela
movimentagao no sistema bancario.

miguel@abuhab.com
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O"que mudar?




Aumento da Aliquota dos
Efeitos indesejados Impostos

Alto custo de arrecadacao Reducao da Arrecadacéo

Alta complexidade e
custos ao contribuinte Excessos _de _
processos na justica

Corrupcao Autuacbes

Substituicéo Obrigacoes . e
Tributaria acessorias Fiscalizacéo

N

causas raizes Sonegacao Inadimpléncia Informalidade

o

Imposto € declaratério

Recolhimento € iniciativa Transacdes bancarias
do contribuinte nao tem suporte contabil

miguel@abuhab.com
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Para o que mudar?




Aumento ¢ /liquota dos
Impostos

Alto custo o« arrecadacao Redugdo da /rrecadacdo

Alta conin'axidade e
custos ao contribuinte Excezsns _de _
processo: na justica

Corruncao

Suk:tiuicao Obrig=:0es _ y
Tributaria acessorias Fisca/izacao

Inadiréncia Inform- dade

\

O imposto é conferido
pelo Estado

O recolhimento é Transacdes bancérias
automatico pelo passam a ter suporte

sistema bancario contabil

miguel@abuhab.com
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Jque mudar?

Aumento expressivo da
arrecadacao

Desoneracgéo do Judiciario

Reducéo da corrupcgéao Reducéo das autuacdes

Reducéo dos custos com

Desoneracéo do fiscalizac&o

contribuinte

Eliminacao da Eliminacado da Reducéo da
sonegacao inadimpléncia informalidade

O recolhimento é TransacgBes bancarias
automatico pelo sistema passam a ter suporte
bancario contabil

O imposto é conferido
pelo Estado

miguel@abuhab.com
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.. Como Provocar a Mudanca?




-

Como provocarasitidanca

. W Py
o ey

= Sera criado um Comité Gestor

O Comité Gestor sera o 6rgao que ira apurar, controlar e arrecadar os impostos em todas
as esferas se for o caso de um IBS unico, ou;

Havera Comités Gestores de Estados/Municipios e Receita Federal caso o Governo tenha
o seu IBS tambéem.

A arrecadacao sera apurada e transferida diariamente para a Uniao, Estados e Municipios.

As regras de implantacao ou de transicao, vai depender do que for aprovado na Proposta
de Emenda Constitucional — PEC 110/2019 ou outra.

miguel@abuhab.com
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Como provocarasitidanca

. W Py
o ey

= Para cobrancas bancarias entre empresas contribuintes:

= Os boletos de cobranca ou transferéncias bancarias, serao vinculados as notas
fiscais eletronicas de Bens e Servicos.

= Constara no boleto o valor do imposto e a Nf-e a que se refere.

= O Comité Gestor ira tratar os impostos de cada Nf-e como um “Contas a
Receber”.

= Pela cobranca do boleto sera creditado pelo banco o imposto de valor agregado
ao Comité Gestor com retencao de D+2, e o valor liquido de imposto a empresa
emitente da Nf-e.

miguel@abuhab.com
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Como provocarasitidanca

- .

= Para cobrancas bancarias entre empresas contribuintes — cont.
= As empresas passarao a ter crédito dos tributos no Comité Gestor quando este receber o
aviso bancario de pagamento do imposto.

= Diariamente sera feita pelo Comité Gestor a apuracao dos créditos gerando
as devolucoes ao contribuinte, garantido pelos recursos no Banco de D+2.

= O imposto sera calculado pelos sistemas de ERP de cada empresa contribuinte e conferido
pelo Comité Gestor.

= O sistema do Comité Gestor disponibilizara informacoes eletronicas sobre
as movimentacoes da conta de impostos para cada contribuinte.

miguel@abuhab.com
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Como provocarasitidanca

=~ Para cobrancas por meio de pagamentos:

= Se a aliquota for Unica, o imposto sera calculado automaticamente pelo sistema de meios
de pagamento.

= Se as aliquotas forem diferenciadas por produto, o imposto sera calculado pelos sistemas
de ponto de venda de cada estabelecimento.

= Sera destacado na transagao o valor do imposto.

= (Os sistemas de meios de pagamento farao depositos ao CNPJ matriz, fazendo constar na
transacao eletronica o estabelecimento que fez a transagao, permitindo assim identificar o
municipio e estado de destino.

miguel@abuhab.com
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Como provocarasitidanca

-
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= Para cobrancas por meio de pagamentos - cont

= A apuracgao e arrecadacao de tributos referente as vendas ao consumidor, ocorrera no
momento em que a administradora de meio de pagamento realizar o deposito bancario
ao CNPJ que realizou a venda.

= QOs tributos referente as vendas a dinheiro serao recolhidas como atualmente, com base
na escrituracao fiscal.

= QOs tributos arrecadados pelo sistema de meios de pagamentos serao transferidos
diariamente aos cofres do Comité Gestor.

miguel@abuhab.com
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Apuracao.e.Re

Exemplo: IBS: 10%

R$100
R$10

Industria > Manufatura

Manufatura - Varejo

Varejo > Consumidor

Manufatura 110 Débito Varejo 220 Débito Consumidor | 440 Débito

Industria 100 Crédito Manufatura | 210 Crédito Varejo 420 Creédito

IBS 10 Débito IBS 10 Débito IBS 20 Débito

Manufatura 10 Crédito Escritural Manufatura | 0 Crédito Escritural Varejo 0 Crédito Escritural
Varejo 20 Crédito Escritural | Consumidor 0 Crédito Escritural

miguel@abuhab.com



Milhoes de pontos de contato dezenas de pontos de contato.

... sSimplificando o sistema tributario.

miguel@abuhab.com
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Eliminando,o;

Tem sido necessario
Devemos

Garantir a Conviver com alta
arrecadacao do complexidade
Estado tributaria

Fomentar o

desenvolvimento
economico

Garantir a
competitividade
das empresas

Devemos

Simplificar o
Sistema Tributario

Seria Necessario

miguel@abuhab.com
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Eliminado 0,C

Garantir a
arrecadacao do
Estado
Fomentar o Simplificar o
desenvolvimento Sist Tributari
econémico istema Tributario
Garantir a

competitividade
das empresas

miguel@abuhab.com
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.. Historico de apresentacoes
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NEERNATIONAL MONE TARY T |
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| COM'SSAO GERAL

IQ\, | A Reforma Tributaria

28/09/17 www.camara.leg.br/webcamara | 0800 619 6919
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PaRTISO B4

SOCIAL
DEMOCRACIA|

RRASIILIRA

PATIDO 04

Hramm

miguel@abuhab.com
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Reuniao com téci

Sao Paulo — 05/04/R0AO
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CAMARA ANALISA PROPOSTA DEFENDIDA POR RODRIGO MAIA
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REFORMA TRIBUTARIA
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DEVO NAo NEGO,
PAGO QUANDO RECEBER!

Uma proposta de simplificag@o trlbuténa
que pode ser uma revoluqﬁo
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