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: Taxas de imposto
Regulamentos trabalhistas restritivos
Corrup{:éo ]

Burocracia governamental ineficiente

Inadequate infrastructure

“Instabilidade politica:

Regulamentos fiscais

Acesso ao financiamento

Instabilidade do governo

Forga de trabalho inadequadamente educada
 Inflagdo

Crime e roubo

Insuficiente capacidade de inovar

Questdes de ética na forga de trabalho nacional
Baixa qualidade da saude'pl]blica

Regulamentos de moeda estrangeira

PRINCIPAIS PROBLEMAS PARA SE FAZER NEG()CIS
NO BRASIL
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No Brazil, a infraestrutura

‘inadequada esta entre os

cinco maiores problemas.
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PROBLEMA -
I NAO TEMOS S PARA EXECUTAR TODA A CARTEIRA

= Executar obras de infraestrutura muito devagar

= Tendéncia de reducao do investimento

: Orcamento do Ministério (RS Bilhdes)
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(| O QUE PODEMOS FAZER? |

BUSCAR A SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

INCREMENTAR A PARTICIPAGAO PRIVADA NO SETOR

= Projetos serao estruturados sob 0 maximo rigor técnico

Diretrizes:

= Melhorar a prestacdo de servico as pessoas e ao setor produtivo

= Ampliar a seguranca juridica, todos os contratos terdo indicadores claros

= Devolver as agéncias reguladoras o sentido efetivo de 6rgao de Estado

= Editais s6 serdo lancados depois de passar pelo debate publico e obter aval do TCU
= SO irdo a concessao projetos com viabilidade ambiental comprovada

= Mudanca na forma de contratacao do financiamento de longo prazo

= Para as concessodes existentes, compromisso em garantir o equilibrio dos projetos
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STRUTURACAO DE PROJETOS E FLUXO DE

CONCESSOES

Ministério da

Infraestrutura Qualificacio [eliess Aprovacio na

(Minfra) (Opcional) no PND Modelagem
EPL- Empresa de Agéncia TCU - Tribunal de Ministério/
Planejamento e Regulatdria Contas Agéncia
Logistica

eSelecao de
projetos e
priorizacao

e Estudos de

Viabilidade

* Modelagem do
Negocio

e Parceriacom o
BNDES ou
outras
entidades (IFC)
ou PMI

e Consulta
Publica (Edital,
Contrato e

Estudos)

ePlano de
Outorga

¢ Analise dos
resultados da
Consulta
Publica e Plano
de Outorgasa

e Publicacao de
Edital

e Realizacao do
Leilao

e Execucao de
contrato
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ENTREGAS 100 DIAS

| Leildes Assinatura de Contratos Prorrogacao de Concessoes

e 12 Aeroportos em 3 blocos

e Ferrovia Norte-Sul
e 10 Terminais

—

o 0

Ferrovia Norte Sul (FNS)

Leildo em /

28/Ma rgo/19\

Investimentos: RS 2,79 bi
Outorga: RS 2,719 bi
Outorga Original: RS

1,35bi
Agio: 101%

¢ RIS Road

e Terminais Portuarios (BEL 06,

STM 05, 1QJ 18, STS 13)

12 Aeroportos em 3 Blocos:

Nordeste: Recife/PE; Jodo Pessoa e Campina Grande/PB;

Maceid/AL; Aracaju/SE; e Juazeiro do Norte/CE

Centro-Oeste (MT): Varzea Grande (Cuiabd) Alta Floresta,

Barra do Garcas, Rondondpolis e Sinop
Sudeste: Vitoria/ES e Macaé/ RJ

Leildo em 15/Margo/19 '\

Investimentos: RS 3,52 bi | Outorga: RS 2,377 bi
Outorga Original: RS 218,8 mi | Agio: 1086%

//

e Malha Paulista
e EFCe EFVM - FICO

000
(Vg Vo Vo Ny Vi

10 Portos leiloados em 2 leiloes :

4 Portos: 3 em Cabedelo/PB 6 Portos: 5 em Belém/PA e
e 1 em Vitéria/ES 1 em Vila Conde/PA
Terminais de Granéis Liquidos Terminais de Granéis Liquidos

Leildo em

Leildo em
05/Abril/19 §

22/l\/|argo/19\(4

Investimentos: RS 630,8 mi
Outorga: RS 667,42 mi | Outorga Original: -
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M Investimentos previstos: i Investimentos previstos:

RS 140 Bi RS 3,94 Bi

9 Arrendamentos + 2 Concessoes Portuadrias
16.574,82 km

Investimentos previstos: __jr_ Investimen.tos previstos:
RS 54,46 Bi ===l RS 10,27 Bi (62 e 72 Rodadas)

=

42 Aeroportos + 4 Alienagoes de participacoes da
Infraero em Guarulhos, Galeao, Confins, Brasilia

Novas Concessoes: 2.430 km
Concessoes Existentes: 5.462km



Carteira de Projetos — Rod

)

T W

Porto Velho

T3

Comodoro

BR-364/MT/RO
Extensao: 804 km

BR-364/060/MT/GO
Extenséo: 718 km

NUmeros da Carteira Rodoviaria

Investimentos previstos  R$ 139,74 bilhdes

Extensdao total 16.574,82 Km

BR-452/GO
Extensdo: 199 km

Rodovias Integradas do Parana
Investimento: R$ 33,6 bilhdes
Extensdo Total: 4.114 km
Extenséo Federal: 2.806 km

Projetos
== Qualificados

== Qualificados como estudo

Investimento: R$ 8 bilhdes

[ BR-470/282/153/SC
Extensé&o: 515 km

BR-158/392/RS
Extens&o: 321 km

BR-163/230/MT/PA
Investimento: R$ 1,69 billh&o
Extensé&o: 970 km

Salgueirog

Alianga
dp Tocantin:

Rndonépolis

Andpolis

Barreiras

Divisa
Alegre

Montes
Clarog,

Iltumbiara
O

o Uberlandia

Belo
Horizonte

Juiz de Fora

S&o Paulo

Curitiba
O

anambi
Novos
S&o Jodo
do Sul
Porto Alegre

'antano

3
Gr;
-
Santana
daB. Vista. Cama

-

Navegantes

Paulo Lopes

Feira de
Santana

Investimento: R$ 7,41 bilhGes

BR-153/080/414/GO/TO ]
Extensdo: 850.7 km

BR-116/304/CE/RN
Extens&o: 533 km
BR-230/PB
Extensdo: 128 km

Sortaleza

Natal
O

Campina
Grande,
Arco
Verdeg,

bt BR-232/PE
JoGo Pesso Extensdo: 273 km

==L’ Recife

BR-101/BA/SE/AL/PE/PB/RN
Extensdo: 1.835 km

O .
Aracaju

BR-116/BA/PE
Extens&o: 495 km
BR-020/DF/GO/BA
Extens&o: 587 km

BR-251/MG
Extens&o: 342 km

BR-116/MG
Extens&o: 409 km

BR-235/SE
Extens&o: 55,40 km

Investimento: R$ 9,1 bilhdes

BR-381/262/MG/ES ]
Extens&o: 672 km

BR-116/493/RJ/MG (CRT)
Rio de Janeiro / RJ a Gov. Valadares/MG
Investimento: R$ 7,9 bilhdes
Extensdo: 711 km

BR-040/495/MG/RJ (Concer)
Juiz de Fora/MG ao Rio de Janeiro/RJ
Investimento: R$ 2,6 bilhdes
Extensdo: 211 km

BR-116/465/101/SP/RJ (Dutra)
Rio de Janeiro/RJ ; Séo Paulo/SP e
Ubatuba/sp
Investimento: R$ 10,9 bilhdes

BR-282/SC
Extensdo: 310,30 km

BR-101/SC
Investimento: R$ 2,9 bilhdes
Extens&o: 220,42 km

BR-116/290/RS
Extensdo: 229 km

Extensdo: 635 km

MIMISTERIC DA



Carteira de Projetos - Rodovias

- BR-364/365/GO/MG

- BR-101/SC
-BR-381/262/MG/ES

- BR-163/230/MT/PA

- BR-153/080/414/GO/TO

- BR-470/282/153/SC

- BR-040/495/MG/RJ (Concer)

- BR-116/465/101/SP/RJ (Dutra) —‘

- BR-116/493/RJ/MG (CRT)

- Rodovias Integradas do Parana —‘

- 7.200 km Rodovias

SFPP - ref: 04/07/19

Audiéncia : L
Estudos Sk TCU Edital Leildgo Contrato
Publica
", Y N v O O
05/05/2017 07/12/2017 15/05/2019 05/06/2019 18/09/2019 42 Trim 2019
-© © O O O O
21/09/2018 10/05/2019 32 Trim. 2019 19 Trim. 2020 22 Trim. 2020
_‘ 0O O O O 0O
12 Trim. 2020 32 Trim. 2020 42 Trim. 2020
_‘ O 0O 0O O 0O
\ O \ O O O U
22 Trim. 2020 3° Trim. 2020 42 Trim. 2020
_‘ O\ O\ O\ O\ O
O & Y 9, Y
292 Trim. 2020 32 Trim. 2020 42 Trim. 2020
7\ 7\ 7\ 7\ 0\
© O O O O O
29 Trim. 2020 3° Trim. 2020 42 Trim. 2020
_‘ 0O O 0O O O
A\ =g V o \ 7
32 Trim. 2020 42 Trim 2020 19 Trim 2021
0O 0O 0O 0O O
39 Trim. 2020 42 Trim. 2020 12 Trim. 2021
_‘ 0O O\ O Y 2 O
U U A\ W U
39 Trim. 2020 12 Trim. 2021 22 Trim. 2021
O 0O 0O 0O _ &)
\ 4 A\ W 7
22 Trim. 2021 3° Trim 2021 4° Trim 2021
_‘ 0O 0O\ 0O 0O 0O
() () \ Y O
29 Trim. 2022 39 Trim. 2022 42 Trim. 2022
;_‘- pﬁ.ﬁljﬂ. AM#iDA

Legenda das etapas: @ Encerrada ‘ Em andamento ‘ Néo iniciada

MIMISTERIO DA
INFRAESTRUTURA



Numeros da Carteira Aeroportuéria

R$ 10,28 bilhdes, sendo:
¢ 4,99 bilhdes na 62 rodada
¢ 528 bilh6es na 72 rodada

Investimentos previstos

46 aeroportos, sendo:

* 22 na6?rodada
Total de aeroportos e 19na72rodada
* Viracopos

* Alienacdes Infraero (4)

Projetos

4 6%Rodadz

: = , 4 72Rodadz
N == = 4 Infrzers

Atualizado em 16 devmaio de 2019

Carteira de Projetos — Aeroportos

—
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GINF/DPI/SFPP.



Carteira de Projetos - Aeroportos

- Viracopos

- Alienacdes Infraero
- 62 Rod. Bloco Sul (9)
- 62 Rod. Bloco N1 (7)

- 62 Rod. Bloco Central(6)

- 72 Rod. Bloco N2 (7)

- 72 Rod. Bloco RJ-MG (7)

-72 Rod. Bloco SP-MS (5)

SFPP - ref: 04/07/19

Audiéncia : e
Estudos g TCU Edital Leildo Contrato
Publica
Y 0O 0O 0O
12 Trim.2020 22 Trim. 2020 39 Trim.2020
0O\ N\ 0O 0O
32 Trim.2020 40 Trim. 2020 22 Trim.2021
7\ 7\ 0O 0O
O O O O O O—
32 Trim. 2020 42 Trim. 2020 12 Trim.2021
0O 0O 0O 0O
‘ U U A\ U O_
32 Trim. 2020 42 Trim. 2020 12 Trim.2021
0O 0O 0O 0O
‘ U U U U O_
39 Trim. 2020 49 Trim. 2020 12 Trim.2021
Y Y () () Y Y
A\ N\ A\ N\ O/ A\
12 Trim. /2022 29 Trim. 2022 39 7Trim.2022
(M) (M) () () () (M)
12 Trim. /2022 20 Trim. 2022 32 Trim.2022
12 Y () () Y Y
N\ O/ O/ O/ N\ N4
12 Trim. /2022 29 Trim. 2022 39 Trim.2022

Legenda das etapas: @ Encerrada ‘ Em andamento ‘ Néo iniciada

MINISTERIO DA
" INFRAESTRUTURA

16



Carteira de Projetos — Ferrovias

EF-170 - Ferrograo
Investimento: R$ 12,7 bilhdes
Extensé&o: 933 km

Renovacgédo Estrada de Ferro
Carajas (EFC)
Investimento: R$ 8,22 bilhdes
Extensdo: 892 km

Itaituba

Marabd o_ smas
-

- Acailandia

L Q
Carajas

Juazeiro o

_'O Porto Real
Do Colégio

Numeros da Carteira Ferroviaria o
L ‘ Caetité v—.d“\p - Investimento: R$ 3,3 bilhdes
R$ 56,11 bilhdes, sendo: : Agua Boa placliess .- lhéus Extensdo: 537 km

. ~ ; . . © Brasilia
preVIstos * novas concessdes — 16 bi ) L - Renovacédo Ferrovia Centro

Investimentos

Ferrovia de Integragdo Centro- TS, Pirapora, 2 : Atlantica S.A. (FCA)

Oeste (FICO) - Gov. - Investimento: Em Estudo
Investimento: R$ 2,73 bilhdes _A aguari Valadages J Extens&o: 7.215 km
15.107 Km, sendo: ] Extensé&o: 383 km Estrela . Bel e~

Extens&o total e novas concessdes - 1.470 km o' Oeste

* renovacgoes - 40,12 bi

- ‘._.H_p;i;oﬁ?‘b" y Renovagdo Estrada de Ferro Vitdria Minas (EFVM) ]
Ak 1

-
: - Vitéria - Investimento: R$ 8,81 bilhdes*(R$ 2,73 bi da FICO)
Panorama @ =_ Varginha 22 « "3 Extens&o: 895 km

+ renovagdes - 13.637 km o 5 : : ]

Ferrovia Rio-Vitéria
o= io'de Janeiro Investimento: R$ 6,5 bilhdes
¢ T Extens&o: 577 km

. S30 Paulo.ces -__g
Projetos , Tes
25220 Renovagdo MRS Logistica S.A. ]

=== Qualificados para Concessao : ' , Investimento: R$ 10,79 bilhdes
: Extenséo: 1.686 km

Qualificados para Prorrogacao:
Concessionarias Investimento Cruzado

=== FFVM - FICO :
=== FCA ~— Rio Vitdria . : : = = Renovagdo Rumo Malha Paulista ]

Investimento: R$ 5,78 bilhdes
L B ]
MRS Extensé&o: 1.989 km

' B == RMP = 2 .
SFPP - ref: 13/06/19 S : == EFC____ 77 7 ’ 2 = == MINIS‘!’ERIDE:




Carteira de Projetos - Ferrovias

Estudos Auc{:e;;;cra TCU Edital Leildo Contrato
Publica
_EF-334 - FIOL @ O O O O O-
29/08/2018 3¢ trim. 2019 42 trim. 2019 12 Tim.2020
-EF-170 — Ferrogrdo -© O O O O O-
19/05/2017 42 trim. 2019 12 trim. 2020 22Tim.2020
Plano de Audiéncia .
S s Tcu Parecer Assinatura T.A.
negocios Publica
-Renovacdo Malha Paulista —©) @), O O O
12/12/2016 12/10/2018 32 Trim. 2019
-Renovacdo Carajas (EFC) —©) @, O O O
08/08/2018 01/07/2019 42 Trim. 2019
-Renovagdo Vitdria-Minas (EFVM) —©) © O O O
08/08/2018 01/07/2019 42 Trim. 2019
-Renovacdo MRS —©) O O O O
28/12/2018 22 Trim. 2020
Renovacso FCA © O O O O
28/12/2018 22 Trim. 2020

SFPP - ref: 04/07/19 Legenda das etapas: @ Encerrada ‘ Em andamento ‘ Ndo iniciada JNFRAESTRUTURA



Carteira de Projetos — Portos

Porto de Itaqui/MA
Terminais de Granéis Liquidos
(IQ103)
Investiments: R$ 58.7 millions

Terminais de Granéis Liquidos (IQI11)

Porto de Itaqui/MA
Investiments: R$ 637 millions

Terminais de Granéis Liquidos (IQI12)

Porto de Itaqui/MA
Investiments: R$ 177.3 millions

Terminais de Granéis Liquidos (IQI13)

Porto de Itaqui/MA
Investiments: R$ 178.5 millions

Terminais de Contéineres (SUAQ5)

Porto de Suape/PE
Investiments: R$ 1,2 billions

Porto de Vitéria/ES

NUumeros da Carteira Portuaria : _ ; Desestatizagio

CODESA
Investiments: R$ 1 billion

Investimentos previstos R$ 3,9 bilhdes

Total de arrendamentos 9 Terminais

Desestatizagdes 2 Portos

Porto de Sé&o Sebastido
Investiments: R$ 574.37 millions

H ->
P ro etos ‘ ¥ Porto de Santos/SP
. 4 2 Terminal de Granéis Liquidos (STS13A)

Investiments: R$ 110,74 millions

H Qualificado . = Porto de Santos/SP ]

Terminal de Fertilizantes e Sal (STS20)
Investiments: R$ 219,5 millions

Terminal da LIBRA (STS14)

Porto de Santos
Investiments: 200 millions

Terminais de Veiculos (PARO1)

Porto de Paranagud/PR
Investiments: R$ 87 millions




Carteira de Projetos — Portos

- Porto de Paranagua/PR (PARO1)

- Porto de Santos/SP (STS13A)

- Porto de Santos/SP (STS20)

- Porto de Santos (STS14)

- Porto de Suape/PE (SUAO5)
- Porto de Itaqui (1QI03)
- Porto de Itaqui (1QI11)

- Porto de Itaqui (1Ql12)
- Porto de Itaqui (1QI13)
- Desestatizacao CODESA

- Desestatizagao Sao Sebastiao

SFPP - ref: 04/07/19

Audiéncia : R
Estudos S TCU Edital Leildo Contrato
Publica
B () () )\ o\
@ \\J, W (Y, O W,
22/12/2016 25/07/2017 06/02/2018 12/04/2019 09/08/2019 42 Trim. 2019
< el 7N\ 7N\ 7\ A\
© © © © O O
20/07/2018 09/11/2018 13/03/2019 12/04/2019 09/08/2019 49 Trim. 2019
i )\ M\
@ Y, ‘ @,
15/03/2019 12/04/2019 09/08/2019 49 Trim. 2019
. Y () ) () )\
O/ O/ O/ O/ N\
12 Trim 2020 2 Trim. 2020 32 Trim. 2020
2,58 () () () ()
@ \J, O W, W, W,
03/08/2018 04/02/2019 2¢ Trim. 2019 30 Trim. 2019 2019 19 Trim. 2020
i ) Y () ()
01/07/2019 12 Trim 2020 N 2020 32 Trim. 2020
G O O O O O
01/07/2019 12 Trim 2020 o 2020 3¢ T;n.\ZOZO
22 I ) ()

S O W, O O —J
01/07/2019 12 Trim 2020 9 2020 32 Trim. 2020
v () () () M\

S ‘ O W, Y Y
01/07/2019 1° Trim 2019 2 Trim 2020 32 Trim. 2020

) () () () )
42 Trim 2020 0 2021 22 Trim. 2021
_. ) ) () () ()
O/ O/ Ny O/ O/
1° Trim 2021 22 Trim 2021

FALMSTEFICH D
INFRAESTRUTURA

32 Trim. 2021



'Pipeline de Projetos

2019 2020 2021 2022

Concessoes: N\

Concessdes: BRs 101/5C(220,4 km) , 381/262/MG/ES(672km), 1”1]?2 ::; O'\I/;f (galri:g‘(ﬁ i‘l’ii‘ﬁ; Estudo BNDES e EPL (7.238,7 km)
/ BRs 364/365/MG/GO (437 km)  163/230/MT/PA(970km), 153/080/414/GO/TO (850,7 - = /"o o’ krﬁ | Pelo Total 7.238,7 km |
. (211 km), 116/SP/RJ (Dutra) (635 km) menos »2 Bl
Total 437 km | Total RS 2,04 Bi ) . :
| ? Total 4.074,12 km | Total R$ 42,60 Bi (federal: 3,5 mil km)
Renovagoes: Rumo MP (1.989 km), EFC (892 km), Renovagdo: FCA (7.215 km) , MRS (1.686 km) Renovagdes: Rumo Malha Sul (7.265 km) e Malha h
EFVM (895 km) Com investimentos em : Rio -Vitoéria (577 km) Oestel(1.945 km)
Com investimento em: FICO (383 km) ~ . = Concessoes: FICO — Agua Boa — Lucas (380 km)
Concessdo: FIOL (537 km) (;oncessoels;. Felrrograol (9;3 ) FIOL — Caetité — Barreiras — Figueirdpolis (1.005 km)
: Total 10.411 km | Total RS 30,10 Bi .
Total 4.696 km | Pelo menos RS 26,38 Bi Total 10.584 km | Pelo menos RS 8,1 Bi 4
/ Arrendamentos: Arrendamentos: Desestatizagao CODESA e \
: Paranagud (1), Santos (2) e Suape (1) Paranagua (1), Itaqui (4), Santos (1 Libra), Suape S30 Sebastido
.. . 1), Terminal de P i Recife (1) e F [ i
Total 4 terminais | Total RS 1,61 Bi (1), Terminal de Passageiros Recife (1) e Fortaleza Pelo menos RS 1,57 Bi
Total 9 terminais | Pelo menos RS 765,9 mi
~———r Autorizag8es de Investimentos: DECAL, Agrovia Desestatiza¢ao das Companhias
\ Nordeste DOCAS
Im’cioados Estudos sobre Viracopos 72 Rodada de Concessdes:
62 Rodada de Concessoes: BLOCOS RJ-MG (7), NORTE Il (7) e SP-MS (5)
BLOCOS SUL (9), NORTE | (7) e CENTRAL_(6) Total 19 aeroportos | Total RS 5,28 Bi
Total 22 aeroportos | Total RS 4,99 Bi
Alienacg0Oes de participacdes da Infraero em Guarulhos, Galedo, Confins e Brasilia
&5 o : PP PATRIA AMADA
SFPP - ref: 04/07/19 ariiseRote e BIRASIL




MP 882/2019

Exposicdo de Motivos - Minfra:

= Altera a composicao do CONTRAN, elevando as discussoes de transito a um nivel decisorio estrategico;

= Atribui ao DNIT a responsabilidade por executar, direta ou indiretamente, obras portuarias, especialmente dragagens,
mantendo o Ministerio concentrado na formulacao de politicas;

= Vincula o Instituto Nacional de Pesquisas Hidroviarias — INPH ao DNIT;

= Incorpora, ao Conselho do PPI, competéncias CONIT, com atribuicdo de propor medidas que propiciem a integracao dos
modos de transporte e a harmonizacao das politicas setoriais;

= Aprimora o funcionamento do CPPI, com a inser¢cao do MDR no colegiado, além de prever a possibilidade de deliberacdes ad
referendum do Conselho, nos casos de urgéncia e relevante interesse;

= Altera dispositivos que disciplinam o Fundo de Apoio a Estruturacao de Parcerias - FAEP e prop0e a utilizagéo do processo de
colacgéo, instrumento moderno e eficiente de selecao de estruturadores de projetos, para a estruturacao dos projetos que
integrem ou que venham a integrar o PPI; e,

= Reforca a transparéncia e governanca de parceria, ao prever a submisséo dos projetos da carteira do PPI a participacao social.

51 emendas parlamentares

: ' < A r‘ PATRIA AMADA
| SFPP-ref- 04/07/19 e | b

nnnnnn
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MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA

PATRIA AMADA

~  BRASIL

GOVERNO FEDERAL

Obrigada!

Natalia Marcassa

Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias
natalia.marcassa@infraestrutura.gov.br

61 2029-7589
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