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Logistica

»\Vetor determinante para a competitividade e o
desenvolvimento

» Crescimento interno e comercio exterior —

escoamento da producao para abastecimento interno
e exportacao

» Eficiéncia da economia em relacao a custos, tempos
de viagens e acidentes

»Desenvolvimento da industria do turismo
» Integracao regional e continental



Nos da Logistica no Brasil

» Insuficiéncia para a competitividade (WEF, 2013)
»Matriz do transporte de cargas rodoviario (CNT, 2014)
»Rodovias — 61%, Ferrovias — 21%, Hidrovias — 14%
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mais investimentos e diversificacao modal

4

Planejamento + Gestao + Inv. Publicos e Privados



Avancos da Logistica no Brasil

»Planejamento
»PNLT (2006)

» Carater indicativo, permanente e participativo

» Tecnologia moderna de planejamento: projecado macroeconomica +
simulacao multimodal de transportes, considerando os 110 produtos
mais importantes da economia

» Orientado para a multimodalidade e racionalidade da matriz de
transportes — equilibrar a matriz de transportes, reduzindo a
predominancia do modal rodoviario

» Integracao do conceito de territorialidade ao planejamento — conceito de
“vetores logisticos”

» Construcao de um portfélio de investimentos para o periodo 2008-2023

» Criacao da EPL Integracao de modais
» Pesquisas origem x destino, contagem de trafego e PNLI



Avancos da Logistica no Brasil
» Gestao do Investimento Publico

»Brasil em Acao, Avanca Brasil e PPI

»PAC

» Garantia de Recursos x Dispersao
» Monitoramento Intensivo
»Melhoria das condicdes de credito e tributarias

»Mudancas Institucionais
»Eficiéncia orcamentaria
» Transferéncias obrigatorias
»Licenciamento Ambiental — Portarias 419/2011, 288 e 289/2013
»Regime Diferenciado de Contratacoes
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Avancos da Logistica no Brasil
»PAC Logistica
» Investimentos
»PAC 1+ 2 - R$ 109 bilhdes de acdes concluidas
»PAC 1 + 2 — investidos mais de R$ 150 bilhdes

»No OGU, R$ 103 bi investidos no PAC 1 + 2 até dez/2013
> Entre 1995/2006, investimento foi de R$ 65 bi em valores de dez/2013

» Ganhos de Capacidade

» Rodovias

» + 4,8 mi km de malha (9% de crescimento)

» + 1,8 mil km de duplicacdo (52% de crescimento)
» Ferrovias

» Malha atual tem 28,1 mil

» PAC 1+ 2 agregou mais 1,3 mi km (Ferronorte e FNS) e mais 3 mil km
em andamento

» Aumento de 18% da carga transportada



Avancos da Logistica no Brasil
»PAC Logistica
» Portos

» Aumento do calado médio de 10,8 m para 12,9 nos Portos de Santos, Suape,
Rio de Janeiro, Fortaleza , Sdo Francisco do Sul e Itajai

» Aumento de 693 para 931 mi de ton. - 34% de movimentacao de carga entre
2006 e 2013

» Aeroportos

» Aumento da movimentacao de passageiros em 87% entre 2006 e 2013

» Entre 2010 e 2013, foram feitos investimentos para aumento de capacidade
em 9 aeroportos brasileiros: Guarulhos, Campinas, Porto Alegre, Brasilia,
Foz do lguacu, Vitoria, Goiania e Cuiaba

» Esses investimentos representaram aumento na capacidade anual de mais
de 16 milhdes passageiros

» Aeroportos Concedidos
» Natal — 5,8 mi para 10,1 mi pas/ano
» Brasilia— 10,2 mi para 25 mi pas/ano
» Guarulhos — 25 mi para 50,1 mi pas/ano
» Viracopos — 7 mi para 22 mi pas/ano



Avancos da Logistica no Brasil
»Qualidade do Pavimento — Pesquisa CNT
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RDC - DNIT

Comparacao: Integrada x Preco Global x 8666/93

- . . Preco
Atividades/ regime de Contratacao Global/preco L ei 8666/93
execucao Integrada o
unitario

e A salal I ST 120 dias 240 dias 240 dias
basico/anteprojeto
Aprovagao de projeto - 300 dias 300 dias
Licitacdo (fase interna) 30 dias 30 dias 30 dias
Licitacao (fase externa) 79 dias 47 dias 174 dias
Contratacao 30 dias 30 dias 30 dias
Elaboragao do projeto 90 dias - -
Aceitacao do projeto 30 dias - -

Inicio de obra ( 647 dias 774 dias




RDC - Infraero
ITM - Indicador de Tempo Médio
2011 2012 2013
Fases Etapas
CC TP CC TP RDC CC TP RDC
Interna Planejamento 62 92 89 102 29 64 86 48

Publicidade 65 29 53 25 33 49 23 28
Externa

Julgamento 127 85 88 92 39 86 60 25

Quantidade LicitagBes Homologadas 56 114 40 50 28 36 50 34

Atuallzado até 31/01/2014 - Prazos em dlas corridos
Fonts: Demonstrativo de LicitacSes Consolidaco
Elaboraclio: Geréncla de Normatizaclio & Slstemas - LCNS



Avancos da Logistica no Brasil
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» Investimentos Privados
»Ampliacéo do financiamento em Logistica

»Lancamento do PIL (2012)

» Revisao de marcos regulatorios
» Concessoes, arrendamentos e TUPs
» Melhoria das condicoes de financiamento

»Melhoria da legislacao de PPPs (2012)

= Aporte de recursos para realizacao das obras e aquisicao de
bens reversiveis durante a fase dos investimentos das PPPs

=" Reduc¢ao do custo de capital das PPPs — possibilidade de
deducao de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS sobre os aportes
publicos

= Ampliagcao dos limites de despesas com PPPs para Estados e
Municipios para 5%



Financiamento da Logistica
"Melhoria das condicoes de financiamento para a
infraestrutura
=Participacao de até 70% dos investimentos
=Caréncia de 5 anos
"Amortiza¢ao de 20 a 30 anos
=Estrutura de garantias nao-corporativas
=Penhor das a¢oes da SPE;
sStep-in-rigths

"Cessao fiducidria dos direitos emergentes da
concessao

mCessao fiduciaria de direitos creditorios e recebiveis

=Constituicao de conta reserva (3 vezes o servico
mensal da divida).



Ampliacao do Financiamento em Logistica no
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Concessoes de Rodovias

Duplicacao a ser concluida nos primeiros 5 anos
Cobranca do Pedagio: a partir da conclusao de 10% das
obras de duplicacao

Prazo de concessao: 30 anos

TIR (alavancada, real): até 16% a.a

5 Concessoes realizadas com sucesso com elevados
desagios

BR-050/MG/GO

BR-060-153-262/MG/GO/DF

BR-163/MT

BR-163/MS

BR-040/MG



Concessoes de Ferrovias

*Modelo “Open Access”

Concessao da exploracao da infraestrutura

Construcao em até 5 anos e manutenc¢ao dos trechos ferroviarios
Implantacao e manuteng¢ao dos sistemas

Programacao e controle da circulagao de trens

Expansao de capacidade quando solicitado

Compra integral da disponibilidade pela VALEC

Assegurado o direito de passagem em toda a malha

VALEC vende disponibilidade em oferta publica:

Concessionarios de transportes ferroviario
Clientes investidores organizados em servicos dedicados
Operadores de transporte ferroviario



Portos

Eliminacao de restricoes aos terminais privados

= Total de 86 pleitos de autorizacéo (R$ 17,1 bilhdes) em 2013

e 2014, dos quais:
= 17 Contratos de Adesao ja foram assinados (R$ 5,8 bilhdes)
= 43 pleitos estdo em analise (R$ 6,2 bilhdes)

Eliminagcao das barreiras a entrada nos Portos Publicos
e incentivos a concorréncia

= Novos arrendamentos: previsdo, no 12 Bloco: RS 3 bi de
investimentos, aumento de 48 mi ton/ano de capacidade

= LicitagOes realizadas pela ANTAQ

= Critérios de licitacao que privilegiem o investimento e o menor
custo para o usuario



Concessoes de Aeroportos

Critério de Selecao: maior outorga.

Além da outorga fixa (anual), contribuicao variavel sobre a
receita bruta (de 2% BSB a 10% GRU)

Subsidio cruzado com aeroportos menores: valores de
outorga destinados ao FNAC. Brasilia, Viracopos e Guarulhos
gerara em torno de RS1,1 bilhdo

Infraero tem 49% de participacao societaria na SPE
Novos leildes (Cofins e Galedo) realizados com sucesso

= SPE privada devera ter um Operador como socio com
experiéncia comprovada em aeroportos de porte

= Aumento das exigéncias financeiras: Garantia de proposta
(passou de 0,7 para 1%) e aporte inicial de capital (passou
de 10 para 50%)



Proximos Desafios
Estudos e Projetos

= Ampliacao das PMlIs

= Legislacao sobre Estudos e Projetos
Licitacoes e Contratos

=  Seguros-Garantias

= Orcamento de Obras

Licenciamento Ambiental

= Processos

= Regulamentacao LC n. 140, art. 231
Concessoes

* Consolidacao de marcos regulatdrios Ferrovias e Portos
= Novas modelagens: PPP

= Project Finance

= Mecanismos de resolucao de conflitos



Marcelo Bruto
marcelo.correia@planejamento.gov.br
Secretaria do Programa de Aceleracao do Crescimento — SEPAC

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
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