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Eduardo Queiroz
Superintendente da SCBA (2011-2018 | 2020 — Atual)

» Natural de Recife (PE), Administrador de empresas, especializado em finangas,
Gestao de Servigos de Saude (FGV) e Cursou Formacao de Conselheiros de

Administracao pelo IBGC.

» 25 anos de atuacao na area de saude, como consultor e Diretor de entidades

filantropicas e pelo setor privado com fins lucrativos.
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SANTA CASA DE MISERICORDIA DA BAHIA

Uma Irmandade formada por um grupo de voluntarios que se reconheciam como irmaos de ideais e estavam
dispostos a dedicar algum tempo e alguns bens as obras de Misericordia.

— Associacado Civil de direito privado, sem fins lucrativos
—2Fundada em 1549 pelo Governador Geral do Brasil, Thomé de Souza

—Deu origem ao primeiro hospital de Estado da Bahia




MISSAO: Desenvolver acdes de solidariedade nas areas de saude, educacdo, cultura e a¢do social

PROPOSITO: Cuidar de pessoas e estimular a dignidade

VALORES: A gente gosta de gente | Juntos podemos mais | Fazemos bem-feito, sem desperdicio e com seguranca
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ATUACAO / UNIDADES

%5~ | SAUDE ACAO SOCIAL
of e
3 o * Hospital Santa Izabel * Centros de Educagao Infantil
S * Unidade Santa lzabel — Ondina * Programa Avancar
* Unidade Cuidado Continuo — Rio Vermelho * Projetos Complementares
* Hospital Municipal de Catu (BA) e (Casa de Apoio Solange Fraga

* Hospital Municipal de Salvador
* Unidade de Acolhimento Casa da Ladeira

* CER Il — Bairro da Paz OUTRAS ATIVIDADES
CULTURA e Cerimonial Rainha Leonor
e Patrimbnio Imobiliario
 Museu da Misericordia * Cemitério Campo Santo
e Centro de Memoria Jorge Calmon * Faculdade Santa Casa

Circuito Cultural do Cemitério Campo Santo




17 unidades
6,2 mil colaboradores + 2,5 médicos

700 leitos, sendo 132 leitos de UTI
7% da populagcdo da Regidao Metropolitana de
Salvador (RMS) recebe algum tipo de cuidado
« 354 mil internacdées/ano, sendo 15,5 mil
cirurgias
* 168,9 mil atendimentos ambulatoriais por ano
« 9,4 mil sessdes de Quimioterapia + 912 de
Radioterapia — por ano
Rendes assistenciais: Unacon, Cegonha, Urgéncia e

Emergéncia, Ensino e RAPS

SantaCasaBA

17 programas de residéncias medicas, sendo 151
Residentes

1.415 estudantes em regime de estagio

2.200 alunos de graduacado e pos (Faculdade
Santa Casa), sendo 300 bolsistas (gratuitos)

500 alunos em regime integral (entre 2 e 5 anos)
nos 5 CEls (Centros Educacionais Infantis)

1.136 pessoas beneficiadas com o0s cursos e
oficinas profissionalizantes do Programa Avancar
Entre 40 e 60 pessoas sao beneficiadas
mensalmente com a Casa de Apoio Solange

Fraga (pacientes oncoldgicos e cardiopatas)
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Parcerias entre o de Hospitais Privados e as Filantropicas

SantaCasaBA

Economia estagnada: 1,4% de crescimento médioj@. Judicializacdo
anual nos ultimos 15 anos versus a média mundial de

Incorporacao tecnoldgica lenta e sem a devida
2,8% ao ano porag 9

transparéncia

Subfinanciamento (instabilidade orcamentaria) Inflagiio médica

Auséncia de reajuste recorrente (tabela e

: ) Fragmentacao do cuidado: auséncia de visao
incentivos)

integrada dos usuarios, perfil, demandas, historico
Gestao fragmentada (Unido—Estados—Municipios) (interoperabilidade)

» Acesso precario
Emergéncias lotadas
Cuidado primario limitado (acesso) )
gargalos na atencdo especializada (oncologia, MAJORITARIAS na proporcao dos atendimentos de
cardiologia e ortopedia) prognésticos e MEDIA COMPLEXIDADE ( Aprox. 50%) e ALTA
desfechos clinicos comprometidos COMPLEXIDADE (70%

As Santas Casas sao
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SantaCasaBA

| Proposta / Considerando: |

a necessidade de infra estrutura tecnologica para os
servicos de saude se faz vital, desde componentes
fisicos como datacenters, terminais, redes logicas até
softwares (ERP e complementares), cyber seguranca,
modelos de gerenciamento, data analytics,
interoperabilidade

A infra estrutura para gerenciamento de utilidades
(energia, agua, residuos) com desafios e
oportunidades de economicidade e contribuicdo para
preservacao do meio ambiente

Em plano mais avangado, uso de inteligéncia artificial
para melhorar a eficiéncia de agendamentos, uso de
recursos, reducdo de tempo de fila e atendimento,
entre inumeras oportunidades

O avanco da propor¢cao dos gastos com tecnologia da
informacao, como o exemplo da Santa Casa da Bahia,
triplicou nos ultimos anos e ndo ha como ignorar a
relevancia e necessidade desses investimentos

O universo de pacientes do SUS que pode
gradativamente alcancar nivel de gestao de dados
privados e publicos em prol de um cuidado mais
racionalizado, que melhore a perspectiva desses
usuarios e aumente a capacidade de produciao dessas
organizacoes
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| Proposta / Ideia |

Criar um programa para qualificagcao da infraestrutura COMO?
e da gestdo de tecnologia em geral para entidades
filantropicas

Acordos de cooperacao entre as entidades privadas com
fins lucrativos e filantropicas com interveniéncia do

Cooperacao técnica e financeira para favorecer e Bar e

projetos voltados para saude digital e sustentabilidade

ambiental POR QUE?
O escopo podera envolver: atualizagao fisica (ativos . As Santas Casas historicamente entregam muito!
permanentes); implantacdo e/ou desenvolvimento de Manter esses atendimentos & preciso.

softwares; melhoria e estruturacado de cyber

seguranga; investimentos em ativos e servicos para

uso racional de utlidades (agua, energia, gases, > A populacdo vem sofrendo e o ideal € INVESTIR onde
combustivel, etc.) é facil aferir os resultados

Criar um racional para incentivo fiscal para que a rede

privada de saude considere nao apenas o cunho CONTROLAR E AVALIAR E MAIS FACIL E MAIS

social de _sua cqlaboragéo, mas também a ECONOMICO DO QUE FAZER
compensacao financeira efetiva
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SantaCasaBA

Caminhos para a Inovacao e Eficiéncia

. Reflexao '

Se nés das Santas Casas temos dificuldades em manter a operacao (custeio) em dia, imaginemos para
investimentos obrigatérios de reposicao, bem como inovagdes para melhoria de desempenho e consequentes
beneficios aos usuarios do SUS

Entao, pouco importa quem governa efetivamente as Santas Casas. O povo precisa de servigo de qualidade e que

0 acesso e a sequencia do cuidado sejam garantidos. Os verdadeiros proprietarios sao os usuarios e para isso as
Santas Casas existem (UTILIDADE PUBLICA INQUESTIONAVEL)

Manter as Santas Casas atualizadas, competitivas e inovadoras € no minimo pavimentar entrega real de servico a
populagao e busca por melhoria dos pontos criticos ja mencionados
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www.santacasaba.org.br | eduardo.queirozjr@santacasaba.org.br



http://www.santacasaba.org.br/
http://www.santacasaba.org.br/

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12

