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S#o Paulo, 20 de novembro de 2014,

Excelentissimo Senhor

Senador “Gim” — Senador Jorge Afouso Argello

Vice-Pyresidente da Comissiio Parlamentar Mista de Inquérito da Petrobras

Senado Federal

Praga dos Trés Poderes, Anexo II, Ala Alexandre Costa, sala 15 — Subsolo
~ CEP 70.165-900 - Brasitia/DF — Telefone: 61-3303-3490

Ref.: Resposta ao Oficio n® 208/2014 - Requerimento n® 854/14

Excelentissimo Senadar,

Em resposta 3 requisicio de informagBes encaminhada por Vossa
Exceléncia, constante no Oficio precitado, sobre os fafos investigados por esta CPMI, a OAS
S/A vem esclarecer, conforme as perguntas elaboradas, o que segue.

A OAS S/A., atual denominagiic da OAS ENGENHAR?A'E E
PARTICIPACOES S/A, inscrita no CNPJ n°. 14.811.848/0001-05 (“OAS S/A™) nfio possui
contratos firmados com a Peirdleo Brasileiro S.A. (“Petrobras™).

F com relagio ao item 02, no qual se pede esclarecimentos sobre as
transferéncias de recursos da OAS S/A 4 MLO. Consultoria e Laudos Estatisticos LTDA,,
vem a Vossa Exceléncia informar que celebrou 01 (wn) contrato de prestagdo de servigos de
consulloria com a referida empresa. O contrato foi firmado em Sfo Paulo/SP, no dia 03 de
maio de 2010, ¢ motivou o pagamento, por meio de dois depésitos, dos valores de R%
337.860,00 (trezentos, irinta ¢ sete mil, oitocentos e sessenta reais) e R$ 225.240,00
(duzentos, vinte ¢ cinco mil, duzentos ¢ quarenta reais), respectivamente, nos dias 08.09.2010
e 20.09.2010,

Com relagiio ao item 03, considerando a resposta formulada no item 01,
reputa-se prejudicado o esclarecimento, « \K\
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No mais, permanecemos & disposigiio de Vossa [xceléncia para os
esclarecimentos que se fizerem necessérios,

Atenciosamente,

= //// CHEEAL S a’\\,f:, /%7,
/ José Maur 1010 Soltero Filko

Diretor Juridico

Construtora OAS S/A
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OAS S.A.
CNPJ/MF n° 14.811.848/0001-05
NIRE 35.3.0038001-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 10 DE FEVEREIRO DE 2014

1. Data, hora e local: Em 10 de fevereiro de 2014, as 09h00m, na sede da Companhia,
localizada na Avenida Angélica n® 2.330/2.346/2.364, 9° andar, Sala 904, Consolagdo, CEP
01228-200, S&o Paulo/SP.

2. ggnvgcagréio e Presenca: Convocacdo dispensada nos termos do art, 124, §49, da Lei
6.404/1976 ("LSA"), em virtude da presenga de acionistas representando a totalidade do
capital social, _

3. Mesa: Presidente: Cesar de Aratijo Mata Pires; Secretdrio: Josedir Barreto dos Santos.

4. Ordem do Dia e DeliberacBes Tomadas: Discutidas as matérias constantes da ordem

do dia, foram tomadas, por unanimidade, as seguintes deliberagdes:

4.1. Conhecer a reniincia do Sr. Agenor Xavier Valadares, ao cargo de Diretor Juridico da
Companhia, conforme termo de rendincia que fica arquivado na sede da Companhia.

4.2. Cumular as atribuig8es do Diretor Jurfdico e do Diretor de Governanga Comporativa em
um Unico cargo, extinguindo-se, por consequéncia, os cargos de Diretor Juridico e de Diretor
de Governanga Corporativa e criando-se um novo cargo denominado “Diretor Juridico e de
Governanca Corporativa® na Diretorla Executiva da Companhia, com as seguintes
atribuicbes:

(i) dirigir, planejar e coordenar as atividades juridicas da Companhia;
(ii)  assessorar a Companhia nos aspectos juridicos, estudando e interpretando textos
legals, leis, jurisprudénclas e demais documentos legais, com o fim de otimizar as

atividades da Companhia e aplica-los em beneficlo dos Interesses sociais;

(iii)  orlentar o corpo de advogados sob sua responsabilidade em questBes juridicas;
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(iv) coordenar a contratagdo de advogados e escritdrios de advocacia para a defesa
dos interesses da Companhia, podendo, para tanto, mas ndo se limitado a,
assinar contratos de honorarios e outorgar procuragdo “ad judicia’;

(v) propor aos acionistas politicas e agles que assegurem o alinhamento da gestdo,
atividades e processos decisorlos das empresas do grupo OAS as melhores
praticas de Governanga Corporativa;

(vi) coordenar, dirigh e supetvisionar o trabalho de discussio e desenvolvimento de
projetos de governanga corporativa; e

(vii) Recomendar aos acionistas acSes e politicas a serem adotadas para
aprimoramento do processo de governanga corporativa do grupo OAS.

4.3. Em razio da dellberacio acima, alterar o caput dos artigos 7°, os paragrafos
primeiro, terceiro e quarto do artigo 8°, o artigo 11 e excluir o artigo 12 do estatuto social da
companhia, renumerando os demais artigos, que passardo a ter as seguintes novas
redagbes:

"Art. 70 - A Diretoria Executiva é composta por 02 (dols) Diretores, residentes
no Pafs, eleitos e destituivels, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, com
mandato de 03 (trés) anos, permitida a reelelc8o, com as designagbes seguintes:
Diretor Financelro e de Relacdo com Investidores e Diretor Juridico e de
Governanca Corporativa.

Aft. 80'

(e

Pardgrafo Primeiro: As reunides da Diretoria serfo Instaladas com a presenga
da folalidade de seus membros em exercicio, sendo o presidente da reunido
escolbido entre os presentes. Considera-se presente a reunido o Diretor que
estiver, na ocasido (i) participando aa reunifio por conferéneia telefdnica, video
conferéneia ou qualquer outro meio de comunicagéo que permita a identificagdo
do Diretor e a comunicacdo simuftdnea com as demals pessoas presentes a
reunido, ou (W) que liver enviado seu volo por escrito; ficando o presidente da
reunido investido dos poderes para assinar a respectiva ata da Reunido da
Diretoria em nome do Diretor que néo esteja presente fisicamente.
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Pardgrafo Terceiro: As deliberagbes da Diretoria Executiva serdo tomadas
mediante o voto favordvel da totalidade dos seus membros.

Paragrafo Quarto: Fm case de empate, em se verificando qualquer impasse
entre os Diretores, a matéria objeto da discussio e impasse serd levada a
deliberagBo da Assemblela Geral, que decidird em Ultima instdncia sobre o
assunto,

Art. 11 — Compete ao Diretor Juridico e de Governanga Corporativa, dentre
outras atribuicbes que lhe venham a ser estabelecidas:

(i) dirigir, planejar e coordenar as atividades juridicas da Companhia;

(i} assessorar a Companhia nos aspectos juridicos, estudando e interpretando
textos legais, lels, jurisprudéncias e demals documentos legais, com o fim de
otimizar as atividades da Companhia e aplicd-los em beneficio dos interesses
socials;

(iii) orientar o corpo de advogados sob sua responsabilidade em questdes
Juridicas;

(iv) coordenar a contratagdo de advogados e escritdrios de advocacia para a
defesa dos interesses da Companbia, podendo, para tanto, mas ndo se limitado
a, assinar contratos de honorarios e outorgar procuracdo "ad judicia’;

(v) propor aos acionistas polticas e agbes que assegurem o alinhamento da
gest8o, atividades e processos deciscrios das empresas do grupo OAS as
melhores praticas de Governanga Corporativa;

(vi) coordenar, dirigir e supetvisionar o trabatho de discussdo e desenvolvimento
de projetos de governanga corporativa; e

(vil) Recomendar aos aclonistas acfes e polfticas a serem adotadas para
aprimoramento do processo de governanga corporativa do grupo OAS,”

4.4. Fleger para o cargo de Diretora Juridica e de Governanga Corporativa, com mandato
iniciando a partir da presente data e findando na Assembleia Geral Ordinéria a realizar-se em

2016, a atual Diretora de Governanga Corporativa da Companhia, a Sra, Maria Beatriz Lira
Gomes Ferraz, brasileira, casada, advogada, portadora da carteira de identidade RG
n° 26.610.528-2 SSP/SP, inscrita no CPE/MF sob n® 272.376.328-50, com domicflio para fins
do §2°, do Art. 149 da LSA, na Av. Angélica, 2.346, $° andar, Consalagdo, S&o Paulo — SP,
CEP 01228-200.




4,5. Assim, a Diretoria da Companhia ficard composta pelos seguintes Diretores, com
mandato unificado até Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2016: (i) Josedir
Barreto dos Santos, brasilelro, casado, advogade, portador da carteira de identidade RG
n® 08074788-75, SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob n® 837.873.725-04, eleito na Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 30 de dezembro de 2013 para o cargo de Diretor
Financeiro e de Relacdo com Investidores; e (ii) Maria Beatriz Lira Gomes Ferraz,
bragileira, casada, advogada, portadora da carteira de identidade RG n° 26.610.528-2
SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n® 272.376.328-50, ora eleita como Diretora Jurldica e de
Governanca Corporativa; ambos com domicilio, para fins do art. 149, §2° da LSA, na Avenida
Angélica, 2.346, 9° andar, Consolagdo, 550 Paulo ~ SP, CEP 01228-200.

4,6. A Diretora ora eleita tomara posse mediante a assinatura de termo de posse lavrado
no Livro de Atas de Reunidio de Diretoria da Companhia, dentro do prazo legal, onde devera
prestar as declaragbes de desimpedimento, dispensada a garantia de gestdo.

4,7. Diante das alterac@es dispostas acima, promover a reforma do estatuto soctal da
Companhia, que passara a vigorar com a redacgio que consta no Anexo I da presente ata.

5. Encerramento: Apés lavrada, lida e aprovada, a presente ata fol assinada pelos
presentes.

6. Assinaturas: Cesar de Araljo Mata Pires (Presidente da Mesa); Josedir Barreto dos
Santos {Secretdrio da Mesa); CMP ParticipacBes Ltda. (Acionista); LP Participagfes e
Engenharia Ltda. (Acionista).

Confere com o original lavrado em livro proprio.

S3o0 Paulo, 10 de fevereiro de 2014

Jasediy/Barreto dos Santos

Secretario da Mesa
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Art.

ANEXO I
OAS S.A.
CNP3/MF n° 14.811,848/0001-05
NIRE 35.3.0038001-1
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I
Denominacéio, Duragfo, Sede, Filiais e Objeto Social

10 - A OAS S.A. ("Companhia™) é uma socledade por agles, regida pelo presente

Estatuto Social e pelas disposi¢Bes legais que thes forem aplicaveis, especialmente Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracBes posteriores ("LSA™), vigorando por
prazo indeterminado,

Art. 20 - A Companhia tem sua sede e foro na Avenida Angélica n®s 2.330/2.346/2.364, 90
andar, sala 904, Bairro Consolacdo, CEP 01228-200, na Cidade e Estado de SHo Paulo, local
onde funciona o seu escritdrio administrativo, podendo abrir filiais, escritérios e
tepresentacSes em qualquer localidade do pals ou do exterior, mediante deliberacgo da
Diretoria.

Paragrafo Unico: A Companhia mantém filiais nas seguintes localidades:

(i)

(in

(i)

(iv)

na Cidade e Estado do Rio de Janelro, com endereco na Prala de Botafogo no 440, 190
andar, bairro Botafogo, CEP 22250-040, inscrita no CNPJ/MF sab n® 14,811,848/0003-
77 e no NIRE 33.9.0060969-6;

na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, com endereco na Avenida Luiz Vianna Filho
n® 6462, Edificio Wall Street West, Torre B, 11¢ andar, sala 1102, CEP 41730-101,
inscrita no CNPJ/MF no 14,811.848/0006-10 e no NIRE 29.9.0070069-1;

na Cidade de Goiénia, Estado de Goids, com endereco na Alameda do Botafogo no
553, Quadra 62, Lote 159, Setor Central, CEP 74030-020, inscrita no CNPI/MF no
14.811.848/0010-04 e no NIRE 52.9.0056365-9;

na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, com endere¢o na Avenida Professor Gomes
de Matos, n® 648, Loja 204, Bom Futuro, CEP 60416-392, Inscrita no CNPI/MF n®
14.811.848/0009-62 € no NIRE 23.9.0036924-7;

*
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(v) na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerals, com enderego na Avenida Brasil
no 1.483, 15° andar, sala 1503/1504, parte “A", Funciondrios, CEP 30140-003, Inscrita
no CNP3/MF n° 14.811,848/0011-87 e no NIRE 31.9.0199872-4;

(vi) na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, com endereco na Avenida
Padre Leopoldo Brentano, n°110, sala 01, Humaltd, Porto Alegre, RS, CEP 90250-590.,
inscrita no CNPJ/MF n© 14.811.848/0013-49 e no NIRE 43.9.0154657-2;

(vii) na Cidade de Maceid, Estado de Alagoas, com enderego na Avenida Doutor Antonio
Gouvela n® 61, sala 704, Edificio Ocean Tower, Pajugara, CEP 57030~170, inscrita no
CNPJ/MF no 14.811.848/0014-20 e no NIRE 27.9.0032483-2;

(viii)yna Cidade de Londrina, Estado do Parand, com enderego na Avenida Juscelino
Kubitschek n® 3.900, sala 01, Vila Penterich, CEP 86010-540, inscrita no CNPI/MF n°
14.811.848/0015-00 e no NIRE 41,9.0125560-6;

(ix) na Cidade de Belém, Estado do Pard, com endereco na Rua Bernal do Couto n® 362,
Umarizal, CEP 66055-080, inscrita no CNPI/MF n® 14.811.848/0017-72 e no NIRE
15.9.0037560-7; e

(x) na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com endereco na Avenida Eliseu de Almeida n®s
1.650/1.836, Instituto de Previdéncia, CEP 05533-000, inscrita no CNPI/MF n°
14.811.848/0016-91 e no NIRE 35.9,0435685-9,

Art. 30 - A Companhia tem por objetivo social a: (i) exploracéo da atlvidade de engenharia
civil e da inddstria de construglo civil e pesada, inclusive gerenciamento e execucdo de
projetos e obras; {if) importagdo e exportagdo em geral; (ili} compra e venda de materiais,
maquinas e equipamentos; (iv) compra e venda de imévels sem corretagem; (v) locagéo de
bens moéveis; (vi) aproveitamento e exploraciio de jazidas minerais; (vii) servigos de
dragagem e transporte/navegagio marftima, fluvial e lacustre; (viii) manutengdo e
montagem Industrial, InstalacBes e montagens elétricas, eletrdnicas, eletromecanicas e
mechnicas; (ix) realizagdo ou conducio de atividades de pesquisa, projeto,
desenvolvimento, industrializacéo, prestagdo dos servicos de tecnologia industrial basica,
assisténcia téenica e transferéncia de tecnologla, producdo, reparo, conservacio, revisdo,
converso, modernizagdo ou manutengiio de Produto Estratégico de Defesa no Pals,
consoante definico da lei n® 12.598/12, incluidas a venda e a revenda somente quando
integradas as atividades industriais supracitadas; e (x) participacdo como sécla ou acionista
de outras sociedades no Brasil e no Exterior de qualguer ramo, podendo Inclusive, constituir
e participar em consércio de empresas e abrir novos estabelecimentos, sucursais e filigis em
qualquer localidade do Territério Naclonal e no Exterior.




Capitulo IX
Capital Social e Agdes

Art. 4° - O capital subscrito & de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reals), dividido
em 500.000.000 (quinhentos milh8es) de agBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
totalmente integralizadas em moeda corrente nacional.

Art. 5° - As acBes da Companhia sdo assegurados os direitos que a Lei confere as agBes de
cada espécie.

Pardgrafo Primelro: Cada acdo ordindria dé direlto a um voto nas deliberagBes das
Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo: A Companhia, nos termos da Lel, podera adquirlr agdes de sua
emissdo, para cancelamento ou manutencBo em tesouraria para .posterior alienagdo,
mediante autorizacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro: A Companhia poderd contratar, com instituicdo credenciada para
servicos de agente emissor de certificados, a escrituragdo e guarda dos livros de registro e
transferéncia de acdes.

Capitulo III
Da Administracdo

Art. 6° - A Companhla serd administrada por uma Diretoria Executiva, com os poderes
conferidos em Lei e por este Estatuto Sacial, sendo atlva e passivamente representada nos
termos do Artigo 13 do presente Estatuto.

Paragrafo Primeiro: A remuneracBo da Diretorla Executiva sera fixada anualmente pela
Assembileia Geral.

Paragrafo Segundo: Os membros da Diretoria Executiva tomario posse na forma do que
dispe o artigp 149 da LSA, tendo os requisitos, impedimentos, deveres, obrigacbes €
responsabilidades contempladas na mesma Lei, artigos 145 a 158, dispensando-se a
constituicdo de caugfo em garantia das gestdes.

Art. 7° - A Diretoria Executiva é composta por 02 (dois) Diretores, residentes no Pafs,
eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, com mandato de 03 (trés)
anos, permitida a reeleicdo, com as designa¢es seguintes: Diretor Financeiro e de Relacgio
com Investidores e Diretor Juridico e de Governanga Corporativa,
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Paragrafo Primeiro: Ao final de seus mandatos, os Diretores permanecerdo em seus
cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo Segundo: Em caso de vacincia ou impedimento definitivo de cargo da Diretoria,
o substituto ser4 eleito pela Assembleia Geral e exercera, quando for o caso, as fungdes pelo
tempo que faltar ao Diretor substituido.

Capitulo IV
Funcionamento da Diretoria Executiva

Art. 80 - A Diretoria Executiva reunir-se-4, sempre que 0s interesses sociais o axigirem, e as
reunides serdo convocadas por qualquer Diretar, mediante convocagdo escrita ~ através de
carta, correio eletrénico ou outro meio de comunicago com comprovante de recebimento ~
contendo, além do local data e hora da reunido, a ordem do dia. As convocagBes deverdo,
sempre que possivel, encaminhar as propostas ou documentos a serem discutidos ou
apreciados.

Paragrafo Primeiro: As reuniSes da Diretoria serfio instaladas com a presenca da
totalidade de seus membros em exercicio, sendo o presidente da reuni&o escolhido entre os
presentes. Considera-se presente & reunido o Diretor que estiver, na ocasifo (i) participando
da reunidc por conferéncia telefbnica, video conferéncia ou qualquer outro meio de
comunicagdo que permita a identificacdo do Diretor e a comunicagdo simultdnea com as
demals pessoas presentes & reunifio, ou (i) que tiver enviado sey voto por escrito; ficando o
presidente da reunido Investido dos poderes para assinar a respectiva ata da ReuniSo da
Diretoria em nome do Diretor que ndo esteja presente fisicamente.

Paragrafo Segundo: As raunides da Diretorla serfio realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia.

Paragrafo Terceiro: As deliberagdes da Diretoria Fxecutiva serfo tomadas mediante o voto
favorével da totalidade dos seus membros.

Paragrafo Quarto: Em case de empate, em se verificando qualquer impasse entre os
Diretores, a matéria objeto da discussfio e impasse ser4 levada 3 deliberacdo da Assemblela
Geral, que decldira em Ultima insténcia sobre o assunto.

Paragrafo Quinto: Todas as deliberacBes da Diretoria constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reuniies da Diretoria e assinadas pelos membros da Diretoria que
estiverem presentes, observado o disposto no final do Pardgrafo Primeiro acima.
I
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Capitulo V
Competéncia dos Diretores e Representagdo

Art, 99 - Compete aos Diretores, nos limites de suas respectivas atribuicdes:

()

(i)

(i)

(iv)

W)

(vi)

propor & Assembleia Geral as diretrizes fundamentais, dentro dos objetivos e metas da
Companhia, para exame e deliberagdo;

assegurar 0 bom andamento dos negécios soclais, decidir e praticar todos os atos
necessarios a realizacio do objeto da Companhia, desde que ndo sejam da
competéncla exclusiva da Assemblela Geral e também ndo necessitem de prévia
aprovagdo na forma deste Estatuto;

promover convénios e contratar, dentro dos fins da Companhia, com pessoas fisicas ou
juridicas de direito piiblico ou privado, hacionais ou estrangeiras;

adquitir, onerar e alienar bens méveis, Inclusive os integrantes do ativo permanente,
prestar garantlas a obrigacBes préprias e prestar quaisquer garantias a obrigages de
terceiros, observado o disposto neste Estatuto Social;

aprovar, no 8mbito de sua algada, os critérios relativos aos cargos e salarios e ao
regime disciplinar dos empregados da Companhia;

elaborar e apresentar ao final de cada exercicio social as Demonstragdes Financeiras,
na forma da LSA, instrufdas com o Parecer dos Auditores Independentes, para
apreciacio do Conselho Fiscal, se instalado, e aprovagio pela Assembleia Geral;

(vii) elaborar o orgamento da Companhia;

(vili)instalar escritérios de representacio da Companhia em locais de interesse para 0S

(ix)

()

negaclos soclals, quando necessario;

aprovar normas, regimentos & manuais da Companhia, dando sempre conhecimento &
Assembleia Geral;

representar da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante
qualsquer terceiros e reparti¢Bes plblicas federals, estaduais ou municipais, bem como
a praticar todos os atos necessarios ou convenlentes 4 administracdo dos negdcios
sociais, respeitados os limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social,

!
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paragrafo (Inice. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e Inoperantes em relagdo a
Companhia, os atos de qualquer dos sdcios, Diretores ou procuradores da Companhia que a
envolverem em obrigagOes relativas a negocios ou transacGes estranhas ao seu objeto social.

Art. 10 — Compete ao Diretor Financelro e de Relagdo com Investidores, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas:

(i) dirigir, coordenar e controlar as atividades de natureza financeira da Companhia, tanto
de captagdo como de aplicagdo de recursos;

(i) coordenar e supervisionar a gest&o corporativa das informacBes gerenciais referentes a
metas de vendas, rentabilidade, orcamento, fluxo de caixa, conta corrente &
indicadores econdmico-financeiros da Companhia e de suas sociedades controladas;

(iti) gerir as contas hancarias e determinar movimentagdo financeira das contas bancérias
da Companhia e supervisionar estas operagbes em relagdo 3s suas sociedades
controladas;

(iv) gerir as atividades de tesouraria da Companhia e de suas sociedades controladas;

(v) aprovar pagamentos e elaborar o orcamento, o fluxo de caixa, a planilha de
rentabllidade e de controle de conta corrente da Companhia;

(vi) planejar e viabilizar operagBes com moedas estrangeiras, para a Companhia e suas
socledades controladas;

(vii) obter, controlar e resgatar caugdes junto as instituiches financelras;
(viii) pianejar, orientar & supervisionar a execuclo de planejamentos financelro-tributarios;

(ix) analisar, contratar & controlar empréstimos e financiamentos da Companhia e de suas
sociedades controladas;

(x) promover ¢ relacionamento com instituigdes financeiras € com © mercado financeiro
em geral;

(xi) garantir aos acionistas o acesso as informacBes de maneira democtética, transparente
e precisa, inclusive prover informagGes sobre 0 desempenho e 0S resuitados da
Companhia;

(xii) prestar informac8es aos investidores e, se for o caso, ao mercado; e

P
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(xiii) desempenhar as demais atlvidades relacionadas a sua area de atuacdo.

Art. 11 -~ Compete ao Diretor Juridico e de Governanca Corporativa, dentre outras
atribuicbes que lhe venham a ser estabelecidas:

(i) dirigir, plangjar e coordenar as atlvidades juridicas da Companhia;

(i)  assessorar a Companhia nos aspectos juridicos, estudando e interpretando textos
legais, leis, jurisprudéncias e demais documentos legals, com o fim de otlmizar as atividades
da Companhia e aplica-los em beneficio dos interesses sociais;

(iii) orlentar o corpo de advogados sob sua responsabilidade em questSes juridicas;

(iv) coordenar a contratagdo de advogados e escritérios de advocacia para a defesa dos
interesses da Companhia, podendo, para tanto, mas néo se limltado a, assinar contratos de
honoréarios e outorgar procuracdo “ad judicia”;

(v) propor aos aclonistas politicas e acBes que assegurem o alinhamento da gestdo,
atividades e processos decisérios das empresas do grupo OAS as melhores préticas de
Governanga Corporativa;

{vi) coordenar, dirigit e supervisionar o trabalho de discussdo e desenvolvimento de
projetos de governanga corporativa; e

(vii) Recomendar aos acionistas agBes e politicas a serem adotadas para aprimoramento do
processo de gavernancga corporativa do grupo OAS,

Art. 12 - Observadas as excegbes contidas no presente Estatuto Social, inclusive nos
Parégrafos Segundo e Terceiro abaixo, 0s atos e operagtes de administracdo dos negdcios
soclais que Importem responsabilidade ou obrigagéio para a Companhia ou que a exonerem
de obrigagBes para com terceiros, poderdo ser praticades, por (i) qualquer Diretor
isoladamente; ou (ii) 01 (um) procurador, observado quanto a nomeagdo de procuradores ©
disposto no Parégrafo Primelro deste Artigo.

Paragrafo Primeiro: A Companhia podera, através de assinatura de 01 (um) Diretor - ou
de 02 (dols) Diretores conjuntamente, se para os fins dispostos no Paragrafo Segundo
abaixo, constitulr pracuradores, outorgando-thes, por prazo determinade ndo superfor a 02
(dois) anos, poderes especificos de administragdo, exceto os poderes da dausula “ad judicid”
ou para a defesa dos interesses da Companhia em processos administrativos, que poderdo
ser outorgados por prazo Indeterminado.
/}L"’
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Paragrafo Segundo: Fica estabelecido, que, os atos abaixo elencados dependerdo da
assinatura conjunta de: (a) 02 (dols) Diretores; (b} 01 (um) Diretor e 01 {um) procurador,
nos limites dos poderes que lhe forem conferidos; ou (c) 02 (dois) procuradores, nos limites
dos poderes que thes forem conferidos:

(i) representagdo da Companhia perante Instituigdes financeiras, realizando todo e
qualquer ato referente a movimentacfio de suas contas correntes e aplicacdes
financeiras;

(ii) celebragdo de contratos de empréstimo, financiamento, derlvativo, cessdo de crédito e
todo e qualguer contrato financeiro e respectivas garantias,

(iii) emisséic e endosso de duplicatas para efeito de desconto, caucfio ou cobranga,
assinatura de borderds, recebimento e quitagio em duplicatas de emissdio da
Companhia;

(iv) concessdo de aval efou fianga, inclusive cartas de crédito, de flanga bancéria e seguro
garantia, exceto fiangas concedidas em contratos de locacdio, nas quais serd permitida
a representagdo Isolada por qualquer Diretor;

(v) representagdo da Companhia perante agentes do sistema financeiro de habitacdo;
(vi) aquisicio, oneracdo efou alienaglic de cotas ou acBes de sociedades em que a
Companhia ou socledades de seu grupo econdmico participe, com a finalidade de

garantir financiamento de seus projetos ou empréstimos corporativos;

(vit) alienaclo, aquisicBo efou oneracfio de imdvels em nome da Companhia, com a
finalidade de garantir financiamento de projetos ou empréstimos corporativos,

Paragrafo Terceiro: A prética dos seguintes atos depende da aprovacio prévia e por
esctito dos acionistas representando a maioria do capital soclal:

(i) a alienaglo, aquisicdo efou oneraclo de imévels, exceto com a finalidade de garantir
financiamento de projetos ou empréstimos corporativos;

(i) a alienagdo, aquisicdo efou oneracdo de participagdo societdria, exceto com a

finalidade de garantir financiamento aos projetos em que a Companhla ou socledades
de seu grupo econdmico participe, direta ou Indiretamente, como sécla ou acionista;
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(iii) a concessdo de aval, fianca e dagdo de bens em garantla para negdcios estranhos ao
objeto social, ou para socledades nas quais a Companhia n3o participe, direta ou
Indiretamente, como sécia ou acionista;

(iv) a celebragdo de acordos de aclonistas, quotistas efou de investimentos;

(v) a orientagéio do voto da Companhia nas sociedades em que a Companhia participe
quanto as matérias constantes do presente Paragrafo e do Artigo 17 abaixo; e

(vi) a aprovagdo pela Companhia das matérias constantes do presente Paradgrafo e do
Artigo 17 abaixo em relagdo as sociedades em que a Companhia participe.

Capitulo VI
Conselho Fiscal

Art. 13 - O Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios socials em que for
convocado mediante deliberaggio dos aclonistas, conforme previsto em Lei.,

Art. 14 - O Conselho Flscal, quando instalado, serd composto por no minimo 03 (trés) e no
maximo 05 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral
de Acionistas, sendo permitida a reelelgdo, com as atribuicdes e prazos de mandato previstos
em Lei,

Paragrafo Primeiro: A remunerac8o dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida
pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.

Paragrafo Segundo: Aplica-se ao Conselho Fiscal, quanto as normas de eleicio, requisitos,
impedimentos, investidura, obrigagBes, deveres e responsabilidades o que dispbe a LSA,
artigos 161 a 165, seus paragrafos, Incisos e alineas.

Capitulo VII
Assembleias Gerais

Art. 15 - Respeitada a legislagdo em vigor, a Assembleia Geral serd convocada na seguinte

ordem:
(1) por qualquer dos Diretores; ou

(ii) pelas pessoas legalmente habilitadas nos termos da LSA.
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Paragrafo Primeiro: Os trabalhos da Assembleia Geral serfo dirigidos por mesa composta
de presidente e secretario, escolhidos pelos acionistas presentes.

Paragrafo Segundo: As Assembleias serfio realizadas e as deliberagBes serfio tomadas
com base nos quoruns previstos na legislagdo em vigor,

Art. 16 - As Assembleias Gerals serdo realizadas;

(i) ordinariamente e anualmente, com a finalidade prevista no artigo 132 da LSA, nos
quatro primeiros meses subsequentes ao encerramento do exercicio social; e;

(if) extraordinariamente, sempre que os interesses soclais o exigirem.
Paragrafo Unico: O conjunto de acionistas e grupos de aclonistas estrangeiros ndo podem
exercer em cada assembleia geral nimero de votos superior a 2/3 (dois tergos) do total de

votos que puderem ser exercidos pelos aclonistas brasileiros presentes.

Art, 17 - Compete & Assembleia Geral, além de outras matérias indicadas na lei ou neste
Estatuto Soclal:

(i) areforma do presente Estatuto Social;
(i) a eleigdo e destituigdo de administradores da Companhia;

(iii) a fixacdo e alteragdo da remuneragdio dos administradores e dos critérios de
participacdo nos lucros da Companhia;

(iv) a aprovacdo de contas e das demonstrages financeiras;

(v) aemissdo de debéntures;

(vi) a avaliagdo de bens que o acionista concorrer para formacéo do capital soclal;
{vii) a transformagdo, fuséo, incorporagdo e cisdo da Companhia;

(viii) a declaracéo ou pedido de faléncla, recuperagdo judicial ou extrajudicial, dissolucéo,
liquidagdo ou cessacdo do estado de liquidagdo da Companhia,

(ix) a destinagdo do lucro liquido e distribuicio de dividendos;




{x) a alteracdo das caracterfsticas, direitos ou vantagens das agBes existentes e criaciio e
emissdo de outras classes ou espécies de agles; e

(xi) a reducdo do dividendo obrigatério.

Capitulo VIII
Exercicio Social, Lucros e Dividendos

Art. 18 - O exerclclo social teré inicio em 01 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de
cada ano, findo o qual serfio elaborados o balanco geral e as demonstragGes financeiras
exigidas em fei.

Art. 19 - Do resultado do exerclclo apurado na forma da legislacdo em vigor serdo
deduzidos os prejulzos acumulados, se houver, e a provis8o para o imposto de Renda,

Art. 20 - Apds procedidas as deducBes referidas no Artigo anterior, a Assembleia Geral
poderd atribuir aos administradores e funcionarios uma participacdo sobre os lucros
remanescentes respeitadas as lotagBes legais.

Art. 21 - O saldo, apés deduzidas as participacBes no resultado, configuraré o lucro liquido
do exercicio, que sera objeto de proposta A Asserableia Geral, e terd a seguinte destinaco:

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicio de Reserva Legal, que ndo excedera 20%
{vinte por cento) do Capital Social;

(if) formagHo de Reservas para Contingéncias, caso haja necessidade;

(i) constituicio de Reservas de Lucro a Realizar, se for o caso, na forma prevista pela
legislacéo;

(iv) pagamento de dividendos anuais obrigatérios de, no minimo 25% (vinte e cinco por
cento) sobre o lucro fiquido do exercicio, ajustado na forma da lei de acordo com as
deducBes previstas nos itens (i), (ii) e (ill) acima; e

(v) a Assembleia Geral resolverd sobre o destino do saldo remanescente do lucro liquido
do exercicio.

Art. 22 - A Companhla podera levantar balancos mensais e sobre eles decldir sobre o
pagamento de dividendos.
/)his




Paragrafo Unico: A Diretoria Executiva poderd dectarar dividendos intermedidrios & conta
de reserva de lucros verificada no Balanco.

Capitulo IX
Liquidagdo

Art. 23 - A Companhia entrard em fiquidacio nos casos previstos em Lei, competindo a
Assembleia Geral eleger © liquidante e os membros do Conselho Fiscal que deverdo
funclonar no periodo da liquidacdo, fixando-ihes a remuneragéo.

Capitulo X
Das Disposictes Gerais

Art. 24 - A Companhia & regida pela legislacgio brasilelra aplicavel as sociedades andnimas,

pelas disposicBes contidas no presente Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas celebrado
pelos sdcios.

Confere com o original lavrado em livro préprio.

S3o Paulo, 10 de feverelro de 2014

~~3esedir Barreto dos Santos
Secretério da Mesa
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1° TRASLADO

[ _- -
PROCURACAO BASTANTE QUE FAZ: QAS S.A.

.

SAI B A M quantos este piblico instrumento de procuragfo bastante virem que aos ONZE
(11) dias do més de AGOSTO do ano de DOIS MIL E QUATORZE (2014), nest cidade de

Sao Paulo, em diligéncia na Avenida Angelllca n°\2346 6° andar, onde a chamado vim,

perante mim, escrevente do 9° Tabelifio que esta subsgeve apresentou-se como Outorgante:
0OAS §.A., com sede nesta capital, na Av. Ange ica, n.° 2.330, 2.346, 2. 364, 9%andar — sala
904, bairro Consolag:ao inscrita no CI\\IPJ sob n°® 14.811.848/0001-05, com seu estatuto social
registrado na Junta Comeycial do Estado de S#o Paulo (JUCESP) sob O\n 86.119/14-0, f\bs 27

de Fevereiro de 2014, dahado de 10 de fevereiro de 2014, cuja cépia encontra-se arquivada

nesta Serventia em pasta prépria sob o n® 879/2014, neste ato representada de conformidade
comt 0 /fhtigo 1 , paxaglafo prifaeiro de seu estatuto social, por seus por seus diretores; Srs.
JOSEDIR BARRETQ DOS SANTOS BARRE! 0 DOS SANTOS brasil eiro, casado, advogado, portador da carteira de
identidade RG 1}9 09074788-75 §SP/BA inscrito no CPF/MF sob o n® 8§37.873.725-04 e
MARIA BEATRIZ\LIRA GOMES FERRAZ, brasileira, casada, ?dvogada portadora da
carteira de identidade RG n®26.610.528-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob 0'n° 272.376.328-
50, ambos\com endereco comercjal nesta capital, na Av. Angehca n.° 2.330, 2.346, 2.364, 7°
andar — sala 720, bairro Consf)[agao \GICIIOS na Assembléia ‘Geral Extraordindria acima
mencionada, identificados pelas décumentaqoes acima referidas que dou f¢, sendo que pela

Outorgante, na forma‘acima representada, me foi dito que por este piblico instrumento € nos-

melhores termos - de direito, nomeia e constlt\u seus procuradores: ALEXANDRE
LOUZADA TOURINHO, brasileiro, casado, gdmimsnadoz -de empresas, portador da cédula
de identidade RG n.° 16.775.761-1 SSP/SP e inscrito no CPF sob n.° 174.387.558-43;
BRUNO MENEZES BRASIL, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade RG n. 05 6?8 390-50 SSP/BA e inscrito no CPF sob n.° 938.846.805-87; JOSK
MAURICIO SOLLERO FILHO, brasileiro, solteiro, advogado, \pouadm da cédula de
identidhde RG n. ° MG 6092365 SSP/MG e inscrito no CPF sob n.® 050.707.306-14; DILSON
DE CERQUEIRA PAIVA FILHO, brasileiro, casado, economista, portadm da cédula de
identidade RG n.° 50.960.141- 8 SSP/SP e mscnto no CPF sob n° 513.523.465-91:
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GERALDO CORREIA SANTOS, brasileiro, vitvo, eﬁgenheiro civil, portador da cédula de
identidahe RG n.° 607.325-55 SSP/BA e inscrito no CPF sob n.° 049:240.375-91 ¢ CARLOS
HENRIQUE BARBOSA LEMOS, b:'asiieifoTcasado,(engenheiro civil, portador da carteira
de identidade RG n°-.00955.026-70 SSP/BA, todos};‘ cém o mesmo endereco comercial nesta
capital, na Av. Angélica, n.° 2.330, 2,346, 2364, 7° an\dar — sala 720, bairre _Conso;ag:ﬁo, a0s
quais confere os poderes especiais da CLAUSULA “AD NEGOTIA”, para representd-la no
exercicio de seus direitos e interesses civis e comerciais no Brasil e no exterior; notadamente /
para representarem a Outorgante perante terceiros, pessoas fisicas ou juridicas :de direito /
publico ou privado, sejam nacionais, estfangeiras ou internacionais, rgfios publicos federais,
estaduais e/ou municipais, fundagdes publicas, zlu.l‘tarq'uia§ ¢ demais entidades da administragio —
direta ¢ indireta, inclusive sociedades de economia mista e empresas publicas, bem como /
perante empresa:v;;“-funldagg“)es ¢ associagGes privadas, ppdendo, para tanto, ﬂomeaf"prepostés e
procuradores, adotal\xdo inclusive tocjos 0s procedimentos que scjamg‘equeridqs‘ para constituir,
abrir, inscr_e,ver. registrar e operar sucursais ¢ agéncias da Qutorgante no exterior, ou gyalquer
outro tipoide sociedade que a Outorgante tehha ou venha a constituir no exterior, pres['ando e
requerendo informag@es, firthar e assinar requerimentos, declaragGes e demais instrumentos
Juridicos, enfim, praticar todos os atos que se fagam necessdrios no interesse dos direitos da
- Outorganite, exercendo ampla representagiio da Outorgante, sempre.observado @ Qquanto
estabelecido neste instrumento, pelo qual sdo conferidos poderes especiais’ ' para as
PROCURADORES AGIREM - I&OLADAMENTE INDEPENDENTEMENTE  DE
ORDEM DE NOMEACAO: (1) CLAUSULA “AD JUDI(FIA{’: representar a Outorgante N
em Juizo, ativa e passivamente, em todos os graus e jurisdicdes, até a dltifma instdncia, ‘
inclusive em Tribunais/Camaras Arbiitrais e em quaisquer Protedimentos/Procéssos, scja de
natureza civel, trabalhista, tributéria, previdenciaria, é_i:inlinal, aaministrﬁ(iva, ambiental ou de
qualquer outra natureza, no ambito judicial ou adn1inistrati§o,: ‘com poderes para receber
citagBes, notificactes judiﬁiais e\-kzxtrajudiciais, e in}i'mag{")es; prestar depoimentos, nomear
prepostos. indicar arbitros e firmar compromissos arbitrais; assinar autos d’é'érrest? ¢ penhora,
podendo. quando necessdrio, confessar, reconhecer a procedé;{{cia de pedido, transigir, desistir.

renunciar a eventuais direitos, 1‘eceblelg., dar quitagéio e firmar termostde compromissos efou de
ajustamento de conduta; constifuir aﬁvqgados com o0s poderes da “clausula ad judicia et extra",
transferindo-lhes todos os poderes; desta clausula, bem como os descritos no artigo 38 do
Cédigo de Processo Civil; (2) “CARTORIOS?”: representar a Outorgante perante todos e
quaisquer "CARTORIOS” no Brasil e no exterior, incluindo, sem s¢ limitar, os Cartorios de
Notas, Cartérios de Registros de Contratos Maritimos, Car;ério?ﬁ:}e Proteétos de Letras e
Titulos, Cartérios de Registros de Imébveis, Cartérios de Titulos e Documentos e Civis das
Pessoas Juridicas, podendo, para tanto, solicitar a baixa efou cancelamento de protestos de
titulos, inclusive'ffanslativqs-nos quais a Outorgante figure como obrigada; solicitar a baixa de
titulos apontados pela Qutorgante em relagio a terceiros; solicitar certiddes, matriculas,
regularizagdes de registros, podendo finalmente, praticar todos os atos necessarios 4 obtengao
desses fins, inclusive firmar instrumentos, reguerimentos, formuf!a’u‘ios, recibos de quitagfio ¢
recibos em -geral; prestar informagdes e declaragdes, exibir documentos e promover o
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pagamento de taxas -e emolumentos; (3) “ORGAOS D-E\._ TRANSITO”: representar a

Outérgante perante todos os 61‘gﬁos de transito, nacionais, estaduais ou municipais, no Brasil e
1o exterior, tais como, sem se lmntal 0 Conselho Nacional de Transito — “CONTRAN", o

'\ Conselhos Estaduais de Trénsito — “CETRAN”, 0 Conselho de Trénsito do Distrito Feder d] —
S “CONTRADIFE”, Departamentos Estaduais de Trdnsito — "DETRANY, inclusive no Distrito
o 1 ) Federal, Departamento Nacional de Trénsito ~ “DENATRAN?”, Departamento Nacional de
I Infraestrutura de TranSpO{‘tcs — “DNIT”, Policia Rodovidria Federal *— “PREF”, Junta
Administrativa dé Recursos de Infragéo — “JARI” e Departamento de Estradas ¢ Rodagens -
“DER”, bem como em-relagio a terceiros, pessoas fisicas e jmidicas conferindo aos
outorgados poderes para regularizacio, aquisicéo e vencia de velcu}os automotoxes podendo.
para tano, préstar e requerer—informagdes, aplesentaa defesas e recursos em relagiio 4
imposiciio de multas de trénsito; até a Gltima instaricia,, requerer a realizagiio de vistorias,
| requerer a.expedigio de seghndas vias de doctimentos, inclusive o Documento Unico de

'Transferéncia — “DUT™; assinar quaisquer guias, formulédrios e requerimentos exigidos pelo

Oigaos de Tréansito, necessarios & regularizagior-aquisi¢o ou venda de veiculos automotores:
ap\lesental ployostas de pregos, convencionar formas e pazos de pagamentos; firmar' recibos ¢
contratos de compra ‘¢ venda, inclusive assinar o Documéento Unico de Transferéncia - "DUT";
realizar baixas de alienagGes e firmar decfarag;ées de responsabilidade relativa a eventuais dnus
incidentes sobre os veiculos vendidos; (4) “COMPANHIAS E CONCESSIONARIAS DE
TELECOMUNICACOES, AGUA, ENERGIA ELETRICA E GAS™ 1ep1esenl'u a
Outorgante  perante  as  "COMPANHIAS B CONCESSIONARIAS  DE
TELECOMUNICACOES AGUA, ENERGIA ELETRICA E GAS”, de todos os Estados da
Federagfo e Distrito Federal, no Brasil e no exterior, bem como\ as respectivas agéncias
refbiuladgras dos setores, podendo, }Sat‘a tanto ..requenér a emisso de segundas vias de contas de
telefone, de dgua, de energia e de gds, requerer ¢ prestar informagdes, dar e receber quitagio,
solicitar instalag@ies e cancelamentos, firmar todos ‘es instruihientos neceésél‘jos ao_fiel
exercicio deste podery inch{sive declardgdes, requerimentos e contratos relativos a linhas.
telefénicas, podendo enfim, praticar todos 0s atos, com 0s mais a]mplos poderes, visando
sempre a defesa dos direitos e interesses da Outor gante (5) “RELACOES FINANCEIRAS™:
. 1eplesental a Outorgante no Brasil e no exterior, podendo autorizar € emitiv Notas Tiscais
o relacionadas aos contratos da Outorgante, observando em relagio A extragfio de duplicatas o
i quanto disposto no poder 22 - ‘*TNSTITUIC@ES FINANCEIRAS”, podendo requerer e
e receber valores destinados a Outorgante através de depbdsito, tlansferenma efou crédito
I bancario em conta de titulaﬂdade da Outozgante ou através de cheques nominais 2 Ouforgante,
podendo inclusive, dar a respectiVa quitagfio; (6) “RELACOES E INSTITUICOES DO

' TRABALHO, SINDICATOS E ORGAOS DE CLASSE” representar a Oytorgante, perante

¢ o Instituto Nacional da Previdéncia Social — “INSS”, Caixa Econdmica Federal, 511fsti<;a do
Trabalho, Coérdenaﬂ&‘ia de Relagdes do'Trabalho do INSS ¢ da Superintendéncia Regional

s do Trabalho - “SRT”, Conselhos de Classe, especialmente perante os Conselhos Regionais de
o Ehgenh’aria e Arquitetura — “CREA”, Sindicatos Patronais ¢ dos Trabalhadores, bem como

e perante as entidades competentes no exterior, podendo requerer e prestar informagdes.
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constituir prepostos, solicitar certides e ,/documentos,,)as‘sinar Cs;j;(eiras de Trabalho e
Previdéncia Social - “OTPS™ e contratos de experiéncia\, assinar correspondéncias,

requerimenfos, oficios, contratos, bem como cgnveng:ﬁes_cojefﬁ/as de tyabalho; e acordos
coletivos de trabalho, aSsinar perfil profissiogréfico previdencidrio, convénios com entidades
de ensino superior, podendo enfim, praticar todos os atos, com 0s mais amplos poderes,
visando sempie & defésa dos direitos e [nteresses da Outorgante, inclusive os aqui néo
mencionados; (7) “RELACOES CONTABEIS I Frscfus”:'i,rép;-e_:sedfan' a Outorgafite no
Brasil ¢ no exterior, perante terceiros, inclusive reparticdes ow Orgdos publicos, federais,
estaduais e municipais, fundagdes. publicas, .autarquias e demai$ entidades da administragfio
direta ¢ indireta, incluindo Sécretarias da Bézen"gia‘ Municipais, Estaduais e da Unido, bem
como petante as respectivas Procuradori/as, no interesse da Outoréante, em toda e qualquer
questio de ordem . contabil, tributgria efou fiscal, po\delf&b, para tanto, assinar livros
comerciais, contibdis e fiscais, efetuar pagamentos de guias de recolhimento fiscais de
qualquer espéceie, solicitar e retiraiffcertidﬁes, requerc?f e Ql'estar informag&es, protocolar e
verificar o andamento de processos administrativos fiscais, solicitar a revisiio de débitos .
tributarios em cobranga inscritos em divida ati)'a, podendo ainda, assinar correspondéneias,
requerimentos, oficioé'!e respectivos contratos;E;jaecialmente perante a Secretaria da Receita
Federal do Brasil - “RFB” e a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - “PGFN”, representar
a Outorgante podendo, para \tai{to, solicitar e retirar relatérios de "Informagdes de Apoio para
Emisséio de Certidio", solicitar e retirar relatérios de Resultado de Consulta da Inscricfio;
solicitar e retivar certiddes, em especial a Certido de Debitos de Tributos e Coritribuicses
Federais e a Certiddo Quanto & Divida Ativa da Unifio, ambas corj efeitos de negativa.
representar a Outorgante na solicitagdo e obtengdo de senha de acesso ao sistema eletrdnico de
dados para enussdo de relatdrivs; solicitar e retirlar o Relatério de Restri¢Ses, a Certidio
Negativa de Débitos - “CND”, e matriculas de unidades de obras, assinar Termo de In;’cfb de
Ao Fiscal — “TIAF”, Mandado de Procedimento Fiscal — “MPF”, Termo de Intimagfo para.
- Apresentaciio de Documentos — “TIAD”, Notificagfio Fiscal de Lancamento de Débito "
“NFLD”. Lancamento de Débitos Confessados — ;‘LDC”, Termo de Engerramento da Acfo
Fiscal - “TEAF”, Auto de Infragfio — “AI”, Declaragdio e Informacio Sobre Obra “DISO”, e
solicitar retificaciio de Guia da Previdéncia Social— “GPS”, podendo en{;m, praticar todos os
ates com os mais amplos poderes,” visando sempre & defesa dos direitos e interesses da
Outorgante; (8) “COMPANHIAS SE(}’ﬁJRADORAS 'E AGENTES FINANCEIROS":
representar a  Outorgante p’érante “COMPANH_L[AIS , SEGURADORAS E AGENTES

i

FINANCEIROS™ nacionais, estrangeiras, ou internacitnais, objetivando a contratacdo de
seguros ¢ cartas de fianca bapcéria; (9) “BANCOS CENTRAIS™: representdr a Qutorgahte
perante os “BANCOS CENTRAIS” dos paises nos quais a Outorgante desenvolva seus
negocios a fim de realizar consultas de 1‘eg}'str0 declaratério eletrbnico, registro de operat;ée/s
~ financeiras, consulta a central de risco de crédito, e acompanhamento de processos, podendo.
para tax}to, r<‘~:{querer} prestar informacdes e f’irmar; demais instrumentos que se fat;am
necessarios, observado o quanto infra especificado neste instrumento; (10) “*BANCO
CENTRAY DO BRASIL”: representar a Outorgante perante § “BANCO CENTRAL DO
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BRASIL” a fim de realizar consultas de Registro Declaratério Eletronico’ de Investimento
Externo Direto — “RDE-IED” e Registro de Operagdes Financeiras - “ROF”, consulta a
Central de Risco de Crédito,jao Cadastro Informativo dos Créditos nfio Quitados do Setor
Pablico Federal — “CADIN” & acompanhamento de processos, poder}do, para tanto, tequerer,
prestar informagdes e firmar demais mstmm/entos que se fagam necessarios, excetuando-se os
especificados no poder 22 - “INSTITUICOES FINANCEIRAS” deste instrumento; (11)
“IMPORTACAO E EXPORTACAO”: representar a Outorgante em operagbes de
importacio e exportagio de servicos e produt_os em geral, no Brasil e no exterior. podendo.
i para lanto, representar a Outorgante perante o Ministério da Fazenda, Secretaria da Receita
Federal do Brasjl — “RFB” ¢ suas Unidades Aduaneiras no Territério Nacional,- Companhias
de Docas de todos os portos brasileiros, Empresa Brasileira de Infraestrutura Ae;opmmam -
“INFRAERO”, Ministério da"Agr icultura, bem como pelante todas as demais concessionarias
de portos ¢ aeroportos no Brasil e do exterior, exercendo as atividades previstas nos artigos
808, 809, 810 do Decreto n° 6,759/09, nas InstrugBes Normativas SFR n° 102/94 e n® 1.288/12
da Secretaria da Receita Federal do B1a31l 1no At& Declaratério Executivo Coana n® 33/12 ¢ na
" Instrugdo Normativa n° 36/2006 do Ministério da Agricultura; ser habilitado no Sistema
Integrado de Comércio Exterior — “SISCOMEX/” e de Geréncia do Manifesto, do Transito e do
Armazenamento — “MANTRA”, podendo requérer e assinar os termos de responsabilidade em
garantia. do cumpumento de obrigacdo tributdria, pedldos de\ restituigdio de indébitos, de
compensagdo ou desisténcia de vistoria; podendo amda representar a Outorgante na
Cooxdemgao de Vigilancia Sanitdria dos Porgos Aeroportos ¢ Fronteiras, na Agéncia Nacional
" de Vigilancia Sanitdria — “ANVISA”, no Instituto Brasileiro do Meio "Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis — “IBAMA”, no Ministério do Desenvolvimento da Indastria e
Comiéreio Exterior e seus departamentos, bem como perante o Ministério dos Transpories e
seus departam_/wtos em especial perante o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes — “DNIT™ e a Marinha Mercante, bem como suas agenmas reguladoras de
transportes aquaviarios e terrestres, exercendo as atividades relacionadas com a liberagdio de
conhecimento dé eémbarque, podendo inclusive, subscrever termos de zesponsabllldade em
garantia do- seu pagamento, assinar requerimentos ¢ pedidos de restituiciio de indébitos.
arrecadar, recolher e habilitar-se ao sistema eletronico de arrecadacdo ao Adicional ao Frete
o para Renovagfo da Marinha Mercante "‘AFRMM” e penalidades, podendo enfim, praticar
| todos os atos com-o0s mais amplos pqdeles visando sempre a defesa dos direitos e interesses
da Outorgame observande, contudo, o, disposto no poder 22 - “INSTITUICOES
FINANCEIRAS”, com 1ela(;ao a Contratlu;ao de contratos de cémbio; (12) “INPF -
INSTITUTQ NACIONAL DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL”: representar a Outorg game

perante o Instituto Nacional de Propriedade Industrial - “INPI”, podcndo TEequUErer 0s registros

_ de marcas, patentes, logotipos, expressdes e sinais de p10paganda “bem como, requerer a
L plouogac;ao de registros, efetuar o cumprlmemo de exigéneias e preencher as demais
fo:mahdades prescritas pela legislaciio vigente, podendo, inclusivé, constituir procuradores

com - poderes especials para tal fim; (13) “ICP BRASIL —[INI“RAESTRUTURA DE
' CHAVES PI’JBLICAS BRASILEIRAS”: representar a Outorgante perante as autoridades
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certificadoras da ICP-BRAwaL ha obtengfio de-certificado digital, inclusive para as filiais da
Outorgante, podendo, para tanto, nomear procuradores com poderes especiais para tal ﬁm,
requerer ¢ prestar .informacgés, efetuarem o cumprimento de exigén(;"ias, preencherem as
demais formalidades e ﬁrmag demais instrumentos que se fagam necessérios ao fiel exercicio
deste poder, visando sempre § defesa dos direitos e interesses da Outorgante; (14) “ORGAOS
E'ENTIDADES "AMBIENTAIS ’:‘)represegtar a Outorgante perante o8 érgios do meio
ambiente, no Brasil e no exterior, tais quais, més ndo se limit\andb, 0 Conselho Nacional do
Meio Ambiente ~ “CONAMA®™, Secretarias do.-Meio Ambiente da Presidéncia da Republica,
bem conio as Secr?\t\arias do.Meio Ambiente Estaduais, do Dist;'ito Federal“e Municipais,
Ministério do Meio Ambiente — fMMA”, Instituto Brasileiro do Meio Ambientd e dos
‘Recursos Naturais Renovaveis — “IBAMA”, e demais drgos seccionais e locais, podendo,
| para tanto, praticar todos os atos necessarios, inclusive firmar instrunientos, requerimentos,
formularios em geral; prestar informagdes e deciarafﬁes; exibir documentosp promover o
pagamento de taxas; solicitar certiddes e. regulayizar  registros; (15) “RELACOES E
INSTITUICOES PUBLICAS / GOVERNAMENTAIS™ representa/r a Outorgante. perante
todas as autoridades e reparticdes de governd ou de quaisquer subdivisdes politicas, nacionais,
estranéeiras e internacionais, no Brasil e no exterior, de qﬁa!quer categoria ol natureza,
executivas, administrativas e judiciﬁi;, incljuindo o Departamentd” Nacional de Registf’o do
Comércio - “DNRC”, as Juntas pomeipiais, Apencias Reguladoras e suas respv‘%ctivas
subdivisdes, repartictes diplomaticas, abrangendo, inclusive, as Embaixadas, Consulados e os
Ministérios das Relacdes ‘éxteriores, nac/ionalpe estrangeiras, sendo no caso de estrangeiras
- valido para representagfior perante o 6rgho o qual contivey fa fungfio andloga. Confere ainda
para os outorgados; (16)" “REPRESENTACAO EM SOCIEDADES” representarem a
Outorgante nas sociedades que a Outorgante participe como quotista ou acionista, bem como
em seus respectivos documentos.de alteragiio do contrato ou gstatuto social; assembleias gerais
e/ou reunides de sécios; votar e aprovar, rejeitar ou abster-se de aprovar) em ndme da
Outorgante, as deliberagBes constantes da ordem do dia e apresenfar pro ostas; podendo
firmar os livros sociais, atas das assembleias gerais, reunides de sécios e rliuniﬁés prévias,
listas de presenga; podendo ainda, observadas as limitagSes do estatuto social- da Outorgante,
aprovar aumentos de capital, com ou sem emissfio de' novas agles, subscrever agdes, bem
oMo renunciar ao exercicio de direito de preferéncia para subscricio de novas agoes, firmar
acordos de acionistas, acordos de investimentos € quaisquér atos ou documentos aprovados no
que se refere a sociedades em que a "Outorgante" participe como quot'ista efou. acioqista; sendo
contudo vedada a alienagfio de ngdes e quotas'em nome da Outorgante, ressalvado o disposto
no poder - 25 — “ONERACAO DE AGOES E IMOVEIS™ AGI@)OISEMPRE EM
CONJUNTO DE DOIS PROCURADORES QU UM_PROCURADOR E_ UM
ADMINISTRADOR,. poderes é§peciais para; (17) “IMOVEIS™: a) “Locagdo™ representar a
Outorgante na “Locav;ﬁé de Iméveis" \1\’eside@iais, comerciais ¢ guaisquer outros, de naturezas
diversas, podendo, para tanto, estabelece{-fcondig:ﬁes, assinqr 0s resp;af:tivos contratos de
locagio, aditivos, distratos, termos de vistoria e demais L[gst1"§tnje11tos que sé fagcam necessarios
ao integral exercicio deste poder: b} “Comodat&”: representar a Outorgante na figura de
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(;onlieﬁatéria podendo‘ para tanto, estabelecer condigﬁes assinar 0s respectivos contratos de
comodato, aditivos, \dlsnatos termos de vistoria et demals instrumentos que se facam
necessarios ao mteglal exercicio deste poder; ¢) “Ftanq:a Locatma representar a Outorgante
para fins de prestago de,ﬁang:asf.kocatrcaas exclusivamente em :elag:a? a seus funciondrios e 4s
empresas do mesmo grupo econdmico da Outorgante, ou seja, e'rrmresas controladas efou
coligadas, ou quando se tratar de empresas das quais os acionistas pattlclpem em conjuito
como sbécios ou acionistas, ressalvado o 'disposto no*-podex 25 - ONERACAO DE ACOES E

" IMOVEIS ¢ vedada a representagfo para fins de onerag#o, aquisi¢ho ¢ alienagfio de imoveis

em nome da Outorgante; (18) “ASSOCIACAO COM TERCEIROS”: representar a
Qutorgante na formacio de Unibes Transitérias \de Empresas — “UTE” efou contratos de
constitui¢io de UniGes Transitorias de Empresas — “UTE”, bem como na assinatura de termos
de compromissos de constituicho de consércio efou contratos |de constitui¢éio de consorcio.
memorando de entendlmthos, acordos de “Joini Venture” \.e_/.ou quaisquer outros tipos de
associagbes com ferceiros, nacionais, estrangeiros e internacionais, podendo dbrigar-se em
nome da Out01 gante, estabelecendo clausulas e conchg:oes podendo enfim, praticar todos os
atos com 0$ mais an?}plos podefes, visando sempre a defesa dos dneatos e interesses da
Outorgante, observado o quanto disposto neste instrumento con rélagéo a “dbertura de contas
bancérias e sua movimentag#o, conforme poder 22 - “INSTITUICOES F INANCEIRAS" (19
“CQNTRATOS”. representar a. Qutor gante,firmando cont:atos\adltwos distratos e demais
mstrumentos conexos, com terceiros c\ontl atados, sejam plestadmes de servicos, fornecedores

e subcontratadds em geral, pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado,
N
namon#ts, estrangeiras ou internacionais, rgdos pablicos federais, estaduais e/ou municipais,

fundacgdes publicas, aufarquias e demais entidades da administracfio direta e indireta, inclusive

- sociedades de economia mista e empresas publicas, bem como empresas, fundagdes e

associagBes privadas/ estipulando inclusive, clausulas e condigdes, d_iS\ut"in'c‘lo prego ¢ formas
de pa\gamento, emithf'{ termos de quitagéo e recibo, podendo enfim, pratlcar todos 0s atos com
os mais amplos poderes, visando sempre & defesa dos direitos e interessés da Outorgante; (20)

“MATERIAIS & INSUMOS”: representar a Outorgante no-Brasil e no exterior, para

pron10g§9fde vendas, cesséo, aquisigdes, enfim, qualquer forma de transferéncia de "Materiais
e Insumos”, podendo, para tanio, apresentar e aceitar propostas de prego, fixar condi¢des
negociais e comerciais, dar e receber quitacdo, bem como firmar os respectivos instrumentos
contratuais e competentes recibos; (21) “MAQUINAS WE EQUIPAMENTOS E
VEiCULOS”: representar a Outorgante no Brasil e no exterior, para promogio de vendas,
iocaq’xo cessfo, comodato, aguisigdes, enﬁm qualque; forma de alienagfio de mAquinas,
equipamentos e veiculos, podendo, para tant0, apreserifar e-aceitar propostas de prego, fixar
condla;:oes negomals e comercials, dar ¢ receber quitagio, ‘bem como firmar 0s respectivos
instrumentos contratuais e competentes 1601bos (22) “INSTITUICOES FINANCEIRAS”:
representarem a Outorgante perante “Instituig@es Finahceiras” no Brasil e no exterior,‘mesmo
quando a Outorgante integrar consb:cno com terccuos podePdo para tanto, abm movimentar
e encerrar contas, inclusive \contas de ;p wagao financeira; assinar e “endossar cheques ¢
demais titulos de crédito; reqmsltai taldes de cheque; sohc}tal\ e receber/ exiratos de
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movimentagdo bancéria; efetuar pagamentos e transagdes ;eletrc“micas (office, internet,

etc.); firmar contratos de ¢dmbio para pagamento em moeda nac

fonal ¢ estrangeira, e
| ‘

rémessas ao exterior, bemn como demais instrumentos que se fagam necessarios, sem
prejuizo o disposto nos'poderes 14 - “BANCOS CENTRAIS” ¢ 15 - “BANCO CENTRAL
{ financiamentos, cessdo de crédito e |

DO BRASIL”; firmar contratos de empréstimos
demais contratos financejros, bem como suas resp
caugdo de titulos de crédito em geral, de' direitos
geral, entre oytras, ressalvado o ,‘Elisposto

SEGURADORAS E AGENTES FINANCEIROS”
de Instituicdes Financeiras para efeito de desconto

ectivas garantias, tais, como, penhor ‘ou
creditério-s,,aplicag:ﬁies financeiras em
no podf\:r’*" I3 - “COMBANHIAS
; emitir é“endossa\r_ duplicatas em favor
, caucio ou cobraﬁ‘g:a; assinar borderds;

receber ¢ dar quitagdo em duplicatas de emissio da Outorgénte, podendo enfim, praticar\
todos os atos, com os mais amplos podéres, visando sempre 4 defesa dos dirgitos e
interesses da Outorgante; (23) “AVAL E FIANCA?: representarem a Outongante para
fins de prestacdo de aval efou fianga, inplusivé\_em ‘cartas de fianga bancéria e em seguro
garantia, exclusivamente em relagdo as erﬁpresas do ~mesmo grupo econdmico da

Outorgante,/ou seja, empresas controladas e/ou col

igadas, ou quando se tratar d¢ empresas

das quais os acionistas participem em conjunto' como séclps ou acionistas, ressalvado o
disposto no poder 3 - “IMOVEIS”; (24) “SISTEMA FINANCEIRO DE HABITACAO

SKFH)”: représentarem a Quto ‘gante-em caso de
P U0

opefagdes com agentés financeiros do

Sistema Financeiro de Habitagio - “SFH”, tudo em conformidade com as normas e
circulares do Banco Central do B‘iﬁsil, podendo i'equef"er & prestar, informagfes, bem como
'p’raticar todos os atos, CoM-0s mais émpflos poderes, visando sempre 4 defesa dos direitos e
interesses da ‘Qutorgante, sendo-lrxes, contudo, vedado realizar operagdes gom agentes
financeiros do Sistéma Financeiro de Habitag#o - “SFH” para a parantia de construgdo em
contratos de grupos condominiais; (25) “ON‘ERACAO_ DE AC()ES E IMOVEIS”

adquirir, onerar e/ou alienar quotas efou agdes

g 1 B
de sociedades em que a Outorgante

participe, ou -iméveis de propriedade db. Qutorgante, com a f{inalidade de garantiy
financiamento "6u  investimentos para  os pr?jetos que a, Outorgante participe.

LEXCLUSIVAMENTE PARA O OUTORGADO CARLOS'HENRIQUE LEMOQS,

AGINDO . SEMPRE _ ISOLADAMENTE

poderes  especiais  para  (26)

“PROCEDIMENTOS LICITATORIOS E/OU SIMILARES”; representar a

Outorgante em relagio a quaisquer "“PROCE

DIMENTOS LICITATORIOS E/OU

SIMILARES” no Brasil e no exterior, perante terceiros, pessoas fisicas ou juridicas de
. * F . . " * . . - . --" - -
direito piblico ou privado, nacionats, estrangeiras ou interriacionais, sejam autoridades ou

orgos pilblicos nacionais, estaduais, municip

ais, autarquias, juntas de licitagto,

adjudicagdo, classificagfo, selegdo e demais entidades da/administragﬁo direta e!‘indireta,

inclusive sociedades de économia mista e empresas p;ﬁblicas’;-bem[como perante empresas,

fundacdes e associagées privadas, podendo, para tanto, pprticipar de quaisquer certames

licitatdrios, sejam iicitagﬁes pablicas ou outra modalidad - qualquer, aceiiar e retificar os
Ve

—

SR

. c . .

Lo~ T Y v
/ N R k

] : 3
i C .

/

4

\

-

v
Q\ v
b e

p




v . PR . PR \ !
. B e | ’ g
o L o o' TABELIAG DE KOTAS
: J SAQ PAULO - SP
COMARCA DE SAO PAULO - ESTADO DE SAO PAULO
‘ TABE{\!fsq PAULO ROBERTO FERB{ANDES
/

!

-

/
termos, os respectivos editais e demals documentos pertinentes; aom dar, desistir, transigir,
proceder a ped dos de revisfio e/ou consider agles, opor, fnmaz 1mpugnag;oes apresentar
defesa e recursos no &mbito administratito até a- mats supetior instfncia, termos de
7'1;\'3 qualquer natureza, requerer e prestar, 1nf01ma(;oes inclusive formulando petigdes e
\' sohc;tando audiéncias com autoridades competentes; assingr, emendar e complementar
ptopostas assinar declaragbes juramentadas e termos de qualquel teor ¢ prazo. de validade
'que se tornem necessarios, bem comq quaisquer outros trémites para obter documentos.
registros e certificados requeridos pelaé\ entidades licitantes, podendo inclusive subscrever
atas circunstanciadas, acordos, bem como demais documentos em geral, e, em tudo o
quanto diga respeito a participaglo em licita/gﬁes efetuar cadastramentos e
recadastramentos da Outcngante sohéltando ¢ apresentando documentos de qualquer
naturezd e praticando os demais atos per tmentes solicitar, acordar, obter k realizar, com
todas e quaisquer autoridades govemamentms( todas e quaisquer concessdes, permissdes.
licencas, alvaras ou demais mstanc;as de autorizacfo, efetuar convénios de toda espécie,
g _sem limitagBes, sobre o negomo e objeto. que sejam convenientes aos fins da Outor ‘gante
firmando contratos, aditivos, distratos e demaLs instrumehtos conexos, com clientes.
pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado, nacionais, estrangeiras ou
internacionais, drgos publicos /federais, estaduais e/ou municipais, fundagBes publicas,
autarquias e demais entidades da administragéo direta e indireta, inclusive sociedades de

economxa mista_e empresas publicas, bem como empresas, fundagdes e associagdes .
privadas, estlpulando \mciuswe clausulas e condi¢Bes, discutindo preco e formas de
pagamento, emitir atestados, termos de quitagdo e recibo, representar a Outorgante tanto

em plocedmtlel‘n!tos licitatorios quanto na administragdo de contlatos dela decorrentes bem
como, na celebragdio, pela Outorgante, de contratos de construgdo, prestacio de servicos de
engenharia ou coniratos 1ela01onado:s/ a obfas (inclusive gerenciamento ¢ execugdo de
projetos ¢ obras) decorrentes de procedimentos licitatérios e/ou similares previstos neste
instrumento, e-respectivos aditivos, contratos de subempreitada e instrumentos correlatos,
T E podendo ap1 esentar ¢ aceitar propostas de pregos, fixar condigBes negomals ¢ comerciais,
f afé o seu tdtal adimplemento, podendo ainda credenciar p1epostos para tais fins e praticar
_ todos os atos com 0s mais amplos pOdBlBS visando semple 4 defesa dos- direitos ¢
interesses da Outorgante) 0 disposto neste poder “PROOEDIMENTOS LICITAT ORIOS

.- E/OU SIMILARES” somente podéra ser substabelecido de forma espec:1ﬁca para contratos
determinados. SUBSTABL‘LECIMENTO obser vadas as limitag@es do estatuto souai da
Outorgante, 0s poderes previstos reste instrumehto poderfio ser substabelecidos, por
qualquer procurador, dois procuradores em conjunto, ou um procurador em conjunto com
wmn diretor da Outorgante, inclusive por meio de mstrument(}s\ de procuragfio em nome da
T Outmgante no todo ou em partes, sempre observadas as, suas limitagdes ¢ do estatulo

~

-+, social da Outorgante. O PRESENTE INSTRUMENTO TEM VALIDADE PELO
RO PRAZO DE DOIS (02) ANOS A CONTAR DESTA DATA, COM EXCECAO DO

N,

N,

&

—_— / .
T . RUA MARCONI 124 - 6° ANDAR - CENTRO
- SAO PAULO SP CEP 01047-000 i
79 ’ i FOMEL11-21746872 FAX:11.21746858




PODER 1 - CLAUSULA “AD JUDICIA” thE B OUTORGADO POR PRAZO 4_
INDETERMINADO, E, de como assim dlsse pediti-me.e lavrei este msnwnento o qual
feito e sencio lido, achou conforme, ace/;tou e assma Euy, Renato Hodhch I‘lguelredo,
escrevente Autonzado a lavrei, Eu JOSE SOLON 'NETO Tabelido - Substltuio a’
subscrevo ¢ assino. (’13) H1I1JOSEDIR - BARRETO DOS SANTOS 7 MARIA
BEATRIZ LIRA GOMES FBRRAZ///// (Paga as . taxas a0’ Estado ao IPESP ¢ ao
Remsim Civil). NADA MAIS; Fr !adada em segmda clo or ;gmal aneno Ttaslado,
pagmas EO dou’ fé. Bu, («y S Tabehao Substztuto, a confeu subsczevo
& assino em pubhcoemso SRR L R

S

“!imolumcmos RS 204,88 S SR 9° TAB[IL!KO DE NOF,-\S :
Estado” RS 5824 | T i Bel. PAULG ROBER TO FERNANDES- Tm;t u,\o
g)fpcivil ?{2 ‘:3”5‘;‘ ) : Bel. José Solon Netwo |

©8- ! > : : ~Tahelite Substitute
Trib. Justiga RS 10,78 B R S T
SomaCasa RS 204 . T e Homero Caires Feins ©
Total RS 329861 . _ P - - Tabelido Suhsf!t'u!o
Voerba 15072014 ' ’ : g
m 19/08/2014 1 - L - o Beb AinGR Funamlo Poletio
- ’ T Tahtll.'io Substituto )
. . e
- RuaM'm,om 171 S Pdu]u.




JUCESE PROTOGOLO
0.744.514/14:9

...........

OAS 8.A,

CNPJ/MF N° 14.811.848/0001-05
NIRE 35,3,0038001-1

ATA DA ASSEMBLETA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA M 21 DE JULHO DE 2014

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 21 (vinte e um) de jutho de 2014, as
15:00 horas, na sede soclal da Companhia, localizada na Cidade de S#o Paulo, Estado de Sfo
Paulo, na Avenida Angélica, n° 2,330/2,346/2.364, 9° andar, sala 904, bairro Consolagio,

CEP 01228-200.

2 CONVOCACAO T PRESENCA: Dispensada a publicagio de editals de
convogeagio, na forma do disposto no pardgrafo 4° do artigo 124, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“LSA™), por estarem presentes & assembleia aclonistas representando a
totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca dos

Acionistas.

3 MESA: Assumiu a presidéneia dos frabalhos o Sr. Josedir Barreto dos Santos ¢
convidou a Sra. Maria Beatriz Lira Gomes Ferraz para sceretarid-fo.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a extingfio das filiais da Companhia nas
Cidades de Fortaleza, Estado do Ceard e Belém, Estado do Pard; (ii) a alteragfio do enderego
da filial da Companhia na Cidade de Salvador, Estado da Bahia; (iii) a retirada da descri¢fio
das filiais da Companhia do Estatuto Social, com a consequente alteragfo do Att, 2° e
exclusfio de seu Parfigrafo Unico; ¢ (iv) a consolidagfio do Estatuto Social da Companhia.

5. DELIBERACOES: Apés a discussiio das matérins, as acionistas presentes, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, deliberaram o quanto segue:

5.1, Aprovar o encerramento das fillals da Companhia localizadas nos seguintes
enderecos: (1) na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, na Avenlda Professor Gomes de
Matos, n® 648, Loja 204, Bom Futuro, CEP 60416-392, inscrita no CNPI/ME n°
14.811,848/0009-62 e registrada na Junta Comercial do Estado do Ceard sob NIRE
23.9,0036924-7; e (il) na Cidade de Belém, Estado do Pard, na Rua Bernal do Couto n® 362,
Umarizal, CEP 66055-080, inscrita no CNPJ/MF n° 14.811.848/0017-72 ¢ registrada na Junta
Comercial do Estado do Pard sob NIRE 15.9.0037560-7.

5.2, Aprovar a alteragfio do enderego da filial da Companhia na Cidade de Salvador,
Estado da Bahia, de Avenida Luiz Vianna Filho, n°® 6462, Edificio Wall Street West, Torre B,
11° andar, sala 1102, CEP 41730-101 para Avenida Luis Viana, n® 6462, Edificio Wall Street
West, Torre B, 11° andar, sala 1102, Paralela, CEP 41730-101,
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5.3, Aprovar a retirada da doserigfio das filiais da Companhia do Estatuto Social, com a
consequente exclusio do pardgrafo tnico do Art. 2° do Estatuto Social da Companhia. Por
cssa razio, segue anexa a presente ata, como Anexo I, a relagio atualizada de filiais da

Companhia,

5.4, Diante das deliberagBes acima, aprovar a consolidagio do Estatuto Social da
Companhia, que passard a vigorar com a nova redagfio constante do Anexo 1l 4 presente ata,

0. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia,
da qual se laviou a presente ata qus, lida ¢ achada conforme, foi assinada por todos, Mesa;
Josedir Barreto dos Santos — Presidente; Mavia Beatriz Lira Gomes Ferraz — Seoretéria,
Acionistas Presentes: CMP Participages Ltda, ¢ LP Participagdes e Engentiaria Lida.

A presente ata, redigida na forma de sumdrio, nos termos do art, 130, pardgrafo primeiro, da
LSA, 6 c6pia fiel da original lavrada em tivro préprio,

S#o Paulo, 21 de jutho de 2014,

\w_.ﬂ L ——e— 'atu '/{f//bwb

\ Jcsé(ln Barreto dos Santos Maria Beatriz Lfi‘a fGomes Ferraz
Presidente da Mesa Secretatia
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Anexo I 4 Afa da Assembleia Geral Extraordindria da QAS S.A., realizada em 21 de julho de

1.1

2.1

22

23

24

25

2.6

2,7

2014

RELACAO DE FILIAIS DA COMPANHIA

Filiais na Unidade da Federacfio da Sede

na Cidade ¢ Bstado de S#o Paulo, com enderego na Avenida Eliseu de Almeida n®s
1.650/1.836, Instituto de Previdéncia, CEP 05533-000, inscrita no CNPJ/ME n®
14,811.848/0016-91 e no NIRE 35.9,0435685-9,

Filiais em Outras Unidades da Federaciio

ng Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com enderego na Praia de Bofafogo n® 440, 19°
andar, bairro Botafogo, CEP 22250-040, inscrita no CNPI/MF sob n® 14.811.848/0003-
77 ¢ no NIRE 133.5.0060969-6;

na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, com enderego na Avenida Luis Viana, n° 6462,
Ediffcio Wail Street West, Torre B, [1° andar, sala 1102, Paralela, CEP 41730-101,
inserita no CNPJ/MF n°® 14,811,848/0006-10 ¢ no NIRE 29,9,0070069-1;

na Cidade de Goiénia, Estado de Goids, com enderego na Alameda do Botafogo n® 553,
Quadra 62, Lote 159, Setor Central, CEP 74030-020, inscrita no CNPI/MT n°
14.811.848/0010-04 ¢ no NIRE 52,9,0056365-9;

na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com enderego na Avenida Brasil
n° 1.483, 15° andar, sala 1503/1504, parte “A”, Funciondrios, CEP 30140-003, inscrita no
CNPJI/MF n® 14,811,848/0011-87 e no NIRE 31.9.0199872-4:

na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, com endereco na Avenida
Padre Leopoldo Brentano, n°110, sala 01, Humaitd, Porto Alegre, RS, CEP 90250-590.,
inscrita no CNPI/MF n® 14.811.848/0013-49 ¢ no NIRE 43.9,0154657-2;

na Cidade de Macei6, Estado de Alagoas, com endereco na Avenida Doutor Anténio
Gouvela n® 61, sala 704, Edificio Ocean Tower, Pajugara, CEP 57030-170, inscrita no
CNPI/ME n® 14.811.848/0014-20 e no NIRE 27.9.0032483-2; ¢

na Cidade de Londrina, Eslado do Parand, com enderego na Avenida Juscelino
Kubitschek n° 3,900, sala 01, Vila Penterich, CEP 86010-540, inscrita no CNPI/MF n®
14,811,848/0015-00 & no NIRE 41.9.0125560-6,
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Anexo 1T & Ata da Assemblein Geral Extraordindvia da OAS S.A., realizada em 21 de julhio de
2014

OAS S.A,
CNPJ/MF n® 14,811.848/0001-05
NIRE 35.3.0038001~1

ESTATUTO SOCIAL

Capftulo I
Denominagiio, Duracfio, Sede, Filiais ¢ Objeto Social

Art, 1° - A OAS 8.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agles, regida pelo presente
Estatuto Social e pelas disposigBes logais que thes forem aplicévels, especialmente Tei n°
6,404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragles posteriores (“LSA™), vigorando por
prazo indeterminado.

Art, 2° - A Companhia teih sua sede ¢ foro na Avenida Angélica n° 2,330/2.346/2.364, 9°
anday, sala 904, Baisro Consolagfio, CEP 01228-200, na Cidade ¢ Estado de Sio Paulo, local
onde funciona o seu ecsoritério administrativo, podendo abrir filiais, escritérios e
representagtes ent qualquer localidade do pals ou do exterior, mediante delibetagfio da
Diretoria,

Art, 3% =~ A Companhia tem por objetivo social a: (1) explorag#io da atividade de engenharia
civil ¢ da indtstria de construgfo civil ¢ pesada, inclusive gerenciamento e execugio de
projetos ¢ obras; (i) importagio e exportagiio em geral; (ifi) compra ¢ venda de materiais,
méquinas e equipamentos; (iv) compra ¢ venda de imdveis sem corretagem; (v) locagiio de
bens méveis; (vi) aproveitamenio e exploragio de jazidas minerals; (vif) servigos de
dragagem e transporte/navegagio marftima, fluvial e lacustre; (viii) manutengfo ¢ montagem
industrial, instalag@ies ¢ montagens elétricas, eletrdnicas, eletromecinicas e mecénicas; (ix)
realizagio ou condugilo do atlvidades de pesquisa, projeto, desenvolvimento, industrializagéio,
prestagfio dos servigos de tecnologia industrial bésica, assisténeia téenica e transferéneia de
tecnologia, produgfio, reparo, conservaglio, revisio, conversffo, modernizagfio ou manutengéo
de Produto LEstratégico de Defesa no Pafs, consoante definigfio da Lei n° 12,598/12, inclufdas
a venda e a revenda somente quando integradas &s atividades industiiais supracitadas; e (x)
participagiio como séeia ou acionista de oufras sociedades no Brasil e no Exterior de qualquer
ramo, podendo inclusive, constituir ¢ participar em conséreio de empresas ¢ abrir novos
estabelecimentos, sucursais e fillais em qualquer localidade do Territdrio Nacional e no

Exterior,




Capitulo IT
Capifal Social e Aciies

Art. 4° - O capital subscrito ¢ de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), dividido
em 500,000,000 (quinhentos milhdes) de agles ordindrias, nominativas ¢ sem valor nominal,
tofalimente integralizadas em moeda corrente nacional,

Art, 5° - As agBies da Companhia sdo assegurados os direitos que-a Lei confere s agfies de
cada espécie,

Pardgrafo Primeivo: Cada agio ordindria dd direito a um voto nas deliberactes das
Assembleias Gerais.

Pardgrafo Segundo: A Companhia, nos termos da Lel, poderd adquirir agBes de sua emissio,
para cancelamento ou manutengfio em tesowraria para posterior alienagiio, mediante
autorizagio da Assembleia Geral,

Pardgrafo Tereciro: A Companhla poderd contratar, com instituigho credenciada para
servigos de agente emissor de cerlificados, a escrifuragio ¢ gnarda dos livros de registro ¢
transferéneia de agdes,

Capitulo I
Da Adminisfra¢fio

Art, 6° « A Companhia serd administrada por uma Diretoria Executiva, com os poderes
conferidos em Lei e por este Estatuto Social, sendo ativa ¢ passivamente representada nos
termos do Artigo 13 do presente Estatuto,

Pardgrafo Primeiro: A remuneragfio da Diretoria Executiva serd fixada antialmente pela
Assembleia Geral,

Pardgrafo Segundo: Os membros da Diretoria Executiva tomarfio posse na forma do que
dispte o artigo 149 da LSA, fendo os requisitos, impedimentos, deveres, obrigagGes e
responsabilidades contempladas na mesma Lei, artigos 145 a 158, dispensando-se a
constituigfio de caugfio em garantia das gostées,

Art, 7° ~ A Direforia Executiva € composta por 02 (dois) Diretores, residentes no Pafs, eleitos
e destituivels, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, com mandato de 03 (Irés) anos,
permitida a reeleigfo, com as designagBes seguintes: Diretor Financeiro ¢ de Relagfio com
Investidores e Diretor Juridico e de Governanga Corporativa,

Pardgrafo Primeiro: Ao final de seus mandatos, os Diretores permanecerfio em seus cargos
até a posse dos novos Dirctores,




Pardgrafo Segundo: Em caso de vacfincia ou impedimento definitivo de cargo da Diretoria,
o substituto seré eleito pela Assembleia Geral ¢ exercerd, quando for o caso, as fimges pelo
tempo que falar ao Diretor substitufdo,

Capftulo IV
Truncionamento da Diretoria Executiva

Art, 8° - A Direforia Executiva reunir-se-, sempre que os interesses sociais o exigirem, ¢ as
reunides serfio convocadas por qualquer Diretor, mediante convocacfio eserita — através de
carta, correio elefrfnico ou outre meio de comunicagio com comprovante de recebimento —
contendo, além do local data ¢ hora da reunifio, a ordem do dia. As convocagies deverfio,
sempre que possivel, oncaminhar as propostas ou documentos a serem discutidos ou

apreciados,

Parigrafo Primeiro: As reunides da Diretoria serfo instaladas com a presenca da totalidade
de seus membros em exercleio, sendo o presidente da reunifio escolhido entre os presentes.
Considera-se presente 4 reunifio o Diretor que estlver, na ocasifio (i) participando da reunigo
por conferéneia telefonica, video conferéncia ou qualquer ouiro meio de comunicagiio que
permita a identificagfio do Diretor ¢ a comunicagfo simuliinea com as demals pessoas
presentes & reuniffo, ou (ii) que tiver enviado seu voto por escrito; ficando o presidente da
reunifio investido dos poderes para assinar a respectiva ata da Reunifio da Diretoria em nome
do Diretor que nffo esteja presente fisicamente.

Pardgrafo Segundo: As reunidies da Diretorla serfio realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia,

Pardgrafo Terceiro: As deliberag@es da Diretoria Executiva serffo tomadas mediante o voto
favordvel da totalidade dos seus membros,

Parigrafo Quarto: Em case de empate, em se verificando qualquer impasse entre os
Diretores, a matéria objeto da discussfo e impasse serd levada & deliberagfio da Assembieia
Geral, que decidird em tltima instdncia sobre o assunto,

Pardgrafo Quinfo: Todas as deliberagles da Diretoria constarfio de atas lavradas no
respectivo livio de atas de reunies da Diretoria ¢ assinadas pelos membros da Diretoria que

estiverem presentes, observado o disposto no final do Pardgrafo Primeiro acima.

Capftulo V
Competénein dos Diretores ¢ Representagfio

Art, 9° - Compete aos Diretores, nos limites de suas respectivas atribuicGes:

(i) propor & Assembleia Geral as diretrizes fundamentais, dentro dos objetivos ¢ metas da
Companhia, para exame ¢ deliberagéo;




(i) assegurar o bom andamento dos negdcios sociais, decidir e praticar todos os atos
necessérios & realizagfio do objeto da Companhia, desde que nflo sejam da competéncia
exclusiva da Assembleia Geral e também n#o necessitem de prévia aprovagio na forma
deste Estatuto;

(iif) promover convénios e contratar, dentro dos fins da Companhia, com pessoas fisicas ou
jurfdicas de direito puiblico on privado, nacionais ou estrangeiras;

(iv) adquirir, onerar ¢ alienar bens méveis, inclusive os integrantes do ativo permanente,
prestar garantias a obrigagSes préprias e prestar quaisquer garantias a obrigagfes de
terceiros, observado o disposto neste Estatuto Social;

(v) aprovar, no mbito de sua algada, os critérios relativos aos cargos e saldrios e ao regime
disciplinar dos empregados da Companhia;

(vi) elaborar ¢ apresentar ao final de cada exercleio social as Demonstragdes Financeiras, na
forma da LSA, instruldas com o Parecer dos Auditores Independentes, para apreciagiio
do Conselho Fiscal, se instalado, e aprovagfio pela Assembleia Geral,

(vi) elaborar o orgamento da Companhia;

(viil) instalar escritérios de representagfio da Companhia em locais de inferesse para os
negdeios sociais, quando necessario;

(ix) aprovar nonnas, regimentos ¢ manvais da Companhia, dando sempre conhecimento a
Assembleia Geral;

(x) representar da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante
quaisquer terceiros ¢ repartigdes piblicas federais, estaduais ou municipais, bem como a
praticar todos os atos necessarios ou convenlentes 4 administragfio dos negdeios soclais,
respeitados os limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social,

Parvdgrafo Unico, Sto expressamente vedados, sendo nulos ¢ inoperantes em relagfio 3
Companhia, os atos de qualquer dos sdcios, Diretores ou procuradores da Companhia que a
envolverem em obrigagdes relativas a negbeios ou fransages estranhas ao seu objeto social.

Art, 10 — Compete ao Diretor Tinanceiro ¢ de Relagfio com Investidores, denfre ouiras
atribuiges que lhe venham a ser estabelecidas:

(i) dirigir, coordenar ¢ controlar as atividades de natureza financeira da Companhia, tanto
de caplagfo como de aplicagfio de recursos;

(i) coordenar e supervisionar a gestlio corporativa das informagdes gerenciais referentes a
metas de vendas, rentabilidade, orgamento, fluxo de caixa, conta corrente e indicadores
econdmico-financeiros da Companhia ¢ de suas sociedades controladas;




(i) gerir as contas bancdrias e determinar movimentagfio financeira das contas bancérias da
Companhia e supervisionar estas operag@es em relagio as suas sociedades controladas;

(iv) gerir as atividades de tesouraria da Companhia ¢ de suas sociedades conlroladas;

(v) aprovar pagamentos ¢ elaborar o orgamento, o fluxo de caixa, a planilha de
rentabilidade e de controle de conta corrente da Companhia

(v} plangjar e viabilizar operagBes com moedas estrangeiras, para a Companhia ¢ suas
sociedades controladas;

(vi) obter, controlar e resgatar cauges junto as institvigBes financeiras;
(viii) planejar, orientar ¢ supervisionar a excougiio de planejamentos financelro-tributarios;

(ix) analisar, contratar e controlar empréstimos o financiamentos da Companhia e de suas
sociedades confroladas;

(x} promover o relacionamento com institui¢des financeiras e com o mercado financeiro em
geral;

(xi) garantir aos acionistas o acesso As informagdes de maneira democratica, fransparente ¢
precisa, Inclusive prover informagdes sobie o desempenho e os resultados da
Companhia;

(xif) prestar informag@es aos investidores e, se for o caso, ao mercado; ¢
(xlif) desempenhar as demais atividades relacionadas 4 sua drea de atuag#io,

Art, 11~ Compete ao Diretor Jurfdico ¢ de Governanga Corporativa, dentre outras alribuig6es
que lhe venham a ser estabelecidas:

(i) dirigiy, planejar e coordenar as afividades jurfdicas da Companhia;

(i)  assessorar a Companhia nos aspectos jurldicos, estudando e intexpretando textos legais,
leis, jurisprudéncias ¢ demais documentos legais, com o fim de otimizar as atividades da
Companhia e aplicd-los em beneficio dos interesses sociais;

(iii} orientar o corpo de advogados sob sua responsabilidade em quest@es juridicas;

(iv) coordenar a contratagho de advogados e escritorios de advocacia para a defesa dos
interesses da Companhia, podendo, para tanto, mas nffo se limitado a, assinar contratos de
honotérios ¢ outorgar procuragfio “ad judicia®;
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(v) propor aos acionistas politicas ¢ agSes que assegurem o alinhamento da gestéo,
atividades & processos decisérios das empresas do grupo OAS as melhores praticas de
Governanga Corporativa;

(vi} coordenar, dirigir e supervisionar o trabatho de discussfio e desenvolvimento de projetos
de governanga corporativa; ¢ '

(vii) recomendar aos acionistas agGes ¢ politicas a serem adotadas para aprimoramento do
processo de governanga corporativa do grupo OAS,

Art, 12 - Observadas as exceglies contidas no presente Estatuto Social, inclusive nos
Pardgrafos Segundo e Terceiro abaixo, os atos ¢ operacSes de administrago dos negdcios
sociais que importem responsabilidade ou obrigagfio para a Companhia ou que a exonerem de
obrigagies para com terceiros, poderfio ser praticados, por (i) qualquer Diretor isoladamente;
ou (i) 01 (wm) procurador, observade quanto & nomeagio de procuradores o disposto no
Parbgrafo Primeiro deste Artigo.

Pardgrafo Primeiro: A Companhia poderd, através de assinatura de 01 (um) Diretor - ou de
02 (dois) Diretores conjuntamente, se para os fins dispostos no Pardgrafo Segundo abaixo,
constituir procuradores, outorgando-thes, por prazo determinado néio superior a 02 (dois)
anos, podetes especificos de administragio, exceto os poderes da cléusula “ad judicia” ou
para a defesa dos interesses da Companhia em processos administrativos, que poderiio ser
outorgados por prazo indeterminado,

Pardgrafo Segundo: Fica estabelecido, que, os atos abalxo elencados dependerfio da
assinatura conjunta de: (a) 02 (dois) Diretores; (b) 01 (um) Divetor ¢ 01 (um) procurador, nos
limites dos poderes que lhe forem conferidos; ou (¢) 02 (dois) procuradores, nos limites dos
poderes que hes forem conferidos:

(i) representagfio da Companhia perante instituigOes financeiras, realizando todo ¢ qualquer
ato referente a movimentagfo de suas contas correntes ¢ aplicagdes financeiras;

(i) celebragio de contratos de empréstimo, financiamento, derivativo, cessfio de crédito e
todo ¢ qualquer contrato financeiro ¢ respectivas garantias;

(iif) emissfio e endosso de duplicatas para efeito de desconto, caugiio ou cobranga, assinatura
de botderds, recebimento e quitaghio em duplicatas de emisso da Companhia;

iv) concessfio de aval e/ou flanga, inclusive cartas de crédito, de fianga bancéria e segoro
garantia, exceto fiangas concedidas em contratos de locagiio, nas quais serd permitida a
representagio isolada por qualquer Diretor;

(v) representagfio da Companhia peranie agentes do sistema financeivo de habitag#o;




(vi) aquisigio, oneragfo e/ou alienagio de cofas ou agbes de sociedades em que s
Companhia ou sociedades de seu grupo econdmico participe, com a finalidade de
garantir financiamento de seus projetos ou empréstimos corporativos;

(vii) alienagfio, aquisigio ¢fou onerago de imdveis em nome da Companhia, com a
finalidade de garantir financiamento de projetos ou empréstimos corporativos,

Pardgrafo Terceiro: A pritica dos seguintes atos depende da aprovagio prévia e por escrito
dos acionistas representando a maioria do capital social;

(i) a alienagio, aquisicfo e/ou oneragfio de imdveis, exceto com a finalidade de garantir
financiamento de projetos ou empréstimos corporativos;

() a alienagiio, aquisigfio e/ou oneragfio de participaglio societdria, exceto com a finalidade
de garantir financiamento aos projetos em que a Companhia ou sociedades de seu grupo
econdmico participe, direta ou indiretamente, como séeia ou acionista;

(i) a concesso de aval, fianga e dagfio de bens em garantia para negbeios estranhos ao
objeto social, ou para sociedades nas quais a Companhia nfio participe, direta ou
indiretamente, como sdcia ot aclonista;

(iv) acelebragfio de acordos de acionistas, quotistas efou de investimentos;

v) a orientaglio do voto da Companhia nas sociedades em que a Companhia participe
¢ q p
quanio as matérias constantes do presente Pardgrafo ¢ do Artigo 17 abaixo; e

(vl) aaprovaglio pela Companhia das matérias constantes do presente Pardgrafo e do Artigo
17 abaixo em relagfio &s sociedades em que a Companhia participe,

Capftulo VI
Conselho Fiscal

Art, 13 - O Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios sociais em que for
convocado mediante deliberagfio dos acionistas, conforme previsto em Lei,

Art, 14 - O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por no mfnnimo 03 (trés) ¢ no
méximo 05 (cinco) membros e por igual aimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral
de Acionistas, sendo permitida a reeleigifo, com as atribuigSes ¢ prazos de mandato previstos

em Lel,

Pardgrafo Primeiro: A remuneragffo dos membros do Conselho Fiscal serd estabeleclda pela
Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.
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(vi) a avaliagiio de bens que o aclonista concorrer pata formagiio do capital social;
(vil)  a teansformagfo, fus#o, incorporagfio e cisfo da Companhia;

(vil)  a declaragfio ou pedido de faléncia, recuperagtio judiclal ou extrajudicial, dissolug#o,
liquidagfio ou cessagfo do estado de liquidagio da Companhia,

(ix) a destinagfio do lucro lfquido e distribuigfo de dividendos;

(x) a alteragilo das caracter{sticas, direitos ou vantagens das agdies existentes ¢ criagio o
emissdio de outras classes ou espécies de aglies; e

(xi) a redugfio do dividendo obrigatorio,

Capitulo VIII
Exercicio Social, Lueros ¢ Dividendos

Art, 18 - O exerciclo soclal terd inicio em 01 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de
cada ano, findo o qual serfio elaborados o balango geral ¢ as demonstragSes financeiras
exigldas cm lef,

Art, 19 - Do sesultado do exerclcio apurado na forma da legistagfio em vigor serfio deduzidos
os prejufzos acumulados, se houver, ¢ a provistio para o Imposto de Renda,

Art. 20 « Apés procedidas as dedugBes referidas no Arligo anferior, a Assembleia Geral
poderd atribuir aos administradores e funciondrios uma participagiio sobre os lucros
remanescentes respeitadas as lotag@es legais,

Art, 21 - O saldo, ap6s deduzidas as participagdes no resultado, configurard o lucro liquide do
exercicio, que serd objeto de proposta & Assembleia Geral, ¢ terd a seguinte destinagio:

(1) 5% (cinco por cenfo) para a constifuicfio de Reserva Legal, que nfio excederd 20%
(vinte por cento) do Capital Social;

(i) formagfio de Reservas para Contingénceias, caso haja necessidade;

(it} constituigho de Reservas de Lucro a Realizay, se for o caso, na forma prevista pela
legistagfio;

{(iv) pagamento de dividendos anuais obrigatérios de, no minimo 25% (vinte e cinco por
cento) sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da lei de acordo com as

dedugdes previstas nos Hens (i), (ii) ¢ (iii) acima; ¢

(v) a Assembleia Geral resolverd sobre o destino do saldo remanescente do lucro Haquido do

exercicio,
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Art, 22 - A Companhia poderd levantar balancos mensais e sobre eles decidir sobre o
pagamento de dividendos.

Pardgrafo Unico: A Diretoria Executiva poderd declarar dividendos intermedidrios 3 conta
de reserva de Iucros verificada no Balango,

Capitulo IX
Liquidagito

Art. 23 - A Companhia entrard em liquidagfio nos casos previstos em Lel, competindo
Assembleia Goral eleger o fiquidante e os membros do Conselho Fiscal que deverfio funcionar
no petfodo da liquidagfio, fixando-lhes a remuneragfo,

Capitulo X
Das Disposi¢des Gerais

Art. 24 - A Companhia ¢ regida pela logistagfio brasileira aplictvel as sociedades andnimas,
pelas disposiges contidas no presente Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas celebrado
pelos séeios.




