
Brasília, 14 de março de 2006. 

À CPI dos Correios 

A/C Deputado JOSÉ EDUARDO CARDOZO 

Excelentíssimo Sr. Deputado, 

Em 16 de fevereiro do corrente ano, na qualidade de 

testemunha, iniciei meu depoimento a essa ilustre Comissão Parlamentar de 

Inquérito; a minha oitiva foi suspensa às 16 horas e 33 minutos, para 

futuros esclarecimentos, pennanecendo desse modo até a presente data. 

Sendo assim, no intuito de apresentar novos 

esclarecimentos, encaminho a Vossa Excelência o presente documento. 

Inicialmente, eu gostaria de esclarecer o meu 

depoimento para informar que, à época do Pregão 45/2001, em 14/12/2001, 

quando assinei declaração exigida para o ingresso na referida licitação, eu 

não tinha o conhecimento de que as exigências técnicas mínimas constantes 

do edital haveriam de estar atendidas pela empresa já no momento de 

ingresso no procedimento licitatório; inclusive a exigência do CHETA, que 

sequer era mencionado expressamente na declaração. 
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Com efeito, à época, a leitura que fiz da declara ão gu,e 

assinei era a de que as exigências técnicas mínimas haveriam ~~~star O 7 6 7 
atendidas quando da assinatura do contrato, de modo que o preço 



incluía o atendimento de tais exigências, não podendo a empresa vencedora 

pleitear qualquer reajuste do preço por conta das exigências já previstas no 

Edital. 

A parte específica da declaração a que me refiro é a 

seguinte: "A Aeropostal declara que tem conhecimento de que o preço 

contido nesta proposta inclui todos os custos e despesas, tais como e sem 

se limitar a: ( . .) (c) que atende a todas as exigências técnicas mínimas, 

constantes deste Edital e seus anexos". 

Considerando os entendimentos prévios que tínhamos 

com a proprietária dos aviões, eu tinha a certeza de que poderia vir a 

atender às exigências, conforme cópia em anexo. 

Na primeira licitação que a Aeropostal participou 

(concorrência 1 0/2000), retiramos a proposta porque a própria comissão de 

licitação dos Correios nos alertou - a mim e ao Hélio - que não seria 

adequado para uma empresa que estava iniciando ser logo inabilitada numa 

concorrência, e que isso traria conseqüências negativas para a imagem da 

empresa no futuro, o que nos pareceu razoável. Por isso retiramos a 

proposta da concorrência 10/2000; hoje pode ser que tenhamos cometido 

um erro com essa retirada, mas não era a visão que tínhamos então. 

Vale esclarecer, ainda, que nunca mantive qualquer 

entendimento com nenhuma empresa com o objetivo de fraudar qualquer 

licitação; tampouco me associei com quem quer que seja para tal 

finalidade, ou mesmo qualquer outra finalidade ilícita ou imoral. 

Aproveito a aportunidade para enviar 

contratos sociais da empresa, conforme me comprometi c 

Excelência. 



Certo de ter cumprido com meu dever de cidadão, 

agradeço a Vossa Excelência a oportunidade de me manifestar. 

Zlf~t~, 
Pefienoud Vignoli 

Fls: 



I . • ~I ·. I' ; 
~- ' 

I . . 
·, \ . i 

·-·· .! .,>"' ,_ ,_ 

-" -~ t .i ··, .:-:.· '"''~ .._ ,, i.A ... . .. I .. ~ ·! ' . ( -; \, - ~ • ~.· . 

·'." . ., ; • ' . ~ . • .r, ' .. t ~ : . } . • .. ;,.• f· :' ·~ \ 1:.. -.:..·, \ 
,I . 

\) ···':, i~·( .. . : ,_~., t''- · .. r. ~ -T ..... L. 1, - ' . -.... ... .. .. 
1
• ' ,: \ •'.- : ~:· .:'t .- -. '·"\ .. -.. l• ~~;. .J:.. .. . '- \ .. ,i '-

, .... . ... -·•- ·· '""'"' '"• " ~~· . ~ .. , ... ,_, ·•· ~-"' • • • •• "• • - ,,. . , ~_.,,__ ooL• ~.t: : .... ~,_,,.._,_.,...,.. ,. .,,.~. •--••• ' ·-• 

Din::.:::tm 
t ,( :ii'Ci pCt8itn.l Smsii ú<:1fi;';lpurh'i Aér{:-n L.i.d.;•. 
,, u:lJpis 1 0(\':; .. · ... J Lt! 

·n~J .. S;~r) t::>~~·d.il •) 

- · ~ .. - i :: . t_:(=~F) C:-4CJU~J - C~ .. ::~; 

rh,~; foli owing iS a ;::rnp-::;:;,:<..J uf ihr:: tt;,f;"llS; é±nêh';::;::dt~l-};· ; ,::; '. !1>-:í.:-•,. .<l>h Ci~ L. .. ~ :.; ..... . ·' "i • J<3 ~ 
~ i t_ \~'()1 t~C}fOvv'_) 1 ~·VOU!(~ :~,:;.·.J;~)(~· CH'i t~: C!) f:$.::H~ i1)f:;! ?:?? ... ?~-?.-: ~ f.- ~)_; r-C: .. :..~ Ir t'1. ' ~ -\ :=f'(l J>~ ... -S7'.) i f?.n-~ ~ .. \ ;"":· .:~;~·:.:-
::; p()!·t~?:.' l-\t~ f'0(J L.t-d .. ;_ {.'i ~ t r~~-u ::Jn'l' rc· G. ! .. t~ l:l ~: ~-:.: i·\orr-~11.:.: .- ~:t: r:t ~/\. ; t~ ~ ::·:-;.:tJ(.>: i t<.' F\JrGh .:--.-? ~:r: l '\. 

•) ... 
"r h~:- ç_~ ~rcr ~~f~ :- ~ ~ ~-.. ' ~~ : ; i:~;~~ :~Gc! ·.-.,~ : t.;· ·: t.'· t)t: ~.Jn ~\J pcr:· ... :-1-"l_;.:_;::., __ j · r.·:-.: ::::ir\:-: / ? ?-·) .. -'~-~, ;;__:- .:_ ; ; r ·~ 

2 CJU t~t~\. bt::~~~n:--\~ 1 :~. l . ~~:. f ;~ r ~J.~ ~=- li .:·.i:· ic·t t n~ff!'HJ c~ r :·;ç;;i;:: :j/! .... 1 l -~·. , ; -- ~ j ~ -~~~r~ vv ~ th t h f,~E~ ~- ~·- ) F) r r~ t ~ 

vv ~~ ;1' r h? :1 ... rr ~3LJ ~ ·: :j ( tl:; L: ~~ ;~-k ~ : :nf~r:.~~: . ! ) ~ rq;1 ~~ : \.::~~-. t~~~~~~ c:!;. : -~ •:;r ·:,'}l ~h ~,i\; r--!:-::·l:::t(:.(i c~Jr . ;~-~<".J ' ". (: : ~" lt~. 

iT"; ZinL: ~Jh.~. -3 l id I~.f:lCJ Hdc ::i l rr.:·: < ~ ~~) ~·c: ::; (C;')iit::;::-t~·-1:: -./el·~' ~Jr i:·:~~h'-/idd .-:_!:;/ . t n,~: · ·/\~;- G / ~ -~r~ - : . 

The Airc;-aH wiH !:,.:,1 dE:IIVi:?f S<l "/,;:) ! ~) . V\iHFI'<F iS" in \:'! . :~OJV!ih:~. ·~ :: . .ii; fu:·:: ::1 
ot rjer fcr-:'~EtUon ~, :~ .~;t~_b k:' tn L~ l h ~ .. .:3SS() I' .~nt:j t.e s :~c-~~ 

... 
~ ·· 

The '' Lk:diiJery D<~tB · ::.;h;:'til bt·:~ t'K' d;:-r;-:-~ vvht?n :.x;::;c:.o( tc~ nd8r -" t-t,e ,::qp:;r~tH to L.::.:~; -:;E!t· 

for deli·.: 't'.Hy un;:ie; !:he L~!2S-e. Th2 (:un Hnt '" :- 'i!'.':íp2.tt:l-C! (){:ih,;(=] ry Datt~ is on o r !:.t.E.·­
fDre Ft:~bruary 1. 2.002 . 

\ CPMI ·CORREIOS 

. ' i 0
1"-, .... , 0 I i F 

Fls: _ ____ _ 

3 7 6 .g ~- --·~ · -
. .Doe: . ·. 

j 
i 
I 
.f · 

.. 



.~·21'oç:•usl .J 1 7 [ i r::,.,;? 
i-';;;,;;c 2 

Lease rentals sha.ll be pdid wit.houl *'.et-olf. '.·vitl!hold!i~~~ or other ;j€'-duc1i :~qs \'Viit1 ail 
c..-:o-sts 2nd e.;.;ç:.en~~es arisinn fron1 the us~~. po.ssession a nu cp8r.-:~tton of the .A.ir­
craft in:::luding {(~ut nor. limiloo to) oper<::~ tl ng cost:=> . !Y;a tntenance, Jns~ lro.nce and 
appropriate taxr,:.s., for fhe account of tl'K; ü~SS(;e 

Thc Lea~o shall bt-l for a term of 36 rnonttl;~ (inciuc.1:ng t.H!/ e-xtensíon, "Ter rn'') for 
thé· Aircrart, cornrnenc.ing on the Delivery Date_ 

. Rent í'or the Alrcn~fr. ~hall r;e US$'/5,000 (Srvventy' F' ive Tilousand US Doilars) 
payable rnonthly ir·t advance . comrne·ndng on Ot;•/iv•=ry· Date .w1d continuing for ---
thf: du;ation of trle lease Tcnn {"Basic r.:ent.")_ Basrc Rent shall be pay;:'lb l !~ in 
U .s. Doflar·.:> t)y wire trans fi.~ r to the Le:àso;·. 

There sh-::~11 be a security deposlt in nn amoupt of US$ '1!50,000 (Ont:: Hundred 
Fífty Thous•.jnd US Dollar::> ("Security Deposir) . ~.3uch dt?po~:. i t shall be t-le!d by 
Lessor during me TBrm of the Lesse in order to Si::.-cure Le~;seé's otl!igatk>ns un­
der the \eêtse. Tlle Security Doposit sha!l bE~ rett~rned to Lessee once, e:ll of L.e:;­
S'ae's obligation s under the le<:1se il::tV~"! t:.cen met. 

The Lessér.! will maintáin or cause lo be maintained at i~l!l tirnes and at its e>..·· 
pense insurance poliôes customary for aircr:!.lft !case agreerrv.:-nts of this nature. 
Sueli policiEIS :::.haU prov ide but shaH not bt:: lirn1tecJ to the fo!fowin!:) covera~1e: 

1) 

2) 

3) 

Hull a!l risk~ of los.s or dmnaoe for ::~,n agreed w"..ILI';; of US$A,500,000 per 
/\ircratl.; in which ead1 ~ngi11e ls valued at US$700, 000 and tlle hull is 
valuBd at US$2,400,000 

Hu!l war and aliied risks as e:.:clud12,'\J by 1J'1e waí, hijackin9 ;;tnd ot1·1er periis 
e.xclusion clau~e (A I/N4H8) o'lher t.hzm paragraph (b) tht.:reof for an agreed 
v alue al5 at (1) above. 

Engine FOO insurance wiil bH at values above indie<."''tr.:."d JX~r Engine Oe­
ductible to bt; ~p~<~ifie."J in th~~ Lease Agreement, but in émy case not to ex-
ceed US$500,000 peí occmrence. . \ 
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5) Aircratt ti'lird party; cargo and airlinE:! g,:;rv~r~.:~ í th irct partylegFJIIiability for a 
cc;rnbined sinute fimtt of at i•~ast US$ ·1 00,000, GOO. 00 any i}ne occurrence. 

6) Coverage bein9 reínsw·ed throuf.-111 'ihf'! L.ioyd's M(."·Uket, e.ll:nsurance sha!l 
p#'OVÍ/!Í~J ~!f, <•.::-,Ut th, '-...-u~~~ ;'' ....Í"-\LI;:,C ~~I r,:;; ~UI \ ) ( lrl -t::" C-eSSO[. 

l) lnsurance- policies, vvrwre applicat1ie, _wHI includf! (i) acicJitiona! insured, (i i) 
waíver of subrogatior; ti_ghls , (iii) loss payec in the ovent of ;-3 totai loss and 
fi H) hrQ·iirh r~f ldl' lrmntv llffl llíll.,., ;)li ~ ... _ • .11 !1 .r. f l:. .. ~ L~-~ ·J ·~· ·J···I..+JVl ··~ r·. ~- r·; •.l I o 

·j) 

2) 

')) ..... 

4) 

endorsernent. · 

;\irnrott 31taH b<.~ de:!iv~,-.;:,.,:1 "r.S iS, \Ni-IFf\E 1.::-;.-- _ \1'/!tl'l EJ n Alrwori:/"t fn ;::~.ss c-...ç~r­

titicat-e-. Less(~'0 shali inder.}l-:mti<::~ntly satisfy íts.etf tr1at. at D<::!ivery, tr~e A.i r­
cr:~ift and íts. svstems are airvJorthy $.md mef.:.t th~.: n-::quirerY:er,ts of tti~ 
a.grc'<?ment A.irworthiness shall be detf;nrlinr.(i h;.'l !-~Pn n1·1 th"' n-.~,--,, Jt·:<r.:· 

turer's rnt"ltnienanCé snd strue-illfal repair- rmmu;;!l~· -

I\ 2 hour te~.t fligt1t si1~!1 be made witl·) Aeropostai's crevv as cbserJers anel 
::tt Lcooor':) ~xl'er\s~~, l>i'iv• lo Allj! e~l't dt~Hver)', so mat any airworthness. 
P"«blP.i-J"t'w w.i:.;Jhl l.:..c , J.;;(,.:.-vtc·..J. /·.li llt·.;m~; JI'Jl OJllTOITnJng ·w ê!IWOrtt tness 

standards Shii-ll! r>-'~ n.:~p.-:I~r.ed príe>r to DelivE:ry of /\ircráift. Should tlle Çt;..St of 
such rcpair exceo..,~ U$1 00,000, LessOí rescrvt:ls ttg;:; right to cancd th,'?. 
J\~reernent ~n\1 th~: tranAAr.ticm lnr.n::.m;:•(lb.iltYI~H- for tliiiLt filghto o f leA~~~· 
tl'tan tvJo hours shall be borne by I.J.:-ss.ee. 

J\.ircraft !ogs, manu~ls, docun'tt::nts ami m~1íntenance records shall be 
delívered with tha Aircrali fully LIP to date, cornplete a:~d in English The 
Air·cr...,ft certifi~.A.:üiorl shall be supportt;ií:i ny ali necess<.-:uy historiC"...al 

documentation as requlH:d by the FAJ\ for FAR Part 121 operations. Sucll 
docurnentation sha!l inciude but not be limited to i~f) compliance status 

.:~nd O!'ÍfJtnal <:1ccomplishment. 

The Lessor shsll instaJJ 3 Pratt and Whitney JT8-15 ens,1ines on the Aircraft 
priorto De!ivery. 1 he l.bsrsor at it's diseretion rnay cho..-:)se to instai! Lessor 
ovvnc~d engines or enoint=~:::, (eased frorn a third party. Eact1 of these 

lingir1QIO. mw:t hcrvo t1t loss~ 2500 r~n1f!tll''li,·.y L.ydc:::> u1 4000 hours rer·na1na1g 
until ttle next schedule•.j ovE)rt1aul. 

5) The Aircrafi: shsil c;ornply with the mc>dificatíon::; ~~P~'cified in schedule A in 

........... -~~-~~~~)~~·.~~t,~.:1wmn ilrwirmlrmn~ mm1!nfinn·1 nn ntsmMI11 .. ------~,:..::...::=~= 
Lessee shall maintain ttJe Aircraft in as good operatíng co~ditit:\n as 

. ' \ ,...-...., ' 

. (~~~~)~ . 
\ 
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Pr::ç1e 4 
l t V!o;';~:~u. uíoln2ry ··.vHar <+ind tear t=!xc;ep teo~i. anr.! in th;;-: sarnc:.~ rr;:Jnner t=md with the 
samL:; c~;r . .;:: as OL!ler sírnilfH airc:raft ovm;;: (:J or opc;r<::lte·d t ;y Le:J~>f!G. TtH;~ Aircraft 
sh.:dl be rn<:J intainHd at ali t.imes in acccrdanco with thr-.' f.s raz:lian Heg:stro Bra­
'iiíllir~ \J~ r"imnnonlnoi\n.nu''' r,·)n!Íllliil' illl (" ~!iiW/l_ ") PiLIH~I/JIUi\!! ! .f! _.I\ ,U,[Jl :.> , I ' k""lli.A:.1•-•w­
(;~rs' rnandatory sE:ntlce bu!!e·tin~ and LeE.sel:;:\; RBHA <:1pp:oved rnaínt.;:nance pr<..>­
grarn o.r such ciher prognlrn 8S rnay be mutually acceptable. Les&..-::.e shalf fc.eep 
S~H.;ll iQ-t.IS ami/ar rFl\tOrrlP. in Fnoli>~ih ;;~nd in :Ã tTr:"ll"lr!Of pmeel~~l -~.~~ by Uoc:: l_.;~Vl"::'l I tlr 19 

a t.Jt ~iori ty . 

Ai;'!·, ~:~ r n~~ ,;.~nJ englne res8rvt:.~s VriH t'e pai'j '15 catendr~r davs a!'tcrtlle d:-:1\1;: ~t;]reed -­
for .:-.~.::.h , ·,..,_,,i! o!y • t11lctl ;;aymutn 111 miE· Agrf:::cment ba,~>{:d on the flight hours 
Ho·..vn in tl'lc pn:::vi(."Jt.iS rnonth <-~s fo-l!o·ws. 

~) P;;.y [;:nf:jin~· r.;.~~I'VOO of tso FI<:.: I" Lngine; j~IC! fli~,-J! ti I 1\)I..H /"(.)( t~nglfl0 perrorrnan\:é 
rHsto1·ation and ·$15 per cycle for life lirnited parts and ê~'.:;.(;()Unted for on ao l=!n­

ytm~ by englne bíilS1~~ . uurmg the leaso T<':!rrn ttl~ Less(::e n1ay dr2.1w from the 
specitic engin0 reserves l'or that. engine for work eJCcompllshed on that engine 
lo the extent that additiona/ ennine !if~; !S restored durin~1 such repair , or; 

!)) [nter íilto an t-::ngin<~ powcr by ihe hDur agr~*-nrent acceptab!e to Lessor Vlith 
an enginü overhaul fa,;ility ac;ot:~ptable to Lessor. In tt1e case that Lessee en· 
ters into s.uch pow1~r by the 11our agreE~rnt~nt, Lcssee shallnrak~l pow.,,r by the 
hour pay:ru~nts to such engine 1'acility in lieu of En.gine F~m:;.-~rves. Power by 
the Hour agrét'rnent to be transfer<:1ble to l.Hssor after tcrrnination of Lease at 
Lessc.oe's sole cüst ancí expenso. 

Airfr~irne C ch~k rese~ves 'Nill be set at $1 '1 O p<:!r f!ight ho~~r arvj ava-i!able to 
Les:.:.;ae upon completíon ofthe airc.raft rnaínt.enance for which 1he Heserve is be­
ing h€!1d . 

APU reserves wiH be set a! $ '1 O per fiíght hou:" and ::warl~ble to Lessee upon 
comoletion of tl1e APU Hot Se.:::;tion lnspection. 

Lan(Jing Gear reserves willlx~ set at $'1 S per tltçJht r-tour and availar,le to L essee 
upoo cornpletion of land!ng gear overhaul · ' \ 
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ÇPMI • CORREIOS 

O 7 IA ) (~ . ' u 
Fls: -3--..7J'""'7'(;6_____..9-

f) o c: 



.· , 

'I.'''· • . ·.,.. 

! I • 

t, ,), '()f. • o.~t3ii'D F:t• v? 
P::Jq .;· :; 

t!on al~ rt?8d up~;i"J by L.es :~or. A t ttri:~ tirne ()f re-de livc;ry r ti 'V:? Cür'Kll ~ion o f the 
,\ircr:Mt ::;hall be in cornpitance vvith then current 3razilian Rt:"'Qtstlo Bra­
~-~il-eím de Hornogolaçao Aeron~JU'l ica ("F<BHA ') rc~Julat ions and shali be 
current on Lessee's. RBHA ap.pr('Ved rnaintenance prograrn, orother such 
oro~Jrarn as rnmy tx:?. mut(iaHy a.cceptable. Each Aircr<~ft shüll be free and 
clem of 1iens, cf'targ.es ~nd encumrm~nces of ar.'/ nature vJhot.soever not 
arismg throu9h Le~.1sor. 

(ii) At tl".e twnf: ot re-del;v,:l ry, the a i rcrr.;~H t~h all be airv·.'O!iny v.titn 8 1/et!id Brazil­
t<:lf1 cerUfir..ate of airvvorthinc-:._~s . A.it ~;vortl·dne;;.s. sha!l br:? delurminc d b;~sed 
on the manufacturer's maintenanet~ and structutc repair m:muals. 

(i li) The A:r'craft sh;:l!! 1;-.o:.:J r&'-·delivered in as good condition as at De!ivery Date, 
ordfn<.õtry wear .::md tear t?.X<."Bpted. L.essee sliétli p~rforrn , o r t·1ave p~.~r- . 
formed at its cx~x~nse, the nt:xt 'Ílllí 8nd compiew "'Ch G:h€!Gk if dw.':J wíthin 
12 months afÚ:'1r re-deHvery under the Lessee'.s rnaintenance program, by 
a rnr1inten8n(~e repair and inspüction st:at\on holding the é'~ppropn.3!e. clas.s 
F 1V \ or the Brazi!ian DAC approvaJs f<>r ~?..uch wnrk. 

(i v) At re--d~:livery the .A.ircralt :.:~ha!l ht::,ve a cwT6nl certiiicat$ of air.,..,·orthiness 
issuG:.d by !t1e FU3HA. 

{v) Ali l·wurly, cyde or r..aiendar lirnited compot'lents inc!uding !anding sil~111 
have a remaining .life of no less than 3,000 fligílt t1ours, 2,000 cycles or 
tvvelve r;;alendar months as approprí;::Jt.e until U1t:: next limit, overhaul or re­
placHment 

(vi) lmrrl€!d i.atc:.'dy prior to F~e-deliv~~ry, LiJ2.SOí ~. h~ll perforrn, (õit Lessor's ex­
pens-e, a compl~·te r.ttxoscorx?. inspection oi' é~acr1 of the i:::nglnes· compres­
sors, turbines ar.d inle;: g1Jide Vi:1ne.s to con!1r'nl that lhe en9ines ttre w1thin 
tht~ manufacturor'::; recommended lirnlt.s for iJnrestJicted operation. In addi-­
tlon. the engine ~tl<'~ll havP- had full powE-~1" n.tn:s t1nr.:l there· sha!l be a mini .. 
mum E::GT rYlar9in at a n1ârgin to be rnutua!ry ~JnreE:-<.1 Tlie E'mgine;:; shall be 
in compliance wl'tll m{Jnufad; Ir Ar" .r.. rt•r:f"'rnmt>.~~t~d.:;•rl unroctrif,.ti!ld in ~·-.::.. 1·. ;vv 
fir111ts and subj(.~t to no abnormal inspection intervE.tls. Ali :epairs shall be 
at l..ess(.w)s sole expense. Trte ~esSE~~ ~h ali be Jlllnv.tHt1, tn _ rlra'M ~,, r;"' 
::r·- . .... w .. ~. , .... , , .., ... , , ... _,c, v~;:> lv ~;v, ''PIY witn 'trm-aMve t<;;qUirernen •. 

. ~vil) The Aircraft and Engimrs sl't~~ll be in complian<.";8 with ali r.Jpplicabte /\D's 
and rn~mdatory sc~J1.t;ce bu!1etins. 

(víii} The f •. ess61:: sflaH, if Les~iOí requests, strip and r'!;)paint tf'1e Aircrafl. in <'-"G· 
cordance with <~ircraft manuf:.:tcturer' 5 guidt:~iines, to an aí! \\1hite condrtion 
prior to Re-dehvt:ry. 

(ix) The A.ircratt shall b•~ in complianc..c; wíth t~e ma,1uf'actuter's ~o:rosiOÇJ ~on­
tro! program and ai! CPCP taskB shall ne clcared fc,r a rnm~rnum ~t 12 
rnonths Th~ interior and exterior srla!l be clean in acet"l ·-

0 
· · · ':ie--· 

/~p · , _ ~ ~rips 
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(x) Cornp!E-.;te .Aií(:r<.1ft logs. l'"l1fif1Li2b) , do(: \.,!T,en t::; and :·r~:::Jint·::~nt=mce rt.::-cürds 
8!)ali b8 re-üfd i•.,ered in E nÇJiísr·~ 11.) the ~xten t sr.JGI":. iogr; ur mc:rnua!s, etc. 
were ri(·::.>iiver·ed to Le~3Sco,~' H ~ EnglJSh with the f.\ircraft. 

(xi i) Le~}~:ee vvil l provrd.e a~ his t:Jxpe:)~I>(~ fo1· :J bi'..'O hour test fli !?,ht. !nz..:remcntal 
ELX:!X~n:s.:~s For test llit~hts ;:,f longer ~h.::tn iwc hows ::>hZ:tJI b~! t>orne bf Les­
sor. 

(a) 

r ·) tC 

Lesse€: \iVill not •~ssiGn any of its ri~!hts un!jer ~h1EJ !_(;:ase or 8i1y Aircraft 
without the pricw written con~;ent ()f the Lt:!ssc:r: 

Les:;;c-e \vi ll liCJt O.)f'll;o:ída t ~:::, mr::1r:;J•E- irtt0 anotl1~:;>r corpe;:ation of' ;.:.eil 8li or 
::.ubstsnti;.'JlJiy ai! of it:; ~"i:~-~>c~t~; to anott1er corporatio;-. un / c:~; !oHowing ::;uci·i 
merger, consolidF.~tion or sah:;, thü suc.-.-::es!;or shal! h<ave ;:~ ::;~,;umc"<1 the aue 
a!'ltl puncti..JBI perforrn~ma:? of L0ssiee·~ ob!igfltion:; by an :.~)grt.:.ement satts­
tnctory to Lessor and 1:::uch succ.essor ~~11811 have a net worth and general 
fin:.:;mdal condition at te;~st f.}qu~l to La8Set?'s Ü1'iln::-diately prior to any ~..:;ut.ih 
mergr.n· eonso!idation or salc; and 

Lesst~e shall provide on a .serni·-,.annl! "-11 . bélsis. Llpdalt..~ technical descrip­
tíons of the Aircraft. Suçh upd<:~te!:'. will indud~ çoniiguration d1.:mges, . 
rnodific::1tions, alteratíon:s, repairs, AD st:E:~tus. engine location, engirre.disk 
srlet3ts, ti rr l<~S ç,nd cyc:lf.~S. 

t.es::;or rnay, at iis own e:t(pen::~~.:\ t;·ansfer ih> inter:8~~t or any part of í1s t r' ,tere~t in 
the l'l ircr8ft ~nd n:;lat;;;d Lease and Lcssee shal! cr..ropemte with lessor ir, ~>uch 
event provic.ied thGit ::;uch transfer f_1as no <~dverse affect on L es see' s rights o r ob--
lígal:ion:, under the u~ase. .. 

Thi!-~ ofít:r is subject to the law~ of the ~•ta te of New Yrfrk. 

CPMI . CORREIOS 

---
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Upon reasurlable notic(;; and in a non·d!:m..Jptive mann12·r .. Le~.:;sor shall have tné 
right to ínspHd: Uie i\;rc:raft .::1nd il:.; í~).XÔ$ d,,,ring the t ~!a .~::r.:; Tcrm. Le..<.:-see shall 

. nctity Lt::ssor not !t:ti:> fn;:ql.r:;;ntl'l tT1an \:+õ:1ch 60 drws of í'!'iaj ~·:. r- rr:aintc n:;-::n.::e sé~he<l·­
u!ing on tr·,c· Aln:.r <aft. 

l.es?.nr ;:;.nd Lr::.ssee sh::l!i eé;1Ch b{)<:ir their ovvn E!xpen!~:é:-.> ir:ciHrr:.:cj in conn,~c:tlc'.ln 
~vitt1 thc iran:. .. ~ction, in{~luJíng ., wi~:hout !1rnftetion, ft:::e~:• of i :~Ja l counsei wheUier or 
n0t it i~> com:urnm~tt=;"CI. 

T!·,e oiJH~;;.:~~ ion GT t!'H? Lcssor 1:o enter into t·n;.::, k:.ii!:;e O:tf.Ht~f.~n·!r;nt wiJ! be sul.·,_jt:' ., t to 
cc~rtain conditions., induding tne toílr;,win~l 

1. H.cc..:~irrt c. f d8tail~;.:..j ·finanGiaí mforrnsticH~, rel í:'ltinn to i. '·"-'~'~ec· ~~nc:l fnw~;tr,fP.nt 
or Cr2dit Cornmitiee approval of L.es:sm fJOt íaterthan .January :.t1

'j. , 2002; 

2 Ex-s•c:utiun of tr)l.:~. l8 ttíX by Lesse·e anel ddivery of tl"il :~; letir~r to ti~·~~ :md·:;-r­
Hignüd on or befCHd Dec(;,]fTlbGr ·!5th . 200 í; 

3 F.::xF .. >cution c1f lease dnçurncntation satisfi'.!Ctory to the part i&::;; to the tr< n:;; .. 
action cont..:.nnplf.iJE:d heretry; 

4 J~ereipt of :e.g:al opinions cm,:::rfn9 a/1 rnê.Üt(~rs r..A.ISt·~~rn:.?.rily-· (Jí,J il HXi to in 
lea~•:: ·J·rdn~;;::,çtl:.ms Rnt1 in fonns re.a:sorl::lbiy Sfltlsfac".:ory to lhe address-;0(~: 

am1 

5 Jl.ppr(;'vúl of !.!'le qener-al h::-rnl~'· and c:ondir.ions ot miro ll'<:tils<:lcbon try the 
f.3oard of DirHctors of Les~~ee by .January ·1 Ol:h , 2002. , 

,, 
o. 

/~--. 'I 
\ . \ \ 

\

\ I 
I r­
\ : \ 

~ I ~- ) 
'\--' 
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22. ªr.ç!_tu':fni. 

1.'7' 

r:.:ac:; rr::.Hty sh::·d t b<:: ::::ok::ly i'~~spoq::ibk~ b ;:::,ny A,i rt:ra\t bro:..:ers witr1 VJi'lOr ·~ the·y , 
h.:.w-:l <:)X!tr:!lC.lfHi !\!I bíCKr~r;:~gr::· c~..>rnrni:::.~;ion:~; -.Nhich r.1re i·_:_; :;e ~~a id v/itf·l r~-=-~~;x;ct to 
the · ~,\'i~· 1 ng of ·rht::! Nrc.:1 aft, ::: h c:;! ; b~:; p;:~kf by tf:E:; r:,arty contt ~~ctinJ vvnh t.h<": brokcr. 
Lc~$ ~·it:!e :c:hal/ not in any 'N<-Jy b-b held H.::tbie fcr brol<cra~JIJ corrttTtis :'~ Í::llls with re­
spec·( tu the .Air(;.í' ~:tft for crokt~rs contra-cl.t:tcl wi th by le$:;.x ;:,:,n(i L.e~$,Dr ~~wees to 
l!1de:-nnrfy ê.-~tnd hokl l'íarrn!e::~~, J1r:; u:.~1~.><::!::: from ar;y cla:rns 1.Nh1ch rn any wrJ.y in­
volv~:> suc:t~ brukêr.nge cornm~sions Lm,sc.í ~,h ali nol in f·:n:r' vv :~y be held iiabl•:: for 
b.rok.erage c:v":·lmi::>sion~i Wtth n:~spect to thit1 Ai!'Craí t í'oí t-1 okc:1 :;; contractt";d witi'l b)' 
l.e~>~;;et:~ and Le'.>~~f; t~ ô:!Ql"~:!::3 to indemnit)' and t1old !IRrrnlt:s ·,:. the L.--, ~3-S<.lr f:orrí .;,~ny 
dairns wt1 ic~1 in r.:lny w;~y involve such bmkeraçJe Gcmrnis sion. Lessor acknowl­
edgc:; that they haw~ rat.wnecl Brístol A~:.('CÍi.:'1:tes to as:st:.:'ot th0rn ;n th i~. transac· ... 
tion ' 

l he p~;trtiBs hert::Jtc'J sh;;,'.l nc{~utiuic-:· in ÇJOCi(j fai!h to r:iqrc·e and l:'õ·Xecute !f·1e /..(0a&c 
and a:"tY cü!lateral sqrf~em,~trb concernínÇJ tllc Ai rcraft ,,.,fltt'l:n thirly d•.:ly :::. !JF H'& 
f::.;oc.utír)n of this offer leti~::•r by l.·~;ssee (or sucr) lon9er r)lJ f~fX! as apr('~eci in vvnt­
Jn' ') ':·J ;-j '·l'''·e!>(,'rTI""'i" l '' ,,,.,a 1; ; .. ,., .• in f:l fr:JrrP rP<lt'1'n1ng c '"'ntr"lctl :ai ot,;;:J.:.t1hr'""' .-t-:'"J~ f •;f • • .,) '.~ Jl.... , ( ~:,:1 ' ·- OAJ ._ I ..:.I V , 1 D JV' \., •• , . • ·" ~ ' ~ I \.,1 I . ~ .r-""·' , . ,1~:;. ' .. ' · '• • ~' ,..)< ll;• 

d<:ud in íJ1H lndu::,try, ac:c~ptabk lu t.h-c Lc:;<~<scr i.'tn~:! Lessce :;,nd in ;;wcof'r.i ;:;.ncr:: witr1 
th~ íe·rrns 2nd co:·:,:i ,tir.)nt: of th is ufft:!r k::rlf!L 

Lessor <:tnd Lé:,!:::ef~· n:~pçeserr t ~~r id v'<Orrani ti'!a! t:~act1 ii<:":.~ fui! i.;orp·:)rén:e powL'rL <.:íU­
thority &nd leg;.::l.l right t!) exe.{:lJtf: ~~nd peíio:l'' tbeir re~}pcctiVi) obl\gatloll::> .:::on­
tained in tl'\ i [~ 8greern-ant. Tfie pt::: r ~·.•on~i sign1r19 t l ·rr~ cff~r lE~tter V1arrani. ti' i.?.t the.y 
h ave iJlf:: autho;'ity i o bind their reS f.lt~cHv(:~ coqxm:ttions . 

Thr:. p~rti2s ~·wee:~ that th(i! contr:nt-!:1 of this ;c.lg reemenl are· of ~ c.on;;nerci.::d !_O,._~ns i­
tívt.~ natun·::: "~.n cj thnt neither p;::.HtV st wH oiselosc any t)f suctl con~c.·nt to ...1ny thHd 
p;ari:I~S. olJ1er than ;::15 necessar:.· for the pu~'r.~~-':5<3 of ~s.::t:~king prde<:õsion:~d :1 CJv i C:·~ , 

Lessor financ:ing , Ór as rcquired pursu~:Jnt 1o applicable law. 

For the pwposes oi th i ~~ ont::r lerte-r a sígnec: f<:K-Sit'11ilE~ ~) h<:\ .li b<·? oeornt:d ;,;1 n 

or iginal. 

f~~iratLOI'LP..JlJ.Q 

This. offEJr is subjcct to c,.!.t.nce!laticn or w·ithd;·:.:rwai at anv. t>Y:~ aí!d ex~;,ires at .wJC~ \\ 
PM EDT . Dec.ember 23';: , 2C:Ot . An acclF~pt::mc.:;~ of trn;:.> ol'h'.: l- s!ml! oe rr~:%º-E2.l:Y.':\_" . ­
Les:.me by l'X:luntersigning ir, the spe..ce provided beiow bt:::fo i~ sue ·, 

Doe: 
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.28. : ... ~~ ~-~ ~~ ··::.·~ ::.:t ··: ;i L ~:;~\~~(.~ ' ~ ~ ~ ,:J! : (l":Ut t.; ;.~: 'y· a~; r .~;: :-t; ·1 ,·: \ .'-'1 1 .. / t hc..~ tJrr·n nct ,·~~ ! ji,~~pect :r.J ;··, ~!!"1 1] rJ.~:.~ 
l~ ve. ~ 1· <) t H~':. ~(;_i i',.-r·-~ft V;J hi:"~ r ~ ::\r :_' r-:\ rc~s r. dt ( ,. f -:lb·J.:~ys o u t ~~iidc ~~·~ t-:' c . .<.) r'trol '.)f L t.~S~-t; : ,.:~ 
·~.uc:h ~~s ~"i e·LX'tJ oi' D/\C ai!;.::! ::tr·::. âpp:· c v :~:{ :.:)()'\!i pêlrties ;~\i··;.'.t l i 'JiiC·rk 111 ÇJOOd fõl ;th ~;:.~ 
acfd t~l\,/ :· th ~"'· ~ ·. :~--.-:j < :: ~ .: t; \} 1~ ;!~~ Cr.'".!~~ ~ -~.; ;l)i;;o fh~:· t:rr 1

_ 

t é~:J.~; ;_:Ii:: ~~~J r2 I tl-::t\i·t~ t~!~ n~;Jl ) ~ f t'J ;.;urç!'l ;J ~-,f:]• : t ' J\~ ~~H c.:ra ·: l ,:.:r ::: ; ;·i -~ ~ ~ . a .. ~~ :~;uri!19 .··h e· PC'-· 
nod o1 1BE1Si n~J . PtJyrn.;:m7.·:; of rt1.nl .:t ( ~d undrr.:t·.vr t-:::: ~=lfi r-v e(-'. ~~. r ; ;, ; ' ! Li.: c p;~drrc ... j ~:)\-\'.Ji d ~ 

thf:':: pi.i rch:~ ~:~e pl"ice TnH option purchfJ 3i~ price çd (I '":: ~rí rt::. f'dl'! ·sh2!1 lJe oi 
US$:.~. 500, 000 

:3 i on~t~c! rc,ç· nr:-:J r:>n :JHh·:.~H ,: .,.f· 
f~ mvidr:':'nl Elank 

[~y . " '" "" ................ "" ....... ... ....... . 
r ltl· ·\~_ .. _ --· __ ____ ... ... . _ .... ... . 
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AERO POSTAL BRASIL LTDA . . 

CONTRATO SOCIAL 

HÉLIO JOSÉ RIBEIRO, brasileiro, casado, empresário, carteira de · iden~idacie · (j, 0 

184073, expedida pelo Ministério da Aeronáutica, CPF N. o 228 613 608-44, residente a 
Rua lvone Cavalleiro, 200 Co-01, Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - RJ. 

SÉRGIO PERRENOUD VIGNOLI, brasileiro, casado, empresário, carteira de identidade 
n.0 387823, expedida pela Secretaria de Segurança Pública do Distrito Federal, CPF N.0 

152 708 901- 00, residente na Ml 09 Conjunto 06, casa 35, Mansões do Lago, Brasília -
DF, tem entre si justos e contratados constituir uma sociedade por quotas de 
responsabilidade limitada, que se outorgam e aceitam a seguir: 

I - Denominação e Sede 

A Sociedade girará sob a denominação social de Aero Postal Brasil Ltda., tendo 
sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereço 
à Av. Churchill, N. 0 94-6° Andar- Centro- Rio de Janeiro- RJ- CEP 20020-050. 

11 - Objetivo e Prazo 

A Sociedade tem por objetivo a exploração de transporte aéreo de passageiro, 
carga e mala postal, na modalidade de transporte aéreo regular. 
O prazo de duração da sociedade é indeterminado, começando a funcionar após a 
aprovação e autorização pelo Departamento de Aviação Civil do Ministério da 
Aeronáutica e o competente registro na forma da lei. 

111 - Capital Social, subscrição e integralização 

O capital parcial é de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais), divididos em 9 000 
(nove mil) quotas, na importância de R$ 100,00 (cem reais) cada uma, subscrito 
pelos sócios da seguinte forma, a saber: 

O sócio Hélio José Ribeiro, subscreve 4 500 (quatro mil e quinhentos) quotas no 
valor de R$ 450.000,00 (quatrocentos e cinquenta mil reais) e o sócio Sérgio 
Perrenoud Vignoli, subscreve 4 500{quatro mil e quinhentos) quotas no valor de 
R$ 450 000,00 (quatrocentos e cinquenta mil reais) . 

.o capital será integralizado totalmente 1 
1 

, • , • ~ ~ L A 
até 15 dias antes do início das operaçõ .EUFINOda . s04s:cco·c· LoJa ~9 - Brasma-oF 
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IV- Obrigatoriedade 

Obrigatoriamente 4/5 (quatro quintos) do capital social 
brasileiros, residentes e domiciliados no pafs, conforme n .... ,e:. 

V - Responsab!Hdade de Sócios 

a 

A responsabilidade dos sócios é limitada à importância total do capital social 
subscrito, nos termos da legislação em vigor. 
Aos sócios fica facultado o uso da denominação social, bem como de administração 
e representação ativa e passiva, judicial e extrajudicial, sempre em conjunto ou por 
procuração, sendo-lhes, entretanto, vedado o emprego sob qualquer modalidade de 
operações ou negócios estranhos aos objetivos da sociedade, especialmente a 
prestação de avais, endossos, fianças ou cauções de favor. 

VI- Da Gerência 

A Gerência da sociedade será confiada exclusivamente a brasileiros e será exercida 
em conjunto pelos sócios, ou por procuração, adotando a designação de Diretor. 

VIl- Deliberações Sociais 

Nas deliberações sociais será observada a proporcionalídade do capital social e os 
sócios gerentes terão direito a uma remuneração mensal a titulo da "Pro-Labore•, 
a ser fixada por acordo entre os quotistas, importància esta que será levada a 
débito da conta de despesas gerais da sociedade, desde que observa<1os os limitas 
permitidos pela legislação. 

VIJI- Oissolucao e Liquidação da Sociedade 

A sociedade se dissolverá nos casos previstos na legislação em vigor, e quando a 
maioria do capital assim o deliberar. . 
Promovendo-se a dissolução amigável. Por deliberação dos sócios, judicial ou por 
qualquer motivo que provoque tal procadimento, a liquidação do seu patrimônio 
será procedida de conformidade com a legislação que regula a matéria. 
Deliberada a dissolução e procedendo-se a liquidação, o patrimônio social, uma 
vez solvido o passivo, será distribuCdo entre os quotistas na exata proporção de 
suas cotas. 



~'{O DE;:~\._ 
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IX- Transferência e cessão de quotas e retiradas de sócios . \.~ ... ~ .:''!/· 
p · ~ 

Ao sócio que não desejar continuar na sociedade é facultado pleitear o pagamento 
do seu capital e dos lucros eventuais, sendo que estes ser-1o: apLwad~s· medi arte 
balanço especial a ser levantado 30 dias após a decisão, pod~r.do :.a · sc·dadaJs, 
deduzir as eventuais perdas se forem apuradas. 
Os lucros eventuais apurados, sob a forma acima, serão pagos ao sócio que se 
retirar, em 06 (seis) parcelas trimestrais computados os juros legais. 
As perdas eventuais serão pagas pelo retirante ou deduzidas no ato da 
transferência de quotas. 
As transferências de quotas só poderão ser efetuadas após o prévio consentimento 
do Departamento de Aviação Civil e deverá ser notificada aos demais sócios por 
meio de instrumento escrito, remetido por cartório de títulos e documentos, 
explicitando preço e condições de pagamento, e o nome do comprador e os demais 
sócios terão preferência, com prazo de 90 (noventa) dias, para adquirir as quotas 
colocadas à venda. 

X- Exercício Social 

O exercício social encerrar-se-á no último dia útil do mês de dezembro, quando será 
levantado o balanço geral da sociedade, que será submetido ao exame e apreciação 
dos quotistas e os lucros e perdas apurados serão distribuídos, em partes 
proporcionais ao número de quotas, ou mantidos em suspenso na sociedade, em 
conta a título específico, desde que assim deliberarem os sócios, dando-se a eles o 
fim que se determinar, obedecendo a legislação pertinente. 

XI- Foro 

Os contratantes elegem o foro da cidade do Rio de Janeiro, no estado do Rio de 
Janeiro, para dirimir as questões resultantes do presente contrato, rejeitando-se 
outro qualquer, por mais privilegiado que seja. 

XII - Casos .Omissos 

Os casos omissos serão regidos pelo que dispõe a legislação em vigor e as 
providências que por ventura surgirem, serão resolvidas de comum acordo .. 
podendo os sócios nomear arbítrio comum, para dirimi-las. 
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TESTEMUNHAS 

Rio de Janeiro, 01 março de 2000. 
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 
CERTIFICO O REGISTRO SOB NOME, NIRE E DATA ABAIXO. 

AERO POSTAL BRASIL LTDA 

DATA: 30/03 

Braúli~'Df 12 .re J U L . 
· I L 2000 
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SEGUNDA ALTERAÇAO CONTRATUAL- CONSOLIDADA 
· CNPJ/MF NÚMERO 03.765.091/0001-44 

: HÉLIO JOSÉ RIBEIRO; brasileiro, casado, empresário, carteira o de identidade 
número i84073, expedida pelo Ministério da Aeronáutica, :i.Uscrito no Cadastro de 
Pessoas Físicas do Ministério da Fazenda sob o onúmero 228.613.608-44, residente 
à Rua Ivone Cavalleiro, 2000 Co-01, Bârra. da Tijuca:.:.._ Rio de Janeiro - RJ .; ::> · . . .. <;,c.;~ .. -.:_·:~ - : .. : · · - · -. ·~:- : : · ·:.: ·>T. :<')t~·.:;:;_.: .. ~\ ~-- · · ·: ·_ . :, ._ 
SÉRGIO OPERRENOUD :. VIGNOLI, brasileiro, i casado, empresário, carteira de 
identidade número 

0
387823....: SSP/DF., inscrito no Cadastro de Pessoas Físicas do 

Ministério da Fazenda sob o número 152.708.901-00, residente na MI 09, Conjunto 
· 06, Casa 35, Mansões do Lago, Brasília-DF.; 

00 
o ·. · · ·i;~ ·,:o. ' · ':1 o . : • •• :. • • 

::-- . ··· · •, · . . · ·. . ..... 
• • ••••• 

ROBERTO KFOURI, brasileiro, separado judicialmente, engeir::illeifo •6 •••• 

administrador de empresas, carteiraode identidade número 4.714.869-X- SSP/S~:·o~. 
inscrito ntf Cadastro de Pessoas Físicas do Ministério da Fazenda sob C: .númercf • 
8l7.768.108-72, residente na Avenida Aratans, n° 200, Ap~ 171-A- Mo~~a.- s~·:·: 
Paulo- SP. • •: • • • • • • • • •••• 
GILBERTO FERRAZ KFOURI, brasileiro, solteiro, engerilieiro civil, ~ãHéira d~ 
identidade · 6.166.746-8 SSP-SP, ·Inscrito no Cadastre de Pessoas Jf{;~as qQ:::· 
Ministério da Fazenda sob o número 085.586.878-38, residente" •• â Ali.: •• • 
Piassanguaba, 2001 casa 1 - Planaltq Paulista São Paulo - SP. 

.. 

Sendo os três primeiros sócios da sociedade por : quotas :i e responsabilidade 
limitada, "AEROPOSTAL BRASIL TRANSPORTE AÉREO LTDA.• hoje sediada na 
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Churchill, no 94-
6° andar - Centro, cujo contrato de constituição encontra-se devidamente 
arquivado na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o número 33 2 o 
00647381 5 em 30/03/2000, e pnmeira alteração contratual registrada sob o 
número .96998 em 28/09/2001, resolvem de comum acordo AJ'_.TERAR e desta feita 
CONSOLIDAR neste único instrumento, mediante as · cl.á:J.sulas · e condiçõ-es 
seguintés: o o • : 

CLÁUSULA PRIMEIRA: 
1. -DA CESSÃO E TRANSFERÊNCIA DE COTAS 
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valor de R$ 2.750,00 (dois mil e setecentos e cinqüenta reais), ar totrufd~ ~ ·r.(;! ' ,~ i§ 
quotas para o sócio já qualificado RO:S.ERTO KFOURI. · ·· \~ · .. ~-.~~ §;; 
O sócio ant~riormente qualificado _HELIO JOSÉ RIBEIRO, detentor d ~~. · · ·. · · ' 
mil e duzentas e cinqüenta} quotas societárias, cede e transfere pelo ,··~ ...... ~~"" 
2.750,00 (dois mil e setecentos e cinqüenta reais) , a totalidade de suas q .... '...,..,:<g~::u-=--a..r 
o sócio já qualificado ROB~RTO KFOURI. · . • ~ .. 

O sócio anteriormente qualificado, ROBERTO KFOURI, detentor inicialmente de 
4.500 (quatro mil e quinhentas) quotas societárias, cede e transfere, pelo valor de 

. . R$ 9.000,00 (nove mil reais) , 90 (noventa) quotas societárias para o novo sócio já 
qualific~do GILBERTO FERRAZ KFOURI. ''' . : .,, · ~ . : ., ___ , . 

· .. . :: .. . 

Pela cessão e transferência das cotas os sócios cedentes declaram não hav.;:r 
nenhum débito a receber ' a qualquer . título, dando através deste, total, geral 

·quitação para nada mais · reclaniar, ·e ·· os Ysócios ···remanescentes assumem a 
responsâbilidade pela integralização·. total,do capital social.\.·:·' • : ~, '. 

· :> · ~ · ·j .· ··: ·· · · . · ~· · ·.·: · .. : :.·: .• \_ ~ ;:-j, .l·:··~: .~~. :. ~ .. ;} .~ ·:r.- :1. ;~ .~::;\~J f:·~: ·_· ... ~r~ ;.r: :~ ·· ~ · , · .... 
Processa~~a as alterações, a nova constituição societária~ fica assim constituída: 

• • • • 

• 

PARÁGRAFo ÚNICO- O novo sócio,declara não estar incurso na penalidad~da lei:••: 
que o impeça de exercer qualquer que· seja a atividade comercial. • • • • • • • • 

• • •••• . .... 

2.1~- A sociedade girará sob[ ·a. denominação de •AEROPOSTAL BRASIL 
TRANSPORTE AÉREO LTDA.•, com sede na cidade de São Paulo, capital do 
Estado de São Paulo, na Alameda dos Jurupis, número 1005, Conjunto 121, Bairro 
Moema, Cep: 04088-003, e foro também na mesma cidade, podendo a sociedade, se 
assim lhe convier, instalar escritório, filiais, agênCias ou sucursais, na mesma ou 
em'qualquer outra cidade do território nacional. . I 

3.1.- A sociedade tem por objetivo a exploração de transporte aéreo de carga 
e mala postal, na modalidade de transj>Orte aéreo regular. 

3.2.- de duração da sociedade é INDETERMINADO, sendo certo que 
·funcionar e operar após a devida aprovação e autorização do 

Civil (À~~ da Aer~~~~ca e .o seu==~ 
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4.1. - O capital social é de R$ 900.000,00 (novecentos mil 
em 9.000 (nove mil) quotas de R$ .'!00,00 (cem reais) cada uma, 
sócios da seguinte forma, a saber: · . ,. 

4.2. - · O capital social será totalmente · integralizado por todos os sócios 
subscritore,~ até o dia 14 de julho de ~002. ~ : . . 

'•' 

4.3. - :: .• A integralização do capital social será efetuada através de moeda 
corrente nacional. • • 

•••••• • • • • •••• 
4 .. ~. - .· ·O capital social poderá ser aumentado, nos termos cl.a legi~]A~~o elp' .. • • 
vigor e de comum acordo entre os sócios. · · • • • • • • 

•••• • • 
4.5. - !. ··· Cada um dos sócios terá. direito de preferência de subscriçãct H e novM •• :. 
quotas enf ·casQ de aumento do capital social, observando-~e as proptm;õ<:.s das • : 
quotas pot'j:~les já subscritas. • • • • t • •: 

•••• 
•••• • 

4.6. - Cada quota do capital social confere ao seu subsqrito:r o dll;.aito" a uto. •••• 
voto nas de,liberações da sociedade. : •. •. • •: • • • 

• • • • •••• 

. 
i." 

~;: 
.. · 
~ 

"· 
•:. 

4. 7. - Todas as deliberações em relação à administração da sociedade .. 
ocorrerão por determinação dos sócic:>s que representar maioria do capital social. 

~· 

4.8.- Quatro quintos (4/5) do capital social pertencerão sempre e 
obrigatoriamente a brasileiros, residentes e domiciliados no país, conforme prevê a 

· legislação específica vigente. · 

c: 

5.1. - A responsabilidade dos sócios estará sempre limitada à importância do 
capital subscrito, nos termos da legislação vigente. 
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6.2. - Todos e quaisquer atos da · administração ' e gerência da 
notadamente .os seguintes: · 

a) abertura, movimentação e encerramento de contas bancé.rias de qualquer 
natureza; 

b) a emissão, o aceite e o endosso de títulos de créditos de qualquer natureza; 

c) a representação passiva e ativa. da .sociedade em nível judicial e extra judicial; 
' . . . . ·' ' 

d) o requerimento de financiamentos, benefic~os fiscais, aprovação de projetos, 
aberturas ~.e créditos fixos e rotatiyqs; · . . ,;·, ' · 

I • •! ·.· • ·;~ . ' ·' :. • 
! 

e) receber faturas, duplicatas e demais títulos de créditos em1 nome da sociedade; 
representar a sociedade em processos ·de licitação pública, repres.entar a sociedade 
perante órgãos públicos e privados; admitir e demitir empregados, bem como todos 
os 4~:Uai~: atos de administração e gerência não operosos ; ••• :. • • 

••••• . ... . . . . . .... 
f) constituir e outorgar instrumentos de mandatos a procuradores, beltl•eomo o~ •••• 
demais atos· de ·gestão ordinária necessários ao desenvolvimento dos negócios ••• ... ·· .... · ; . . 
sociais ...... : · · • :. • • 

~ ·~. · . 
g) a aquis~çãà de bens móveis e imóveis 

h) a celebração de contratos onerosos e seus destrates 
4 

• • • • • • .. 
•••• • • •••• 

i) prestação de avais, fianças e garantias bancárias em nome da sociedi:d~: • 

•••••• • • • . 
··z··: 
•• •• 
• • • •••• .... • . • . . . . . 

· 7.1.- Os sócios getente.s terão. direito a uma remuneração mensal a titulo de 

'. 

"pró-labore", a ser fixada de comum acordo entre todos os cotistas, remuneração 
esta ·que.será levada a débito na conta de despesas gerais da sociedade, observados 
o~ limites permitidos pela legislação vigente. · 

--~Qr ciedade se dissolverá nos casos previstos na legislação em vigor 
do capital assim deliberar. 

qa sociedade, a liquidação do seu patrimônio 
pr<)Ce:cu..s:~~~.colniOtrm~~:ta«:;...e<n;n a legislação vigente. 

4 

(" 7º·u·· J t 1 ' . ..... . , 

3 7 6 9 
Doe: 

l ~· ... ·3:.:~:?/;f::~:-~ 3':~-:~:;~_·:~:~- : :,: ;_~ ; .... ,:_. ;: :·,::. ::::··~\::'-·' ':·~ ·::· .. -:; ;~ .. :~~_;;·'~_'!'•'.·. 1' <' "' _:·;. :•:. .· -,. _.,·~ ·:.-·y . .. . 

·f' 
' 

: , . 

! ; 

!'· · 

I · 

~ 

.·. 

.. 
;. 

:.,·, 



;~ 
.•. 

I 
r; 
• ; 

/ i 
(1 
t·' 
I ~ 
I ' , .. 
: I 

! 
(i 

··~ 

' 

'· ! 

.: 

.. 
i 

8.3. - Em caso de dissolução e/ou liquidação da sociedade, 
social será distribuído entre os cotistas na eJSata prpporção de su.<ts 
solvido o passivo eventualmente existente. 

9.1.- A cessão, transferência e/ou oneração por qualque1· dos sócios da 
totalidade ou parte de suas quotas não será permitida sem o prévio consentimento 
dos demais, os quais terão absoluta prioridade na aquisição dás mesmas, na 
mesma proporção de sua participação no capital social e pelo seu valor patrimonial, 
calculado com base no último balanço aprovado. Para tal fim, o cotista alienante 
deverá comunicar por esc;rito através de Cartório de Títulos e Documentos aos 
demais sócios a parcela que pretende .alienar e/ ou transferir. . .. ·. 

9.2 - A cessão, oneração e/ ou transferência de quotas será pr~cedjda de. 
realização de um balanço especial que será realizado em até 30 (trinta) aiã"~.· ond~ •••• 
serão apurados, inclusive, eventuais lucros e perdas ocorridas até aquele::o:JQt:Qentq.• • • • • 

• • •••• 
9.3. - Apurando-se lucros devidos ao sócio retirante na proporção. de suoo··· • • 
quotas, estes lhe serão pagos pela sociedade em 6 (seis) parcelas trüHestrai.~: •• :. 
computados os juros legais e índice oficial de correção monetária que lhe•{ot mais • : 
favorável. · • • • ·: • ·: . . . ' 

•••• • 
9.4. - · Em relação às quotas do sócio retirante, os demai~ terão um.prâzo de •••• 
60 (sessenta) dias para o exercício do direito de preferência de aq~Ç'ã.o das: • •. 
mesmas. . .. . .... 
9.5. - Não se consumando a aquisição das quotas pelos demais sócios no 
prazo fixado, o cotista retirante estará automaticamente autorizac~o a proceder à 
cessão, alienação e/ ou transferência a pessoas estranhas a sociedade, nas mesmas 
condições oferecidas aos demais sócios. 

9.6. - Qualquer transferência, cessão e alienação de quotas será sempre 
précedida de conhecimento e autorização do Departamento de Aviação Civil. 

9. 7. - · Em caso de falecimento de um dos sócios, o pagamento do capital e 
haveres será feito em 24 (vinte e quatro) prestações mensais, sucessivas e iguais, a~ 
primeira delas no ato de aprovação do balanço especial e as demais em iguais dias 
dos meses subseqüentes, corrigidas monetariamente por índices oficiais vigentes à ' : .. 
época da ocorrência e acrescidas de 1% (um por cento) ao mês. 

9.8. - Em caso de falecimento, e facultado ao cônjuge e herdeiros necessários 
sociedade e rta proporção das quotas que couber a cada um, 

de p~~u:cial expedido em regular processo de 
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10.1.- O exercício social coincide com o ano civil, iniciando-se portanto, 
dia 1 o (primeiro) de janeiro de cada ano, e terminando no dia 31 (trinta e um) de 
dezembro. 

10.2 - O balanço geral da sociedade será levantado anualmente .no dia 
31 (trinta e um) de dezembro, devendo estar formalmente concluído no prazo 
assinad~ pela legislação. 

10.3- Do eventual lucro :do exerc1c1o serão deduzidas as reservas 
exigidas · por lei. O saldo remanescente será distribuído entre os sócios 
proporcionalmente às quotas integralizadas que detiverem, se, por unanimidade de 
votos estes não decidirem por outro procedimento, com relação à sua totalidaàe ou 
parte dele. Os prejuízos, se houverem, serão rateados entre os sócios, na proporção 
do capi4li subscrito de cada um. • • • 

... ~· • • • .J . , . " .. " 
• . .... 

' . • 
• • • • • 

11.1.- . A sociedade poderá constituir procuradores sempre ~e as
1 
••• 

circunstâncias e os interesses maiores dos negócios sociais assim o recomendem~ • • • 
devendo da procuração, necessariamente, constar especificação dos aro~'é! .serem 
praticados · pelo mandatário, e o prazo de validade do mandàto, os .QÜ~s nl}{>::: • 
poderão ser superior a 12 (doze) meses; exceto em casos de assunt0s t:re.Ball'lis~: •• • 

12.1 - . Os casos omissos serão resolvidos pela ordem e quando couber com 
base nos dispositivos do Decreto Federal3.708, de 10.01.1919 e nas disposições da 
Lei' Federal 6.404, de 15.12.76 e normas outras pertinentes e vigentes à matéria 
societária. 

12.2- Os contratantes obrigam-se por si, seus herdeiros e/ou sucessores ao V . 
. fiel cumprimento de tudo o que está estipulado neste contrato, ficando eleito o foro ~ 
da Comarca de São Paulo/SP., coino sendo o competente para dirimir quaisquer 
dúvidas ou re porventura decorrente deste pacto societário. 

. .. 
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13.1. - ROBERTO KFOURI, GILBERTO FERRAZ KFOURI, únicos s 
cotistas da AEROPOSTAL BRASIL TRANSPORTE AÉREO LTDA., em decorrênc 
das alterações realizadas no contrato social através deste instrumento e 
instrumentos anteriores, deliberam por CONSOLIDAR, passando ~ste contrato, 
doravante e já a partir da presente data, a reger a sociedade atravé~ das cláusulas 
aqui constantes, ratificadas, pois, as dos instrumentos diversos, onde com estas 
não houver conflito. · 

E, por estarem assim justos e contratados, obrigam-se por si, seus 
herdeiros e sucessores a cumprirem todas as cláusulas e condições do presente 
instrumento, consolidado, assinando-o juntamente com 02 (duas) testemunhas em 
os· (cinco) vias de igual teor e forma, para que produza seus efeitos legaiil"- •• ' •• 

. . . . .' f~ • ~ 

São Paulo, 15 de Abril de 2002 

~/~r-
Hélio José Ribeiro 

erto Ferraz, Kfouri • 

.lt~91lf2::rl·. 
~;g}6 Perrenoud Vignoli 

Testemunhas: 
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