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E diretora-presidente do IDIS.

Terceiro setor: Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal e

Instituto Akatu.

Setor financeiro: Private Equity do Grupo Votorantim e
em uma das empresas investidas. BankBoston e Lloyds
Bank.

Formacao académica: Economista pela FEA-USP, MBA
pela Stern School of Business NY, especializacdo em
Endowment Asset Management na London Business
School, Cambridge e Yale, e Gestao de Organizacdes do

Terceiro Setor na FGV.

Outras atividades: Integrante dos Empreendedores Civicos da RAPS, membro do Conselho
da Escola Aberta do Terceiro Setor e do Instituto Vladimir Herzog. Autora dos livros Fundos
Patrimoniais, Criagdo e Gestdo no Brasil e Primeira Infdncia — Panorama, Andlise e Prdtica.
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O fundo patrimonial, ou , € criado para se manter na

, de maneira que o dos recursos seja
preservado ou expandido ao longo do tempo. Ele deve ser mantido
para gerar resgates para as atividades da

organizacao.

Fonte: Ford Foundation. Relatorio “A Primer for Endowment Grantmakers”

Estruturas criadas para dar a uma
organizacao sem fins lucrativos. Em sua maioria, os fundos patrimoniais
nascem com a obrigacao de perpetuamente o )
utilizando apenas seus para a manutencao da

organizacao.

Fonte: Fundos patrimoniais, Criagdo e Gestdo no Brasil
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Fundos Patrimoniais No Brasil*

ACIMA DE R$ 100

MILHOES

Fundacao
Bradesco

RS 45 bilhdes

T4

FUNDACAO
- MARIA CECILIA
SOUTO VIDIGAL

RS 400 milhdes

Fundacao Itat

Social
RS 2,4 bilhdes

/

RS 350 milhdes

& Instituto

UNIBANCO
RS 2,2 bilhdes

glana

RS 280 milhdes

o Fundacao
N Volkswagen

RS 187 milhdes

7
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ASSOCIAGCAOQ

Samaritano

RS 800 milhdes

I
2
FUNDACAO

BANCODO BRASIL

RS 141 milhdes



Fundos Patrimoniais No Brasil*

ACIMA DE R$ 3 MILHOES
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DE PROTEGAO A NATUREZ

RS 20 mllhoes

fundo patrimonial .
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" fundo brasil de
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RS 6 milhdes
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ENSINO E PESQUISA

CENTRO DE EDUCAGAO EM SAUDE
ABRAM SZAJMAN

RS 20 milhdes
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z FUNDACAO :
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RS 9 milhdes

A
FUNDO AREGUA
RS 3 milhdes
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- Exemplo recente de sucesso: na Franga, em
2008, foi criada uma lei que reconheceu
oficialmente a figura dos endowments e,
como resultado da nova legislacao, 230
fundos foram criados apenas no primeiro ano
apO0s sua aprovacao.

- Outros emergentes ja possuem: Russia e
India, assim como a maioria dos paises
desenvolvidos.

- A Africa do Sul estd em processo para a
elaboracao de uma legislacao para os FPFs.



Legislacao é importante
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Os filantropos
precisam de

v

Legislacao que seguranca
patrimonial as doacoes feitas
para perpetuar o apoio as

causas sociais que acreditam

Desenvolvimento do
Investimento Social

As organizacoes sociais
precisam de

v

Sustentabilidade financeira para
focar mais esforcos na causa
(que na captacao) e assim buscar
maior exceléncia, planejamento

e impacto
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Desenvolvimento do terceiro setor (assisténcia social, saude,
\/ esporte, cultura, etc.)

Desenvolvimento de instituicoes publicas, sendo fonte
‘/ alternativa de recursos para areas de interesse publico, apos
teto dos gastos publicos

‘/ Fortalecimento do mercado de capitais



Instituto para o
Desenvolvimento do
Investimento Social

P Aea | Proponente _

6722-A/2010

PLC 93/2014 Institui o PROCULTURA (altera a Lei Rouanet) Presidente da Republica
4643/2012 . — . . S . . .
PLC 158/2017 Autoriza a criagdo de Fundo Patrimonial (endowment fund) nas instituicdes federais de ensino superior Bruna Furlan PSDB/SP

PLS 403/2013 Altera o art. 53 da Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional),

Lei 13.490 para dispor sobre doag¢Ges as universidades. el ierEe e

Regulamenta a criagdo de Fundos Patrimoniais para apoiar preferencialmente instituicdes privadas sem fins
3612/2015 lucrativos nas areas de educacdo, saude e assisténcia social. Apensado ao PL 7.606/2017, transformado em Dorinha Rezende DEM/TO
Lei13.479/2017-Programa Pro Santas Casas.

16/2015 Dispde sobre a criagdo e o funcionamento de fundos patrimoniais vinculados ao financiamento de instituicdes

PL 8.694/2017 publicas de ensino superior. 1) el PR

Regulamenta a criagdo de Fundos Patrimoniais destinados a formagdo de poupanca de longo prazo para apoiar Dorinha Rezende DEM/TO

L Z0IE as entidades sem fins lucrativos que atuam na atividade desportiva. Apensado ao PL 8694/2017

Dispde sobre a criagao e o funcionamento de fundos patrimoniais vinculados as instituicdes publicas e as
6775/2016 privadas de interesse publico sem fins lucrativos. Apensado ao PL 7.606/2017, transformado em Fernando Monteiro PP/PE
Lei13.479/2017-Programa Pro Santas Casas.

- . .. . ~ . Dorinha R DEM/T
Regulamenta a criagdo de Fundos Patrimoniais destinados a formacdo de poupanca de longo prazo para apoiar I FEEC L e

12/2017 . . ~ , A . i . A PL 6345/201
8512/20 as entidades que atuam nas dreas de educacdo, salde, assisténcia social, cultura, esportes, ciéncia e tecnologia pensadoiao PL 6345/2016
7641/2017 Disp&e sobre fundos patrimoniais vir\culados (endowments funds) no setor cultural, para as entidades privadas Paulo Abi-Ackel PSDB/MG

de natureza cultural, sem fins lucrativos.
160/2017 Dispde sobre a criacdo e o funcionamento de fundos patrimoniais vinculados ao financiamento de unidades de Elmano Férrer PMDB/PI

conservacao federais
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v' O incéndio do Museu Nacional acaba motivando presidente a assinar MP
851 que autoriza a administracao publica a firmar instrumentos de
parceria e termos de execucao de programas, projetos e demais
finalidades de interesse publico com organizacoes gestoras de fundos
patrimoniais.

v A MP dispoe sobre a constituicao de fundos patrimoniais com o objetivo de
arrecadar, gerir e destinar doacoes de pessoas fisicas e juridicas privadas,
com a finalidade de constituir fonte de recursos de longo prazo para o
fomento das instituicdes apoiadas e para a promogcao de causas de
interesse publico, em especial aquelas voltadas a educacao, a ciéncia, a
tecnologia, a pesquisa e a inovacao, a cultura, a saude, ao meio ambiente,
a assisténcia social e ao desporto.

v A MP trouxe um bom marco regulatorio para os fundos patrimoniais,
em especial para os equipamentos publicos.
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A amplitude de causas e organizacoes foi Investimento Social
reconhecido na MP 851, mas ainda existem
importantes melhorias a serem conquistadas
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COALIZAO
PELOS FUNDOS

FILANTROPICOS
26/06/2018 05/09/2018 10/09/2018 17/09/2018
O —() )\ ‘ ________________
N\ @
- : . [ omm=====e== I
Lancamento da Publicacdo de Nota | | Presidente da Definicdo de | Entrega aos :
Coaliz&o no Il Forum Publica* de apoio & | | Republica assina || sugestdes de | parlamentares da :
Internacional de regulamentacao a Medida melhorias | Comisséo Mista de |
Endowments para dos Fundos Provisoria na MP 851. || Carta*™ com :
Legados Culturais em Patrimoniais 851/2018. ! sugestdes de :
Brasilia Filantrépicos com Lmelhorais na MP. :
Distribuicéo do folheto amplitude gl | SRR W T ey
para parlamentares. causas.
* Documento assinado por todos os integrantes da Coalizéo em 05/09/2018, exceto o Instituto Ethos
** Documento assinado por todos os integrantes da Coalizdo em 22/10/2018, exceto o BNDES e o Laboratério de Inovagéo Financeira
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Sugestoes de melhorias na MP 851:

v Regras simples de gest3o e governanca: O excesso de regras de gest3o,
governanca e burocracia para as instituicoes privadas gestoras de fundos
patrimoniais podera afastar os grandes doadores.

v" Amplitude de causas: A causa dos direitos humanos deveria ser incluida
de forma explicita na lei.

v" Amplitude de incentivos fiscais: Sugerimos que o incentivo fiscal para
doacdo seja valido para todas as causas (e ndao apenas a Cultura). Além do
incentivo fiscal, a exoneracao da tributacao das aplicacdes financeiras
também se mostra recomendavel para atrair recursos privados e garantir
adesao a lei.
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“Se alguém esta
sentado a
sombra hoje é
porque alguém
plantou uma
arvore muito
tempo atras.”

Warren Buffett




