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R5514018 TTTECT L

Page - 2 Bloqueios Orgamentarnos o

o ddo 00001 AC - ADMINI G L
o 10 11220 020001 MA AL PARA CONSUMO
Ne° Processo/Bloqueio Status Periodo/Ano Data Valor R$
4001901 / OH BB 1/ 2006 13/12/04 8.891.40
4001901 / OH BB 1/ 2006 14/12/04 8.891,40-
4001901 / OH BB 1/ 2006 14/12/04 1.053.36-
4001901 / OH BB 1/ 2008 14/12/04 1.053.36
4001901 / OH BB 17 2006 13/12/04 1.053.36
4001901 / OH BB 1/ 2006 14/12/04 8.891.40
4001901 / OH BB 2/ 2006 13/12/04 8.891,40
4001901 / OH 2/ 20086 14/12/04 1.053.36

01901 / OH BB 2/ 2006 14/12/04 1.053,36-

01901 / OH BB 2/ 2006 13/12/04 1.053.36
4001901 / OH BB 2/ 2006 14112104 8.891,40
4001901 / OH ; BB 21 2006 14/12/04 8.891,40-
4001901 / OH BB 3/ 2006 13/12/04 8.891,40
4001901 / OH BB 3, 8 14/12/04 8.891,40-
4001901 / OH BB 3/ 2006 14/12/04 8.891,40
4001901 / OH BB 3/ 2006 14/12/04 1.053,36-
4001901 / OH BB 3/ 2006 14/12/04 1.053.36
4001901 / OH BB 3/ 2006 13/12/04 1.053,36

Total Atividade 29.834,28
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Page - 4 Bloquens Orgamentanos

Cia do Pedido 00001 AC - ADMIM  RACAC ITRAL

Conta 72 11220 020001 MATERIAL PARA CONSUMO

N° Processo/Bloqueio Status Periodo/Ano Data
4001901 / OH BB 17 2006 13/12/04
4001901 / OH BB 1/ 2006 14/12/04
4001901 / OH BB 1/ 2006 14/12/04
4001901 / OH BB 1/ 2006 14/12/04
4001901 / OH BB 1/ 2006 14/12/04
4001901 / OH BB 1/ 2006 13/12/04
4001901 / OH BB 2/ 2006 13/12/04
4001901 / OH BB 2/ 2006 14/12/04

) 1/ 0OH BB 2/ 2006 14/12/04
01901 2/ 2006 14/12/04
40.(‘)1901 / OH BB 2/ 2006 14/12/04
4001901 / OH BB 2/ 2006 13/12/04
4001901 / OH BB 3/ 2006 13/12/04
4001901 / OH BB 3/ 2006 14/12/04
4001901 / OH BB 3/ 2006 14/12/04
4001901 / OH BB 3/ 2006 14/12/04
4001901 / OH BB 3/ 2006 13/12/04
4001901 / OH BB 3/ 2006 14/12/04
Tota
Observa

FITA PLASTICA PARA EMPACOTAMENTO E REACONDICIONAMENTO

VEmifido por Chefe/DORC

Yane de Carvalho Virgolino
Advogado Jonior - Assisients de
bal. 8.011.830-1
DCONDECAM










































AN 2. R~ \TORIO/ . IR# =905

Concluimos que procedimentos de recuperacao do equipamento sem a troca do conjunto
unishell e unidade de purga ndo poderdo gar=r+r a eficiéncia e confiabilidade operacional
do equipamento . Por sua vez uma ifweivancao substituindo estes componentes
consideramos ser inviavel devido aos custos envolvidos.

Cordiais Saudagdes,

Paulo Roberto de Barros
Eng. Mec. CREAMG- 58904/D

Pania Raperto de Barre.
Mecanit
CREA  £8.904/D

Rua Bom Jesus. 443 — Araguaria - SC - CEP.: 89245-000 - TEL/FAX .. (47) 447-1777 - ail: mc






































































































8. wisponibilidade Or¢amentaria
9. Alteracao proposta FUB

gt/

inson Koul Viana da Silva
uaretor de ursos Humanos

Relatdrio/DIREC-034/2005
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A Taxt

A cperagho sord realizada com acrongves C-208% Grand Caravan, com capacidade de
carga, conforme mencionads em nossa cerrespondéncia DSE V01/2603, conforme
restrigdes Je bordric de abertara dos agroportos, na regiio.

Inicio da operacho - Imediato

£ looquetinhamos para ¢ momame,

Atenciosamente,

! ;

[ Asséssoria da Presidineia

) IiM - { adA 561 FAA &EF STA. QUATLTEM
560 Parde - Rua Mimssher Anioviio Pipe, # - CEP OKIST=050 - FABT SSA3-470Y - 5S%5-8820 (Courd, de Vidas) « Fks (011 31288736
J - VU Vi ,L....,\...!. Codoe D s, Prlat: CXNIGCNT 20 Banss (033 336 MO RLDY DU 1000) 0039 1032
Brasifia - Awroporia Iutermazivasl &1 Rivstém, Seior de Baxgaes € J2/38 - CEX 12604-900 - Fone: (061} 365-15%€ PARY . FAX: (861) 3551112
Belo Barbwte - Bua dos Bangares, ¢ « e Naric - CEP 31716678 « Pone: (351 I897-3838
TN L4
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ANEXO 1. RELATO! O/DIRAD-002/2005

Ve

Na oportunidade, solicitamos ainda a retroatividade do pagamento dos valores
acima mencionados a Mar¢o/2003.

No aguardo das providéncias necessarias, aproveitamos a oportunidade para
ressaltar nossos protestos de estima e consideragdo.

Dyrewox Regional
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6. F .Al

)05

Modelo Periodicidade Multa (%)
IPCA Diirio 0,00 %
Inicio Fim Valor Iniciat (R§) Valor Inicial Conv. (R$) Valor Finar  (R§)
30/07/2001  08/12/03 100,00 100,000000 126,50
Corregdo (RS)
26,4952
Detalhe dos Periodos
Inicio Fim Indicador Fonte Pro Rata Valor Iniciai R%
30/07/2001  08/12/2003 IPCA IBGE Corridos 100,00
Valor Inicial Convertido R$ Valor Finai R%
100,000000 126,50
Corregio RS
26,4952
(26,4952%)
Conf’ragéo
Forma de Cdlculo Taxa SELIC
Correc¢ido * (Multa + Juros) Nio
QOrdem dos Juros Ordem da Multa Calculo TR Dia dc ...
1 imo Ultimo Mzés Cheio
~X
/
10:13 1 )4
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Dezembro 2004
















































































































































AN J......0/DIRAD-017/20(

-50%: 10 dias apds a entrega da versdo preliminar dos produtos desta etapa;
-50%: 10 dias apos a entrega da versao final dos produtos finais desta etapa.

Etapa 2 : R$ 28.000,00, a serem pagos contra a entrega dos produtos desta
etapa. '

weapa 3 : -

Até 250 itens: RS 58.500,00, sendo:

-50%: 10 dias apds a entrega da versdo preliminar dos produtos desta etapa;
-50%: 10 dias apds a entrega da versdo final dos produtos finais desta etapa.

Acima de 250 itens:
Acréscimo de R$ 4.500,00 por lotes de até 50 itens adicionais.

Etapa 4 : R$ 144.000,00,a¢«  n pagos da seguinte forma:

-50%: 10 dias apos a trc ~ 1 da versdo preliminar dos produtos desta etapa;
-50%: 10 dias apds a entrega da versdo final dos produtos finais desta etapa.

FASE 2

Etapa 5:

Até 250 itens: R$ 28.500,00, a serem pagos mensalmente, 10 dias apds a
¢..re¢ . dos, lutos .z 1etapa.

Acima de 250 itens:
Acréscimo de R$ 3.000,00 por lotes de até 50 itens adicionais.

Etapa 6: R$ 19.000,00, a serem pagos mensalmente, pelo periodo de 3 meses,
10 dias apos a entrega dos produtos desta etapa.

MEGCC/migec\SacO42AACDIRADDECAMADCONDOCUMENTOS 2005\Relatorio Rel 4002 05 CAS DCON DECAM FGV
_Pesquisa de Mercado.doe
APBO/apbo
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1. Autorizagdo do DR/SPM (CI/SCON/SUCON/GERAD-4006.J29/04)
2. Mapa Comparativo de Pregos
3. Tabela de Bloqueio
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Relatorio/DIRAD-035/2005

























































CORREIOS

f) Sua credibilidade ¢é conferida em diversos campos de atuagdo,
especialmente na area executiva e de consultoria de gestdo. Seus
profissionais estdo na vanguarda de conhecimentos;

g) Além da larga experiéncia do IDORT, a metodologia proposta prevé a
transferéncia de tecnologia para a equipe de profissionais da ECT,
possibilitando com isso, a utiliza¢do em ciclos futuros, sem a participagdo
de consultorias externas.

Com relacdo ao valor proposto pelo IDORT para contratagdo de consultores,
que esta em torno de R$347,62/profissional/hora, comparamos com valores do
IBCO - Instituto Brasileiro de Consultores de Organizagdo, institui¢do nao
governamental sem fins lucrativos, certificada pelo International Council Of
Management Consulting Institutes, que apresentam um valor na ordem de RS
291,10, para padrdao de consultor nacional. Com rela¢do ao valor de consultoria
internacional, estd na faixa de R$650,00 ( fonte FGV/RJ) o que nos leva a
assegurar que os valores estdo abaixo dos praticados no mercado.

Salientamos que ndo ha como compararmos os demais valores com relagdo a
licencas de uso de pesquisa e transferéncia de tecnologia em funcdo de ser
trabalho especifico e proprio da referida consultoria.

Com relagdo a legalidade da contratacdo foi anexada ao presente Relatorio,
copia da NOTA JURIDICA DEJUR/GAB-269/2005, na qual aquele 6rgéo
informa que ndo existe impedimento legal para que a contratagdo seja realizada
por Inexigibilidade de Licita¢do, por notdria especializagdo, com esteio no
inciso II, artigo 25, combinado com o inciso VI, artigo 13, da Lei 8.666/93.

Todas as informacdes complementares sugeridas pelo CACE, na CI/CACE-
053/2005, foram acrescidas a este relatdrio para efeito de instrugao.

Cabe ressaltar que no que tange a fase do programa, referente ao entendimento e
diagnostico da Situagdo Atual em relagdo as praticas de Gestdo de Pessoas, ndo
ha sobreposi¢do de atividades em relagdo as atividades previstas no contrato
aprovado com a FGV,para o desenvolvimento do projeto de Reestruturagdo da
ECT. Enquanto o trabalho de reorganizagdo da estrutura da Empresa, a cargo da
FGV, focaliza o desenho logico das estruturas e processos, definindo as
principais atribui¢des e responsabilidades da area de R.H., o prcgeto df

\

Relatorio/DIREC-033/2005


















ANEXO 1 DO RELATORIO/DIREC-033/2005

Noss« Entendimento da Necessidade

A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT) tem, como parte integrante de sua Miss&o e Vis&o Estratégica,
prestar servigos de qualidade aos seus clientes em geral, além de atingir outros objetivos relacionados a crescimentc
rentabilidade e responsabilidade social. Falar de servigos de qualidade em uma empresa tipicamente prestadora de
servigos &, obrigatoriamente, falar de qualidade permanente de seu quadro de colaboradores, em todos os niveis.

Coerente com seu direcionamento estratégico, a ECT busca constantemente a melhor maneira de aperfeigoar suas
tecnicas de Gest&o de Pessoas que, se bem aplicadas, certamente resuitardo em um grupo de profissionais melhor
prepara e em condigdes de prestar um servigo considerado "World Class". Esta atitude empresarial ganha maior
importancia se considerarmos o cenario de constantes transformagdes que as empresas vem enfrentando para se
manter cada vez mais competitivas e que certamente requerem ferramentas e estilos de gestéo, além de novas
competéncias nas pessoas, distintas das que se praticavam ha alguns anos, e certamente diferentes das que seréo
exigidas futuramente.

Como saber se a ECT ja atingiu um nivel de exceléncia em gestdo de pessoas? A alternativa mais répida e eficaz de
responder esta pergunta no caso especifico da ECT seria, no nosso entendimento, capacitar a organizagéo para utiliz:
tecnicas de benchmarking em @mbito internacional, como instrumental efetivo para se buscar a melhoria continua, cuj
abordagem detalhamos nos topicos a seguir.
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De Acordo: 1€ / 030§

=

A aprecia

Brasilia, 1

ECT

i


































































4000327 / OH BB 121 2004 24111/04 165.406,20
Total Atividade 165.406,20






ANEXO 6 DO RELATORIO/DITEC-013/2005

< A0 JOSE

Construcao e Prestagao de Servigo Ltda

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS
DIRETORIA REGIONAL DE MATO GROSSO DO SUL. -

Comissdo Permanente de Licitacao

Avenida Calbdgeras, N°.2309 / 3°. Andar -- Centro

Campo Grande (MS)

Prezados Senhores

AAAA DRRENCIA N°. 01/2004 - DR-MS - Re imo-nos ao seu Oficio CT/CPL/GERAD/DR/MS-

014/2005, de 25/02/2005, para comunicar a essa Comiss@o de Licitacdo a concordéncia
com a prorrogagdo de nossa proposta de pregos para a licitagdo em epigrafe, por mais 60

(sessenta) dias a contar de s€u ventimento.

I 04.535.515/0001-4771

SAO JOSE CONSTRUGAO E
PRESTAGAO DE SERVIGO . LTDA.

RUA MARACAJ(, 13 - SALA 04

CENTRO . CEP: 79002-210
| cawro crANDE . MS ,_F
~a b=

Carimbo CNPJ

\ 1

CNPJMF - 04.535.515/0001-47 E-MAIL - sjltda@uol.com.br 37
Rua Maracaju N°. 13/ Sala 04 - Centro - Fones/Fax: (0XX-67) 321-4911/ 382-0716 ~ Campo G%



























[~ CORRelOS

Desse modo, foram solicitadas, a 08 Transportado~~-, prog T cotacT de
preco para execu¢do das seguintes Linhas de transporte rodoviario:
CODIGO IRECHO FREQUENCIA P%‘}ggﬁfo TIPO
LINHA SEMANAL VEICULO
(KM)
SPM-19 Sdo Paulo/Recife/Sio Paulo 7 5.320 19T/85m?
3
SPM-54 Siio Paulo/Goidnia/Sdo Paulo 7 1.880 19T/ 85m
SPM-59 Sado Paulo/Uberlandia/Sio Paulo 6 1179 14T/ 55m>
SPM-69 Sio Paulo/Bauru/Marula{ Sio Paulo 6 869 14T/ 55m?
SPM-84 S3o Paulo/Pres. Prudente/S3o Paulo 6 1.130 14T/ 55m®

Dessa forma, os menores precos por quildmetro apresentados foram os que

seguem:
EMPRESA/MENOR PRECO %
COTADO/KM COTADO
VALOR EM
LINHA ESTIMADO/KM | RELACAO
WISA AO
ESTIMADO
3,35%
L TN-SPM-19 R$ 1,5333 RS 1,5864 INFERIOR
5,08%
LTN-SPM-54 R$ 1,4978 R$ 1,5779 INFERIOR
2,58%
L TN-SPM-59 RS 1,4892 R$ 1,4501 SUPERIOR
4,00%
LTN-SPM-69 R$ 1,5738 R$ 1,5133 SUPERIOR
1,79%
LTN-SPM-84 RS 1,3739 RS 1,3989 INFERIOR

Relatorio/DIOPE-018/2005








































































































































































































































































































































































































































DR - S

cODIGO ¢

72F02.13203.0

cODIGO EF

72C01.13203.020

INFORMATIVO DE OBRAS LIBERADAS EM BORDERO

' BORDERO Ne: 84 / 200

LOTE TIPO DE OBRA UNIDADE 2004 2005 VALOR DA OBRA
178208 Adaptagédo CDD Aeroporto R$ 0,00 RS 60.500,00 R$60.500,00
LOTE TIPO DE OBRA UNIDADE 2004 2005 VALOR DA OBRA
9178 Reforma/Ampliagéo AC Eldorado (BP-implantacao) R$ 28.000,00 RS 104.967,30 RS 132.967,30

OBSERVACOES: Se na coluna “Lotc™ da tabela acima esta cscrito a mensagem: “NAO LANCADO NO ERP” significa que o DEORC ainda ndo disponibilizou a verba no ERP. Neste caso. esclarecemos que

quando o DEOR(
esta disponivel nc

tuar essc langamento. a Regional scra informada por e-mail. Caso contrério. o valor constante da coluna “Lote™ representa o niimero do Lote de langamento no ERP. o que significa que a verba
ema. Em caso de ditvidas, favor contactar: Felipe Gazzoni Machado, Rafael Pereira Machado ou Marcio Guedes Cotrim (61) 426 - 2648 / 400 - 2648 ou (61) 426 - 2776 / 400 - 2776.

M% \L)\/k):\)\f"\"\) A o~ g/@g/ —~ \Q/\ JQISO S = Zg//&i/a S-A/Z/{JVQ/QL

ibro de 2004 Pagina 1 de 1
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VI. FUNDAMEN ACAO LEG L E NORMATIVA
e “Caput” do Art. 25, Lei n® 8.666/93;
e Manual de O._..aizacdo — MANORG;
e Manual de Comunicagdo MANCOM.

VIL. ANEXOS
Cc..adaPrc, osta/Projeto;
Cc . .a da Planilha de A¢do e divulgacdc 366/2005;

Copia da Justificativa;

Relatorio/D} “ARK-013/2005;
Bloqueio Orgamentarip: Processo n® 5000924/0R, de 06/04/2005;

Nota. idica DE CCO-378/2005.

AN R

ique de Almeida Sousa
Presidente

Relatério/PR-051/2005




































AN (O 1 DO RELATORIO/PR-051/2005

m varios
J

-~

Desde entao continua sua pesquisa artistica sc . ¢ c...1de identidac
em diferentes lugares do Mundo.

2005- Em andamento o projeto- Ritual do Cotidiano.

Sao Paulo, 11 de Janeiro de 2005.
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R5514018 Tt T 06/04/05
_ 1 Bloqueios Orgal tarios 15:33:45
Cia do Pedido AC - NIS -
Conta 01021 44405 020002 PATROC CULT ARTIST NAO INCENT.
N° Processo/Bloqueio Status Periodo/Ano Data Valor R$
5000924 / OR BB 4/ 2005 06/04/05 162.031,20
5000924 / OR BB 5/ 2005 06/04/05 99.984,40
5000924 / OR BB 9/ 2005 06/04/05 99.984,40
Total Atividade 362.000,00
Observagao
Patrocinio ndo-incentivado para o projeto ANO DO BRASIL NA FRANGA - DANGA BRASILEIRA
v/ . .
V(ﬂw?d_. ¥ L . .
Chefe/DORC Chefe DEORC

Emifido por

Larissa Gaych Go,
me,
Coord, Contratagio de o:inio
DGEP/DMAR|,
Mat. 8.012.007-5
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Mapa Comparativo de Pregos

CI/DGEC/DENAF-1130/2005

Ata de Sessdo

J//
/ // 1

M: ureira
_es

Relat6rio/DIOPE-022/2005
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ANEXO /111

CORREIOS

O Aprovado O Retirado O Rejeitado O Em Vistas
IDENTIFICACAO: Relatorio/DIRAD-039/2005

REUNIAOQ: REDIR-015/2005 DATA REUNIAO: 13/04/2005

ASSUNTO: Repactuagio do Contrato n.° 12.527/2004, celebrado com a
empresa Centauro Servigos Graficos Ltda.

I. PROPOSTA

Autorizar a repactuagdo do prego unitario do Contrato n° 12.527/2004,

celebrado com a empresa CENTAURO SERVICOS GRAFICOS LTDA, cujo

objeto € a prestagdo de servigos graficos de confecgdo e entrega de 20.000.000

de Folhas de Etiquetas Auto-Adesivas com dados varidveis, no percentual de

7,17% (sete virgula dezessete por cento), com efeitos retroativos a 03/02/2005,
representando um desembolso adicional estimado na ordem de R$ 234.000,00

(duzentos e trinta e quatro mil reais).

II. INDICATIVO DE COMPETENCIA

Diretoria da ECT.

II1. DESCRICAO RESUMIDA DO CONTEUDO

Em 03/02/2004 a ECT assinou o Contrato n° 12.527/2004 cujo objeto ¢é
a prestagdo de servigos graficos de confecgdo e entrega de 20.000.000 (vinte
milhdes) de Folhas de Etiquetas Auto-Adesivas com dados variaveis, para um
periodo de vigéncia de 12 (doze) meses, a partir da data da assinatura,
prorrogaveis por iguais e sucessivos periodos até o limite de 60 (sessenta)
meses. .

Relatorio/DIRAD-039/2005












4. 70 00T
5. Copiada Cl/D ‘¢an  1tario).
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VII. FUNDA! TACAO LEGAL

o Lei 105202
e Decreto Lei 3.555/2000;

o Lei 8.666/93;
e MANLIC- Manual de Licitagdo e Contratagdo.

VIII. ANEXOS

1. Autorizagdo do Presidente (Parecer/CACE — 438/2005)
2. Mapa Comparativo de Pregos
3. Tabela de Bloqueio.

101 atista
] 1o

Relatério/DIRAD-042/2005

























































































































































VIII. ANEXC

CAIMVARALC A A s 1 . . MFYVAR 2
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ANE . DOI .ATORIO/PF )170/2005

damas de honra, ¢ 1do ouve o Samba :a1° do. ngdc :ixa o véucaidc ibre a escada

e val ao encontro de seu amor verdadeiro: o Samba. Confusio geral, seguida de euforia.

Samba e Cangdo decl un que ndo serdo nem do morro, nem da cidade, mas de onde o

povo estiver. g
A —

\










































R551401B
1
Cia do Pedido 00001 AC - ADMINISTRACI\O TRAL
Conta 01021 44405 020002 PATROC CULT AR1
N° Processo/Blogueio Status

5001133/ OR BB
5001133 / OR BB
Observagido
Pz lic to ACANGAC  ASILEIRA

" Emitido por

Larissa Gauch Gomes
Coord. Contratago de Patrocinio
DGEP/DMARK
Mat. 8.012.007-5

e ECQTe"
« 150 entérios
NAO INCENT.

Periodo/Ano

5/ 2005
7 /2005

Chefe/DORC

Data

28/04/05

28/04/05
Total Atividade

RIO/PR-070/2005

28/04/05
15:

Valor R$

756.000,00
75.000,00
150.000,00

Chefe DEORC























































































































































































P »or 1

.. .ANSGIRES TRANSPO E LTD-EPP
CONFIAM A MU ANCAS E TRANSPORTES LTDA
1 AN 2ORTES GERAIS BOTAF ™30 " TDA

TAIMER - TRANSPORTES AEREOS E RODOVIAR.. . MA. ..

AMAZON TRANSPORTES LTDA
SETIMA DO BRASIL LTDA
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5.1 »a Hmj tivo

NN

/
/

Ceg

Responde ragao

Relatorio/DIRAD-061/2005
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1. Autorizagdo do . residente \. arecer/CACE-319/04)
2. Mapa Comparativo de Pregos
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