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MALHA FERROVIARIA ""MU.'-
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TRABALHO DO TCU (¥) IINUT

Conclusodes  Assoviagdo Mo dos
Usudrios do Transporte de Cavga

« Cenaério ideal referente a situacéo atual da matriz de transportes:

. Cada modal estivesse disponivel de modo a maximizar suas vantagens inerentes e formassem juntos uma
rede conectada de modo a estimular simultaneamente a cooperacao intermodal e a competicdo de rotas
logisticas.

 Trechos abandonados:

. Situacao de abandono de boa parte da malha traz luz a importancia de se
conhecer/estudar o historico desses trechos abandonados ou de baixo trafego para que se possa identificar os
fatores que causaram ou contribuiram para tal fim, de modo que 0s novos projetos ndo incorram nos mesmos
erros.

* Problemas de alocacéo de recursos:
. hdo estdo ligados apenas a disponibilidade financeira;
. auséncia de uma politica setorial de transporte que defina objetivos e metas para o setor;
. definic&o de eixos prioritarios de curto, médio e longo prazos;
. falhas ou auséncias de projetos e estudos de viabilidade;
. auséncia de metodologia de priorizacdo de projetos;
. inseguranca juridica e regulatéria que criam barreiras para a participacao do capital privado;
. burocracia envolvida na emissao de licencas ambientais.

(*) Levantamento, ldentificacdo e Caracterizagcdo do Potencial Ferroviario
subutilizado do mercado doméstico de cargas — Acordao n° 2000/2024
de 25/09/2024.



A VISAO DOS ATORES SOBRE O SISTEMA
FERROVIARIO NO BRASIL

A VISAO EMPRESARIAL

A VISAO DO
PODER
CONCEDENTE

REGULACAQ

DIREITO DE PASSAGEM
COMISSAO TRIPARTITE
ATF

SERVICO ADEQUADO
USUARIO INVESTIDOR
FISCALIZACAO REMOTA

Elevados investimentos em sua prépria malha, sem incentivos a integracédo
modal, excelente performance econdmica, atendimento prioritario a seu
proprio produto, acionistas safisteitos, posicdo dominante de mercado

Operacao monopolista, mercado controlado por poucas empresas, tarifas
elevadas, servi¢os inadequados, pequena oferta de capacidade, inUmeras
barreiras de acesso, malha funcionando com grandes ineficiéncias

A VISAO DOS USUARIOS
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MATRIZ DE TRANSPORTE
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MODELOS DE EXPLORACAO DE FERROVIAS ""W

(ESTRUTURAS POSSIVEIS) PP

(r 7 ) )

\\“ Modelo Modelo Modelo
Vertical Compartilhado “Open Access”
» ® ® ®
e 1 Concessionério e 1 Concessionério e 1 Concessionério
- Mantém / Opera Infra - Mantém/Opera Infra - Mantém/Opera Infra (GIF)
- Transportador Unico de Carga - Transportador de Carga
® Na&o transporta Carga
® Monopélio / Dominio do Mercado ® Divide mercado com outros operadores
® Varios operadores de transporte
® Impde Precos e Tarifas Elevados ® Precos e Tarifas definidos pelo mercado
® Plena competicdo na prestacéo
® Nao permite Compartilhamento ® Compartilhamento de via obrigatério dos servigos de transporte
(DP/TM) (DP/TM)
® N&o ha posi¢cdo dominante de mercado
® Modelo com barreiras de entrada ® Mitiga praticas monopolistas

® Precos negociados no livre mercado
® Barreiras de entrada limitadas a questdes

® Compartilhamento pleno da Infra (DP)

de Interoperabilidade
® Sem restricdes a entrada no mercado



EXPLORACAO DE FERROVIAS

REGULACAQO

Contrato de Concesséo / Adeséo
Operacédo sob competicéao
Vedacgé&o ao abuso de poder econdémico
Avaliacao do servi¢co adequado
Posicdo contra abusividade de precos
Acompanhamento e fiscalizacao:

- Investimentos

- Desempenho operacional

- Cumprimento regulatorio
Avaliacdo dos resultados do modelo a
cada 3 (trés) anos.

Modelo Compartilhado

OPERADORES:
CONCESSIONARIO
AUTORIZATARIO
ATF (Agente Transportador Ferroviario)

CONCESSIONARIO
AUTORIZATARIO

H/ANUT

 Assoviavdo Nachnaldos
Usudrios do Transports do Cavga

!

COMPARTILHAMENTO
(DP/TM)

Tarifas:

- Transporte O/D - livre com competi¢cdo de mercado

- DP/MT —livres com teto tarifario

- Operacdes Acessorias — Livres, competicdo mercado
Investimentos obrigatorios em CCO, VP e O&M
Compartilhamento de via (DP/TM) — livre
Operacao competitiva de mercado



SETOR FERROVIARIO '",W

EVOLUCAO DO TRANSPORTE Aot Mo/
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SETOR FERROVIARIO
EVOLUCAO DA BASE LEGAL E DAS PRORROGACOES
IMPACTOS NO TRANSPORTE

QUEDA DE 70 MT

I carga Geral (Milhdes TU)
I Minério de Ferro (MilhdesTU)

454,0 4529 4505

100.1% " carga Geral
141,7
28%

Min. Ferro
359,1
2%

Total
530,7
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Projetos do PAC

Plano Nacional Ferrovias
Regulamentagdo Lei
Modelos Parceria PPP
Projetos Autorizados
Financiabilidade



INFRAESTRUTURA TERRESTRE: COMO ESTAMOS?
(Agostor2024 /NUT

Assocido Naciona s
Usudrios o FransportadeGorg

. 30 mil km concessionados

.12 mil km em plena operacao (40%)

. 18 mil km ociosos ou sem operacéao (60%)
. 530 MT de movimentacdo em 2023 (570 MT em 2018)
. 72% de minério de ferro (382,5 MT)

. 28% de carga geral (148,2 MT)

. Distancia média 700 km

. Densidade 3,4 km/mil km2 (EUA - 21,5)
. Modelo de exploracéo: Vertical

SETOR FERROVIARIO

. 213,5 mil km pavimentadas (12,4% do total)
65,8 mil km federais

. . 7,2mil km duplicadas

SETOR RODOVIARIO . 60% em estado regular / ruim / péssimo

. 2.648 pontos criticos 5

. Custo operacional do transporte 42,5% maior

. Custo médio de acidentes rodoviarios de R$ 14 bilhdes/ano




COMO CONSTRUIR O FUTURO? "",LNUT-

Resp: Planejando e Realizando o Planejado Mfmwmm

Decisao Politica .
Modelos de Parceria .

Ajustes Regulatorios >0 mil km

Governanga / Implementaca ZERO

Definido pelo Mercado

| CENARIO ATUAL ! e/
>1.200 km

* Concessao 30 mil km 40%~50%
ol 18 mil k

noperantes 18 mil km 40%
* Tarifas (=Rodoviario)

) Compartilhado

*Velocidade 18 km/h

( com ATF)
* Distancia (x) 700 km
* Direito de Passagem 10%
* Minério de Ferro 75%

* Modelo Exploragao.
(vertical/monopolista)




COMISSOES TRIPARTITES "",LNUT

 Assoviapdo Nacional dos
do Transporte de Cavga

. ATRIBUICOES BASICAS

. Acompanhar os indicadores de atendimento e de qualidade do servi¢co prestado pelas
concessionarias e solicitar esclarecimentos sobre eles a empresa;

Manifestar-se formalmente a respeito das tarifas e pre¢os, do atendimento ao
consumidor e da qualidade da prestacdo do servico de transporte ferroviario pelas
concessionarias;

. Analisar o desempenho das concessionarias por meio de indicadores de servico
adequado, previamente regulamentado pela ANTT,;

Avaliar o grau de satisfacdo dos usuarios, segundo metodologia previamente
estabelecida.

. Acompanhar a solucdo de conflitos que envolvam a coletividade frente ao transporte
ferroviario de carga;

. Solicitar formalmente a atuagcdo da ANTT na solucdo de eventuais conflitos entre a
Comissao e a concessionaria;



CENARIO ATUAL

. Operacional
. Econbmico
. Regulatério

|

BRASIL - O SETOR FERROVIARIO ""W

mwmmm

RENOVACOES TRECHOS ~ N[@)V/:XS
CONTRATUAIS INOPERANTES AUTORIZAGOES CONCESSOES
. Outorga . Ciséo . Projetos .PAC

. Precificac&o . Modelagem . Viabilidade . Prioridades
. Modelagem . Diretrizes . Regulacao . Modelagem

S |

AMBIENTE REGULATORIO




SETOR FERROVIARIO ""MUT

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO (2023) MWMW

13 Concessdes — 530,7 MTU transportadas — 389,6 BTKU produzidas — 730 km percorridos (em média)

RESULTADOS CONSOLIDADOS INDICADORES VALORES UNITARIOS

R$ 42,0 bilhoes RB (referéncia) TARIFA MED R$ 80,0/t
(R$ 115,0/mil TKU)

R$ 24,2 bilhdes CSP/RB
CSP/RB RS 45,0/t
R$ 4,6 bilhdes (R$ 65,0/mil TKU)
R$ 17,0 bilhdes TARIFA FER/ROD ...... 95%

R$ 22,7/26,0 bi 16,5% aa

R$ 103,3 bilhoes 850 km/ano

1 Custo dos Servigos Prestados * Equivaléncia potencial com km construidos
2 Geragéo Operacional de Recursos

3 Ativo/Passivo Circulantes

Fonte: Elaboracéo propria



SETOR FERROVIARIO ”"W

EVOLUGAO DA OFERTA DE CAPACIDADE Assoeiedo Macinal s
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SETOR FERROVIARIO BRASILEIRO - ""W

COMO VEMOS O FUTURO HOJE  ssocido Naokna/dos
Usudros do Franspporte deCarga

CENARIO PARA OS PROXIMOS 15 ANOS

7'y
1.900 /

EVOLUCAO DA DEMANDA
(1% aa)

1.285
- 1.400
o
% 35% da Matriz de Transpoftes
= 2,40 (+) 300 MT AUTORIZAGOES E/OUTROS PROJETOS
20 . PROJETOS ATE 2035
- v
og5 —izsFIOL+FICO (ILHEUS — AGUA BOA)
34 626 656 v 567 N
éEE 2/l 541 ) 550 == 558 55 rRORROGAGOES : EFC+EFVM+FCA+MRS+RMP
400 507
ANO 2022 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 CONCLUSAOQ: Para alcangar 35% da Matriz
FERROVIA / TOTAL 21% 35% 35% de Transportes sera preciso:
— Atual . Agregar capacidade para movimentar
" Aps RenovagGes 300 MT adicionais;

Cenario Tendencial de Mercado - Projetos em Andamento

. Para uma densidade de 50 mil t/km de
via, sera preciso implantar cerca de 6 mil
km de ferrovia (50% da extensao atual);

. Um projeto de 1.000 km leva 10 anos
para ser construido;

. Um programa deste porte (RS 120 bi)
levaria mais de 20 anos para ser concluido.

==Cenario Tendencial de Mercado - Projetos Previstos

Fonte: Elaboragao Prépria
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 Assovielo Nacwna/ s
Usudrios do Transpworte o Cavga

FATORES DE ATRATIVIDADE DO SETOR PRIVADO

« PARCERIA NO MODELO PPP - Aporte no inicio do fluxo de caixa — Alteracao legal
« INTEROPERABILIDADE - Obrigatoriedade de integracdo modal
+ COMPARTILHAMENTO DE VIA — Prioridade ao Direito de Passagem;

« PROGRAMA RECUPERACAO DE TRECHOS - vias alimentadoras, parametros de operacio e de
seguranca adequados e direito de passagem nas linhas tronco;

- VIABILIZACAO DE AUTORIZACOES - apoios institucionais, licencas ambientais,
interoperabilidade
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 AssoviagaoNaciona s
Usudris o Transpportsdo Cavga

OBRIGADO

(21) 2532-0503
anut@anut.org.br
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