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[ 3rio ¢ con dod clif 3¢ jorne is  fort pela
COSIPA referentes ao periodo compreendido entre os meses de maio ae 2003 e julho de 2004.

A analise de conteudo é uma metodologia de pesquisa de dados secundarios que consiste no
exame sistemético de documentos, como romances, poemas, publicagdes governamentais,
musica, etc.

Os quinze meses de cobertura feita pela imprensa nacional sobre a COSIPA, abrangidos pelos
clippings, perfazem um periodo suficientemente extenso e com um numero suficientemente alto
de matérias para permitir representatividade ao estudo.

Nesse relatério, as noticias publicadas pela midia impressa sédo consideradas estimativas da
visibilidade da COSIPA junto a opinido publica e & comunidade em geral.

No total, foram identificadas nada menos do que 653 matérias sobre a COSIPA nos clippings. A
Tabela 1 mostra a distribuigdo dessas matérias pelos diferentes 6rgdos da imprensa escrita. Os
jornais que mais fizeram matérias sobre a COSIPA foram “A Tribuna” (com 39,4% da amostra),
“Valor Econdmico” (com 11,1% da amostra) e “Gazeta Mercantil” (com 7,7% da amostra).

Tabela 1 - Fontes - Clippings mai/03 - jul/04

Fontes Frequéncia %
A Tribuna 265 394
AE Setorial 32 4.8
Agéncia Estado 12 1,8
Broadcast 38 5,6
DCI 14 2,1
Diario do Cc¢  rcio 12 1,8
Estado de Minas 15 2,2
Estado de SP 18 2,7
Folha de SP 10 1,5
Gazeta Mercantil 52 7,7
Hoje em Dia 12 1,8
Jornal do Comércio 10 1,5
Outros 108 16,0
Valor Econbmico 75 11,1
Total 673 100,0

;
i
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O Grafico 1 procura simplificar essas informagdes agrupando todos os veiculos de imprensa
em cinco categorias: imprensa local (6érgéos da Baixada Santista), grande imprensa (6rgédos de
circulagdo nacional), imprensa econdmica (érgdos especializados no noticiario econdmico),
imprensa especifica (publicagbes especializadas em siderurgia) e Internet (noticiario on-line).
Como pode se constatar, mais de trés quartos das matérias sobre a COSIPA estdo
concentradas na imprensa local (44%) e no jornalismo econdmico (32%).

Grafico 1 - Tipos de Fontes - Clippings mai/03 - jul/04 (em %)
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O Gréfico 3 fornece a informagéao sobre 0 tamanho dos textos das matérias sobre a COSIPA
(mensurado pelo numero de palavras em cada matéria). Quase dois tergos (65%) das matérias
publicadas tém entre 100 e 500 palavras. A titulo de ilustragdo, uma lauda de texto tem, em
média, 250 palavras. Ou seja, a grande maioria das matérias sobre a COSIPA tem entre meia
lauda e duas laudas de extensdo. Entretanto, € importante ressaltar que aproximadamente
30% das matérias sobre a COSIPA sdo de grande extensdo, contendo mais de 500 palavras
(mais de duas laudas de texto). Praticamente ndo ha matérias de curta extensdo (com menos
de 100 palavras, ou meia lauda de texio).

Grafico 3 - Nimero de palavras por matérias
Clippings mai/03 - jul/04 (em %)
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A Tabela 2 procura classificar as matérias dos clippings pelos seus respectivos assuntos. Para
isso, foram criadas 11 categorias gerais para descrever os diferentes tipos de matérias.
Observa-se uma forte concentragdo das matérias na categoria “Economia” (48,7%). A segunda
categoria com maior numero de matérias (8,3%) é “Responsabilidade Social”, o que indica um
reconhec :nto consideravel da midia em relagdo as iniciativas da COSIPA nessa area.

Tabela 2 - Assuntos de matérias - Clippings mai/03 - jul/04

Assuntos Freqliéncia % do total
Acidente de trabaiho 7 1,0
Cultura 15 2,2
Economia 328 48,7
Esporte 37 55
Eventos 26 3,9
Meio Ambiente 32 4.8
Outros 101 15,0
Premiagdes 12 1,8
Questao portuaria 24 3,6
Relagdes Trabalhistas 27 4,0
Responsabilidade Social 56 8,3
Saude ! 1,2
Total 63 100,u
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A Tabela 4 se refere apenas as 102 matérias onde houve citagdo ao nome de algum
funcionario ou dirigente da COSIPA. Onze representantes da usina foram citados em pelo
menos uma matéria. Os nomes mais citados foram: Omar Silva Junior (presidente), em 19,1%
das matérias; Marco Paulo Penna Cabral (chefe geral da usina), em 12,7% das matérias;
Renato Vallerini Junior (diretor comercial), com os mesmos 12,7%; José Antonio Oliveira de
Rezende (superintendente de recursos humanos), em 9,8%; e Walderez Pancotti Farias
(analista de recursos humanos), em 6,9% do total.

Tabela 4 - Nomes de funcionarios citados nas matérias
Clippings mai/03 - jul/04

Nomes de funcionarios Total % do total % das resp.
Omar Silva Janior 31 30,4 19,1
Marco Paulo Penna Cabral 13 12,7 8,0
Renato Vallerini Junior 13 12,7 8,0
José Antonio Oliveira de Rezende 10 9,8 6,2
José Erasmo Andrade Pereira 6 5,9 3,7
Luiz Carlos Bezerra 6 59 3,7
Benito Santiago Martinez Gonzalez 5 4,9 3.1
Alberto Januario 4 3,9 2,5
Valdomiro Roman da Silva 4 3,9 2,5
Sérgio Luiz Bruno 3 2,9 1,9
Walderez Pancotti Frias 7 6,9 4,3
Total 102 100,0 03,0

Matérias com mengéo a funcionarios da COSIPA = 162
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A Tal ab )stra a distribuigdo de matérias com valéncia positiva, neutra e negativa pelos
diferentes drgdos de midia incluidos nos clippings. Os jornais com maior quantidade de
matérias positivas sobre a COSIPA, em relagéo ao total de matérias que cada um publicou
sobre a empresa, séo: “A Tribuna” (79,6%), “Hoje em Dia” (58,3%), “Broadcast”, “DCI”, “Folha
de SP" e “Estado de SP” (todos com 50%). Inversamente, os jornais com a maior quantidade
relativa de matérias negativas sobre a COSIPA s&o: “Jornal do Comércio” (20%), “Estado de
Minas” (13,3%), Folha de Sao Paulo (10%), e “Valor Econdmico” (9,3%).

A Tabela 6, por sua vez, mostra a distribuigdo da valéncia das matérias pelas diferentes
categorias de veiculos de comunicagdo. A categoria com maior proporgdo de matérias com
valéncia positiva € a imprensa local da Baixada Santista (77,4%). Nas demais categorias, as
matérias positivas correspondem a cerca de 50% do total, na média. Por outro lado, as
matérias negativas sobre a COSIPA sdo bem mais freglientes no jornalismo econémico (7,5%)
e na grande imprensa (7,1%) do que nas demais categorias.
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Tipo de fonte Negativo  Neutro  Positivo  Total

Grande imprensa 6 38 41 85
% da linha 7.1 447 48,2 100,0
Imprensa especifica 2 19 22 43
% da linha 4,7 442 51,2 100,0
Imprensa Local 13 53 226 292
% da linha 4,5 18,2 77,4 100,0
indefinido 1 6 9 16
% da linha 6,3 37,5 56,3 100,0
Internet 1 1M 11 23
% da linha 4,3 47 8 47 .8 100,0
Jornalismo econémico 16 103 95- 214
or An fimhn . 7R 481 44 4 100,0
Total 39 230 404 673
% da linha 5,8 34,2 60 100
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A Tabela 7 mostra a distribuigdo da valéncia das matérias ao longo do tempo. Os meses foram
agrupados em cinco trimestres, para facilitar o entendimento. A proporgao de matérias positivas
foi estavel nos trés semestres centrais (entre agosto de 2003 e abril de 2004), na casa dos
60%. No primeiro trimestre (maio a julho de 2003) foi quando houve a menor incidéncia de
matérias positivas (36,6%). No ultimo trimestre (maio a julho de 2004) do periodo em questao
verificou-se a maior incidéncia de matérias positivas (78,4%). As matérias negativas sobre a
COSIPA concentraram-se nos dois primeiros trimestres, e foram significativamente reduzidas
nos periodos subseqiientes.

Tabela 7 - Abordagem por data de publicagao - Clippings mai/03 - jul/04

Abordagem

Més Negativo Neutro Positivo Total
mai-03 a jul-03 3 23 15 41
% da linha 7,3 56,1 36,6 100,0
ago-03 a out-03 15 48 101 164
% da linha 9,1 29,3 61,6 100,0
nov-03 a jan-04 10 73 116 199
% da linha 5,0 36,7 58,3 100,0
fev-04 a abr-04 6 72 103 181
% da linha 3,3 39,8 56.9 100,0
mai-04 a jul-04 5 14 69 88
% da linha 5,6 15,9 78,4 100,0
Total 39 230 404 673
% da linha 5,8 34,2 60,0 100
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A Tabela 8, a seguir, mostra a correlagdo entre a valéncia e o tamanho das matérias. As
matérias foram agrupadas em trés categorias de tamanho: até 200 palavras (pequenas), de
201 a 500 palavras (médias) e acima de 501 palavras (grandes). Como se observa, ndo houve
variagéo significativa na valéncia positiva ou negativa das matérias quando se controla o seu
tamanho.

Tabela 8 - Abordagem por nimero de palavras - Clippings mai/03 - jul/04

Abordagem

N° de palavras Negativo Neutro Positivo Total

Ate 200 3 45 62 110

% da linha 2,7 40,9 56,4 100,0

De 201 a 500 22 110 226 358

% da linha 6,1 30,7 63,1 100,0

Ac 1de 501 14 75 116 205

% ¢ linha 6,8 36,6 56,6 100,0
Total 39 230 404 673

% da lin 5,8 34,2 60,0 100 _
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Tabela 09 - Abordagem por assuntos de matérias - Clippings mai/03 - jul/04

Abordagem

Assuntos de matérias Negativo  Neutro  Positivo Total
Acidente de trabalho 3 0 4 7
% da linha 429 0,0 57,1 100,0
Cultura 0 5 10 15
% da linha 0,0 33,3 66,7 100,0
Economia 23 159 146 328
% da linha 7,0 48,5 44,5 100,0
Esporte 0 7 30 37
% da linha 0,0 18,9 81,1 100,0
Eventos 0 2 24 26
% da linha 0,0 7,7 92,3 100,0
Meio / Hiente 1 7 24 32
% da linha 3,1 21,9 75,0 100,0
Outros 6 20 75 101
% da linha 59 19,8 74,3 100,0
Premiagdes 0 1 11 12
% da linha 0,0 8,3 91,7 100,0
Questdo portuaria 6 13 5 24
% da linha 25,0 54,2 20,8 100,0
Relagbes Trabalhistas 0 10 17 27
% da linha 0,0 37,0 63,0 100,0
Responsabilidade Social 0 3 53 56
% da linha 0,0 54 94,6 100,0
Saude 0 3 5 8
% da linha 0,0 37,5 62,5 100,0
Total 39 230 404 673
% da linha 58 34,2 60,0 100

Andlise de contexto



A Tabela 10 faz o cruzamento entre a valéncia das matérias e os nomes dos funcionarios e
dirigentes da COSIPA mencionados nas mesmas. Em rigorosamente todos os representantes
da empresa mencionados pela imprensa, a abordagem é predominantemente positiva. Para a
maioria dos “COSIPAnos”, a totalidade (100%) das citagdes teve uma conotagdo favoravel. A
proporgédo de referéncias positivas € um pouco menor entre os que exercem cargos de diregao,
mas mesmo assim é majoritaria em todos os casos.
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A Tabela 11 também mostra a excelente repercussao que tém na midia os projetos sociais da
COSIPA. Das 137 citagdes aos projetos sociais da empresa, nada menos do que 135 (98,5%)
sdo elogiosas, favoraveis ou positivas. As outras 2 citagdes, referentes ao projeto “COSIPA na
Escola”, sdo neutras. Isso significa que ndo foi encontrada nenhuma referéncia negativa as
iniciativas de responsabilidade social da COSIPA em 15 meses de cobertura da midia!
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Tabela 11 - Projetos citados por Abordagem

Clippings mai/03 - jul/04

Abordagem

Projetos Negativo ~ M~wtg  Pomitie~ Total
COSIPA na escola 0 2 25 27
% do total 0,0 7.4 92,6 100,0
Projeto Mantiqueira 0 0 4 4
% do total 0,0 0,0 100,0 100,0
Capacitacdo de municipes 0 0 3 3
% do total 0,0 0,0 100,0 100,0
Companhia de voluntarios 0 0 12 12
% do total 0,0 0,0 100,0 100,0
Aceleragéo educagéo 0 0 8 8
% do total 0,0 0,0 100,0 100,0
Visitas a usina 0 0 9 9
% do total 0,0 0,0 100,0 100,0
AFC 0 0 20 20
% do total 0,0 0,0 100,0 100,0
Campanha do agasalho 0 0 10 10
% do total 0,0 0,0 100,0 100,0
Natal s«  fome 0 0 12 12
% do total 0,0 0,0 100,0 100,0
Projeto Pomar : 0 0 6 6
% do total 0,0 0,0 100,0 100,0
Programa Menor Patrulheiro 0 0 9 9
% do total 0,0 0,0 100,0 100,0
Programa Jovem Cidadéo 0 0 10 10
% do total 0,0 0,0 100,0 100,0
Formagado em manut. mec e elet. 0 0 7 7
% do total 0,0 0,0 100,0 100,0
Total 0 2 135 137
Yo A total 0,0 1,5 98,5 100,0
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Os resultados da analise de contelido mostram, para além de qualquer duvida razoavel, que a
COSIPA desfruta de uma excelente visibilidade e imagem geral na midia (pelo menos na midia
escrita). Essa conclusdo é comprovada pela ampla predominancia de matérias com
valéncia/enfoque/enquadramento positivo sobre as demais (neutras e negativas).

A segunda conclusd@o aponta para a excelente repercussédo das iniciativas de responsabilidade
social da COSIPA na midia, especialmente quando as matérias abordam projetos especificos.

As seguintes recomendagdes podem ser feitas com base nessa pesquisa:

e Buscar uma imagem mais positiva da empresa nos jornais da grande imprensa
paulistana (Folha e Estad&o) e nos jornais especializados em economia (Valor, Gazeta
Mercantil, DCI), nos quais foi detectada a maior incidéncia de matérias negativas
(ainda que minoritarias em relagdo as positivas);

s Manter a boa imagem que a COSIPA ja desfruta junto aos 6rgéos da imprensa local da
Baixada Santista (especialmente o jornal “A Tribuna”) e as publicagdes especializadas
da éarea siderdrgica;

e Aumentar a divulgacdo dos projetos de responsabilidade social na midia, pois isso
contribui sobremaneira para a divulgagao de uma imagem positiva da COSIPA.
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COMPANHIA SIDERURGICA PAULISTA - COSIPA

CONTEUDO:

Recomendacgotes especificas para a COSIPA ...

ADFANGENCIA......cciouieieiiieicecieeee ettt ettt ereeaea

P SO P .. et aarar e aaaas

Recomendagbes especificas















Os pesos relativos (PR) e os pesos absolutos (Pa, Pr e Pf) deverdo ser
definidos a partir de um processo participativo dos agentes que intervém no
processo de tomada de decisdo e de formulagdo do Plano de Gestdo de
Responsabilidade Social da Empresa.

Passo 3 Filtros de Significancia

Uma vez definido o universo de questdes sociais chave a serem tratadas no
arcabougo do processo de elaboragcdo do Plano de Gestao de
Responsabilidade Social, recomenda-se estabelecer mais um filtro
determinante da sele¢ao de focos prioritarios do Plano. Propde [ a’
identificar os agentes que intervém em cada questdo chave e que determinam
o0 nivel de significAncia de cada questdo. Complementarmente, propde-se
verificar se cada questao social em analise tem significancia perante a politica
social a ser seguida pela empresa, caso tenha sido previamente definida. Em
outras palavras, nesta etapa do processo, mesmo que ja tenha sido feita a
hierarquizagao das questdes sociais, propde-se filtra-las de acordo com a sua
significancia em termos de publico alvo (agentes intervenientes) e politica
social (caso tenha sido previamente definida).

Analise da Questao Social X

Significancia

alta média baixa

Publico alvo

Politica social

Uma vez realizados os trés Passos sumarizados acima (obviamente com as
adaptagoes inerentes aos processos especificos da empresa ou mesmo
utilizando-se artificios tecnoldgicos muito mais sofisticados que os aqui
sugeridos apenas como método didatico) configura-se um cenario mais
apropriado para selecionar as questdes sociais a serem tratadas em um Plann
de Gestdo de Responsabilidade Social. Feita essa selegdo, pode-se
para o estagio de definicdo de projetos (com metas), atribuig
responsabilidades e alocagdo de recursos. .

-
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e Encontro com o Presidente

e Encontro do IGC com as Liderancgas

e _vmunicacdo struturada

e Relacionamento Aposentados — Empresa

e COSIPA na Escola

e Visitas a Usina

e Painel Consultivo Comunitario

¢ Companhia de Voluntarios

e (Capacitacdo de Municipes Carentes da Regidao de Cubatao
e Aceleracado do Ensino Fundamental e Médio
e Desenvolvimento Gerencial

e Desenvolvimento para Supervisores

Embora essas acgdes possam ter sido aplicadas com as melhores praticas
existentes, infere-se que sejam agdes pontuais, nem sempre interligadas em
todo o seu potencial.

Infere-se também que, como decorréncia do que foi exposto acima, ¢
atualmente aplicados, podem proporcionar resultados mais abranger
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A seguir s&o listadas as referidas sugestdes para compor parte do universo de
questdes a serem analisadas e avaliadas pela COSIPA.

o Elal , ) C 1, ¢ Cc 1ta

¢ Incentivo ao consumo consciente para o publico interr - e externo
¢ Investimento na capacitacao de funcionarios terceirizados

¢ Relacionamento da empresa com entidades setoriais

e Balanco Social

e Balango Ambiental

e Educacido Ambiental

e Educacdo de adultos

e Educacéo de criangas e adolescentes

e Capacitacao de funcionarios

e (Capacitagao de pessoas da comunidade em quaisquer areas

¢ Implementagao de ouvidoria e/ou outros canais de comunicagéo

e Criagdo de base de informagdes para os projetos vigentes

e Estimulo ao voluntariado
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e Contribuigao para campanhas eleitorais
e P C_incenti.. acult.... (uti __,__ ¢__leis de .-,
e Participacao em Associa¢des Empresariais

As acgdes sugeridas acima nao sao exaustivas e podem cada uma, gerar um
rol de sub projetos relacionados. Sdo apresentadas com o intuito ¢
colaborar com o processo de reestruturacdo de um plano estratégico de
responsabilidade social da COSIPA cujo produto devera contemplar um
conjunto de agdes (programas e projetos) com metas claras (prazos e
quantidades a serem alcangadas).
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46

Total

44 07 5.1

2,2 5,8

44 29 36 36 336
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Tabela 10 - Meses em que projetos foram citados
Clippings mai/03 - 04 (continuacgao)

Meses
8 8 g & g 38 8 8 3 3 % ¥ 3 3 3z 3
L 1 T - 4L > N ] 1 — g L : | el
et E 5 3 g 8 3 & & 5 & & & & 5 5 @8
I jeto Pomar 1 0 0 0 0 0 0 4 1 0 0 0 0 0 0 6
% da linha 167 00 00 00 00 00 00 66,7 167 00 00 00 00 00 0,0 1000
Programa Menor Patrulheiro 1 0 0 0 0 0 0 5 3 0 0 0 0 0 0 9
ja linha 11 00 00 00 00 OO0 OO 56 333 00 00 00 00 00 0,0 1000
\grama Jovem Cidadé&o 1 0 0 0 0 0 0 6 3 0 0 0 0 0 0 10
ialinha 100 00 00 00 0,0 0O 00 600 30 00 00 00 00 00 0,0 1000
‘magédo em manut. Mec e elet. 1 0 0 0 0 1 0 4 1 0 0 0 0 0 0 7
Ja linha 143 00 00 00 00 143 00 571 143 00 00 0,0 00 00 0,0 1000
al 7 0 1 6 4 5 5 46 24 3 14 8 6 1 7 137
ja linha 51 00 07 44 29 36 36 336 175 22 102 58 44 07 51 1000
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Al....oras é a maior no ranking geral
por receita liquida e a Ipiranga assume a
lider...;a en... .. co.mpanhias privadas

As 1900 maiores
e seus deztaques

Petrobras mantém-se, com larga vantagem, na lideran-

cadas 1 000 maiores empresas em atividade no Brasil.

Com uma receita liquida de R$ 76,8 bilhoes, conserva

boa distancia da segunda colocada - a sua prépria
subsidiaria Petrobras Distribuidora, que chegou ao fim de 2003
com R$ 24,5 bilhdes. Um e outro caso sdo exemplos do vigor dos
negocios com petroleo. A receita da Petrobras cresceu 36,5% — o
segundo indice entre as dez maiores. A da subsidiaria, 28,3%.
de uma empresa do setor, também, um ganho significativo de
posicdo doramo. A Ipiranga saiu do 5° para o 3% lugar e assume a
lideranca entre as companhias privadas, com receita liquida de
R$ 13,9 bilhoes, obtida com um crescimento de 34,9%. A Shell,
distribuidora de petr6leo, também ganhou terreno e passou do
8° para o 6° lugar. O maior crescimento de receita entre as dez
primeiras colocadas, porém, é da Bunge Alimentos: 39,1%, sufi-

ciente para elevar a companhia do 13° para o 9° posto.
Entre os destaques positivos do ranking geral, Petrobras e Vale

An Ria NMara anracanftam nc mninrnc ]11(‘1‘{\Q ]1(‘[111.an (Rq 17"-)‘ h]—
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Sudestefarma
Sudestefarma S.A.
Produtos Farmacéuticos
100; 180

Sul América
Sul América Companhia
Nactional de Seguros
124

Sul América
Sul América S.A.

Sul América Saiide
Sul América Companhia
de Seguro Satde
124

Sul América
Seguro Saiide
Sul América Seguro
Satide S.A.
124

Sul América Seguros
de Vida e Previdéncia
Sul América Seguros de
Vida e Previdéncia S.A.

124

Sulasa Part.
Sulasa Participag@es S.A.
139

Sulasapar Part.
Sulasapar
Participagdes S.A.
134

Sulgas
Cia. de Gés do Estado do
Rio Grande do Sul - Sulgas
88; 238

Sulina Seguradora S.A.

Sumitomo Mitsui
Banco Sumitomo Mitsui
Brasileiro S.A.

122

Supergasbras
Supergashrds
Distribuidora de Gds S.A.
64;188

Supergashras
Supergasbrdas Ind.
e Com. S.A.
140

Supermercado

G Barhosa
G Barbosa Coml. Ltda.
70; 274

Supermercado

Gimenes
Supermercado
Gimenes Ltda.
98

Supermercado Modelo
Supermercado
Modelo Ltda.
102

Supermercado

Nordestao
Supermercado
Nordestao Lida.
102

Supermercado

Super Nosso
Santa Terezinha
Distribuidora de Produtos
Industrializados Ltda.
106

Supermercados
a

cuPerineriado
Bahamas Ltda.
100

Supermercados
Condor

Condor Super Center Ltda. |
76

Supermix
Supermix Concreto S.A.
100; 210

Suzano
Cia. Suzano de Papel
e Celulose
62; 226

Suzano Holding
Suzano Holding S.A.
130

Suzano
Petroguimica
Suzano Petroguimica S.A.
132

Suzano Quimica
Suzaro Quimica Ltda.

Syngenta
Syngenta Protegao de
Cultivos Ltda.
58; 234

Synteko
Synteko Produtos
Quimicos S.A.
102

3M
3M do Brasil Ltda.
66

Tafisa Brasil
Tafisa Brasil S.A.
92; 210

TAM
TAM Linhas Aéreas S.A.
48; 52; 56; 262;
276; 300

Tambasa
Tecidos e Armarinhos
Miguel Bartolomeu S.A.
88;180

Tangard
Tangara Impartadora e
Exportadora S.A.
88;184

Taquari Part.

Taquari Participagdes S.A.
140

TBG
TBG Transportadora
Brasileira Gasoduto
Bolivia Brasil S.A.
46; 48; 50; 52; 66; 262

TBS Celular
TBS Celular
Participagdes S.A.
132

Techan
Tecnologia Bancéria S.A.
106; 250

Technos
Technos Reldgios S.A.
140

Techold
Techold
Participagdes S.A.
130

Tejofran
Empresa Tejofran
de Saneamento e
Servigos Ltda.
106; 238

Teka
Teka Tecelagem
Kuehnrich S.A.
46; 48, 100

T |
. .1do Brasil Ltda.
86

Tele Centro-Oeste
Celular Part.
Tele Centro-Oeste Celular
Participagbes S.A.
130

Tele Leste

Celular Part.
Tele Leste Celular
Participagdes S.A.
134

Tele Norte

Celular Part.
Tele Norte Celular
Participagdes S.A.
140

Tele Sudeste Celular
Tele Sudeste Celular
Participagdes S.A.

130

Telefonica Data
E Holding
Snica Data Brasil
Holding S.A.
132

Telefénica Empresas
Telefonica Empresas S.A.
72; 238

Telefonica

Sdo Paulo
Telecomunicagdes
de Sdo Paulo S.A. - Telesp
46; 50; 52; 56; 254;
276

Telemar
Telemar Norte Leste S.A.
15; 46; 50; 52; 56; 254;
276, 300

Telemar
Telemar
Participagdes S.A.
130

Telemig Celular
Telemig Celular S.A.
64; 254, 300

Telemig Celular Part.
Telemig Celular
Participagdes S.A.

134

Telesp Celular Part.
Telesp Celular
Participagdes S.A.

130

Telmex Brasil
Telmex do Brasil Ltda.
108

Telpart Part.
Telepart
Participagdes S.A.
132

Telpe Celular
Telpe Celufar S.A.
86; 254; 274; 296

Termomecanica
Termomecanica Sdo
Paufo S.A.

53;78; 218

Terra
Terra Networks
Brasil S.A.
76; 250; 304

Terramar
Terramar
Investimentos S.A.
140

Texaco
Texaco Brasil Ltda.
56; 180; 276

Textilia
Textitia S.A.
139

ThyssenKrupp
Thyssenkrupp
Elevadores S.A.
51; 94; 214

Ticket
Ticket Servigos S.A.
98

Tigre
Tigre S.A. Tubos
e Conexdes
70; 230; 278; 304

Tilibra
Tilibra S.A. Produtos
de Papelaria

TIM Brasil
TIM Brasil Servigos
e Participagdes S.A.
130

TIM Celular
TIM Celular S.A.
46; 48; 50; 64;
254

TIM Maxitel
Maxitel S.A.
48; 52; 66

TIM

Nordeste Part.
Tele Nordeste Celular
Participagdes S.A.
132

TIM Sul
TIM Sul S.A.
66; 254, 278

TIM Sul Part.
Tele Celular Sul
Participagdes S.A.
132

Timken
Timken do Brasil
Com. e Ind. Ltda.
100

Tintas Coral
Tintas Coral Ltda.
72

TNL
Tele Norte Leste
Participagdes S.A.
130

TNT Logistics
TNT Logistics Ltda.
88; 262

Todeschini
Todeschini S.A. Ind. e Com.
114; 210

Tok & Stok
Estok Com. e
Representagbes Ltda.

Takio Marine Brasil
Tokio Marine 8rasi!
Seguradora S.A.

124

Tokyo-Mitsubishi
Banca de Tokyo-
Mitsubishi Brasil S.A.
122

Total Fleet
Total Fleet S.A.
108; 238

Tower Automotive
Tower Automotive do
Brasil S.A.

114; 266

Toyota
Toyota do Brasil Ltda.
46; 58; 266

Tractebel Energia
Tractebel Energia S.A.
58; 200; 278

Tramontina Cutelaria
Tramontina S.A. Cutelaria
g2; 218

Tramontina Farroupilha
Tramontina Farroupilha
S.A. Ind. Metalirgica
114; 218

Transmissao Paulista
Cia. de Transmisséo de
Energia Elétrica Paulista
66; 200

Transpetro
Petrobras Transporte S.A.

Trapézio
Trapézio S.A.
134

Tribanco
Banco Tridngulo S.A.

Tristdo
Tristdo Cia. de
Com. Exterior
76; 184

Trombini
Trombini S.A Administragdo
e Participagdo

TRW Automotive
TRW Automotive Ltda.
66

Tuper Tubos
Tuper S.A.
112; 218

Tupy
Tupy S.A.
139

Tupy Fundi¢oes
Tupy Fundigbes Ltda.
64; 218; 278; 304

TVA
TVA Sistema de
Televisdo S.A.
48; 102

Ubea
Unido Brasileira
de Educagdo e
Assisténcia
51; 88; 238; 304

UBF Garantias
UBF Garantias &
Seguros S.A.
126

Ucar
Ucar Produtos de
Carbano S.A.
112; 234

Ultra Part.
Ultra S.A. Participagdes
132

Ultrafértil
Ultrafértil S.A.
64; 234

Ultragaz
Cia. Ultragaz S.A.
58; 188

Ultrapar Part.
Ultrapar Participages S.A.
130

Unido
Cia. Unido dos Refinadores
Aglicar e Café
134

Unido Atacado
Unido Com. Importagdo
e Exportagdo Ltda.
100; 180

Unido Novo
Hamburgo
Unido Nova Hamburgo
Seguros S.A.
124

Unido Quimica
Unido Quimica-
Farmacéutica
Nacionat S.A.
106; 206

Unibanco
Unibanco - Unido de
Bancos Brasileiros S.A.
120

Unibanco AIG
Unibanco AIG Seguros S.A.
124

Unibanco AIG Saide
Unibanco AIG Salde
Seguradora S.A.

124

Unibanco Holdings
Unibanco Holdings S.A.
130

Valor 1000 | 321

































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































