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®: BNDES Estruturacdo de Projetos | Historico Geral

Historicamente, o BNDES sempre teve papel central nas desestatizagoes

Final dos anos 1980 - venda de empresas da carteira da BNDESPAR

“Reprivatizacao" de empresas que haviam sido absorvidas por dificuldades financeiras

Anos 1990 - gestdao do Programa Nacional de Desestatiza¢ao - PND
Usiminas (1991) / CSN (1993) / Embraer (1994) / Light (1996) / Vale (1997) / Telebras (1998)

Anos 2000 - ciclo de concessoes e PPPs

Aeroportos / Rodovias / Saneamento / Mobilidade Urbana / Saude / Educacdo

Contexto recente - retomada de privatiza¢des e continuidade das concessoes
IRB (2014) / CELG-D (2016) / Rodovias - SP / Saneamento - RJ e Serra / lluminagdo Publica — BH

Julho de 2016 - Criacdo da Area de Desestatiza¢3o e Estruturacdo de Projetos

Agosto de 2019 — Reposicionamento da atuacao do BNDES com foco na prestacdao de servigos
ao Setor Publico. Criacio das Areas de Estruturagio de Empresas e Desinvestimento,
Estruturacao de Parcerias e de relacionamento com Governos
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®: BNDES

Desestatizacoes Federais
(1980 até 2018)

@ Desestatizagoes
@ Concessées

@ Controladas
6 % Minoritarias

° Arrendamentos

Desestatizacio | Histérico em Ambito Federal

Setores de Atuacdo

Petroquimica Rodovidrio Siderurgia Ferrovidrio
27 21 8 7
Portudrio Aeroportudrio Financeiro Telecomunicagbes
7 6 6 6*
Fertilizantes Energia Elétrica Mineragéo Petrdleo e Gds

D@D

Outros: Embraer, Marfesa, Celma, SNBP e IRB

Resultado Financeiro
em USS bi

@ Resultado Total
Receita de Vendas
Outorgas + Alienagoes

@ Dividas Transferidas

* sistema Telebras e concessdes



®: BNDES Desestatizacio | Nossas Solugdes

O BNDES desenvolveu solucdes para seus clientes do setor publico (Unido, Estados e Municipios) voltadas para expansao da participacdo privada nos diferentes
setores da economia, propiciando um aumento da arrecadacao para o cliente, a expansao dos investimento, a melhoria dos servigcos publicos e um maior bem estar
para a sociedade.

Portfdlio de Atuagao — Projetos de Desestatizacao Desenvolvidos

Venda de Venda de - e
. e Processos de Venda de Estruturacao de Valorizagao
estatais ou participagao N n s
. .. Concessao e valores Fundos econOmica de
controle acionaria A pe e s .
.. e el PPPs mobiliarios Imobiliarios ativos
acionario minoritaria

Apoio do Inicio ao Fim do Projeto de Desestatizacao

Pré-analise do Projeto Defini¢ao do Escopo do Projeto Realizagdo dos Estudos Técnicos Realizagao do Processo Licitatdrio Assinatura do Contrato
. n =° Contratagao consultores n n

* Discussao com o cliente e Sondagem com os especializados (quando * Articulagao junto aos * Verificagao do
da melhor abordagem principais players do necessario) orgaos de controle cumprimento das a¢oes
para os estudos técnicos mercado prévias a assinatura do

* Gestao e revisao do * Realizagao (ou apoio ao contrato

* Realizagdo de um * Discussdes com trabalho desenvolvido cliente na realiza¢do) do
estudo de pré- consultores processo licitatério, * Auxilio na transi¢ao da
viabilidade especializados * Proposicao de um incluindo respostas ao gestao do contrato

modelo de interessados

desestatizacao




®: BNDES Atuacdo | Setor Imobiliario

v Realizar agées estruturantes para racionalizagdo e melhor destinacéo do uso dos

PROPOSTA DE ATUAC A0 ativos imobiliarios publicos com vias a sua desestatiza¢do

v’ Fortalecimento institucional para tomada de deciséo e gestéo dos ativos imobilidrios

v' Implementar solugées que conjuguem o alinhamento do interesse publico, social e
de incremento das receitas patrimoniais e da rentabilidade dos ativos imobiliarios
para os entes publicos

OPORTUNIDADES
ESFERA FEDERAL ESFERA SUBNACIONAL

= 630 mil bens dominiais e 46,3 bens de uso = Elevado nivel de estoque de ativos imobiliarios tanto na
especial em estoque* esfera Estadual quanto Municipal
@ = valor global do patrimonio imobiliario = Ajuste fiscal — possibilidade de refor¢o de caixa para
publico federal estimado em RS 947 bilhGes investimentos, tanto na alienacdao de ativos como na
(RS 153 bilhGes em imdveis dominiais e RS obteng¢ao de renda por meio de dividendos oriundos de
794 bilhoes em imodveis de uso especial) Flls

* fonte: transicao de governo 2018-2019 - informagdes estratégicas — caderno 9 - Gestao do Patriménio da Unido




®: BNDES Atuacdo | Setor Imobiliario

Estratégia gradualista

APRENDER TESTAR IMPACTAR
CONTEXTO SETORIAL IMPLEMENTACAO DE PILOTO PADRAO DE PROJETO
v Entender os desafios do setor v’ formacéo de portfélios a partir do | v" Aumentar a escala operacional
v’ Definir metodologia de formacdo e perfil e vocagéo dos iméveis v’ Difundir melhores prdticas
selegdo de portfdlios v’ implementagcdo de modelos de

v Avaliar modelos de desestatizagdo desestatizagdo
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Atuacao | Setor Imobiliario

DESAFI Curto prazo Estrutural
S OS (2019/20) Strutura

v' Formagdo de Portfélios v’ Estrutura legal -  reordenamento e
desfragmentacdo do arcabouco legal (nado

v’ Liquidez: mercado ainda sofre reflexos da crise . -
impeditivo)

econdmica — atracado de investidores
v' Atualizacdo e consolidacdo da base de dados dos

v" Formulacdo de estratégias de desestatizacdo .. e
ativos imobiliarios

PROPOSTAS

APRESENTADAS

Negociacdo com a SPU para projeto piloto de desestatiza¢do
Construgdo de Termo de Referéncia para contratacéo consultores para realizagcéo de estudos
Avaliacdo de diversas modalidade de desestatizacdao, como aforamento, remissao de foro, alienacao

mediante venda ou permuta, cessao, concessao de direito real de uso resoluvel, constituicao de
fundos de investimento imobiliario ou qualquer outro meio admitido em lei




Portal BNDES
www.bndes.gov.br o facebook.com/bndes.imprensa
- Atendimento Empresarial g twitter.com/bndes_imprensa
Obrlgada 0800 702 6337
- : Chamadas internacionais O youtube.com/bndesgovbr
Lidiane Delesderrier Goncalves +55 21 2172 6337

slideshare.net/bndes

ldg@bndes.gov.br &) Ouvidoria
0800 702 6307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

@ Fale Conosco

www.bndes.gov.br/faleconosco
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