Eletrobras:
Modicidade tarifaria
Seguranca energética
Soberanja nacional

lkaro Chaves Barreto
Engenheiro Eletricista
Sindicato dos Urbanitarios do Distrito Federal — STIU-DFE
Coletivo Nacional dos Eletricitarios
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BACIAS HIDROGRAFICAS

. Bacia Amazonica
Bacia do Amapa
Bacia do Nordeste

Bacia do Sao Francisco
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Gréfico 26. Caacidade Instalada no SIN em dezembro de 2016

UME TOTAL = 148 392 MW
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Potencial Hidrelétrico Brasileiro — passivel de ser viabilizado
Dezf2015

Opera- Total % % %Po- Km®

Bacia Hidrogréfica cdo A Area pula- ano de

MW (*) nivel Brasil ¢do dgua

Atlantico Leste 5.393 14.170 62 65 237 137

Atldntico Norte/Mordeste 587 2.889 g0 12,3 200 285

Atlantico Sudeste 3,724 10.205 64 2,7 80 136

b Amazonas 10.742 9b6.638 Bo 463 4.7 4. 206

372iMw|  \GésNawral| O\ EDLL | 1SI0MW] Parand 43.371 62.336 0 44 13 a

) R 7% — 530 Francisco 10.724 22615 53 7.6 T8 90
8% | S X SA— ¥ ]

— .. Tocantins 13.229 26.895 51 92 25 372

Fonte: Balanco Energeético Uruguai 6.355 11718 46 110 320 347

‘Nacional 2017 MME Total 94.125 247.465 62 100,0 100,0 5.614

[*) ndui poténcdia total de usinas em expansdo, como Jirau e Teles Pires, p.ex.

m“ MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - MME

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO
NUCLED DE ESTUDOS ESTRATEGICOS DE ENERGIA
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Caracteristicas dos investimentos no setor elétrico

Investimentos intensivos em capital, principalmente na G&T;
Investimentos em rede, favorecendo a coordenacao em detrimento
da competicao;

Investimentos sujeitosa'obrigacoes juridicas de fornecimento;

Ocorrencia de externalidades;
Uma unica firma capaz de prover o mercado a um menor custodo

gue qualguerotltra estrutura de mercado.



A Eletrobras em numeros
Das 10 maiores usinas, 09 sao da Eletrobras
1/3 da capacidade instalada (47GW) sendo 87% UHE
44% da geracao hidraulica
52% da capacidade de armazenamento
1/2 das linhas de transmissao, 70% da transformacao
Vende a energia‘mais barata do mercado (sist. Cotas)
Foi @ continla sendo a responsavel pelos
empreendimentos estruturantes e interligacao de
regioes remotas
16000 km de fibras oticas
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Reforma Neoliberal

Servico Publico <~ Mercado Competitivo

Inspiracao no modelo Inglés:

* Pals plenamente desenvolvido

e Jerritorio menor que o do estado de Sao Paulo

e Sistema basicamente térmico (Carvao, Gas, Nuclear)



Naturezada Energia

Mercado Atacadista de Energia

Producao Independente

Planejamento

Licitagao de novas usinas

Despacho Operativo das Usinas

Politica Energética

Mercantil.

Ativo e indutor de investimentosfuturos.

Forma dominante.

Indicativo.

Leilao pela menor tarifa.

Por oferta de preco.

Definida pelo mercado

O modelo corrigiu os erros mais
evidentes. Entretanto, ainda é adepto da
filosofia mercantil, ja que admite a
existéncia de um mercado totalmente

livre que ja atinge cerca de 30% do total
da energia consumida.

Na pratica, manteve-se o mercado
atacadista do modelo liberal, mas com
restricoes as distribuidorasno mercado
regulado.

Manteve-se o produtorindependente

Determinativo, mas ainda dependente
do mercado.

Menor tarifa.

Por custo, mas com grandes crises nos
critérios.

Metas pré-definidas para a exploracaode
energias alternativase fortalecimentodo
modelo condominial do setor.
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Principais pontos da proposta do MME para o novo
marco do Setor Elétrico Brasileiro

Ampliacao do mercado livre: a partir de 75 kW;

Criacao de um ambiente especulativo: Mercado varejista;
Planejamento meramente indicativo aos “agentes de mercado”;
Operacgao do sistema elétrico pelo preco e nao mais pelo custo;
Extincao do MRE;

Fim dos incentivos.as fontes alternativas (eolica, solar, biomassa,
etc);

Separacao entre lastro e energia (INCENTIVO AS TERMELETRICAS);
DESCOTIZACAQO/PRIVATIZACAO.



€D ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

FI. 023 do Oficio n°® 416/2017-DR/ANEEL, de 26/10/2017.

Efeito liquido da descotizagdo em 2021, prego de
recontratacdo de RS 250/MWh

16,1%

8,7%

9,6%
7.4%
5,8%
. 4.6%
3,6% 3,1%
o

Qutros efeitos Descotizacd0 e outros Apenas descotiza 30
efetos

m Minimo mMéda = Maximo

2021, com recontratag
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Eletrobras: 7,6 GW médios no regime de cotas
Comercializados a 40 RS/MWh

Com essa energia a 200RS/MWh

Impacto anual: RS 13,2 bilhoes
Em 30 anos: RS 396 bilhdes

Obs: Caso os demais'agentes reivindiquem o mesmo
beneficio 0d4mpacto podera ser de RS 528 bilhoes!

Sem falar nos RS 39 bilhoes da RBSE (Rede Basica dos
Sistemas Existentes).

Fonte: Canal Energia/ FIESP
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[ 19997 | 1 | 506 | = 2078 = 453 @ 417 802 802
[ 19991 | 1 | 253 | 1118 346 240 3075 3079
| 2903 | 14765 3303 32120 334 278

T :

| 1918 | 11320 2360 2335 802 1,06
| 137 | 226 = 58 58 000 000
| s7a | 00 2963 @ 575 @ 5700 101 087
| 1850 | 9590 2139 1929 1509  9.82
(20031 | 7 | 1796 | 14283 = 4102 2493 4901 3924
20041 | 11(B) | 2769 | 19092 = 4191 2694 5370 3571
20042 | 2 | 1003 | = 9572 @ 216§ 1179 4750 455
[ 20051 | 7 | 3056 | 27892 = 5112 = 2899 4970 433
(20065 | 7 | 2615 | 12291 = 2033 = 994 5822 5113
20063 | 6 | 1014 | = 795§ = 1194 = 605 5945 49,37
20084 | 11 | 4921 | 39892 = 3954/ 3156 5127] 20,18
20086 | 7() | 35 | 4870 562 351 6000 37,62
20087 | 7 | 5416 | 74616 7995 = 7424 2950 7.5
(20088 | 3 | 1178 | 12169 1405 1178 1915 16,15
20091 | 11(8) | 2478 | 17178 2294 = 1828 40,50 20,31
20095 | 8 | 1079 | 13394 1708 1223 3245 2843
[ 20101 | 9 | 708 | 6995 = 842l @ 576 5100 3157
L 20106 | 3 | 616 ] 3000 392 192 5921 5090

{A) Dols lotes cancelados - ndo computado

(A) Um lote cancelado - ndo computado

| 560 153 = 103 3285 328570
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LOES DE TRANSMISSAO NO BRASIL

|
‘ Receita Anual|Receita Anual %
LEILAO Namero Investimento | Permitida Permitida ‘
de lotes (Milhes RS) Edital Ofertada
Milhées R$ | Milhdes RS “
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E NOS LEILOES DE GERACAO??

USINA DE BELO MONTE

o Resultado Leilao: RS 78,00 / MWh - Diferenga: R$ 62,00 /

o Belo Monte: 365 dias x 24 horas x 0,8 x 4571 x 62 Reais = R$1,99'bilhoes por ano

o 1,99 bilhdes x 30 anos = R$ 59,6 bilhdes por 30 anos de contrato



Preco do MWh

no residencial

Preco do MWh
no mercado
livre
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Evolugao do IPCA geral e IPCA energia elétrica, em %

Brasil - 1995-2015
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Fonte: IBGE

Elaboracdo: DIEESE. Rede Eletricitarios
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Semeando um novo apagao
Criacao de um oligopolio privado de energia;
Nao ha nenhum mecanismo para a expansao a nao ser a fé no
mercado;
Grande dificuldade para a gestao dos recursos energéeticos naturais;
Total desorganizacao na operac¢ao do sistema a médio e longo
prazo, Com enorme risco a segurang¢a energetica;
Incentivo ao crescimentoda participacao térmica na matrizcom
consequente elevacao da tarifa e prejuizos ambientais;
Descotizacao: Aumento de tarifas no curto, medio e l1ongo prazo;
Privatizacao: Perda de qualquer capacidade do estado em intervir
no setor;



Como se faz no Mundo?
China: Setor Elétrico completamente estatal
Russia, india e Africa do Sul: Majoritariamente estatal
Franca e Coreia do Sul: Majoritariamente estatal
Canada (Quebec) e Noruega: Estatal
EUA: Majoritariamente privado, mas as hidrelétricas
a0 majoritariamentex(70%) estatais
Alemanha e outros paises da Europa: Movimento de
reestatizacao
Inglaterra: 77% da populacao quer a reestatizacao



Historias de privatizacao
1. Vale

e Compete no mercado internacional

 Nao foi capaz de construir uma unica siderurgica no pais

* Desastre de Mariana

2. Telefonia / Oi

 Escandalos, disputas judiciais, empréstimos publicos,
desnacionalizacao

* Inicialmente duas‘empresas, Telemar (O)i e BrT, depois BrOi

e Dividas bilionarias com a uniao, estado falimentar, pessimo Servico

* O Brasil € o pais com a tarifa de Celular mais cara da Americalatina
(tecmundo)

A Segunda internet mais cara do mundo (FGV)



Historias de privatizacao

3. Concessoes devolvidas
e Estradas: BR 040
* Aeroportos: Viracopos

4. Abengoa
 Linhao Pré Belo Monte

5. Apagao de marco de 2018 — BMTE/State Grid (RS 610 milhoes de
prejuizo)

5. Caso Enron: Um classico internacional



Evolugdo do estoque glbal de carros elétricos: 2010-2016

Electric car stock (millions)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

across the years. 80% of the electric cars on road worldwide are located in China, the United States, Japan. Norway
and the Netherlands. Global EV Outlook 2017




DESTAQUES DE 2017

»
»

Receita Operacional Liquida de R$ 37.876 milhdes;

Contabilizacdo da Remuneracdo relativa aos créditos da Rede Basica do Sistema Existente
(RBSE) referente as linhas de transmissdo renovadas conforme Lei 12.783/2013, conforme
Portaria n® 120, de 20 de abril de 2016, do Ministério de Minas e Energia, que estabeleceu as
condictes de pagamento, com efeito de R$ 4.923 milhdes em 2017.

Repasse de Itaipu no montante de R$ 626 milhoes;
CVA positivo no montante de R$ 1.441 milhoes;

Impacto no resultado de R$ 853 milhdes relativos a provisdao para o Plano de Aposentadoria
Extraordinaria (PAE);

Provisbes para Contingéncias no montante de R$ 4.398 milhdes, com destagque para a
provisdo relativa ao empréstimo compulsorio de R$ 2.337 milhdes;

Provistes Aneel - CCC no montante de R$ 986 milhbes, para fazer face aos custos de glosas
pela Aneel no ambito do processo de fiscalizacdo do Fundo Setorial CCC devido as
distribuidoras, nos termos da Lei 12.111/2009;

Reversao de Provisdes para contratos onerosos de R$ 1.493 milhdes, principalmente em
decorréncia da reducdo de despesa de pessoal observada com a realizacdo do plano de
aposentadoria extraordinaria - PAE;

Provisoes de impairment no motante de R$ 641 milhdes;
Resultado Financeiro Liquido negativo de R$ 5.194 milhdes;

Resultado do segmento de Distribuicdo negative no montante liquido de R$4.179 milhdes,
com destaque para o prejuizo de R$2.313 milhdes da Amazonas Distribuicdo;

EBITDA no montante de R% 6.744 milhoes e EBITDA Gerencial no montante de R$ 5.554
milhoes em 2017;
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Resultado e EBITDA Consolidado por segmento

31/12/2017

Geracao Transmissao
Regime de Regime Regime de Regime de
Exploracdo de O&M Exploracdo O&M

Receita Operacional Liquida 216 18.070 1.844 1.442 8.684 9.598 (1.978) 37.876

DRE por Segmento Administracao Distribuicdo Eliminacoes Total

Custos e Despesas Operacionais (7.773) (11.932) (2.015) (1.288) (3.721) (10.778) 1.932 (35.575)
Resultado Oper. Antes do

Resultado Financeiro (7.557) 6.138 (171) 154 4.963 (1.181) (45) 2.301
Resultado Financeiro 1.046 (1.497) (243) (406) (637) (3.502) 45 (5.193)
Resultado de Participacoes

Societarias 2.692 - - - - - - 2.692
Imposto de renda e contribuigao

social (1.081) (188) (41) (47) (671) 504 - (1.525)
Lucro Liquido (prejuizo) do

EBITDA (4.836) 7.524 (123) 170 5.007 (953) (45) 6.744

Margem EBITDA -2239 42%b -7% 12% 58% -10% 18%




Um novo modelo é possivel

E necessario.
Energia como um servico publico;
Sistema cooperativo ao invés de competitivo;
Valorizacao das energias renovaveis;
Beneficio da amortizacao compartilhado entre a modicidade
tarifaria e o financiamento da expansao;
Fortalecimento das empresas estatais, com foco na
sustentabilidade e acao voltada aos projetos estruturantes;
Adocao do modelo de comprador unico (Single Buyer);
Remuneracao pelo custo e pela disponibilidade da usina;
Utilizacao do setor elétrico como dinamizador da industria
nacional.
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