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Economia mundial: mudam os ventos, novos

desafios, novas oportunidades »: BNDES
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Fonte: Bloomberg e CBP World Trade Monitor. Elaboragdo BNDES
> EUA: crescimento reponta: fim de Brasil:

injecdo macica de dolares... » Ainda espacos para commodities

” Euro: deixando a recessdo? » Novos mercados para empresas
» China: éxito na reorientagdo para o competitivas

mercado interno? % O IDE para o pais tende a continuar
firme




Brasil 2013: recuperacao da atividade 2 BNDES

economica com destaque para o investimento

// 4

Atividades produtivas
“»Aceleracao do crescimento industrial
“»Avanco generalizado da producdo de bens de capital

“>Forte recuperacao da construcao civil

Industria financeira
“Inadimpléncia sob controle

“»Bancos publicos ocupam espacos
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Trajetdria do investimento é positiva: manté-la
é o desafio

®: BNDES
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Evolucao da Taxa de Investimento
(% PIB)
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Fonte: Elaboragdo BNDES



Muito boas perspectivas para o investimento

2014-2017 (*) 2 BNDES

/17

Variacdo média anual

2009-2012  2014-2017
(%)

IndUstria 885 1.083

Infraestrutura 408 505

Residencial 600 750

Agricultura e Servicos 1.170 1.505
Total 3.063 3.843 25,4 4,6

(*) Projecao para o investimento total da economia, baseada em: i) pesquisa BNDES, que abrange 60% dos
investimentos industriais e 100% dos investimentos em infraestrutura; e ii) consultas a entidades setoriais e

projecoes estatisticas.

Fonte: BNDES



Programa de concessoes: muito Importantes s BNDES

para retomada do investimento
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ProjecOes para Taxa de Investimento (% PIB)
23% -
22,2%
22% -
21% -

20% -

19% -

18% -

17% | |
2014 2015 2016 2017 2018

— SEM Programa — COM Programa
Concessoes Concessoes

Fonte: BNDES
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Prioridades BNDES: alinhadas com orientagoes 2 BNDES

de governo, sempre em busca de exceléncia
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Desenvolvimento Sustentavel e Competitivo

Induzir o fortalecimento da  coptripyir para a inclusdo
competitividade das social e produtiva

empresas brasileiras

Expandir investimentos em
infraestrutura

Fomentar inovagdo, sustentabilidade socioambiental e desenvolvimento regional

Sustentabilidade Financeira

Diversificar e integrar produtos Fortalecer a estrutura Aperfeicoar a gestdo de riscos e
financeiros patrimonial retorno

Processos Internos

Promover melhores praticas de gestdo e Fortalecer a imagem e a presenca do BNDES perante
integracéo corporativa seus principais interlocutores e a sociedade em geral

Aprendizado e Competéncias

Propiciar um ambiente Promover o desenvolvimento Valorizar a gestdo de pessoal com
organizacional que estimule a profissional e pessoal dos P“Ctuafaodged 2 ii%tag:hi avaliagdo
inovagéo empregados p



Em qualquer operagao: principios de segregacao e
decisoes colegiados estritamente observados

®: BNDES
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Carta Consulta., Anilise da -
U\, Decisdao de 21
- consulta para Enquadramento A:?‘I;.s;:o
EMPRESA enquadramento J
Comité de | .
Area de Planejamento Enquadramento Area Operacional
(Superintendentes)

Decisao de

Acompanhamento e

= Contratagao )
Aprovacio ¢ Monitoramento :
Colegiado de Area Operacional : ' il .
Diretores e - :
Cronograma .

1 s e =

. Fisico- N

*e Financeiro o

Area Operacional

Fonte: BNDES



Prover informacdes (transparéncia) e prestar 2 BNDES

contas: agenda prlorlta ria
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> Prestacao de contas sistematica ao Conselho de Administracao,
MDIC, MF, MPOG, BACEN e Congresso (recursos do TN). Pronto
atendimento a demandas de CGU, TCU

”» Cooperacao com sociedade civil: Plataforma BNDES

SIC - Pedidos de Informacao
Maio 2012 a Julho 2013

A\ B NDE 0 banco nacional

4 do desenvolvimento Busca Dite 0 temoa ser pesquisa Inicio | Ouvidoria | Fale Conosco | Mapa | FAQ
Recursos CGU

Total de Pedidos Pedidos Atendidos o i

Deferidos Indeferidos
ENDES Transparente

Relagdo com Investidores

90,98%
Apoio Financeiro
Publicagdes Micro, Pequena
: e Média Empresa !G e
Licitagoes & Pessoa Fisica g

Agenda de Eventos

la de | ’ !
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m Estudante s P
W Qutros BHDES desembolsa RS 69,4 b entre janeir e julhe

05 desembolsos do BNDE ram RS 52 4 bilhdes entre janelro & julho deste ano. com Informe Contabil - BNDES
® Jornalista 1 0 mesmo periodo de 2010. Desse total, RS 13 6 bilhde Versao atualizada em 3006 11

(itimo, com pequenc crescimento o 16% em relag30 aigual més
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BNDES: porte adequado ao pais. Nao o maior mas entre 2 BNDES

os mais eficientes Bancos de Desenvolvimento

// 13

v Principal provedor de crédito

de longo prazo no Brasil

iMmAnNi i 2012 US$ milhd
v 100% patrimdnio da Uniéo (em milhdes)

- : KFW CDB KDB
¢ Estabilidade de Funding (FaT) | I ol P

v’ 2.853 empregados Ativos 367.825  657.347 1.191.597 147.067
v' Instrumentos i
T Ca,r;?'ra de 254019 526401 1016959  85.572
> Operacoes Diretas greeiie
» Operacoes Indiretas Lucro liquido 3.009 3.063 9.995 836
» MPME (financiamento e
canti Retorno 0,90 0,47 0,92 0,50
garantia) s/ativos (%)
> Exportagao (Pre e Pos Inadimpl (%) 0,06 0,21 0,30 1,60
embarque)
> Project finance Fundacao 1952 1948 1994 1954
Empregados 2.853 5.190 8.038 na

» Renda Variavel
» Fundos Ndo reembolsaveis

Fonte: Balancos dos Bancos. Foram utilizados os dados adequados ao IFRS (International
Financial Reporting Standards).

Fonte: BNDES
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Demanda crescente por recursos ®: BNDES
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RS bilhdes (nominais)

300
Evolucao das aprovacoes e desembolsos
250
200
150
121
100
50
O | i

2007 2008 2009 2010 2011 2012
m Aprovacoes m Desembolsos

Fonte: BNDES



Destinacao de recursos sendo diversificada, =Y BNDES

seguindo transformacgoes no pais
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Desembolsos por Setor 2007-2012 (%)

28%

Desembolsos por Regiao 2007-2012 (%)

9% 11% 8% 7% 8% 13%
43% 46% 47%
- 32% 31%
2007 2008 2009 2010 2011 2012
B COMERCIO E SERVICOS » AGRONEGOCIOS
B INFRAESTRUTURA INDUSTRIA

5% 5% 8% 7% 8% 9%
2007 2008 2009 2010 2011 2012
CENTRO OESTE msuL % SUDESTE

M NORDESTE NORTE

Fonte: BNDES



Apoio a grandes empresas: sao elas as principais ~pnpES

responsaveis pelo investimento
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Desembolsos por Porte — 2007-2012 (%)

4%

2007 2008 2009 2010 2011 2012
PEQUENA ® MICRO = MEDIA " GRANDE

Fonte: BNDES

Maiores empresas e financiamento BNDES

Maiores Empresas Empresas Empresas
(Valor Econdmico*) financiadas**(n) | financiadas (%)

*Publicagdo “1.000 Maiores
Empresas”, Agosto 2013 100 91 91'0
** Operagdes entre 2007 e 2012 500 406 81 2

realizadas com empresas, com
grupos econémicos ou empresas

afiliadas a grupos econémicos 1 .000 783 78.3

Fonte: Valor Econdmico e
BNDES. Elaboragdo: BNDES




Apoio a MPMEs: sao elas muito relevantes para

a geracao de emprego

®: BNDES
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Operacdoes com MPME 2007-2012

Fonte: BNDES
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Apoio a exportagoes: foco em bens de capital e oY BNDES

servicos de engenharia
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Apoio a exportacao, pds-embarque, por destino 2008-2012

30 — :Aﬁca Acumulado 12 meses
. |Europa e Asia
2,5 1 | _Américado Norte A\,\/\JM s
. .Amén'ca do Sul e Central
§ 20
3 /
U
5 15
E ]
Ll

1,0 -

05 {fa

2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: BNDES



Carteira de Renda Variavel: uma carteira 2 BNDES

institucional e estratégica

// 20

BEUSAUIVbll  2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012

2007-2012

87,8 59,0  102,7 1259 1135 1082
211 217 229 220 219 203

Distribuicao Setorial da Carteira - 2012

Siderurgia__ gutros
Transportes
Bens de Consumo____—=
Metalurgia —
Telecomunicagbes ' X

Papel e Celulose

Petroleo e Gas

Alimentos

Energia Elétrica
Mineragdo

Fonte: BNDES




Alinhamento com prioridade de governo: apoio 2 BNDES

crescente para infraestrutura econémica

Desembolsos para infraestrutura econdmica 2007-2012

M Ferrovias
B Rodovias
Portos
I Navegacéo
Aeroportos Logistica

Outros

l.ll:lrcrréré1rllealslllllllllllll.llll 18.743

B Térmicas Energia 16.017
Nuclear

B Energias Alternativas
B Distribuidoras
Transmissoras

24.538

7.116

2007 2008 2009 2010 2011 2012

em RS milhdes (nominais)

Fonte: BENDES
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Alinhamento com prioridade de governo:
desembolsos para a industria e inovacao

®: BNDES

// 22

125

Desembolsos por setores do

[ ] L]
Plano Brasil Maior 2007-2012 = Comércio, Logistica e
Servigos
em RS bilhdes (nominais) M Sistemas do Agronegdcio
75
B Sistemas Intensivos em
Trabalho
. m Sistemas Intensivos em
Escala
’ M Sistemas da Mecanica,
Eletroeletrénica e Saude
3500 7 3.288
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012

3.000
2.500 -
2.000 -

1.500 -

Desembolsos para Inovagao
2007-2012

em R$ milhdes (nominais)

1.000

500

0,

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: BNDES



Desempenho financeiro: eficiéncia, ativos

crescentes e contribuicao sistematica a Uniao 2 BNDES
// 23
Evolugdo dos Ativos Evolugao do Lucro Liquido
800 12
715
700 9,9
625 10 90
60 549 _ 8,2
g 28 73
; 500 ; 6,7
‘;3'400 37 ‘f;' 6 53
Z 300 217 3
2 203 g4
200
100 !
2007 2008 2009 2010 2011 2012 - 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Desde 1997 o BNDES paga como dividendos pelo menos 60% do
Lucro Liquido (exce¢ao: 1999 e 2003)

Fonte: BNDES



®: BNDES

// 24

>
>
>

“> Parte Il: O BNDES
>
>
> 2013: desempenho operacional e financeiro
>
>

>



Desempenho operacional recente: firme
demanda por recursos

Consultas, Enquadramentos, Aprovacoes e Desembolsos,
Acumulados 12 meses —Jan 2012 a Junho 2013

350.000

®: BNDES
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RS milhdes (nominais)
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Fonte: BNDES
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Desembolsos 2013: taxas de crescimento 2 BNDES

expressivas para Industria e Infraestrutura

// 26

Desembolsos 12 Semestre 2013

Distribuicao Setorial em R milhdes (nominais
Induastria 2013 A%
Material de Transporte 5.834 106% 20%
Quimica e Petroquimica 4.855 228% 16%
el 29.481 939 33% / Alimento e Bebida 4.035 76% 14%
naustria c .
° ° Mecnica 3.500 | 124% | 12%
Celulose e Papel 2.555 12% 9%
‘ o o Outras 8.613 79% 29%
Infraestrutura 27.315 36% 31% Total 26.481 93% | 100%
Comércio/Servigos 17.712 35% 20% Dol B 2l 8%
Transporte Rodoviario 10.238 36% 37%
Energia Elétrica 8.310 28% 30%
Agropecuéria 9.346 111% 11% Transporte Aquaviario, | 3 554 | 45309, 13%
Aereo e Metroviario
Atv. Aux. Transportes 2.093 23% 8%
Adm. PuUblica Direta - Transporte Ferroviario 1.143 18% 4%
4.485 676% 5% 0 0
Estadosl Outros 2.010 8% 7%
Total 27.315 36% 100%
Total 88.339 65% 100%

! Proinveste, BNDES Estados e Propae

Fonte: BNDES



A importancia das MPMEs permanece em 2013:
37% do total dos desembolsos

®: BNDES
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Desembolsos para MPME: 12 Semestre 2013 e acumulados 12 meses

1° Semestre Ultimos 12 meses

jul/11 - jul/12 -
jun/12 jun/13

2012 pAokRC A%

Desembolsos 20.672 32.353 57% 47.219 61.803 31%
(em R$ milhoes)

N© de Operagoes 461 527 | 14% 943 1.056 | 12%

(em milhares)

N© de Empresas 161 178 | 11% 249 272 | 9%
(em milhares)

Fonte: BNDES



Um éxito de politica: o Inova Empresa — MCTI. 2 BNDES
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Desembolsos BNDES 10 sem: RS 1,7 bilhdes

Fase do Edital (Posi¢do: 15/08/13)
Estimativa de Submissdo das .~
Edital Conjunto Recursos/ Parceiros Cartas de Selegdo de Su;?r:is::ede Selegdo dos Planos de
Lancamento Manifestagdo de Empresas . . Negdcio
Negocio
Interesse
PAI SS RS 1 bi BNDES e 57 empresas 39 empresas 25 emp.resas 42 opera';oes (R5 3,4 .b')
(concluido) 03/2011 Finep RS 10 bi RS 6 bi 35 projetos R (e )
RS 3,1 bi Finep: 25 (RS 1,3 bi)
(:it:r:c;s BNDES, 38 empresas 23 empresas 16 empresas
editais) Finep e 62 projetos 35 projetos 25 projetos até 06/08
Petrobras i i i
- . BNDES,
B oot | Fnepe | F73emeresas | 127emPresas | ois50/08
ENERGIA / ANEEL 3 bi 8 bi
(*)RS 0,6 bi BNDES, 145 empresas 74 empresas até 20/09
INOVASAUDE 04/2013 Finep e MS R$ 1,3 bi R$ 0,9 bi
(*) Equi tos médi . Finep, MS e 63 empresas 26 empresas .
(**) Bio?;::):ar::: ;srrr:oq:lcl'(r):icos (**) RS 1I3 bi C'IJ\qu RS 3?6 bi RS :bl ate 05/09
e medicamentos
. BNDES
o RS 2,9 bi : ’ 285 empresas 69 empresas .
Finep, MD e . . até 10/10
INOVA RS 1 bi BNDES e 370 empresas .
ACGRO | 0572013 Finep RS 5,6 bi até 17/09
Total RS 12.8 bi 1.331 empresas 358 empresas
,8 bi - . .
RS 48,5 bi RS 27,15 bi

Fonte: BNDES




Continua firme desembolso para regioes NEe N

®: BNDES
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Desembolsos por regiao: 10 semestre 2013 e acumulados 12 meses

em RS milhdes (nominais)

Norte

Nordeste

Sudeste

Sul

Centro-Oeste

1° Semestre

5.452

6.016

25.549

11.003

5.519

2013

5.284

11.625

39.520

22.147

9.763

A%

-3%

93%

55%

101%

77%

Ultimos 12 meses

jul/11 -
jun/12

12.861

17.266

66.869

27.986

11.925

jul/12 -

jun/13

13.173

26.657

86.411

40.209

24.343

A%

2%

54%

29%

44%

104%

Fonte: BNDES



Desempenho financeiro 2013: resultados muito

o ®: BNDES
pOSItIVOS
// 30
Consolidado BNDES RS milh
milhoes
Indicadores financeiros JUN/13  DEZ/12
v h 4
Ativos Totais - AT 729.028 715.498
Patrimonio Liquido - PL 55.172 49.993
PatrimoOnio de Referéncia - PR 96.021 89.598
Inadimpléncia 0,02% 0,06%
JUN/13 JUN/12
v v
Resultado Liquido 3.261 2.709
Rentabilidade do PL “/ 6,96% 5,82%

Y Exclui ajuste a valor justo de participa¢des societarias em ndo coligadas.

indice de Basiléia: 15,8%. Minimo exigido: 11%

Fonte: BNDES



®: BNDES

// 31

>
>
>

“> Parte Il: O BNDES
“>
>
“>

“» Relevancia e efetividade
“

-



O BNDES é relevante para a geracao de 2 BNDES

empregos

Empregos gerados / mantidos com a realiza¢ao do projeto financiado
por conta dos desembolsos e do investimento total (milhares)

4.843 2.033

2007 2008 2009 2010 2011 2012
M Desembolso BNDES M Investimento Total

Fonte: IBGE, MTE, FGV, BNDES. Elaboragdo : BNDES

// 32



Apolo estratéegico ao investimento, prmapalmente em V.’ BNDES

periodos de contracao da oferta de recursos

// 33

Formacao Bruta de Capital Fixo (FBKF) e Desembolsos do BNDES
(RS Bilhdes) - a precos de 2011

900 140
FBKF (*) - A
800 - l Loem [ 120
- 100
700 -
- 80
600 - Desembolsaos

BNDES p FBKF [*&)

500 -
)

400 - - 90

300 0

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

2012 p

2013 p

(**) exclui dos desembolsos totais as operacbes de Exim Pré e Pds; Giro, Ajuste Fiscal, Fusdo/Aquisi¢3o; Internacionalizagdo e Mercado de Capitais
(*) FBKF: valores projetados para o 4T/2012 e para 2013

Fonte: BNDES



O apoio do BNDES implica adicionalidade ao s BNDES

investimento e impacta positivamente os beneficiarios
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Taxa de crescimento do ativo fixo de 3.000 empresas
industriais — apoiadas x nao apoiadas em 2010

Nao apoiadas

Apoiadas

T T T T T
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

M |nvestimento sem BNDES M Incrementodo BNDES
Fonte: BNDES, a partir de dados da SERASA.

16 avaliacOes publicadas sobre BNDES, entre 2006 e 2013: 11 mostram
impactos positivos e 5 parcialmente positivos ou resultados nao
significativos. Temas: emprego, produtividade, desempenho financeiro, exportacdes
de empresas e avaliacdes de setores ou de municipios (4 por técnicos do BNDES)




Beneficios de curto prazo superam custo dos
empréstimos do TN/MF ao BNDES »1BNDES

// 35

2012 2012
(R$ milhdes) (%0 do PIB)
Subsidios Brutos (SPE) 12.687 0,29
Implicitos 11.935 0,27
Equalizacdes 752 0,02
Tributos (59,8%0) -2.715 -0,06
Dividendos (59,8%b) -7.738 -0,18
Subsidio Liquido 2.234 0,05
Acréscimo de _
. 8 bilhdes RESULTADO (em 2012)
Investimentos
e Efeitos Positivos — —_—
Multiplicador 1,5 ] + RS 0,2 bilhdo
Acréscimo de PIB 12 bilhoes Custos =

Carga tributaria
federal (média)

Arrecadagao +2.4 bilhGes

20%



®: BNDES

// 36

>
>
>

“> Parte Il: O BNDES
“>
>
“>
>

“» O financiamento do investimento no pais
>



Financiamento de longo prazo no Brasil: muito 2y BNDES

espago para avangar

// 37
"~ J4 .
Debéntures / PIB (%) 2010 Crédito / PIB (%) 2010

Coréia do Sul | Espanha |
EUA | Holanda =
Japdo | Portugal |
Chile | Hungria
Austria | Aoustria
Alemanha | Italia o
Isl@ncia | Isl&ndia |
Africa do Sul | Alemanha |
Sueécia | Hong Kong SAR ::
Belgica | Singapura :.
Finlandia | Taildndia
Brasil e 4 Africa do Sul |
Mexico | Chile =

Argentina | Brasil =——— 7
Filipinas | Rep. Tcheca
Indonesia | Filipinas |
Hungria | Peru ]

Greécia | Argentina e
o oo s0 zo0 2s0

Fonte: Financial Structure Database e BIS - 2010

Rating Prazo Prazo
ELEL > anos 10:anos Rating Local 5 anos 10 anos
BBB+ 13,17% 14,73%
brAAA 12,50% 13,04%
BBB 14,08%  16,70% ' ° °
BBB- 14,95% 16,92% brAA 13,41% 14,22%

Fonte: ANBIMA/Bloomberg. Operacdes no mercado secundario. Média julho/2013.



BNDES e seus pares: tamanho relativo equivalente mas 2 BNDES

o mercado de crédito brasileiro surge como limitado

BNDES e seus pares internacionais em 2012
(carteira de crédito s/PIB e carteira de crédito s/estoque de crédito)

21,0

KDB BNDES CDB Kfw
W Carteira/PIB M Carteira/Crédito total

Fonte: Relatdrios anuais dos respectivos bancos, IIF e Bancos Centrais dos respectivos paises. Elaboragdo: BNDES.

KDB: Korea Development Bank; CDB: China Development Bank; KfW: KfW Bankengruppe (Alemanha).

// 38



Mas trajetdria é de ampliacao e diversificacao 2 BNDES

de fontes de financiamento
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Fontes de financiamento do investimento na industria e na infraestrutura

14% 11%

45% 48% A43% 44%

T T T
Média 2001-10 2011 2012 2013

i CaptacOes Externas W AcOes MW Debéntures HWMBNDES i Lucros Retidos

Fonte: BNDES



®: BNDES
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> Investimento no Brasil: a agenda relevante



A agenda relevante (associada a missdo do BNDES) @I BNDES
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“» Economia internacional: crises sendo afastadas; crescimento
sustentavel ainda incerto; novos desafios, novas oportunidades

“» Economia brasileira: perspectivas favoraveis para o
investimento; melhora da competitividade em perspectiva

“> BNDES:

“ Instituicao do Estado: oferta adequada de crédito de longo prazo
é condicao necessaria para o desenvolvimento de uma economia
sofisticada e complexa

“ 2013: bom desempenho indica transicao para um crescimento
sustentavel

> Desafios pais: expandir infraestruturas; ampliar a capacidade
de inovar; diversificar fontes de financiamento de longo prazo

Consenso a fortalecer:
o investimento deve liderar o crescimento economico



Investimento, Financiamento e o BNDES

27 de Agosto de 2013

O banco nacional . .
V.’ BNDES do desenvolvimento Luciano Coutinho

Ministério do
Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior
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