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Nota AINFRA/SUP n°® 003/2026 06/04/2026

Ref.: Oficio n® 230/2026 — CPICRIME, de 31/03/2026

Assunto: Encaminhamento de informacéo ao Gabinete da Presidéncia (GP) para
fins de subsidiar resposta ao Requerimento de Informacdes n® 298/2026 -
CPICRIME, de autoria do Senador Alessandro Vieira

A presente nota técnica tem por objetivo encaminhar ao Gabinete da Presidéncia
(GP) do BNDES informacdes e consideragdes, a fim de subsidiar resposta ao
Requerimento n°® 298/2026 — CPICRIME, encaminhado ao BNDES por meio do
Oficio n®230/2026 — CPICRIME, de 31/03/2026.

Esclarecimentos Preliminares

Preliminarmente, reputa-se importante fazer uma breve introducéo da operacao de
crédito aprovada pelo BNDES a Concessionaria Rota do Oeste S.A. - CRO, em
novembro de 2024.

Trata-se de uma operacéo Project finance no valor total de total de R$ 5,05 bilhdes
aprovado pelo BNDES (sendo R$ 4,575 bilhées referentes a subscricdo de
debéntures e R$ 475 milhdes via financiamento direto do BNDES Finem), cujo
contrato foi celebrado entre o BNDES e a Concessionaria Rota do Oeste, SPE
constituida exclusivamente para execugido do Contrato de Concessao, pessoa
juridica distinta da MTPAR, embora por ela controlada.

Nessa modalidade de financiamento, a garantia é o préprio projeto, principalmente
o fluxo de receitas dos pedagios, que contam com bom histérico de pedagiamento
e nivel de receita robusto para pagamento da divida, mesmo em cenarios de stress,
de modo que ndo se comunicam os recursos aportados pelo Banco com a pessoa
controladora, no caso a MTPAR.

Ressalte-se que apoio do BNDES foi aprovado em momento no qual a
Concessionaria ja estava reformulada, apdés a assinatura de um Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC, assinado em 2022) chancelado pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU), que previu, entre outros pontos descritos adiante, a
assuncao do controle acionario da CRO pela MTPar, estatal controlada pelo Estado
do Mato Grosso. O projeto apoiado pelo BNDES prevé a duplicacao de 444 km, 108
km a mais do que o exigido pelo TAC, e conta com a obrigagéo de aporte de R$ 1,9
bilhdo do Estado do MT, R$ 700 milhdes a mais do que o exigido no TAC.
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Depois de um periodo de mais de cinco anos com obras paralisadas, o TAC € o
apoio do BNDES viabilizaram que até marco de 2026 ja tenham sido concluidos
aproximadamente 230km de duplicagao, colocando a Concessionaria entre as
mais eficientes do pais na realizacao de obras desse tipo.

Tendo tomado conhecimento dos debates da CPI, a equipe do BNDES responsavel
pelo acompanhamento da operacdo com a CRO, entre outras ag¢des, de forma
preventiva, tomou a iniciativa de realizar uma varredura nos mais de 9 militens (que
somam mais de R$ 3 bilhdes) que compdem a comprovagao financeira ja realizada
pela Concessionaria Rota do Oeste no Sistema do BNDES.

Ressalte-se que nesta relagao de itens, ndo consta qualquer fornecedor ou
prestador de servico que possua o0 nome “REAG” ou que seja uma companhia
relacionada com o Grupo REAG (verificagao realizada a partir de todos os mais de
40 CNPJs que constam vinculados ao Grupo REAG em anélise que o BNDES realizou
sobre este Grupo).

Do mesmo modo, importante registrar que nao houve transito de recursos do
BNDES para nenhum fundo ou conta detidos pela MTPAR. Como se disse, todos os
recursos desembolsados pelo BNDES sao geridos/aplicados pela Concessionaria
Rota do Oeste, pessoa juridica distinta da MTPAR.

Os recursos do BNDES sao desembolsados pari passu com o0s investimentos,
sendo o acompanhamento da aplicacdo dos recursos e da evolugdo dos
investimentos realizada de maneira rigorosa pela equipe de acompanhamento do
projeto. Esses mesmos critérios também sao utilizados como condicionantes a
liberagao dos recursos, garantindo que os mesmos sejam liberados a medida que
O projeto avanca.

Cumpre observar que, conforme operacionalizacdo do TAC, que obteve aval do
TCU, sob responsabilidade exclusiva da MTPAR, o aporte de aproximadamente R$
448 milhdes no FIDC MTPAR foi realizado em abril de 2023, portanto mais de um
ano antes da operagcdo com o BNDES, sendo certo que o BNDES néo teve qualquer
participacao nessa transagao. Esse recurso foi utilizado para quitagdo das dividas
bancarias prévias ao TAC, para as quais os bancos credores' aceitaram uma
reducéo significativa no valor a ser recuperado, estando totalmente quitadas com
estes bancos.

Importante observar também que o valor de R$ 1,008 bilh&o de direitos creditérios
que a MTPAR detém em face da CRO, através do FIDC MTPAR, é totalmente
subordinado a divida com o BNDES, sendo permitida amortizacdo desse valor
apenas de maneira subordinada ao valordevido ao BNDES, ndo colocando emrisco
o crédito do Banco.

" Adivida da Concessionaria era de R$ 1,008 bilhdo, junto a um sindicato de 07 bancos formados por
Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil, Itau, ING, Pine, Credit Agricole e ABC.
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Assim, como se percebe, ndo ha nenhuma relagdo ou conexao entre o
financiamento do BNDES e o FIDC MTPAR, sendo este fundo anterior ao
financiamento, ndo tendo recebido recursos advindos do financiamento e
totalmente subordinado ao financiamento.

Dessa maneira, o BNDES tem atuado de maneira diligente e rigorosa no
acompanhamento e escrutinio do projeto, estando atento a eventuais riscos ao
projeto e ao crédito do Banco. Até o momento ndo ha nenhum indicio de ma
utilizagdo dos recursos, pelo contrario, o projeto tem se mostrado eficiente na
realizagcao de obras e na operagao da rodovia BR-163/MT.

Historico:

A CRO ¢é a concessionaria responsavel pela administragdo, operagao e
manutencao de um importante trecho da rodovia BR-163/MT, entre os municipios
de ltiquira (MT) e Sinop (MT), totalizando 850 km, sendo o principal corredor
logistico do Estado do MT, impactando diretamente 19 municipios e 2/3 da
populagao do Estado.

A concessao é parte da 32 rodada de concessdes federais e encontra-se em
operagao desde marco/2014, com cobranca de pedagio desde setembro/2015,
havendo um bom histérico de trafego pedagiado.

Em 2023, a CRO passou por reestruturagao societaria e regulatéria no ambito de
solucao consensual intermediada e chancelada pelo TCU (relator Ministro Bruno
Dantas), que envolveu a ANTT — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, o
Estado do Mato Grosso e a Odebrecht, com a posterior anuéncia dos 07 Bancos
credores.

O consenso, formalizado por um TAC que foi assinado em outubro de 2022,
pactuou: (i) a saida do Grupo Odebrecht por um valor simbdlico (R$ 1,00) e a
transferéncia das acdes da CRO para a MT Par, estatal controlada pelo Estado do
Mato Grosso; (ii) o aporte de R$ 1,2 bilhdo pelo novo controlador - ja realizado; (iii)
a quitacao das dividas bancarias existentes, cujo valor de face, a época, montava
aproximadamente R$ 1 bilh&do, pagas pelo novo acionista?; (iv) a reprogramacgao do
cronograma de investimentos, com a inclusdo da obrigacdo de duplicacdo de 336
km da rodovia até o ano de 2031; (v) a suspensdao das multas e passivos
regulatoérios; (vi) a extingdo dos processos arbitrais; (vii) a extensdo do prazo da
concessao por 05 anos; e (viii) a inclusdo de mecanismo de mitigagcao do risco de
demanda decorrente da concorréncia com novas ferrovias, risco este que afetaria
substancialmente o equilibrio econémico-financeiro do projeto e para o qual nao
havia tratamento na matriz contratual.

2 Esse ponto é importante. Foi justamente para realizar o pagamento dessa divida bancaria junto aos entéo
credores da Concessionaria, que o Estado do MT, via MT-PAR, utilizou o veiculo FIDC MT-PAR, que por sua vez
adquiriu o crédito que esses bancos possuiam contra a Concessionaria. O FIDC MT-PAR, assim, passou a ser
credor da Concessionaria de um crédito de aproximadamente R$ 1 bilhdo, tendo desembolsado por esse
crédito uma quantia aproximada de R$ 450 milhdes.
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Projeto apoiado pelo BNDES e Estrutura Financeira:

Diante de um novo controlador e com liquidez de curto prazo oriunda do aporte de
R$ 1,2 bilhdo, a Concessionaria retomou as obras que estavam paralisadas por
mais de cinco anos, promoveu a recuperacao do pavimento existente e iniciou as
obras de duplicacao.

O plano de investimentos total prevé a antecipagcdo das obras obrigatérias
previstas no TAC e a inclusdo de novos investimentos, totalizando R$ 9 bilhoes de
investimentos até 2029. Serao duplicados 444 km de rodovias (336 km obrigatérios
pelo TAC e mais 108 km que nao estavam inicialmente previstos, mas que se
encontravam em negociacdo avancada para sua inclusdo no Contrato de
Concessao pela ANTT?).

O funding para os investimentos € composto por um financiamento de longo prazo
de R$ 5,35 bilhdes (sendo R$ 5,05 bilhdes do BNDES), aportes no projeto de R$ 1,9
bilhdo (R$ 1,2 bilhdo obrigatdrio via TAC e R$ 700 milhdes adicionais negociados
com o BNDES - dos quais R$ 350 milhdes foram aportados em 2025 e R$ 350
milhdes em 2026) e R$ 1,8 bilhdo de geragao de caixa do projeto. Na divida de longo
prazo subscrita pelo BNDES, verifica-se, ainda, a participacdo de investidores
privados, no valor total de R$ 300 milhdes, equivalente a 50% da primeira série de
debéntures, integralizada em 2024.

A solucao financeira construida pelo BNDES, Concessiondria e assessores
financeiros utilizou diversos produtos de crédito disponiveis, customizada as
necessidades do projeto para viabilizar os investimentos da concesséo. Sao R$
4,875 bilhdes em debéntures* com integralizacdo ao longo do periodo de
investimentos, sendo R$ 4,575 bilhdes subscritos pelo BNDES. Adicionalmente,
foram alocados R$ 475 milhdes por meio do Produto FINEM, para permitir um
acompanhamento mais minucioso da evolugéo fisico-financeira do projeto.

As principais garantias do projeto consistem na cessao fiducidria dos recebiveis da
prépria concessao — ou seja, a receita de pedagio e eventuais receitas acessoérias,
bem como as agbes de emissdo da CRO. Até que sejam concluidas as obras objeto
do financiamento e que a Concessiondria atinja a sua performance financeira,
dentre outras condigdes (completion), a Concessionaria encontra-se vedada de
realizar pagamentos de dividendos ou qualquer outra remessa de recursos para o
acionista, garantindo que toda a geracdo de caixa da Concessionaria seja
direcionada para a execugao dos investimentos.

O rating externo atribuido a emisséao foi AA-, pela Moody.

A operacao de crédito conta, ainda, com um Equity Support Agreement (ESA) com
o Estado de MT, por meio da qual a acionista assumiu a obrigacao de: (i) realizar os

3 Ao longo do ano de 2025, o investimento relativo & duplicagdo dos 108 km foi finalmente incluido no Contrato
de Concessao).
4 22 Emiss&o de Debéntures Simples da Concessionaria Rota do Oeste.
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aportes adicionais de R$ 350 milhdes em mar/2025, e R$ 350 milhdes em
mar/2026, ambos ja realizados; (ii) bem como efetuar os aportes futuros que sejam
necessarios para assegurar a sustentabilidade financeira do projeto até a final
quitacao da operacdo ou quando o Estado do MT realizar a venda da CRO. Tais
aportes sdo contragarantidos por recursos do Fundo Estadual de Transporte e
Habitacao (FETHAB), operacionalizada por meio da cessao fiduciaria do fluxo do
referido Fundo para conta Escrow administrada pelo Banco do Brasil.

Sintese dos méritos do projeto:

e ABR163éaprincipalrodoviado Estado do Mato Grosso, por meio da qual
passam mais de 20% da exportacao agricola brasileira (~ 40 mi ton e US$
33 bi), escoando a producéo para os portos do Norte e do Sudeste;

e Duplicagao de 444 km adicionais, tornando duplicada toda a extensao do
trecho concedido (850 km);

e Reducgao esperada de 35% do numero de acidentes nos trechos a serem
duplicados;

¢ Reducao estimada de 20% (aprox. 1Th 20 min) no tempo de viagem, no
trecho entre os municipios de Cuiabé e Sinop (onde havera duplicacao);

e Geracao potencial de 3.400 empregos diretos e indiretos ao longo da
implantacdo do projeto, bem como a manutencdo de 2.400 postos de
trabalho apds a concluséo.

Até o momento, destaca-se a conclusdo de aproximadamente 230 km de
duplicacao (posicdo de marco de 2026).

Feitas essas consideragbes preliminares, passamos a apresentagcdo dos
esclarecimentos na ordem solicitada pelo autor do Requerimento.

1. Do montante total de R$ 5,05 bilh6es aprovado pelo BNDES (sendo R$
4,575 bilhdes referentes a subscricdo de debéntures e R$ 475 milhées
via financiamento direto do BNDES Finem), qual é o valor financeiro que
ja foi efetivamente desembolsado e liberado a Concessionaria até a
presente data?

Até a presente data, ja foram desembolsados a Concessiondria Rota do Oeste o
montante de R$ 1.970 milhdes, dos quais R$ 1.803 milhdes correspondem a
integralizacbes de Debéntures e R$ 167 milhdes a liberagdes no a&mbito do BNDES
Finem. Os desembolsos detalhados encontram-se na tabela a seguir, a qual
contempla, adicionalmente, o detalhamento das principais condi¢cdes prévias, que
foram cumpridas pela Concessionaria.

Cumpre observar que, além dos desembolsos do BNDES, o projeto contou, em
dez/24, com um desembolso de R$ 300 milhdes proveniente da colocagao de
debéntures no mercado, sob responsabilidade do banco BNP Paribas.
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TRANCHE PRINCIPAIS CONDIGOES PREVIAS
- Completa formalizagédo juridica da operagéo de
12 série I crédito;
18 Dez/24 Debénture R$ 300 milhdes - Constituicdo de todas as garantias reais;
Para liberagdo até R$ 85 milhdes - Finem:
a Subcrédito - Estarem contratadas 97% das obras de duplicagéo
2 Out/25 ‘AT R$ 85 milhdes | do TAC;

Finem - Concluséo de 108km de duplicagao do TAC;

- Aporte de R$ 350 milhdes por parte do acionista;

Para integralizagdo até R$ 765 milhes - Debéntures:

23 Série o - Estarem contratadas 97% das obras de duplicagéo

28 Out/25 Debantures | R0 /85 mithdes |\ TAC;

- Concluséo de 108km de duplicagao do TAC;

- Celebracao de aditivo ao Contrato de Concesséo

. Subcrédito que incorpore go Programa de Exploragédo Rodoviaria
2 Out/25 ; . parte ou a totalidade das OBRAS FCM;
BE R$ 35 milhdes ~ .

Finem - Comprovagdo de ter sido contratado com
empreiteiras as OBRAS FCM® que ja tenham sido
incorporadas ao Programa de Exploragao Rodoviaria;

8 ke ) T

oa out/25 3 ferle R$ 315 milhdes ldem subcrédito “B” Finem.
Debénture
Subcrédito
- o) 3 0,
3a Dez/25 AR R$ 47 milhGes TEgr’nprovagao de concluséo de 54% das obras do
Finem ’
a Ari - A =) 0,
3a Dez/25 2 ?erle R$ 423 milhdes Comprovacao de concluséo de 54% das obras do
Debénture TAC;
TOTAL R$. 1'?70
milhdes

O restante dos recursos devera ser desembolsado pelo BNDES a Concessionaria,
pari passu ao avango das obras financiadas. Inicialmente, a previsdo é de que os

desembolsos devem ser realizados até 2029.

2. Em quais instituicées financeiras e contas (ex.: escrow accounts ou
contas vinculadas) os recursos ja liberados encontram-se atualmente
depositados? Existem mecanismos de rastreabilidade ou bloqueio que
assegurem que tais valores estao sendo destinados exclusivamente
para o pagamento de fornecedores e prestadores de servigos da referida

obra?

> Obras FCM significam as obras que, a época da formalizac3o juridica da operacdo de crédito, se
encontravam em fase de negociagdo com a ANTT para inclusdo no escopo do Contrato de Concessao, via
mecanismo de reequilibrio econdmico-financeiro pelo método do fluxo de caixa marginal.
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Os instrumentos de financiamento e garantias da operagcao de crédito contam com
uma estrutura robusta de ‘Escrow accounts’ destinadas a operacionalizacao das
garantias, tendo em vista se tratar de um Project Finance, mantidas junto ao Banco
Bradesco. Todas as receitas da Concessionaria circulam por essas contas, que
asseguram 0s recursos necessarios aos pagamentos do financiamento, retornando
a Concessionaria em conta livre para execugcdo dos investimentos e
operacionalizagdo da rodovia, cujos extratos sdo acessados pelo BNDES.

Por sua vez, os desembolsos do BNDES sao realizados em conta bancaria de livre
movimentacdo da Concessionaria, prevista no Contrato de Financiamento,
enqguanto as integralizagdes das debéntures seguem rito previsto na Escritura de
Emisséo, de acordo com as normas de liquidacao aplicaveis a B3, por meio do
banco liquidante. A Concessionaria é responsavel direta pelo pagamento aos seus
fornecedores e prestadores de servico.

Em paralelo aos desembolsos, a Concessionaria precisa prestar contas ao BNDES
da aplicagcdo dos recursos desembolsados na finalidade dos instrumentos de
financiamento. Essa comprovacéo se divide em (i) financeira e (ii) fisica. A primeira
é realizada de forma documental, por meio de sistema do BNDES criado
especificamente para esse fim. A segunda se da na forma de acompanhamento in
loco das obras, realizado por parte da equipe do BNDES, com auxilio de uma
empresa especializada de engenharia®. O acompanhamento do andamento fisico
se da ainda por meio da verificacdo de documentos emitidos pela ANTT, agéncia
reguladora responsavel pelo Contrato de Concessio da Concessionaria.

Adicionalmente, a Concessionaria ainda precisa apresentar declaracdo ao Agente
Fiduciario’ das Debéntures, com periodicidade anual, atestando a destinacéo dos
recursos da Emissdao de Debéntures, acompanhada de listagem eletrénica
elencando todos os gastos globais referentes ao Projeto até a data da elaboragéo
da referida declaracdo, contendo as seguintes informacdes para cada item: (i)
identificacdo do documento comprobatério; (ii) identificagdo do fornecedor ou
prestador do servico; (iii) data do gasto; (iv) valor do gasto; (v) identificacdo da
licenca ambiental, conforme aplicavel; e (vi) identificacao da rubrica do Quadro de
Usos e Fontes anexa a Escritura de Emissao.

Conforme descrito na resposta a pergunta 1, as tranches ainda a serem
desembolsadas contam com condi¢cdes precedentes compativeis com a esperada
evolucao fisico-financeira do projeto na data em que forem solicitadas. Como
exemplo, a préxima tranche a ser desembolsada tem como condigao precedente a
conclusao de 234 km de duplicagdo da rodovia (equivalente a 70% do trecho a ser
duplicado no &mbito do TAC). As tranches subsequentes seguem a mesma légica.

5 Em 2025 a equipe do BNDES visitou as obras em duas oportunidades. J4 a empresa de engenharia
contratada visitou a obra em outros dois momentos.

7 Representante legal da comunhao de debenturistas, conforme previsto na Lei n® 6.404/76 e em
normativos da CVM.
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3. Qual é o atual status de adimpléncia da Concessionaria perante o
BNDES? As obrigacoes financeiras (pagamento de juros, amortizagoes e
demais encargos das debéntures e do financiamento) estao sendo
quitadas regularmente? Solicita-se o detalhamento do cronograma de
pagamentos realizados e a indicagcao de eventuais parcelas em atraso
ou renegociadas.

A Concessionaria encontra-se regular com suas obrigagcdes junto ao BNDES. A
operacao de crédito foi formalizada em novembro de 2024 e, como ja exposto,
encontra-se em fase de desembolso pelo BNDES, periodo no qual, em regra, sao
devidas somente parcelas referentes aos encargos de juros. Até o momento as
parcelas referentes aos encargos de juros ja vencidas foram pagas em dia pela
Concessionaria.

O periodo de amortizacao do BNDES Finem inicia-se em maio de 2028 e finda-se
em dezembro de 2043. J& o periodo de amortizagdo da Debénture inicia-se em
junho de 2030 e finda-se juntamente com o BNDES Finem.

4. Quais sao as regras de compliance, auditoria e prestacao de contas
estipuladas em contrato pelo BNDES para autorizar a liberagao de novas
parcelas (tranches) dos recursos?

Todas as tranches dos instrumentos de financiamento contam com diversas
condicdes prévias gerais e especificas que devem ser cumpridas pela
Concessionaria.

As condicdes gerais normalmente decorrem de previsdo expressa de lei ou de
normativo interno do BNDES, aplicando-se a todas e quaisquer operagdes de
crédito apoiadas pelo BNDES. Como exemplo, tem-se a regularidade fiscal, a
constituicao das garantias exigidas, estar a Cliente em situagao de adimpléncia
contratual®, a regularidade ambiental do projeto, a comprovacao da aplicagdo das
tranches anteriores, dentre outras.

As condigbes especificas sdo aquelas que a equipe do BNDES, responsavel pela
analise da operacao, entendeu que deveriam ser incluidas para que seja verificado,
no momento do desembolso, o bom desenvolvimento do projeto.

A seguir, veja-se as tranches com desembolsos a realizar e suas respectivas
principais condicdes prévias especificas:

8 Dentre as iniUmeras obrigagbes que a Concessionaria assume no Contrato de Financiamento,
inclui-se obrigagdes relativas a cumprimento de legislagao social, anticorrupcéo, de prevencgao a
lavagem de dinheiro etc.
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PRINCIPAIS CONDIGCOES PREVIAS

Para liberacdo até R$ 62 milhdes do Finem:

Subcrédito - Estarem contratadas 100% das obras de duplicagédo do TAC;
‘cal 2026 R$ 846 milhdes - Conclusao de 234km de duplicagao do TAC;
Finem Para liberacéo acima de R$ 62 milhdes do Finem:
- Comprovacgéao de conclusdo de 84% das obras do TAC;
Para liberacéo até R$ 558 milhdes - Debéntures:
42 Série 2026 - Estarem contratadas 100% das obras de duplicagédo do TAC;
Debéntures R$ 94 milhdes - Conclusao de 234km de duplicagao do TAC;
Para liberacéo acima de R$ 558 milhdes - Debéntures:
- Comprovacgéao de conclusdo de 84% das obras do TAC
- Celebragdo de aditivo ao Contrato de Concessédo que
incorpore ao Programa de Exploragdo Rodoviaria parte ou a
P 2026 totalidade das OBRAS FCM;
Subcrédito - . o
e R$ 35 milhdes - Comprovacgéo de ter sido contratado com empreiteiras as
. OBRAS FCM que ja tenham sido incorporadas ao Programa de
Finem ~ .
Exploragéao Rodoviaria;
- Comprovagao de avango fisico das Obras FCM com os
gastos realizados nestas obras
- Celebragdo de aditivo ao Contrato de Concessédo que
incorpore ao Programa de Exploragdo Rodoviaria parte ou a
5a Série R$ 315 milhd totalidade das OBRAS FCM;
Debéntures 2026 mithoes - Comprovacgéo de ter sido contratado com empreiteiras as
OBRAS FCM que ja tenham sido incorporadas ao Programa de
Exploragédo Rodoviaria;
Subcrédito
- 3 i 2 0,
‘n 2027 R$ 108 milhdes Conclgsao~de 336 km de duplicagédo do TAC (100% das obras
. de duplicacao);
Finem
a QA . ~ . ~ o
6 ASerle 2027 R$ 12 milhGes Conclgsao~de 336 km de duplicagédo do TAC (100% das obras
Debéntures de duplicacéo);
2027 - Celebracdo de aditivo ao Contrato de Concessao que
incorpore ao Programa de Exploragcdo Rodovidria parte ou a
- totalidade das OBRAS FCM;
Subcrédito ~ . .
‘7 R$ 27 milhGes - Comprovacgéao de ter sido contratado com empreiteiras as
Finemn OBRAS FCM que ja tenham sido incorporadas ao Programa de

Exploracédo Rodovidria;
- Comprovacgao de avango fisico das Obras FCM com os
gastos realizados nestas obras




TRANCHE

78 Série
Debéntures

®: BNDES

DATA
ESTIMADA

2027

R$ 243 milhdes

Classificacao: Documento Ostensivo
Unidade Gestora: AINFRA

PRINCIPAIS CONDIGOES PREVIAS

- Celebracdo de aditivo ao Contrato de Concessao que
incorpore ao Programa de Exploragcdo Rodovidria parte ou a
totalidade das OBRAS FCM;

- Comprovacgéao de ter sido contratado com empreiteiras as
OBRAS FCM que ja tenham sido incorporadas ao Programa de
Exploragédo Rodoviaria;

- Comprovacgao de avango fisico das Obras FCM com os
gastos realizados nestas obras;

Subcrédito
‘Ga
Finem

2028

R$ 70 milhdes

- Celebragcao de aditivo ao Contrato De Concessao que
incorpore ao Programa de Exploragdo Rodovidria parte ou a
totalidade das OBRAS FCM;

- Comprovacgéao de ter sido contratado com empreiteiras as
OBRAS FCM que ja tenham sido incorporadas ao Programa de
Exploragédo Rodoviaria;

- Comprovagao de avango fisico das Obras FCM com os
gastos realizados nestas obras;

82 Série
Debéntures

2028

R$ 630 milhdes

- Celebracdo de aditivo ao Contrato de Concessao que
incorpore ao Programa de Exploragcdo Rodovidria parte ou a
totalidade das OBRAS FCM;

- Comprovacgéao de ter sido contratado com empreiteiras as
OBRAS FCM que ja tenham sido incorporadas ao Programa de
Exploracédo Rodovidria;

- Comprovacgao de avango fisico das Obras FCM com os
gastos realizados nestas obras;

Subcrédito
‘HE
Finem

2029

R$ 70 milhdes

Para liberacéo até R$ 50 milhdes do Finem:

- Celebragcao de aditivo ao Contrato De Concessao que
incorpore a totalidade das OBRAS FCM;

- Comprovacao de ter sido contratado com empreiteiras todas
as OBRAS FCM;

- Comprovagao de avango fisico das Obras FCM com os
gastos realizados nestas obras;

Para liberagcéo acima de R$ 50 milhées do Finem:

- Comprovacéo de ter sido concluidas 100% (cem por cento)
das OBRAS FCM;
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V.“ BNDES Classificacao: Documento Ostensivo
Unidade Gestora: AINFRA

DATA
ESTIMADA

TRANCHE PRINCIPAIS CONDIGOES PREVIAS

Para integralizagdo até R$ 450 milhes - Debéntures:

- Celebracdo de aditivo ao Contrato de Concessao que
incorpore a totalidade das OBRAS FCM;

2029 - Comprovacgéo de ter sido contratado com empreiteiras todas

93 Série R$ 630 milhGes as OBRAS FCM;
Debéntures - Comprovagao de avango fisico das Obras FCM com os
gastos realizados nestas obras;
Para integralizacdo acima de R$ 450 milhdes - Debéntures:
- Comprovacéo de ter sido concluidas 100% (cem por cento)
das OBRAS FCM;
TOTAL R$ 3.080 milhdes

5. Considerando os fatos narrados e os alertas feitos pelo ex- Governador
de Mato Grosso, Senhor Pedro Taques, em depoimento prestado na data
de hoje perante a CPIl do Crime Organizado, o BNDES determinou, ou
planeja instaurar, alguma auditoria extraordinaria ou procedimento de
due diligence reforcado (sobre as empresas consorciadas e
subcontratadas) para garantir que os repasses bilionarios desta
operacdo nao sofram desvios ou ingeréncia de organizacoes
criminosas?

Tendo tomado conhecimento do depoimento mencionado, a equipe responsavel
pelo acompanhamento da operacdo com a CRO, de maneira diligente, tomou a
iniciativa de realizar uma varredura nos mais de 9 mil itens (Que somam mais de R$
3 bilhdes) que compdem a comprovagado financeira ja realizada pela
Concessionaria Rota do Oeste no Sistema do BNDES. Nesta relacio de itens, nao
consta qualquer fornecedor ou prestador de servigo que possua o nome “REAG” ou
que seja uma companhia relacionada com o Grupo REAG (verificagao realizada a
partir de todos os mais de 40 CNPJs que constam vinculados ao Grupo REAG em
analise que o BNDES realizou sobre este Grupo).

Além disso, mesmo nao havendo indicios de irregularidades relacionadas a
utilizagao dos recursos desembolsados pelo do Banco, o BNDES iniciou processo
de revisdo cadastral e atualizacdo da diligéncia de integridade relativa a
Concessionaria Rota do Oeste, de modo a atualizar as informacgdes cadastrais apds
a contratacao da operacao de crédito, o que envolve também seus administradores
e o acionista controlador, analise que esta curso.

11



V.“ BNDES Classificacao: Documento Ostensivo
Unidade Gestora: AINFRA

O BNDES solicitou também a Concessionaria Rota do Oeste a prestacao de
informacgodes a respeito dos fatos narrados no que tocam a MT-PAR e ao FIDC MT-
PAR.

A Concessionaria respondeu ao BNDES que o FIDC MT-PAR “é um veiculo juridico-
financeiro estruturado com finalidade publica especifica e indispensavel:
equacionar o passivo de R$ 1,008 bilhdo da CRO junto aos sete bancos credores,
viabilizando a transferéncia do controle acionario da concessionaria para a MTPar”.

Afirmou ainda que, por esses direitos creditérios, o FIDC MTPAR “desembolsou R$
447,8 milhées para adquirir créditos cujo valor de face era de R$ 1,008 bilhdo — um
desagio de R$ 560 milhées em favor do erédrio estadual, que se tornou o tnico credor
da CRO porvalor substancialmente inferior ao da divida original”.

Para evidenciar a completa destinagao dos recursos aportados pela MTPAR na
finalidade de aquisicdo dos direitos creditérios mencionados, a Concessionaria
relata que:

“Total transferido aos bancos credores em 02/05/2023: R$ 447.834.399,17 —
preco de aquisicdo dos créditos com desagio, correspondendo a 99,63% dos
R$ 448.500.000,00 integralizados pela MTPar. O saldo remanescente destinou-
se a cobertura das primeiras despesas operacionais do Fundo.

Os Unicos débitos subsequentes registrados no extrato referem-se a taxas de
administragdo, custddia e gestdo, pagamentos a CVM e a ANBIMA, e servigos
operacionais — todos com CNPJs identificados, todos compativeis com a natureza
do produto financeiro contratado. Nenhum centavo dos recursos do FIDC MTPAR
NP transitou por estruturas investigadas.”

A seguir, esquematico que ilustra a transacao:

I Estruturacio FIDC MTPAR PN

Enderecamento da divida existente da Companhia era Condicdo

Precedente para troca de controle acionario previsto no TAC Dia 19/04/2023 a MTPAR faz o primeiro aporte no FIDC,
nico cotista;

A Companhia possui divida de R$1.008MM com credores em

- 02/05/2023.
7\ o
OTPR MTRAR Dia 28/04/2023 a MTPAR faz a Gltima integralizaio no FIDC
o totalizando R$ 448,5MM para pagamento dos bancos e
cess3o da divida

o a Dia 02/05/2023 FIDC MTPAR PN transfere proporcionalmente
o a cada banco o total de R$447,8MM

FIDC o
Nova Rota MTPAR Dia 02/05/2023 os credores do empréstimo ponte fazem a
do Oeste o cessdo da divida para o FIDC MTPAR, valor de face de
R$1.008MM

o ODia 02/05/2023 o FIDC MTPAR libera as garantias da
e Companhia e do Antigo Controlador, CP para troca de
controle

CREDORES

7 bancos Dia 02/05/2023 Nova rota do Oeste passa a ter o FIDC
MTPAR como credor, valor de face de R$1.008MM

Fonte: Concessionaria Rota do Oeste
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A Concessionaria Rota do Oeste esclareceu, ainda, a situagcdo do membro do seu
Conselho de Administracdo, Luiz Carlos Moreira Lima. Sobre a relacdo do
conselheiro com a REAG, a Concessionaria disse:

“Lima jamais foi dono ou controlador do Grupo Reag — deteve participagcéo infima
e minoritaria, de apenas 0,10% do capital, durante 12 meses — e ndo exerceu
qualquerfuncéo de gestdo sobre o FIDC da MTPar, atividade que, por determinagcéao
regulatéria da CVM, é necessariamente conduzida por empresa distinta e
independente.

Sua indicacdo ao conselho da Nova Rota do Oeste antecede a venda, ao grupo
REAG, da Berkana Patriménio, gestora fundada por Lima em 1999, com 25 anos de
existéncia. Tal operacdo ocorreu apenas em outubro de 2024, dentro de um
movimento de consolidagdo do setor de gestao de patrimbnio conduzido pelo
grupo e que envolveu diversas outras empresas do segmento. Lima foi nomeado
conselheiro da Nova Rota em maio de 2023, portanto pouco mais de um ano e meio
antes da operacgéo.

Ressalta-se que, ao tomar conhecimento das irregularidades atribuidas a Reag,
Lima formalizou sua saida completa do grupo em outubro de 2025, cinco meses
antes de ser citado na CPIl e antes da liquidacdo da propria Reag pelo Banco
Central. Essa transacgao foi devidamente registrada e comunicada ao mercado por
meio de Fato Relevante, conforme exigido pela regulamentacdo da CVM.”

Como ja explicitado nas respostas anteriores, o BNDES reforga que o seu processo
de acompanhamento possui mecanismos robustos, os quais ja vém sendo
aplicados a esta operacao, para assegurar que 0s recursos desembolsados a
Concessionaria Rota do Oeste sejam utilizados nas obras previstas em seu
Contrato de Concessao. A titulo de exemplo, o Sistema de Acompanhamento do
BNDES consegue atestar se a nota fiscal foi emitida por uma empresa com situagao
cadastral ativa perante a receita federal, bem como se a nota fiscal ja foi
anteriormente apresentada com seu valor integral, a fim de identificar eventual
reapresentacao indevida (duplicidade). A equipe do BNDES, por sua vez, verifica a
compatibilidade do produto ou servico com o objeto financiado. Em caso de
quaisquer duvidas, sao solicitados esclarecimentos a Cliente. Caso o BNDES néao
se satisfaga com os esclarecimentos, o(s) item(ns) é(sado) glosado(s) da
comprovacgao.

Cumpre ainda ressaltar que, como instituicao integrante do Sistema Financeiro
Nacional, sujeita a regulacao e supervisao do Banco Central do Brasil, os clientes
do BNDES sao objeto de monitoramento com o objetivo de identificar possiveis
situacOes suspeitas. Essa abordagem segue as melhores praticas baseadas em
avaliacao de risco, em conformidade com as diretrizes regulatdrias, visando
prevenir a utilizagdo do sistema financeiro para a lavagem de dinheiro e o
financiamento do terrorismo.

Saliente-se ainda, que esse monitoramento é continuo e envolve o uso de sistemas
automatizados, em conjunto com analises manuais, paraidentificar a presencaem
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listas de sangbes, movimentacdes atipicas, inconsisténcias cadastrais e
operagoes incompativeis com o perfil econdmico do cliente. Eventuais indicios ou
ocorréncias suspeitas sao analisados e, quando aplicavel, reportados ao COAF,
conforme determina a legislacao brasileira.

De toda forma, o BNDES frisa que (i) a operagao de crédito vem se desenvolvendo
conforme o esperado, com a realizacao a contento das obras; e (ii) a comprovagao
da aplicagao dos recursos, tanto fisica, quanto financeira, vem sendo realizada
adequadamente pela Concessiondria ao BNDES, nao se vislumbrando, até o
presente momento, quaisquer indicios de desvios de finalidade.

O BNDES permanece atento para eventual necessidade de adocao de medidas
adicionais.

Signatarios:

Henrique Castro de Andrade — Gerente — AINFRA/DECRO

Nathalia Farias Saad Rodrigues — Chefe de Departamento — AINFRA/DECRO
Daniel Schaefer Denys — Chefe de Departamento Substituto — AJN/JUINFRA
Felipe Borim Villen — Superintendente — AINFRA

Luciana Aparecida da Costa — Diretora

Jean Keiji Uema - Diretor
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