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SECRETARIA-GERAL DA MESA
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42 SESSAO LEGISLATIVA ORDINARIA DA
52 LEGISLATURA

Em: 14 de setembro de 2026
(segunda-feira)

As 10 horas
1242 Sesséo Especial

O SR. PRESIDENTE (lzaci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF. Fala da Presidéncia.) - Declaro aberta a

Sesséo.
Sob a protec&o de Deus, iniciamos nossos trabal hos.

A presente sessdo especial foi convocada em atendimento ao Requerimento 891, de 2025, de autoria desta Presidéncia e
de outros Senadores, aprovado pelo Plendrio do Senado Federal. A sesséo é destinada a celebrar 0 Diado Administrador.

Eu convido, para compor a mesa desta sessao especial, 0 Sr. Hélio Queiroz da Silva, Presidente do Conselho Regional
de Administracdo do Distrito Federal. (Palmas.)

Convido também o Sr. Argeu Ramos da Silva, Vice-Presidente do Conselho Regional de Administragdo do Distrito
Federal. (Palmas.)

Convido também o Sr. Domingos Savio Spezia, representante aqui do Conselho Federal de Administragdo. (Palmas.)

Convido também a Sra. Andréa Antinoro, Diretora de Relagdes Institucionais do Conselho de Administragéo do Distrito
Federal. (Palmas.)

Convido também o Sr. Ivan Osvaldo Calderén, Diretor de Administracdo de Financas do Conselho Regional de
Administracdo do Distrito Federal. (Palmas.)

Convido também o Sr. Sebastido Vitalino da Silva, Diretor de Desenvolvimento Profissional do Conselho Regional de
Administragdo do DF. (Palmas.)

Convido atodos para, em posi¢éo de respeito, acompanharmos o Hino Nacional.

(Procede-se a execucao do Hino Nacional.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF. Para discursar - Presidente.) - Quero
cumprimentar agqui o Presidente do Conselho Regional de Administracdo do Distrito Federal, 0 meu amigo Hélio Queiroz
da Silva; o Sr. Vice-Presidente do Conselho Regional de Administracdo agui do Distrito Federal, Argeu Ramos da Silva;
representando o Conselho Federal de Administracéo, o Conselheiro Federal do Conselho Regional do DF, Domingos Savio
Spezig; a Sra. Diretorade Relagdes | nstitucionais do Conselho Regional de Administragdo do DF, Andréa Antinoro; o Sr.
Diretor de Administracdo e Financas do Conselho Regional de Administragdo aqui do Distrito Federal, o Ivan Calderon,
e o Diretor de Desenvolvimento Profissional do Conselho Regional de Administragdo, Sebastido Vitalino.
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Quero cumprimentar a todos os administradores, estudantes, professores, membros dos conselhos de cada estado,
cumprimentar os convidados, os servidores.

Ninguém aplaude 0 maestro no meio da musica. Os olhos vao sempre para o violino, para o solo do trompete, para o
coro que emociona. Mas, sem 0 maestro, tudo isso seria apenas ruido sem sentido. E assim que funciona o trabalho do
administrador. Quando a engrenagem da economia funciona bem, o comércio abre, a empresa entrega, o cursinho do seu
filho ndo cancela aula, tudo isso porque, em algum lugar, alguém esta regendo esse funcionamento, e quase ninguém
percebe.

Hoje é o dia de olhar para este maestro. Hamais de seis décadas, em 9 de setembro de 1965, aL el 4.769 deu nome aessa
regéncia. Nasceu, oficialmente, a profissdo de administrador no Brasil.

De la para ca, sdo seis décadas de partituras cada vez mais complexas, crises econdmicas, revolucdes tecnol égicas,
mudancas de geragdes, e os administradores brasileiros seguiram regendo um compasso de cada vez.

Administrar € isto: ler a partitura antes de todo mundo, saber quando acelerar o ritmo e quando dar espaco ao siléncio;
garantir que cada instrumento entre na hora certa. N&o existe orquestra afinada sem alguém decidindo esse tempo. E
nado existe hospital, escola, empresa ou reparticdo publica funcionando bem sem esse mesmo tipo de regéncia, ainda que
ninguém avejano palco. E apartituramudaacadageracdo. Hoje éainteligénciaartificial, reescrevendo processosinteiros.
E 0 mundo do trabalho comprimindo décadas de mudancas em poucos anos. E a exigéncia por resultados sustentéveis e
por umaliderancamais ética. A geracéo de administradores de hoje decifra essa partituranovaem tempo real, paraassim
continuar entregando o concreto.

Os conselhosregionais e o Conselho Federal de Administragdo sdo, h& décadas, 0s responséveis por afinar essa orquestra,
valorizando a profissdo, qualificando quem rege, dando voz a uma categoria que raramente pede o microfone. Em junho
do ano passado, eu tive a honrade visitar a sede do CRA-DF aqui em Brasilia e ouvir de perto os regentes desse Distrito
Federal, os desafios de administrar recursos publicos e também privados numa capital que ndo para de crescer. Levo esse
didlogo sempre comigo. Fica agui 0 meu compromisso de seguir ao lado de quem rege este pais nos bastidores - hoje no
Senado e amanhd, se for avontade das urnas, também na Camara dos Deputados -: os administradores do Brasil. A plateia
nem sempre aplaude, mas o Brasil inteiro ouve. E hoje € 0 nosso dia de aplaudir de volta.

Muito obrigado a todos administradores e parabéns pelo Diado Administrador. (Palmas.)
Solicito a Secretaria-Geral da Mesa a exibic&o de um video institucional.
(Procede-se a exibicéo de video.) (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzaci Lucas. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - DF) - Quero registrar a presenca aqui da Sra.
Conselheira do Conselho Federal de Administracdo do Estado de Pernambuco, Adriana Rodrigues da Silva.

Registro também a presenca dos alunos e do Coordenador Marco Aurélio, da Fundag&o Getulio Vargas; dos aunos e da
Coordenadora Ana Cristina, da Universidade Catdlica de Brasilia; dos alunos e das Professoras Nibia Porto e Marineide
Souza, do Servigo Naciona de Aprendizagem Comercial.

E, neste momento, eu concedo a palavraao Sr. lvan Calderdn, Diretor de Administracéo e Financas. (Palmas.)

O SR. IVAN OSVALDO CALDERON ARRUETA RIBEIRO (Para discursar.) - Bom dia a todos. Exmo. Senador
Izalci Lucas, quero cumprimenté-|o, e, em sua pessoa, cumprimentar todos os Parlamentares aqui presentes e agradecer
por abrir este espaco neste momento tao importante para nés como administradores.

Quero cumprimentar a mesa, na figura da Diretora Andréa Antinoro, e quero cumprimentar todas as mulheres presentes
aqui nafigura danossa Conselheira Antonia L eite, que esta presente agui na primeirafila.

E um prazer e uma alegria para mim, ndo s6 como administrador, mas também como professor, falar neste dia t&
importante, ha 61 anos da regulamentacdo da nossa profissdo aqui no Brasil - no entanto, umadas profissfes mais antigas
da humanidade. Todos vocés sabem, todos vocés estudaram que a nossa profisséo, apesar de se tornar ciéncia hd menos
de dois séculos, existe como saber desde o inicio da humanidade.

E assim nds viemos mudando, viemos nos adaptando, princi pal mente em tempos tecnol dgicos, de ciclos de inovagdo cada
vez menores. Essa é afungéo do administrador, de se adaptar, de reconhecer, principalmente, aimportancia do seu papel.
JadiziaMax Weber, nds somos uma sociedade de organizagGes e para as organi zagfes. Se 0 administrador é o responsavel
pelo alcance dos objetivos organizacionais, seja de empresas, sgja de institui¢des publicas, privadas, do terceiro setor ou
até da sua propria casa, se a responsabilidade de alcangar os objetivos € do administrador, ndo vejo outra profissdo, sem
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demérito nenhum das demais, que sgja mais importante do que a nossa, porque tudo funciona com base nas organizactes
existentes.

Entdo, vejam sb quéo grande importancia nds temos; ao mesmo tempo, grandes desafios, por ser uma profissdo muito
ampla. Néstemosaqui presentes al unos dos cursos de Administracdo, imagino que tenhamostecndl ogos, temos ostécni cos
também do Senac, que também estéo vinculados ao nosso conselho, mestres e doutores, que tém buscado, através da
ciénciada administragéo e da lutadiuturna, valorizar a nossa profissao e torné|auma profissdo cada vez maisimportante
para a sociedade, com o seu devido reconhecimento.

Senador |zalci, hoje nds somos 490 mil profissionais registrados em todos os conselhos do Brasil e mais de 2 milhdes de
alunos que estudam na érea da administrac&o e éreas correl atas. Entéo, nossaforga é muito grande, mas os nossos desafios
s80 maiores. Precisamos ocupar os lugares que, por direito e por dever, nos competem como administradores, sgja has
casas governamentais, seja nas empresas, que muitas vezes ndo tém nem sequer um responsavel técnico, e principal mente
no ambito privado e empresarial, porque o préprio Sebrae revela, a cada ano, que 60% das empresas morrem até os dois
primeiros anos, e isso, obviamente, a gente sabe que € por falta da administracdo, por falta da gestdo.

Por isso, meu apelo aos novos administradores, aos futuros gestores desta nacédo, que saibam ndo sb o seu vaor, mas
também ocupar 0 seu espaco devido na sociedade, seja na academia, seja no setor privado, ou como concursados no setor
publico. Nunca se esquegcam de defender quem vocé é.

Outro dia, Presidente H8lio, apresentei 0 meu registro aqui, como vocés podem ver, meu lindo registro, paraumaatendente
no aeroporto. Elafalou assim: "Olha, quelegal, eu nuncatinhavisto alguém se apresentar como administrador"”. Eu falei:
"Como assim? Nés somos 0,5 milh&o de pessoas’. E sabe 0 que erao mais curioso? Ela eraadministradora. Elafalou: "Eu
também me formei em administracdo”. Pois €, o pessoal do direito, da OAB, orgulhosamente, nos primeiros semestres do
curso, ja quer ser chamado de doutor, j& se trgja como doutor, e a hds, muitas vezes, nos falta a postura de uma pessoa,
como eu disse, de um profissiona téo importante na sociedade brasileira e mundial .

Que vivam os administradores! Obrigado. (Palmas.)

O SR.PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF) - Concedo apalavraao Sr. Sebastido Vitalino
da Silva, Diretor de Desenvolvimento Profissional.

O SR. SEBASTIAO VITALINO DA SILVA (Paradiscursar.) - Sr. Presidente, requerente desta sessdo, Senador |zalci
Lucas; Sr. Presidente do Conselho Regional de Administracdo, administrador Hélio Queiroz, na pessoa de quem eu
cumprimento todos os profissionais de administracdo presentes nesta sesséo solene, € com uma grande honra e profundo
sentimento de responsabilidade que medirijo aesta Casa, 0 Senado Federal, para prestar umajusta e merecidahomenagem
aos profissionais de administracdo, homens e mulheres que, todos os dias, gjudam a transformar planejamento em
resultados, desafios em oportunidades e recursos em desenvolvimento para as organizagdes publicas e privadas.

Homenagear o profissional de administracdo é reconhecer uma profissdo que estd presente em praticamente todos
0s setores da sociedade brasileira: esth nas empresas, nos governos, nas organizagdes, nas instituicdes de ensino, no
empreendedorismo e em tantos outros espacos onde administrar significa, sobretudo, tomar decisdes diante de recursos
limitados, necessidades crescentes e desafios cada vez mais complexos.

Administracdo é umaciénciasocial aplicadae essaéumadefinicdo que carregaumaverdade fundamental, poisadministrar
nado é apenas lidar com processos, com nlmeros, tecnologias ou indicadores. Administrar € lidar, sobretudo, com pessoas
gue devem estar no centro das atencdes. Por isso, quando pensamos no futuro da profissdo, ndo podemos permitir que a
tecnol ogia faca desaparecer aquilo que existe de mais humano na administracéo: a capacidade de compreender pessoas,
formar equipes, construir confianca, mediar conflitos, desenvolver talentos, liderar mudancas e criar ambientes onde
profissionais possam oferecer o melhor de si mesmo.

Vivemos umatransformagdo sem precedentes em raz&o das mudancas tecnol dgicas e sociais. Nesse contexto, avelocidade
das mudancas tecnol 6gi cas esta modificando profissdes, model os de negécios, relagdes de trabalho e formas de produzir.
A inteligéncia artificial j& deixou de ser uma promessa distante para se tornar uma realidade que alcanga empresas,
governos e trabalhadores. Diante desse cendrio, o profissional de administracdo ndo pode simplesmente esperar pelo
futuro, precisa preparar-se para ele. O administrador do amanha devera ser um profissional permanentemente disposto
a aprender, reaprender e - por que ndo? - desaprender. Precisara compreender dados, tecnologia, inteligéncia artificial,
inovacdo, sustentabilidade e novas formas de organizacdo do trabalho, mas deveraigua mente desenvolver competéncias
gue nenhuma maguina substitui com facilidade, ou seja, ter pensamento critico, criatividade, ética, lideranca, empatia,
comunicacdo e capacidade de tomar decisdes responsaveis. A grande questdo ndo sera apenas saber utilizar uma nova
tecnologia, serd saber para que utilizala, como utiliz&la e quais consequéncias de suas decisdes produzirdo sobre as
pessoas e sobre a sociedade.
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E nesse ponto que a gestdo de pessoas assume importancia ainda maior. Nenhuma organizag3o sera verdadeiramente
eficiente se tratar seus trabalhadores apenas como recursos. Pessoas hdo sdo pegas de uma engrenagem, sdo individuos
com conhecimentos, expectativas, sentimentos, sonhos e capacidade de transformar a realidade. O avanco tecnol 6gico
deve servir paraampliar as possibilidades humanas e ndo para diminuir o valor do ser humano no mundo do trabalho.

O administrador terd, portanto, uma responsabilidade que ultrapassa a busca por €ficiéncia. Cabera a €le gudar a
construir organizagBes mais inteligentes, mas também mais humanas; mais produtivas, porém, também mais justas; mais
tecnol dgicas, mas sem perder a dimensao ética e social.

Precisamos preparar as novas geraces de profissionais para um mercado de trabalho que ndo of erece as mesmas certezas
do passado. A formagdo académica continuard sendo indispensavel, mas ndo sera suficiente. O profissional precisara
cultivar uma cultura de educacdo permanente. A universidade, os conselhos profissionais, as empresas e as instituicoes
publicas deverdo caminhar juntos na construgdo de novas competéncias.

Precisamos incentivar a inovacdo, o empreendedorismo, a pesquisa, a formagdo continuada e a aproximagdo cada
vez maior entre 0 conhecimento produzido nas instituicdes de ensino e as necessidades concretas da sociedade.
Também precisamos afirmar que o desenvolvimento econdmico brasileiro depende, em grande medida, da qualidade da
nossa capacidade de gestdo. Um pais pode ter recursos naturais, populagdo, mercado consumidor e enorme potencial
produtivo, mas sem planejamento, lideranga, eficiéncia, responsabilidade e visdo estratégica, esse potencial dificilmente
se transforma em prosperidade.

E por isso que o profissional de administracio possui papel estratégico naconstrucéo do Brasil que queremos, ao contribuir
diretamente para um Brasil produtivo, competitivo e inovador, um Brasil capaz de gerar oportunidades e empregos, um
Brasil que saiba utilizar a tecnologia sem abandonar seus valores humanos.

Senhoras e senhores, neste momento de homenagem, quero deixar uma mensagem, especialmente aos profissionais
de administracdo: ndo tenham medo do futuro, preparem-se para ele. As transformacfes podem trazer incertezas, mas
também abrem extraordinérias oportunidades. A inteligéncia artificial ndo deve ser vista apenas como ameaca; deve
ser compreendida como uma ferramenta que exigira profissionais mais qualificados, mais preparados e mais capazes
de exercer aguilo que a tecnologia ndo consegue substituir, ou sgja, ter discernimento, responsabilidade, lideranca e
humanidade. O futuro pertencera aquel es que conseguirem combinar 0 conhecimento técnico com ainteligéncia humana.
Que cada administrador brasileiro compreenda que a sua profissdo ndo é apenas uma escolha pessoal, € também uma
contribui¢do para o desenvolvimento do pais. Que continuemos acreditando na educagdo, naciéncia, nainovacdo, naética
e ha capacidade do ser humano de superar desafios. E que tenhamos fé: fé na capacidade de trabalho do povo brasileiro;
fé najuventude que esta chegando ao mercado de trabal ho; fé nos profissionais que todos os dias enfrentam dificuldades
e continuam acreditando em dias melhores; e, sobretudo, fé em um Brasil que ainda possa transformar suas enormes
potencialidades em desenvolvimento, prosperidade e justica social.

Aos profissionais de administrago nossa homenagem, nosso reconhecimento e nosso respeito. Que tenham coragem para
enfrentar as mudancas; sabedoria para tomar decisdes; sensibilidade para cuidar das pessoas; e visdo para construir o
futuro - porque administrar € muito mais do que organizar recursos. administrar € gjudar a construir caminhos, e o Brasil
precisa, mais do que nunca, de profissionais preparados para construir esses caminhos.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF) - Concedo apalavraaSra. Andréa Antinoro,
Diretora de RelagBes Ingtitucionais.

A SRA. ANDREA MARTINS DE OLIVEIRA REZENDE ANTINORO (Paradiscursar.) - Bom dia.

Obrigada pelo cavalheirismo. Uma mulher bem tratada € sempre uma mulher feliz.

Cumprimento amesa na pessoa do Presidente requerente desta sesséo, 0 Senador 1zalci Lucas, que muito tem nos honrado
na nossa profissdo, nos acompanhado e nos prestigiado ndo sb neste momento, mas em vérios outros momentos. Muito
obrigada.

Cumprimento também o nosso Presidente Hélio Queiroz, que tem feito da nossa profissdo uma profissdo, além de muito
importante, mais apaixonante. Eu agradeco por parceria e por gestéo.

Eu cumprimento a mesa na pessoa do nosso Vice-Presidente e, através dele, a nossa diretoria.

Cumprimento também os administradores aqui presentes. Cumprimento as mulheres administradoras, com muita honra,

porgue somos 50% do sistema e sabemos o quanto isso é importante, 0 quanto isso é representativo hoje no Nosso cenario
do Brasil.
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Cumprimento os servidores também que, aqui na Casa, representam a gestéo publica - e sabemos o quanto isso também
€ importante para o cenario atual do nosso pais.

Estar hoje no Senado Federal para celebrar o Dia do Profissional de Administragéo € mais do que homenagear uma
categoria, é reconhecer o papel da administracdo no nosso desenvolvimento.

Hamais de seis décadas, nossa profissdo foi regulamentada. Delaparacé, o mundo mudou, atecnologiamudou, o trabalho
mudou, e as organi zagdes também mudaram.

A administragdo também precisa continuar mudando. Administrar ndo € apenas organizar recursos, como muitos
acreditam; administrar étransformar recursos em resultados, definir prioridades, cuidar de pessoas, transformar estratégias
em execucao e assumir as responsabilidades pelas decisdes, quando muitos ainda ndo entenderam isso. Quando uma
empresa cresce de forma sustentavel, quando uma politica piblica chega ao cidad&o, quando uma organizago sugere
OU supera uma crise e quando uma pequena empresa gera emprego e renda, ali existiram uma administracdo e um
administrador.

Por isso, um dos nossos maiores desafios, Presidente Hélio, é tornar visivel o valor econdmico e social da administracéo.

N&o basta defender espaco do profissional, precisamos demonstrar valor, 0 valor econdmico dessa profissdo. Boa gestéo
reduz desperdicios, aumentaa produtividade, fortal ece empresas e mel hora servicos publicos e geradesenvol vimento real .
O Brasil precisa de tecnologia? Sim. De inteligéncia artificial ? Sim, mas precisa, antes de tudo, de boa gestdo, porque
tecnologia sem estratégia é apenas uma ferramenta; dados sem capacidade de decisdo sdo apenas dados; e recursos sem
gestdo continuam sendo apenas recursos desperdicados.

Também precisamos olhar com coragem para a formagdo profissional. E aqui nds temos os alunos, 0s professores; com
muita honra recebemos todos vocés. O mercado mudou, as demandas mudaram. Devemos nos perguntar continuamente
se aquilo que ensinamos, desenvolvemos e regulamentamos acompanha a necessidade real da sociedade.

O Sistema CFA/CRAs tem uma responsabilidade importante nessa construgdo. Somos uma rede nacional, com
conhecimento, capilaridade e profissionais em todo o pais. Podemos transformar essa forga em mais conhecimento,
oportunidade, inovagdo e desenvolvimento, mas isso exige integragdo, cooperacdo, didlogo entre geracoes, espago para
as mulheres, jovens, profissionais, empresarios, professores, especialistas e gestores publicos.

Uma profissdo se fortalece quando reline experiéncias diferentes em torno de um Gnico proposito. E 0 nosso propdsito,
hoje e para a frente, precisa ser maior do que defender uma categoria; precisamos defender a boa administragdo como
patriménio da sociedade brasileira.

Que os proximos anos sgjam de protagonismo para a administragdo: mais conectada com a sociedade, mais préxima do
mercado, mais integrada nacional mente, mais preparada para a tecnologia e mais consciente da sua responsabilidade.

NOs administradores de empresas, instituigdes e recursos precisamos, no fundo, gjudar a administracéo a criar
possibilidades reais para o futuro. E o Brasil precisa de bons profissionais para construir esse futuro.

Meu muito obrigada. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF) - Solicito a Secretaria-Geral da Mesa a
exibicdo de mais um video institucional .

(Procede-se a exibicdo de video.) (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF) - Concedo apalavraao Sr. Domingos Savio
Spezia, representando aqui 0 Conselho Federal de Administracéo.

O SR. DOMINGOS SAVIO SPEZIA (Paradiscursar.) - Que alegrial Que alegria estar aqui para comemorar mais um
ano da administragéo!

Devemos todos agradecer a Deus pela oportunidade, primeiro, de estarmos aqui e, segundo, por pertencermos a uma
categoria tdo importante para 0 n0sso pais.

Eu gostariadeiniciar... N&o vou fazer um discurso, até porque sobre administracdo tantos outros ja falaram antes de mim
- olvan, o Vitaino, aAndréa-, dasfuncdes operacionais, das fungdes do administrador, daimportancia da administragéo.
Eu vou me ater mais a fazer uma saudagdo pelo nosso Dia do Administrador, dia 9 de setembro, agora, neste més de
comemoragoes.

Gostaria de iniciar cumprimentando o Sr. Presidente requerente, Senador Izalci Lucas, um incansavel batalhador pelas
causas da administracdo. Esta homenagem aqui no Senado s acontece gragas a sua iniciativa. Muito obrigado, Senador
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Izalci. Mesmo o senhor ndo sendo, por formago, administrador, e sendo contador, se aliou & nossa causa. E um primo
muito querido da nossa profiss&o.

Queriatambém cumprimentar o nosso Presidente Hélio Queiroz, que imprimiu umanovadindmicano Conselho Regional
de Administrago, colhendo resultados pal paveis, visiveis e que estdo disponivels a todos aquel es que se interessam pelo
bom andamento daguele que nos representa. Hélio, parabéns e muito obrigado por estar presidindo o Conselho Regional
de Administrag&o.

Queria cumprimentar também o Argeu Ramos da Silva, nosso representante 60+, dos administradores 60+, categoriaem
gue eu me incluo também - Vitalino certamente também. As grandes civilizagdes se baseiam nos consel hos, na sabedoria
daqueles mais velhos. E, certamente, hoje tem um programa no Conselho Regional de Administracéo de valorizac&o dos
administradores 60+. Temos muito que contribuir ainda paratodo o sistema.

Queria também cumprimentar a Diretora de RelagBes Institucionais do Conselho Regional de Administragdo do DF, a
Sra. Andréa Antinoro, na pessoa de quem cumprimento todas as mulheres, especial mente as mulheres administradoras.
Mulheres administradoras que, cada vez mais, ocupam espaco na sociedade e particularmente ocupam mais espacos no
sistemafederal e regional de administracdo.

Cumprimento também o Sr. Ivan Calderdn, na pessoa de quem cumprimento todos os administradores aqui presentes e
todas as administradoras de todo o nosso Brasil.

Por fim, cumprimento o colega Sebastido Vitalino e, na sua pessoa, os professores e alunos, coordenadores, tecndlogos,
tecndlogas aqui presentes.

Senhores, € uma grande alegria, como disse no inicio, estar agui na Casa do povo, no Congresso Nacional. E uma grande
honra estar nesta sessdo solene de homenagem aos profissionais de administracdo.

Inicialmente, quero trazer atodos vocés um forte e fraterno abrago do Presidente do Conselho Federal de Administracéo,
Leonardo Macedo, que por motivos de ordem superior ndo péde comparecer a esta solenidade e me conferiu a honrosa
missdo de representé-|o.

O més de setembro tem um significado muito especial para todos nés. Celebramos, como ja dissemos, 61 anos da
promulgacdo da Lei 4.769, de 9 de setembro de 1965, marco histérico que regulamentou o exercicio da profisséo de
administrador e estabeleceu as bases legais para a atuacado profissional e paraafiscalizagdo do exercicio daadministracéo
no Brasil.

Ao longo dessas sei's décadas, a nossa profissao cresceu, transformou-se e conquistou um espaco cada vez mais rel evante
na sociedade brasileira. Hoje, o bacharelado em Administragdo ocupa a segunda posi¢éo entre 0s cursos de graduacdo
com o0 maior nimero de matriculas no Brasil, reunindo cerca de 700 mil estudantes - a primeira é Pedagogia, a segunda
€ Administrac&o, a terceira € Direito -, mas, se achamos que 700 mil é um nimero alto, se somarmos os 700 mil aos
tecndlogos da érea de gestdo e de negdcios, chegamos a aproximadamente 2,4 milhdes estudantes, o que representa cerca
de 24% de todas as matriculas do ensino superior brasileiro. Praticamente um quarto dos alunos matriculados no ensino
superior cursam cursos da area de administragdo. |sso por si SO jarevelaadimensio da responsabilidade na formagéo de
profissionais que estardo & frente das organizagdes, das empresas, das institui¢ces publicas e privadas e, sobretudo, das
transformagdes que o Brasil precisaredlizar, precisa e urge redlizar!

Essa presenca expressiva no sistema educacional e ho mercado de trabalho nos confere uma enorme importancia, mas
também nos impde desafios. Embora o registro no Conselho Regional de Administracdo seja requisito para o exercicio
legal das atividades profissionais abrangidas pelaregulamentacdo da administracéo, o Sistema CFA contaatual mente com
um pouco menos de 500 mil profissionais registrados. Se sdo hoje 2,4 milh8es estudantes e temos 500 mil registrados,
isso j& mostra que nds temos um caminho muito grande para trazer 0s egressos do ensino superior para os conselhos e
fortalecer ainda mais a nossa profissdo. Essa realidade nos mostra que precisamos avancar ainda mais na fiscalizagéo, na
valorizac&o, no reconhecimento e navisibilidade de nossa profissdo; precisamos mostrar asociedade que administrar ndo é
apenas ocupar um cargo ou exercer umafuncdo: administrar é decidir, plangjar, liderar, inovar, assumir responsabilidades
e transformar recursos em resultados para a sociedade, como foi bem dito aqui pelos meus colegas.

E, paraavancarmos nessa missao, precisamos continuar contando com o apoio do Congresso Nacional, do Senado Federal
e da Cémara dos Deputados, onde temos tantos amigos e parceiros comprometidos com o fortal ecimento da administracéo
brasileira. Mais umavez, rendo homenagem ao nosso Senador |zalci Lucas.

Nesta oportunidade, registro que essa celebracdo de 61 anos da regulamentacdo da administragdo seja, portanto, ndo
apenas uma homenagem ao passado, mas também um compromisso com o futuro, um futuro em que administradores
e administradoras, tecndlogos e tecndlogas sejam cada vez mais reconhecidos pela sua competéncia, pela sua
responsabilidade e pela contribuicdo decisiva que oferecem ao desenvolvimento do Brasil. Parabéns a todos os
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administradores e administradoras! Parabéns aos tecndlogos e tecndlogas! Parabéns a todos aqueles que fazem da
administragdo uma profissao especial, essencia para o presente e para o futuro do nosso pais!

Em nome do Conselho Federal de Administracgo, muito obrigado pela acolhida, pela homenagem e, sobretudo, pelo
reconhecimento & nossa profissao.

Que Deus nos abencoe.
Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF) - Concedo a palavra ao Sr. Argeu Ramos
da Silva, Vice-Presidente do Conselho Regional de Administracdo do Distrito Federal. (Pausa.)

O SR. ARGEU RAMOSDA SILVA (Paradiscursar.) - Bom diaatodos.

Sr. Presidente requerente desta sessdo, Senador |zalci Lucas, ouso homenagea-lo, porque é um parceiro de longa data.
Ent8o, em nome de todos os administradores aqui presentes, agradecemos o fato de ter convocado esta sessdo em
homenagem ao Dia do Administrador.

Administrador Presidente do Conselho Regiona de Administragéo, colega Hélio Queiroz da Silva. Também temos aqui o
nosso representante do Conselho Federal de Administrag@o que representa o Distrito Federal, o administrador Domingos
Savio Spezia.

Quero registrar, pessoal, a presenca dos nossos Diretores do Conselho Regional de Administracdo do Distrito
Federal, nominando a Diretora de RelagBes Institucionais do conselho, administradora Andréa Antinoro; o Diretor de
Administracdo e Financas, colega e administrador Ivan Calderon; e, por derradeiro, o Diretor de Desenvolvimento
Profissional, Conselheiro e administrador Sebastido Vitalino.

Prezados presentes, administradores, visitantes, familiares, € uma satisfaco té-los conosco neste diamemoravel. E com o
coracdo repleto de gratiddo e umaenorme emogdo que uso estatribunahoje. Receber ahomenagem que estamos recebendo
pelo Més do Administrador - em esséncia, no dia 9, que € o dia simbolo da nossa profisséo - é, sem ddvida nenhuma, um
dos momentos mais marcantes da minha tragjetoria profissional .

Quando olhamos para o passado, vemos que a nossa jornada na administracdo nuncafoi feita sozinha. Ela é construidano
diaadia, lado alado com equipes dedicadas, com mestres que nosinspiram, com parceiros detrabalho resilientes e, acima
detudo, com o apoio incondicional danossafamilia. Por isso, divido cada pedago deste reconhecimento do administrador
com todos que caminharam e caminham comigo.

Administrar, prezados presentes, e, em esséncia, 0 administrador estudante, porque a ele caberd o sucesso e o futuro
da nossa profissdo... Administrar €, antes de tudo, acreditar no potencial das pessoas e na forca da organizagdo para
transformar realidades.

Estar aqui, recebendo este gesto nobre do nosso consel ho, renova a minhaenergia e a minharesponsabilidade de continuar
servindo anossa profissao com ética, transparénciae paixao pelo quefago. Parands, administradores, que fomosformados
através da visdo humanistica e global... Estamos habilitados a compreender o meio social, politico, econémico e cultural
onde estamos inseridos g, ai sim, tomarmas decisies em um mundo diversificado e independente.

Entendo, Sr. Presidente do nosso conselho, brilhante administrador Hélio, que o administrador € o agente em varios
processos pelos quais as organizagdes passam. Ele é o agente educador, enquanto modifica os comportamentos das
pessoas, e € um agente cultural, quando o seu estilo modifica a cultura de uma organizag&o.

Dessa forma, o maior desafio do administrador contemporaneo € ser um eterno aprendiz e levar seu aprendizado para o
ambiente de suas organizagdes. Além disso, o aprendizado pode se tornar um instrumento capaz de guiar todas as suas
acles, tornando-se uma verdadeira filosofia de vida.

Muito obrigado aos meus companheiros administradores presentes, e que cada um de vocés, presentes nesta sessio
especial, possa continuar construindo uma gestdo cada vez mais forte e inspiradora.

Exaltando por final: viva os administradores de Brasilial Viva os administradores do Brasil!
Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF) - Concedo a palavra ao Sr. Hélio Queiroz
da Silva, Presidente do Conselho Regional de Administrac&o do Distrito Federal.

O SR. HELIO QUEIROZ DA SILVA (Para discursar.) - Bom dia a todos os amigos administradores, futuros
administradores, pessoas que tém respeito pela nossa categoria agui presentes. Cumprimento todos da mesa, na pessoa
do Senador Izalci Lucas, cumprimento os demais da mesa, e, nas pessoas da Dra. Nena Queiroz, aqui presente, Dra.
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administradora Monalisa Fogaga, que estd aqui, conosco, administradora Sarah, administradora Antonia Leite, nossa
conselheirafederal, nossa administradoratambém Adriana, administradorafederal, e o administrador Filipe, cumprimento
todos aqui presentes.

A palavrajadiz, Senador, que solenidade precisater um momento solene, em que as pessoas vestem a sua melhor roupa,
geramente vém preparadas para entrar na Casa do povo, no templo, que € o Senado, o templo onde uma grande parte
dos Senadores representa 0 povo e uma outra parte representa a sua vaidade - mas isso faz parte da vida humana. E,
dos que representam o povo, ha pessoas como 0 Senador |zalci Lucas, que tem todos os anos nos homenageado, trazido
administrador para o Senado Federal, para este local t&o solene, para que a nossa profisso possa ser reconhecida.

Este ano, Andréa, foi um ano muito especial, em que nés realizamos eventos muito importantes agui no Distrito Federal.
NOs realizamos o Forum Internacional de Administragdo, que teve vérios participantes de outros paises. Todos 0s
representantes dos demais estados, onde ficam os conselhos regionais e estaduais, estiveram aqui em Brasilia, com a
participagdo de mais de 2 mil pessoas. Tivemos, nesse momento, a oportunidade de mostrar a beleza da nossa cidade e
do nosso povo.

E, téo importante, realizamos também essa semana o Enla, o Encontro L atino-Americano de Administragdo, um encontro
do qual participaram 12 paises-irmaos, os paises andinos, proximos a gente, com um (nico objetivo: discutirmos a nossa
profissdo. Mas ndo uma discussao vazia; uma discussdo em que pudéssemos ter um legado e discutir um futuro.

E, nesse encontro, Senador |zalci, no qual o senhor nos deu a honra de estar presente e no qual reunimos também uma
guantidade tdo grande como no FIA, discutimos o intercambio da nossa profissdo, para que nds possamos levar brasileiros
paratrabalharem em quaisguer um desses paises e, através dos conselhos, seus diplomas serem reconhecidos tanto para
0s estagios profissionais como para os estagios estudantis; e também pudemos discutir protocolos, principalmente de
matérias comuns, Prof. lvan, para que a gente possa, em um futuro que espero ser bem préximo, ter 0 nosso diploma
validado - claro, através do MEC - com mais facilidade, através desses paises-irmaos.

Mas, antes eu falava da solenidade, que é um local solene, e eu quero voltar um pouquinho aisso.

Existe um espago chamado "caixade ressonancia’. Ele ndo é umacaixapropriamente dita, mas € umlocal onde as pessoas
falam, ou melhor, um som € vibrado, e esse som se expande, expande de tal forma, que ele é ouvido, e o bom exemplo
€ o violdo: vocé toca nas cordas, aquela caixa de ressonancia faz com que aquele toque nas cordas, 0 som, realmente
segja expandido.

E aqui, esta Casa, ndo é diferente disso. Como eu disse, existe uma solenidade, tem que ter formalidade, mas as
formalidades s&o importantes quando as pessoas sdo ouvidas.

Aqui, nés falamos. As pessoas nos ouviram, Prof. [van e Spezia.

Eu acho que agora, Ivan, eu queria- Senador | zalci, com a sua permissdo - ouvir as pessoas que estdo aqui, ouvir acaixade
ressonancia, porque nés falamos coisas boas que fizemos para nossa profissao, falamos como gostariamos que ela fosse,
mas nds ndo fizemos o dbvio: NEo ouvimos as pessoas que estdo aqui, que S30 as pessoas que Nos representam. E através
delas que o Conselho existe e é através dessas pessoas que 0 nosso Conselho tem forga. E, o Senador me permitindo, eu
queria que fosse aberto 0 microfone e eu queriaouvir vocés. Mas ouvir de uma forma simples, ndo € um discurso, porque
outras pessoas falardo. Fala para a gente 0 seu nome e o que vocé quer para a hossa profissdo. O que foi feito, as coisas
boas, os el ogios, eu acho que ndo sdo necessarios, porgque o dever meu, como Presidente, e desses diretores que aqui estéo,
¢é fazer amelhor entrega, porque nés fomos colocados |a paraisso; € a nossa obrigacdo. E a obrigagéo tem que ser feita.

Ent&o, eu quero ouvir de vocés o que falta para ser feito. Vocés estdo na Casa do Povo e que a voz de vocés sgja a
ressonancia. Podem abrir os microfones, eu quero ouvir a primeira pessoa.

Quem quer japrimeiro falar, por favor?
Filipe, vocé? Esta com vocé. Em poucas palavras.

O SR. FILIPE COSTA PAZ - Em poucas palavras, a administracdo, eu, como gestor piblico, vejo que é fundamental
para o futuro do pais ser bem desenvolvido e equilibrado.

O SR. HEL10 QUEIROZ DA SILVA - O que o Senado pode fazer por n6s?

O SR. FILIPE COSTA PAZ - O Senado Federal pode atuar em conjunto com os administradores para ter uma visao
de Estado, de politica de Estado, para poder fazer um futuro brilhante, porque eu acho que a gente tem muito potencial
aser explorado.
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O SR. HEL10 QUEIROZ DA SILVA - Obrigado. L& no final, alguém quer falar? Por favor, levanta a suaméo e fala
0 Seu nome.

A SRA. ELISA FIGUEIREDO - Aqui.
O SR. HEL10O QUEIROZ DA SILVA - Aqui, por favor. Em seguida, eu passo paravocé. O nome da senhora?

A SRA.ELISA FIGUEIREDO - Bom dia. Eu sou ElisaFigueiredo e, dentre outras profissdes, eu sou administradoraha
mai s de quatro décadas, remidalapel o Rio de Janeiro, e eu venho aqui fazer um apel o, jaque os nobres amigos, colegasali

falaram t&o bem sobre a nossa profissao. Nos temos aqui em Brasilia quase 2 mil condominios somente no Plano Piloto,
€ nos temos essas microcidades sendo administradas por ndo administradores. Fica agui meu apelo: vamos regulamentar
a profissdo de administrador de condominios. O Cédigo Civil fala em sindico, mas vamos falar de administrador de
condominios, porque, como foi falado aqui, agente é responsavel pela cultura, pelos recursos e pelatransformagao social

gue queremos. (Palmas.)

O SR. HEL10O QUEIROZ DA SILVA - Esta ai, Senador Izalci. 1sso é uma pauta para o senhor, Senador. Hoje ns
invertemos, Senador. Hoj e nds estamos pedindo para o senhor, e agui umaadministradora, que € aressonancia desta Casa,
esta solicitando que esta Casa nos gjude a regulamentar a profissao de administrador de condominios. Muito obrigado.

O proximo que quer falar? Eu ouvi. Aqui? N&o, mas alguém la no final tinha levantado a mao.
Por favor. Qual 0 seu nome? Ficaem pé para que nés possamos vé-la. Por favor, pode falar.

A SRA. NUBIA PORTO - Bom diaatodos. Eu sou Profa. Nubia, do Senac, e eu queria, primeiro, agradecer ao convite
por estarmos aqui hoje. Estamos com vérios alunos aqui distribuidos aqui no nosso Plenario, e é uma honra. 1sso é muito
importante para a val orizagdo da nossa profissio. E neste momento que esses alunos estdo aqui que eles enxergam uma
profissdo como sendo uma profissdo de valor.

Assim como foi falado no Plendrio, outras profissdes se orgulham, tiram foto, mostram que se formaram, que entraram
numa universidade piblica, e isso falta um pouco na administracéo, falta um pouco desse orgulho do administrador. Eu
acho que eventos como este aqui fazem com que cada um que estiver presente agui hoje leve para si 0 quéo valorosa é
anossa profissao.

Ent&o, 0 meu apelo é: valorizar mais, que a gente tenha mais espagos, que a gente tenha mais espagos, como este, de fala,
gue os alunos possam ter abertura nos consel hos, como a gente tem tido agora. A gente tem tido muita abertura no nosso
conselho. Os aunos participam de eventos, entdo isso faz com que eles sintam orgulho, faz com que os alunos sgjam
profissionais que possam valorizar, porque a nossa profissdo € realmente muito importante.

O SR. HEL10O QUEIROZ DA SILVA - Muito obrigado, Professora. Uma salva de palmas. (Palmas.)
Eu queria que os alunos se manifestassem. Cadé os alunos? Figuem em pé. Por favor, cadé os alunos? (Pausa.)

E para vocés, que sdo o futuro da nossa administracéo e estdo bem proximos de assumir 0s nossos locais, 0 meu respeito
e uma salva de palmas para todos vocés. (Palmas.)

O proximo que manifestou... Acho que é o senhor; em seguida, o senhor. (Pausa.)
O SR. FRANCISCO GOMES NUNES - N&o esta ligado, né?
O SR. HELI0O QUEIROZ DA SILVA - Esta, estaligado.

O SR. FRANCISCO GOMESNUNES - Estaligado. Bom, vou ser bem sucinto, conforme € o plangjamento.

Eu sou o Francisco Gomes, administrador, com muito orgulho. E a primeira vez que eu entro na Casa do Povo. Estou
muito animado e me sentindo valorizado; acredito que vocés também. A gente tem pouco acesso porque, na verdade, a
gente ndo é tdo convidado mesmo para sessdes solenes tao especiais como esta.

Em relac8o a ser administrador, eu acho que, hoje, uma das maiores dificuldades que existe € lidar com 0 momento, o
momento por que 0 mundo vem passando em relagdo alidar com as pessoas dentro da empresa. Eu fago gestéo de pessoas
ha mais de 20 anos e eu devo dizer a vocés que, a cada dia que passa, 0 desafio € maior, porque as pessoas, de modo
geral, estdo perdendo um pouco a empatia do que é ser humano, e nds, como gestores, temos que nos adaptar. Em que
sentido? Uma das coisas mais importantes para atuar hoje, para quem lida com equipes, € se especializar em umaforma
de vocé melhorar em compreender o seu colaborador.
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E ai vocé tem aquel e abismo. Nao € um discurso, mas é bem rapido. O empregador quer que 0 nosso colaborador trabalhe
cadavez mais, e 0 nosso trabal hador, historicamente, precisatraba har um pouco menos. Ent&o, parands, administradores,
€ um desafio. Como lidar com iss0?

Precisariamos ter, de certaforma, uma ajuda da Casa do Povo e dos criadores de | egislacfes para que facilitassem cursos
gue nos especiaizassem mais- por exemplo, umaespecializagdo em inteligénciaemociond; criar formas de comuni cagtes
- tantas que ja existem, mas a gente acaba ndo seguindo muitas - porque, quando a gente trabalha com pessoas, a gente,
de imediato, percebe 0 quanto nds somos carentes ainda em capacitacdo em inteligéncia emocional.

Ent8o, se tem uma abertura para pedir alguma coisa, entre tantas outras coisas que Vocés tém em mente, eu pediriaisto,
gue houvesse cursos gratuitos, ndo so para 0 administrador, mas para o colaborador também, porque as pessoas tém que
ter a capacidade de compreender 0 seu superior dentro das empresas.

E isso. Agradeco demais a participacao. Estou muito feliz.

O Senador |zalci, que ndo é amigo meu direto, mas é amigo de muitas pessoas em comum, como o Ciro, Rogerio Artiaga,
pessoa com quem a gente se encontra nas faculdades, estd sempre nas faculdades procurando compreender, procurando
passar 0 seu conhecimento, o seu apoio. De imediato, eu ja acompanho o Senador ha muito tempo, nesse sentido, como
eleitor, como cidaddo...

O SR. HELIO QUEIROZ DA SILVA - Muito obrigado.

O SR. FRANCISCO GOMES NUNES - Continuarei acompanhando.
Muito obrigado - viu, gente? - pela participacao.
O SR. HEL10 QUEIROZ DA SILVA - Obrigado.

Senador, mais um pedido. Vocé viu gque o senhor disse: "Olha, 0 Presidente estd me colocando numa situacao dificil".
E veio para a solenidade. E importante, Senador, o papel do senhor é muito importante aqui na Casa, e nGs termos
proximidade com o senhor € muito importante. Se um administrador pedir uma coisa, eu acho que o Senado consegue
nos gjudar. Eu acho que o Senado consegue, através de um pedido do senhor, criar, porque o senhor vem da educagéo,
nao €? Lembro-me de que, quando o senhor era Deputado, era |zalci do 18pis, ndo era? Entdo, o que ele esta pedindo €
mais especializacdo. Depois, para 0 senhor analisar com carinho se cabe um pedido para o Senado: abrir um curso, pelo
menos, de um dia, dois dias, para que a gente possa discutir ainteligéncia artificial, discutir as profissdes. E o pedido da
administracdo. Se o senhor puder fazer, ficaremos muito felizes.

Eu vou abrir para mais duas pessoas, trés pessoas... Me permita, entdo, para uma, duas, trés, quatro, cinco. Pronto, com
cinco nds encerramos - esta bom, Senador? -, para a gente ouvir o povo.

Quem vai falar é o senhor, mas vamos tentar falar em um minuto, no maximo, por causa do horario da solenidade.

O SR. MARCELO FIUZA LIMA - Bom diaatodos e atodas.
Quero agradecer a...

O SR. HEL10O QUEIROZ DA SILVA - Qua 0 seu nome?

O SR. MARCELO FIUZA LIMA - Eu me chamo Marcelo, sou administrador da Secretaria de Salide. Eu gostaria de
agradecer esta oportunidade desta solenidade ao Senador, ao Presidente.

E eu gostaria de aqui, primeiro, parabenizar pela conquista que teve o CFA de tornar administradores carreira tipica de
Estado. Eu acho que isto seriainteressante - eu ndo sei como é que funcionam os tramites -: ver se isso consegue chegar
até os estados, para que o Distrito Federal e outros estados também possam seguir esta mesma metodologia, esta mesma
conduta de fazer com que o administrador possa ser reconhecido, que, por sua importancia, sua relevancia, possa fazer
parte da carreira tipica de Estado, como uma forma de valorizar a profissdo e uma forma de proteger esses profissionais.
Eu gostaria, mais uma vez, de agradecer a todos e dizer quao importante foi também a atuagdo do CRA em relagdo
aos administradores hoje na Secretaria de Salde, que estd fazendo grande diferenca, fazendo trabalho de gesto onde o
administrador deve estar.

Muito obrigado atodos. (Palmas.)

O SR. HELIO QUEIROZ DA SILVA - Muito obrigado.

N6és temos hoje um projeto parado, Senador 1zalci, na Camara Federal, que anda a passos de tartaruga. Esperamos, e
vamos torcer, que o0 senhor possa estar |4 e possa encabegar esse projeto nosso, ou entrar com um novo, ou fazer com que
esse projeto ande para que a carreirade administrador sejareal mente umacarreiratipicade Estado, reconhecidaem todo o
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pais. Carreiratipica de Estado €, em um resumo bem simples: se tudo deu errado no Estado, vocés sdo os Ultimos afechar
aporta. Entdo, o queisso quer dizer? Independentemente do governo que estiver, vocés seréo servidores de Estado, vocés
nado vao ter que ficar sujeitos a mudanca de governo. Essas pessoas sd0 muito importantes para que o servico publico
continue funcionando.

O proximo que se manifestou, por favor.

Qual 0 nome da senhora? (Pausa.)

Esta sem audio.

A SRA.MARIA GABRIELA CAVALLARI RAUZER ARAUJO - Bom diaatodos. Eu me chamo GabrielaRauzer. Eu
sou alunade Administragdo da Fundacgdo Getulio Vargas e vim reforgar uma pauta que ja trouxeram sobre valorizagdo do
papel do administrador, principal mente diante das novas geracfes. Eu acredito que muitos da nossa geracao desval orizam

esse papel . Entdo, que nds que estamos nessa graduagdo consigamos olhar com maisorgulho parao papel do administrador
paraformar novos lideres e bons profissionais.

Obrigada. (Palmas.)

O SR. HEL 10O QUEIROZ DA SILVA - Gabriela, muito obrigado.

Eu quero te dar um presente. Venha aqui na frente, rapidinho. Um segundinho s6, que, dagqui a pouco, o Senador vai me
tirar daqui. Venha aqui, eu quero te dar um presente. Eu achei fantastico vocé, como aluna... Eu queria passar para vocé
0 meu broche. Venha ca. Fique aqui ao lado. Por favor, fique aqui. S6 puxe a sua blusa um pouquinho para mim, s6 o
cantinho dela. Obrigado. Com licenca.

A SRA. MARIA GABRIELA CAVALLARI RAUZER ARAUJO (Fora do microfone.) - Muito obrigada.
O SR. HELI10 QUEIROZ DA SILVA - E umahonraté-los aqui conosco. (Pausa.)

A SRA. MARIA GABRIELA CAVALLARI RAUZER ARAUJO (Fora do microfone.) - Obrigada pela oportunidade
defala, viu? (Palmas.)

O SR. HEL10 QUEIROZ DA SILVA - Uma salva de palmas para a nossa futura administradora.

Mais alguém que pediu a palavra?

O SR. GEORGE ANDRADE - Bom dia. Eu sou George Andrade, sou empresério da cidade.

No Enla nés vimos alguns nimeros. E importante que metade dos 20 milhdes, 10 milhdes das empresas no Brasil sfo
micro. E tem todos os desafios que sdo passados em relacéo a politica, aos atributos. Eu gostaria que o CRA tivesse uma
atuacdo muito forte em fortalecer os microempresarios no Brasil. Porque, se aeconomiavai bem, a gente cresce, a gente
tem mais microempresérios que vao se tornar o qué? Pequenas empresas, depois médias empresas, grandes empresas.
E que a gente ndo fique apenas no cené&rio de corporativismo publico e, sim, na economia real, onde realmente esté o
crescimento e a possibilidade de algum dia o Brasil ser realmente, ndo o pais do futuro, o pais do futuro real, do primeiro
mundo.

Obrigado. (Palmas.)

O SR. HEL 10 QUEIROZ DA SILVA - Muito obrigado.

E parece que foi a Ultima pessoa que se manifestou. Foi isso? Aqui, teve a Ultima e ai nds encerramos. Por favor, 0 nome.
(Pausa.)

Esta sem udio? Tem que apertar o botdozinho embaixo.

O SR.MARCELO FIUZA LIMA - Presidente Hélio, bom dia. Obrigado pelaoportunidade. Meu nome é Marcelo Fiuza.

Hoje, o candidato a uma vaga no servico publico e o futuro servidor ndo ocupam cargo que tenha como requisito a
formacdo em administracdo, ao contrario de todas as demais profissdes, que sdo exclusivas... Ao contrario dos demais
cargos, que tém aexclusividade do requisito de formagao para que sejam ocupados, 0 administrador, hoje, é carente dessa
oportunidade.

Ent&o, 0o meu apel o é neste sentido: que 0 Senado, na pessoa do Senador |zalci, e todas as autori dades possam debater essa
guestéo, no sentido de dar a oportunidade para 0 administrador ocupar o cargo que seja exclusivo para a nossa profissao.

Obrigado. (Palmas.)
O SR. HEL10 QUEIROZ DA SILVA - Muito obrigado, Marcelo.
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Marcelo, é muito importante o que vocé falou. Aqui acaba sendo, Senador, um lugar para prestar contas também.

Neste ano, nés apresentamos, através da Diretora-Geral do Supremo, Dra. Desdémona, apresentamos para ela - assinado
por todos os presidentes de conselhos do Brasil, inclusive pelo Presidente do Conselho Federal -, que os cargos tipicos,
0s cargos de gestdo para o administrador, dentro dos tribunais, fossem realmente exercidos por administradores.

Nésfomos muito bem recebidos, e esse projeto jaandou parao Conselho Nacional de Justica, que € quem estaencabecando
isso. Caso venhamos a conseguir, isso acabatendo um efeito cascata, todos os tribunais do pais acabaréo seguindo aideia
de que todos os cargos de gestdo sejam ocupados por administradores. 1sso vai gerar uma quantidade muito grande de
oportunidade para 0 Nnosso setor e vai ser um passo gigante para a nossa val orizagao.

Muito obrigado atodos. Obrigado pelaressonancia do que vocés falaram.
Permite um dltimo aluno, que levantou a méo, falar, Senador? - para que todos tenham oportunidade. (Pausa.)

Por favor.

O SR. JOAO PEDRO PINHEIRO OLIVEIRA - Ola Bom diaatodos.
Eu sou 0 Jodo Pedro Oliveira. Sou aluno também da Fundacdo Getulio Vargas, de Administracao.

Gostaria de fazer um apelo aqui. As elei¢des estdo chegando, e acho que o Brasil precisa de um chogue de administragao.
Eu acho que é preciso que todos nés hos movamos em conjunto, pensando no futuro do pais. Eu pego, principalmente
ao0s mais jovens, que selecionem o seu voto com cuidado, que ndo tor¢cam para o politico, e sim estudem e cobrem dele
0 que ele deve fazer.

E isso. Obrigado. (Palmas.)

O SR.HELI10O QUEIROZ DA SILVA - Gente, éisso, viu? E isso. NGS precisamos escutar as pessoas, precisamos escutar
0 administrador, precisamos escutar o aluno, porque de vocés é que as Coisas acontecem.

E a esta Casa fica aqui, talvez, 0 meu protesto: esta Casa precisa escutar mais as pessoas. Esta Casa precisa deixar um
pouco a solenidade. Ela precisa ser uma caixa de ressonancia. O Parlamentar precisa agui dar a palavra para 0 povo e
dizer o que o povo quer ouvir; ndo pode ter medo de reclamacfes. Se alguém reclama é porque algo precisa ser feito.

Ent&o, aqui vocés foram um grande exemplo de ressonancia. Espero que esse exemplo dado a vocés possa ser feito para
outros, e para outros, e para outros, porque as pessoas... principalmente o politico ndo precisa SO ouvir, precisa escutar.
E, para escutar, alguém tem que falar.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzaci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF) - Bem, primeiro, quero parabenizar a
iniciativa do Presidente Hélio de ouvir as pessoas. Eu aprendi aqui no Congresso: "Nada de ns sem nés'. E inadmissivel
voceé fazer umalei, um projeto, uma politica para o povo sem ouvir realmente as partes que serdo afetadas.

Aqui nés temos, no Congresso, tanto na Camara quanto no Senado, as Comissdes. Nas Comissdes € que as coisas
acontecem, o debate. Nés temos muitas audiéncias publicas. E essas audiéncias sdo publicas: todos podem interagir,
podem participar, podem realmente perguntar, podem colocar, no site do Senado, no da Cémara, a opini&o sobre todos os
projetos, sugestdes. Tudo isso ja acontece tanto na Camara quanto no Senado.

Agora, com relacdo a administracdo - e eu tenho aqui o privilégio de mais uma vez presidir esta sessdo -, nds temos as
prerrogativas do administrador. Estéd nalei, esta no decreto. Entéo, a gestdo é do administrador. Quando eu tenho uma...
Quando eu estou doente, eu procuro quem? Um médico, ndo € isso? Se eu vou construir minha casa, eu procuro um
engenheiro. Se eu quero fazer um projeto, eu procuro um arquiteto. Se eu quero ver a situagcdo da minha empresa, o
balanco, eu procuro um contador. E ai, o administrador fica onde nessa histéria?

E vou dizer paravocés as conseguéncias disso. A falta de administrador, afalta de gestor, principal mente na area publica,
gerao caos. N6s estamos hoje devendo... O Brasil deve hoje R$10 trilhdes. Nds vamos pagar de juros... Pagar ndo; vamos
incorporar a divida, porque ndo tem dinheiro para pagar. Nés vamos incorporar a divida R$1,2 trilhdo de juros, que é o
dobro do que se investe em educagdo, salde e seguranca. Entdo, tudo aguilo que a gente aplica em educacdo, salde e
seguranca é a metade dos juros da nossa divida. E o que €isso? Falta de gestdo.

Sevocé pegar como exemplo hoje os Correios. no segundo semestre, foram quase R$9 bilhdes de prejuizos; jano primeiro
semestre agora deste ano, o prejuizo é de R$5,5 bilhfes. Se vocé pegar a Emgepron, R$2,8 bilhdes de prejuizos; a Emgea,
R$791 milhdes; a Infraero, R$775 milhdes de prejuizos. O que é isso? Falta de gestdo. E o pior: nds aprovamos uma lei
- eu ainda era Deputado, quando nés aprovamos uma lei - proibindo colocar nas estatais politicos nos cargos politicos.
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Neste Governo, colocaram varios, foram para 0 Supremo, 0 Supremo autorizou, aias o Supremo disse: "Néao, ndo pode,
mas quem jaestafica'. E ai vém as consequéncias.

Eu participo de toda fiscalizag&o aqui. Participel da CPI da Petrobras, da Lei Rouanet, do Carf, da JBS, do Petroldo, do
INSS, da Covid, porque é obrigagéo do Parlamentar fiscalizar. O papel do Senador, do Deputado, é fiscalizar, no caso
federal, do Governo Federal, legislar e buscar recurso, levar recurso do orgcamento para 0s municipios, para os estados.
Esse é 0 nosso papel. Agora, quem executa as politicas publicas, quem faz as coisas € 0 Executivo - que é o Prefeito, é
0 Governador, é o Presidente da Republica.

Eu tenho visto muitas pessoas nesta campanha agora dizendo: "N&o quero saber de politica, ndo gosto de poalitica, ndo
guero me envolver na politica'. E eu quero dizer para vocés que quem ndo gosta de politica vai ser governado por quem
gosta. Se vocé ndo participa, alguém vai decidir por vocé. Entdo, vocé tem que pesquisar para ndo acontecer o que tem
acontecido: as pessoas no lugar errado. O Supremo Tribunal Federal é uma vergonha nacional. E eu espero que amanhi,
se 0 Fachin ndo resolver essa questdo, que esta Casa tome vergonha e afaste esses Ministros corruptos, que estdo la no
Supremo Tribunal Federa. (Palmas.)

Agora, precisamos colocar aqui na Casa, tanto no Congresso quanto nas cmaras, politicos que ndo tenham rabo preso,
gue ndo tenham processo, que ndo sejam condenados, para evitar que os ministros liguem aqui, ameagando os Senadores
e Deputados sobre a votagéo de qual quer matéria.

Entdo, na hora de votar, tem que identificar a pessoa, conhecer a pessoa, saber qual é o motivo que ela esta entrando na
politica, 0 que elajafez navida, se ela ndo esta para defender os seus interesses pessoais. Tudo isso é importante.

Vocés que sdo formadores de opinido precisam realmente conversar com as pessoas menos cultas, pessoas que ndo
tém... Eu falo muito: voto ndo tem preco, voto tem consequéncia. Votou errado? S&o quatro anos de sofrimento. Entdo,
pesquisem. Dia 4 de outubro € a elei¢do. Ninguém aguenta mais este pais do jeito que esta: mal-governado, com muita
corrupgdo. E quem pode mudar isso? N6s, cada um de nés. Um voto - um voto - pode eleger um Presidente da Republica
ou ndo; pode eleger um Governador ou ndo. Um voto, o seu voto. Entéo, € muito importante que todos participem disso.

E evidente que, quando eu estive no Executivo, eu fui Secretério, por duas vezes, de Ciéncia e Tecnologia. Brasilia ndo
tinhaiinstituto federal. Eu trouxe institutos federais, através do Ministério da Educacdo, e arrumel o terreno na Terracap.
Brasiliatem 11 institutos federais e construiu mais 9 escolas técnicas.

Eu fui o Presidente da Comissdo que aprovou 0 novo ensino medio, para que os jovens possam ter educacdo profissiona
no ensino médio, como eranaminhaépoca. Todos nds saiamos do ensino médio com uma profissao. Acabaram com isso.

NOs criamos... Aqui em Brasilia eu criei um projeto chamado Cheque Educagdo, ocupando as vagas ociosas das escolas,
gue hoje virou o Prouni. O Prouni é o Chegque Educacdo que nds langcamos aqui em 1998, e tem milhdes de alunos
estudando hoje na faculdade que néo tinham condic¢des de fazer. Mas, mesmo tendo o Prouni, s6 22% dos jovens entram
na faculdade, 78% dosjovens ndo entram nafaculdade - e ficam na geracdo nem-nem, que ndo estudam e nem trabal ham.
A minhaavo dizia: "Cabegavazia, oficinado diabo". Nao tem o que fazer, vai fazer o que néo presta.

Ent&o cabe a nés realmente criar curso de capacitacdo para 0s jovens e para os adultos também. Mas isso é um papel
do Executivo. Por isso, o papel das universidades... Hoje estd uma esculhambaco geral. E inadmissivel o que esta
acontecendo nas universidades hoje: depredacdo completa, um desinteresse completo... E quem paga essa conta somos
nés. Dai aimportancia de cada um de vocés se envolver agora no dia 4 de outubro.

Hoje eu sou Senador. Sou candidato agora a Deputado Federal. Jafui, inclusive, Distrital e Federal. Queria muito ter ido
parao Governo - infelizmente ndo consegui alegenda -, porque me preparel paraisso. Mas vamos paraa Camara Federal
e vamos continuar fazendo o que a gente faz.

Ent&o eu quero agqui, maisumavez, dizer daminhaalegriade poder presidir esta sessdo. Os administradores tém um papel
fundamental na sociedade. Se o Brasil estd desse jeito, € por falta de administragdo. Entéo nés precisamos do Conselho
Federa e dos conselhos regionais, para que atuem na fiscalizag8o, vao aos 6rgaos publicos e notifiquem, multem as
pessoas que estdo exercendo o papel sem nenhum conhecimento.

Hoje quem governa este pais sd0 0s cargos comissionados, politiqueiros, cabos eleitorais. Nés temos que acabar com isso.
Seriainteressante que o préprio conselho comegasse afiscalizar e autuar todos aqueles que estéo fazendo gestéo hoje e
gue ndo tém competéncia e ndo tém prerrogativa paraisso, como acontece com 0s nossos contadores. No servigo publico
aindatem muitagente exercendo papel de contabilidade sem formagéo, e os consel hos precisam atuar muito em cimadisso
ai. Os advogados fazem isso muito bem. Vocé ndo faz nada neste pais hoje sem ter a assinatura do advogado. Por qué?
Porque eles sdo organizados, eles comegaram a se organizar muito tempo. Infelizmente, a OAB, inclusive, esta deixando

13/14



Sessfo de: 14/09/2026 Notas Taquigréficas SENADO FEDERAL

muito a desejar com relagdo ao Supremo. E lamentavel o que vem acontecendo no Brasil sem apoio da OAB, que deveria
se manifestar sobre esse escandal o que esta acontecendo no Supremo Tribunal Federal .

Mas, gente, cumprida entdo a finalidade desta sessdo especial, eu quero agradecer a presenca de todos aqui, em especial
os alunos, os professores, os administradores que aqui vieram, e declaro encerrada esta sessdo solene.
Muito obrigado. (Palmas.)

(Levanta-se a sessao as 11 horas e 31 minutos.)
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