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Em: 12 de dezembro de 2025
(sexta-feira)

As 15 horas
1932 Sessdo Especial

O SR. PRESIDENTE (lzaci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF. Fala da Presidéncia.) - Declaro aberta a

Sesséo.
Sob a protec&o de Deus, iniciamos nossos trabal hos.

A presente sessdo especial foi convocada em atendimento ao Requerimento 834, de 2025, de autoria do Senador Jayme
Campos e de outros Senadores, aprovado pelo Plenario do Senado Federal.

A sessfo é destinada a promover o lancamento do ndice de Instituicdes de Ensino Superior Empreendedoras, produzido
pela Confederacdo Brasileirade Empresas Juniores - Brasil Jinior.

Convido, para compor a mesa desta sessdo especial, 0 Sr. Caio Leal, Presidente-Executivo da Confederac8o Brasileira
de Empresas Juniores - Brasil Janior. (Palmas.)

Convido também, para compor a mesa, 0 Sr. Hélio Matos, Diretor do Nucleo de Empreendedorismo da Universidade
Federal do Maranh&o. (Palmas.)

Convido também a Sra. Emanuelly Araljo, Coordenadora-Geral do | ES Empreendedoras 2025. (Palmas.)
Convido também a Sra. Luiza Rios, Coordenadora Técnica do | ES Empreendedoras 2025. (Palmas.)

A Presidénciainformaque esta sesséo terd também a parti cipagéo dos seguintes convidados: Sra. LiviaFalcdo, Presidente-
Executiva da Federagdo das Empresas Juniores do Estado do Rio Grande do Norte; e, na sequéncia, Sr. Leonardo Neto,
Presidente da Strategos Consultoria Politica Jr., empresa junior de consultoria politica e gestdo de politicas publicas da
Universidade de Brasilia.

Convido atodos para, em posi¢éo de respeito, acompanharmos o Hino Nacional.

(Procede-se a execucao do Hino Nacional.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF. Para discursar - Presidente.) - Quero
cumprimentar agui o Presidente-Executivo da Confederac8o Brasileirade Empresas Juniores, Caio Leal; 0 nosso Diretor
de Empreendedorismo da Agéncia de Inovacdo, Empreendedorismo, Pesquisa, Pos Graduagdo e | nternacionalizacdo da
Universidade Federal do Maranhdo, Hélio Matos; a Coordenadora-Geral do IES Empreendedoras 2025, Sra. Emanuelly
Araljo; a Coordenadora Técnica do | ES Empreendedoras 2025, Sra. Luiza Rios.

Cumprimento a cada um dos empreendedores aqui presentes e convidados.

Hoje, nés cel ebramos ndo apenas o lancamento de um documento; celebramos o nascimento de uma bussola.
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Em um pais téo continental quanto o Brasil, onde cada regido brilha com talentos, vocactes e sonhos diversos, ha
momentos em que precisamos erguer ferramentas capazes de orientar o caminho que vamos seguir. E o indice de
Instituicbes de Ensino Superior Empreendedoras, elaborado pela Confederac&o Brasileira de Empresas Juniores, surge
exatamente assim: como um norte, Como um mapa para encontrar a inovagdo, um convite para que nossas universidades
e faculdades avancem ainda mais no compromisso de formar ndo apenas profissionais, mas também protagonistas.

O indice nasce no lugar certo: no coragdo da juventude que decide empreender antes mesmo de se formar; nasce da
inquietacdo dos que ndo aceitam um caminho de estagnagdo; nasce da energia criativa das empresas juniores, um dos
maiores movimentos estudantis do mundo e exempl o vivo de que o Brasil, quando se organizaem torno de um propdsito,
alcanga resultados que impressionam até as nagdes mais desenvolvidas.

Ao lancar esseindice, aConfederacdo Brasileirade Empresas Junioresfaz algo raro e essencial: elatransformaexperiéncia
em evidéncia, a vivénciaem diagndstico, a praticaem melhorias.

Esse indice ndo € um ranking frio, ndo é uma tabela burocrética; é um espelho. E, como todo espelho honesto, mostra
nossas qualidades e também nossos defeitos, até mesmo aqueles que ndo queremos enxergar. Ele revela quais ingtituicbes
incentivam o empreendedorismo, quais criam ambiente para que ideias floresgcam, quais aproximam seus estudantes da
vida real, do mercado, dos desafios e das solugdes de que o Brasil tanto precisa. O indice €, portanto, uma ferramenta
estratégica parauniversidades, governos, investidores e para cadajovem que desejaescol her onde suaformagdo pode abrir
portas parao mundo. E, mais que isso, esse indice representa um gesto de maturidade institucional; significa que estamos
elevando o debate educacional para além das notas, além dos curriculos, além dos muros das salas de aula; significa que
reconhecemos o valor de um ensino superior capaz de dialogar com o futuro, de aproximar teoria e prética, de estimular
autonomia, liberdade criativa, responsabilidade e visdo de longo prazo.

O Brasil atravessa um tempo em que precisamos urgentemente fortal ecer a confianca em nossa capacidade de transformar
0 pais. E nada simboliza melhor essa confianca do que o empreendedorismo responsavel, ético e orientado ao impacto
social.

Por isso, o lancamento do indice de Instituigdes Empreendedoras nfo diz respeito apenas as instituicdes avaliadas; diz
respeito ao pai's que queremos construir: um pais em que jovens ndo tenham medo de ousar; um pais em que inovagdo
N30 segja excegdo, mas cultura; um pais em que universidades ndo sejam meros espacos de transmissdo de conhecimento,
e, sim, centros vivos de criag&o, de provocagdo, de movimento.

A Confederacéo Brasileirade Empresas Juniores merece, neste momento, o nosso reconhecimento néo apenas pelo indice
gue apresenta hoje, mas também pelo movimento que sustenta ha décadas, um movimento que ndo espera o futuro chegar
- ele o congtroi.

E, se hdum ensinamento que as empresas juniores deixam para o Brasil, € este: a mudanga ndo comega quando tudo esta
pronto. A mudanca comega quando nds decidimos comegar.

Hoje, neste Plendrio, celebramos todos agquel es que decidiram comecar: estudantes que dedicam suas noites a projetos;
orientadores que acreditam na autonomia estudantil; universidades que rompem paradigmas; gestores que entendem que
empreendedorismo ndo € improviso, é método; e liderancgas que compreendem que educagéo einovacdo caminham juntas.

Que o indice de Instituicdes de Ensino Superior Empreendedoras segja, a partir de hoje, mais que um instrumento
de avaliagdo; que sgja um farol, um estimulo, um pacto pela exceléncia académica, pela transformacéo social e pela
construcdo de um Brasil que acredita, de verdade, no talento das novas geracdes.

Que as empresas e ingtituicdes que precisam de um rumo para avancar encontrem nesse indice um caminho. E que
possamos, juntos, pavimentar um futuro em gque nNossos jovens ndo precisem procurar fora do pais aquilo que o Brasil
tem plena capacidade de of erecer.

Que este sgja apenas 0 primeiro de muitos passos!
Muito obrigado. (Palmas.)

Eu solicito a Secretaria-Geral da Mesa a exibicdo de um video institucional.

(Procede-se a exibicéo de video.) (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF) - Neste momento, eu concedo a palavraa
Sra. Emanuelly Araljo, Coordenadora-Geral do |IES Empreendedoras 2025.

A SRA. EMANUELLY ARAUJO (Paradiscursar.) - Boatarde atodos e a todas.
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Exmo. Sr. Senador |zalci Lucas, que preside esta sessdo solene; autoridades aqui presentes; representantes das institui coes
de ensino superior; liderancas do movimento Empresa Janior; reitores, gestores, docentes, estudantes e todos que
acompanham esta cerimdnia, € uma honra estar aqui, no Senado Federal, para celebrarmos a nova edico do indice de
Instituicbes de Ensino Superior Empreendedoras, um estudo nacional que tem se consolidado como um dos principais
referenciais de diagndstico e fortalecimento do ecossistema educacional brasileiro. Esse levantamento vai muito além de
um ranking. Ele ilumina caminhos, evidencia boas préticas e nos permite compreender, com profundidade, como nossas
universidades e institutos tém fomentado ambientes de inovagdo, extensdo e protagonismo estudantil.

Nesta edi¢éo, o estudo conta com a participagdo de mais de 121 institui¢des de ensino superior e recebe mais de 34 mil
respostas dos estudantes na coleta de percepgéo discente, demonstrando, assim, 0 compromisso do pais com a educacdo
mais inovadora, conectada as necessidades do presente e as possibilidades do futuro.

E também com grande alegria que reconhecemos os top 5 das instituicdes que alcancaram o melhor desempenho nessa
avaliagdo. Em primeiro lugar, a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp); depois, a Universidade de Sdo Paulo,
a Universidade Federal de Minas Gerais, a Universidade Federa de Itajuba e a Universidade Federal de Vigosa. Esses
resultados representam muito mais do que posi¢des em um ranking; eles simbolizam a capacidade das nossas instituicoes
de fomentar jovens preparados paraidentificar problemas, construir solucfes e gerar impacto social e econdmico em seus
territorios. Cada avanco registrado por essas universidades refl ete um ecossi stema comprometido com o desenvolvimento
do nosso pais.

Acreditar na educacdo sempre foi, para mim, um ato profundo de esperanca, responsabilidade e pertencimento.
Desde muito cedo, aprendi que, se existe um caminho capaz de transformar o Brasil, esse caminho é construido
pelo conhecimento. E, neste momento, trago uma frase que traduz o que sempre acreditei: "Se a educagdo sozinha
ndo transforma a sociedade, sem ela, tampouco, a sociedade muda’. E nesse espaco entre transformacso possivel e
transformacdo necessdria que esse estudo sobre as | ES Empreendedoras se coloca ndo parajulgar, mas para orientar; ndo
para punir, mas para fortalecer. 1sso nos convida a refletir sobre onde estamos, em que ja avangamos e sobre até onde
podemos ir quando tratamos a educagdo com seriedade, com escuta ativa e com compromisso com o futuro do nosso
pais. Esse indice reafirma que incentivar uma educagdo empreendedora significainvestir na capacidade de criar solucdes,
de estimular ainovagdo, de reduzir desigualdades e de formar cidadéos protagonistas. Um pais que escolhe essa agenda
escolhe também desenvolvimento sustentével, competitividade e justica social.

Antes de concluir, deixo registrada a minha profunda gratid&o as minhas companheiras de jornada que dividiram comigo
cada etapa daidealizacdo e construcdo desta pesquisa.

Agradeco ao Brasil Janior pela confianga, parceria e apoio permanente e agradego com imenso carinho ao Movimento
Empresa Junior por ser a maior fabrica de utopias que ja pude conhecer. Um movimento que impulsiona sonhos, que
prepara jovens para transformar realidades e que inspira todos os dias a acreditar que um pais pode ser melhor. O IES
Empreendedoras existe porque acreditamos na educagéo e acreditar na educacdo é sempre acreditar no futuro do Brasil.

Muito obrigada. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF) - Muito bem, Emanuelly.
Passo apalavraagoraao Sr. Hélio Matos, Diretor de empreendedorismo da Universidade Federal do Maranhao.

O SR. HELI0O TRINDADE DE MATOS (Paradiscursar.) - Boatarde atodos.

Eu preparei um... Rapidamente aqui.

Eu gostaria de agradecer, em primeiro lugar, aos meus pares das universidades por me escolher para estar agui
representando, falando em nome das universidades, ndo s em nome da Universidade Federal do Maranh&o, masem nome

detodas as universidades que fazem parte, acompanham e desenvolvem o | ES. Que nds possamos cadavez mais contribuir
com o desenvolvimento da educacdo empreendedora em nossas institui coes.

E, em agradecimento especia a nossa Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores, carinhosamente reconhecida como
Brasil Janior, na pessoa da Emanuelly, quero cumprimentar também a Mesa, 0 Senador |zalci Lucas, neste momento
reconhecendo todo o esfor¢o das nossas instituicfes e de estarmos aqui hoje neste Plenério, marcando um espaco de
desenvolvimento da educacéo empreendedora em nosso pais.

Dito isso, eu gostaria de comegar a minha fala destacando o local de onde eu venho, que € a Universidade Federa do
Maranh&o. Nés somos umainstituicdo |ano Nordeste, em todo o Estado do Maranh@o, responsavel por levar grande parte
do conhecimento cientifico e do desenvol vimento tecnol 6gico do nosso estado. Dito isso, nds destacamos, de formamuito
intensa, a necessidade de continuidade de estudos, de oportunidades e desenvolvimento tecnol dgico para toda a Regido
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Nordeste e Norte do pais. Dessa forma, a Universidade Federal do Maranh&o € um elemento que nos traz, de formamuito
honrada, a esse espago presente atual .

E com grande satisfagio que destacamos hoje arelevanciado Indice de I nstituigdes de Ensino Superior (11SE), iniciativada
Brasil Jinior, que se consolidou como um marco naval orizagédo daeducagdo empreendedoraem nosso pais, um espaco que
todos nésbuscamos. Se nds estamos aqui hoje, € porque esse indi ce real mente serve paraque nds possamos destacar anossa
universidade. As universidades desempenham um papel central no desenvolvimento do empreendedorismo brasileiro.
Elas sdo espacos de formag&o critica, cientifica e empreendedora.

Durante muito tempo, nés ficamos restritos somente ao ensino, pesquisa e extensdo. E 0 nosso papel, como I nstituicao de
Ensino Superior, passar dos muros, pegar 0 nosso conhecimento e torné-1o acessivel atoda a nossa sociedade.

Nas nossas universidades, nds temos jovens com talentos aos quais nds devemos criar estimulos para transformar ideias
em projetos e projetos em solugdes que impactam positivamente a sociedade. E dentro das universidades que se constroi
a ponte entre conhecimento e inovagdo, entre teoria e pratica, entre pesquisa e aplicagéo.

O IES, nesse sentido, ndo € apenasum ranking, como jafoi falado aqui. Ele € um instrumento estratégico de transformacdo
gue reconhece e evidencia o0 esforco das universidades em ampliar seus ambientes de inovagéo, pesquisa aplicada,
extensdo e criagdo de solucBes para os grandes desafios nacionais. Ao incentivar a melhoria continua, o indice fortalece
a missdo institucional das universidades e ilumina o caminho para que se tornem cada vez mais protagonistas no
ecossistemaempreendedor. Ao avaliar dimensdes, como culturaempreendedora, inovagao, extensdo, internacionalizagéo,
infraestrutura e capital financeiro, o | ES nos mostra que o empreendedorismo floresce quando ha um ambiente académico
fértil, capaz de unir teoria, prética, conhecimento e ago. Essa iniciativa reforca também a importancia das empresas
juniores que aproximam os estudantes da realidade do mercado e os preparam para liderar projetos que transformam
comunidades eimpulsionam o desenvolvimento de nosso pais. O Brasil precisade jovens empreendedores que ndo apenas
criem negdcios, mas que também gerem solugdes para os grandes desafios da sociedade. E justamente nesse ponto que o
|ES se torna fundamental. Ele reconhece e valoriza as institui¢gdes que assumem a responsabilidade de formar cidad&os
inovadores, conscientes e comprometidos com o futuro.

Portanto, a0 celebrarmos este indice, celebramos também a forca da educacdo empreendedora como um motor de
progresso. Que possamos juntos fortalecer cada vez mais essa rede de universidades, empresas juniores e iniciativas que
fazem do Brasil um pais de oportunidade, criatividade e impacto positivo.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF) - Concedo a palavra a Sra. Luiza Rios,
Coordenadora Técnica do |ES Empreendedoras 2025.

A SRA. LUIZA RIOS (Paradiscursar.) - Boatarde!

Exmo. Senador, autoridades aqui presentes, representantes das instituicdes de ensino superior, estudantes e demais
convidados, é uma honra apresentar nesta Casa a metodologia do |ES Empreendedoras, o indice de Ensino Superior
Empreendedor, o instrumento estratégico ndo apenas para as institui¢des de ensino, mas para a formulagéo de politicas
publicas capazes de transformar o futuro do ensino superior e dainovacdo do pais.

Uma pesquisafeitaem 2016, com quatro mil estudantes, levou a construcdo do projeto e adefinicdo de umauniversidade
empreendedora.

Universidade empreendedora € a comunidade académica inserida em ecossistema favoravel que desenvolve a sociedade
por meio de préticas inovadoras. Para acompanhar definicdo, a metodologia analisa seis dimensdes. A primeira
parte dessa definicdo fala sobre a comunidade académica, referente a primeira dimensao, a cultura empreendedora. Ela
avalia como os estudantes percebem e vivenciam competéncias empreendedoras em suas institui¢des, medindo a postura
empreendedora dos alunos, dos professores e aférmulacom matriz curricular incentivaaautonomia, inovagao e resol ucao
de problemas. Esses indicadores oferecem dados concretos que podem orientar politicas de formagao docente, diretrizes
curriculares e programas de incentivo ao protagonismo estudantil.

A segunda parte dessa definicado fala sobre ecossistema favoravel. Nela € composta mais trés dimensdes: infraestrutura,
internacionalizag8o e capital financeiro. A |ES Empreendedoras mede através desses indicadores os recursos adquiridos
pela IES, como bolsas, transferéncias de tecnologia, entre outras formas de orgcamento, mais a interagdo deles com o
exterior, e permite que outros proprios alunos avaliem a infraestrutura fornecida a eles pela instituicao de ensino. Com
esses indicadores é possivel analisar avangos e gargal os, tudo isso em relacdo ao desenvolvimento ecossistema da |ES.

E aterceira parte fala justamente sobre desenvolver a sociedade por meio de préaticas inovadoras, que se refere as duas

ultimas dimensBes dapesquisa- extensdo einovagdo -, que observam como auniversidade desenvol ve val or asociedade ao
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conectar ensino e pesquisaas demandasreaisdo pais. Ele mede projetos extensionistas, impacto social, préticasinovadoras
e transferéncias de conhecimento. E a materializacgo do art. 207 da Constituicdo. Estabelece a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao. As trés definigdes centrais, como comunidade académica, ecossistema favoravel e préticas
inovadoras, dividem o indice de forma equilibrada, permitindo que cada institui¢cdo compreenda seu desempenho e trace
estratégias de aprimoramento.

Por isso, o IES Empreendedoras pode ser profundamente Util para a construgdo de politicas publicas eficazes que
exigem diagndsticos, métricas, avaliagdes e comparabilidade. E exatamente isso que esse indice nos fornece. Ele permite
identificar onde investir, ele pode avaliar o retorno dos alunos, fortalece ainteriorizagdo do ensino superior, pode orientar
editais, bolsas e programas federai s com base em evidéncias concretas. Em um momento em que o Brasil precisa acelerar
seu desenvolvimento tecnolégico, educacional e social, o IES Empreendedoras aponta caminhos, revela prioridade e
permite decisdes estratégicas. Fortalecer essa metodologia significa fortalecer nossas universidades, institutos, nossas
regides e o futuro do Brasil.

Muito obrigada. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF) - Muito bem.

Concedo apalavraaSra. LiviaFalcéo, Presidente Executiva da Federacéo de Empresas Juniores do Estado do Rio Grande
do Norte.

A SRA. LIVIA MARIA DE SOUSA FALCAO (Paradiscursar.) - Boatarde atodas e a todos.
Cumprimento o Exmo. Senador e toda a Mesa e salido também cada pessoa presente nessa Plenaria.

O ranking |IES Empreendedoras € umainiciativaque reconhece e val oriza asinstitui ¢des de ensino superior que promovem
0 empreendedorismo no Brasil. Ele analisa seis eixos fundamentai s para compreender de que formaas universidades estéo
criando ambientes capazes de estimular, defato, o desenvolvimento dos estudantes. Esse ranking é promovido pelaBrasil
Janior, enquanto Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores, e tem se consolidado como um instrumento relevante
parafortalecer o ecossistema do empreendedorismo universitario.

Quando olhamos para a perspectiva das federagdes, nosso papel € muito claro: traduzir o ranking, orientar as instituicoes
e oferecer 0 apoio necessario paraal ES aprimorar seu desempenho a cada ciclo. Atuamos como facilitadores, como ponte
entre as universidades e os critérios avaliativos, acompanhando esse percurso e garantindo que as institui¢des entendam
0 que esta sendo analisado, como se preparar e de que forma podem evoluir.

Mais do que uma avaliagdo, o ranking permite que a |ES faca uma leitura profunda dos seus proprios resultados, o que
jdavancou, o que precisa melhorar e quais oportunidades existem para fortal ecer, por exemplo, o ensino, a extensio e a
inovagdo dentro da universidade. E essa andlise continua sendo realizada a cada dois anos, contribuindo diretamente para
amelhoria da educacdo superior no NOsso pais.

Ao longo deste ano, enquanto RN Junior, atuamos com empenho para cumprir esse papel de articulagdo e fortal ecimento,
e os resultados ja podem ser vistos. Aqui no Rio Grande do Norte, por exemplo, aUniversidade do Estado do Rio Grande
do Norte (UERN) vem avancando no destaque, no ranking, chegando a conquista de um case. I1sso € um fruto de um
trabalho que comecou aindano final do ano passado, com reunides, alinhamentos e orientacBes sobre quais conhecimentos
e evidéncias deveriam ser entregues. Esses avancos elevam o nome da ingtituicéo e fortalecem a visibilidade do nosso
estado, como um ambiente comprometido com o empreendedorismo universitario e com a inovagéo académica. Eles
mostram que, quando federactes, Brasil Junior e agentes do ecossi stema trabalham juntos, o impacto é muito maior. Por
isso, reforco aimportancia da continuidade do ranking e o progresso que essa iniciativa tem demonstrado ao longo dos
anos.

Parabenizo o Brasil Jinior pelo trabalho desenvolvido e agradeco mais uma vez pelo espaco e pela oportunidade de estar
aqui contribuindo com essa discussdo.

Muito obrigada. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF) - Concedo a palavraao Sr. Leonardo Neto,
Presidente do Strategos Consultoria Politica Jr., empresa junior de Ciéncia Politica e Gestdo de Politicas Publicas da
Universidade de Brasilia.

O SR. LEONARDO NETO (Paradiscursar.) - Boatarde atodos.

Exmo. Senador |zalci, autoridades presentes e demais participantes, primeiramente eu gostaria de dizer que € umahonra
poder representar mais de 24 mil empresariosjuniorese poder falar de um tematao relevante como al ES Empreendedoras.

Agoraeu pego licenca para proceder aleitura do meu discurso.
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NOs, empresarios juniores, temos, acima de tudo, 0 compromisso com a educacdo e com o empreendedorismo. O NOsso
papel enquanto estudantes e jovens que representam o movimento Empresa Janior em diversas institui¢des de ensino
superior € fazer com que a nossa formagao académica segja cada vez mais inovadora e uma verdadeira referéncia para o
mundo. Segundo estudo da Associagdo Brasileira de Ciéncias, as universidades publicas brasileiras tém enfrentado, nos
ultimos anos, um processo de subfinanciamento, que resultou na crescente precarizacao de suas infraestruturas, da sala
de aula aos espacos de convivéncia. Essa pesguisa nos mostra como ainda precisamos avangar no aprimoramento dos
lugares onde passamos grande parte dos nossos dias.

Em 2024, a producdo cientifica do Brasil ainda esteve abaixo da média mundial, além de possuir uma baixa col aboragéo
entre a academia e aindlstria. Portanto, é necessario que a ciéncia seja priorizada na formulagéo de politicas publicas e
nas medidas adotadas pelas nossas universidades. Também h& uma necessidade de aproximacao das institui¢des com o
setor privado para que nos, estudantes, possamos contar com ambientes que estimulam uma formagdo prética e que nos
proporcionam um formato de aprendizado mais completo.

O ranking de instituicbes empreendedoras publicado pela Brasil Janior em 2023 revelou que cerca de um terco dos
estudantes avaliados considerava que suas universidades ofereciam uma matriz curricular ndo adegquada ao engajamento
em atividades extracurriculares. O estudo também apontou que os principais motivos para a desi sténcia dessas atividades
eram as dificuldades financeiras e a falta de motivac&o. Apresento esses dados ndo para fazer uma critica isolada, mas
paraincentivar meus colegas a se tornarem agentes de transformacéo. O |ES Empreendedoras é hoje uma das formas de
percebermos o quanto ainda estamos diante do cenério ideal e, a0 mesmo tempo, de reconhecer que existem ferramentas
e organizagcdes comprometidas em produzir andlises criticas sobre o sistema educacional brasileiro, oferecendo subsidios
para que nossos representantes promovam as mudangas necessarias.

Hoje o dever ndo deve ser terceirizado. Concordo que os tomadores de decisdo, como mencionei anteriormente, também
devem assumir esse compromisso e agir. Entretanto, nds, empresarios juniores, somos justamente agueles que estéo
na ponta e que sentem diretamente as consequéncias de um ensino gque ainda ndo acanca o nivel de inovagdo e
empreendedorismo de que o pais necessita. Ent&o, por que ndo nos mobilizarmos para que nossa educacdo tenha um
impacto real e significativo?

Reconheco na Brasil Jinior um verdadeiro agente de transformag&o. Tenho certeza de que todos os empresarios juniores
do pais se orgulham por esse trabalho realizado pela equipe e pela Diretora Executiva. Ainda assim, é fundamental
gue nos, estudantes envolvidos no movimento Empresa Janior, também assumamos esse desafio, garantindo que
nossas universidades of erecam mai s oportunidades cientificas, melhoresinfraestruturas, espacos tecnol 4gicos atualizados,
experiéncias internacionais imersivas e ambientes que estimulem de fato 0 nosso espirito empreendedor. Todo esse
esforco contribuird diretamente para um dos pilares do |IES Empreendedoras. ampliar o investimento e o capital
financeiro destinado as nossas instituicdes. Mais do que isso, abrira porta para projetos académicos de maior impacto,
fomentard a modernizac&o de laboratérios e bibliotecas, impulsionardiniciativas de inovacao e fortal ecera parcerias que
aproximam a universidade do setor produtivo. Com mais recursos, nossas instituicdes poderdo desenvolver programas de
internacionalizacdo, apoiar pesquisas aplicadas e criar ambientes que preparem os estudantes para uma educacdo mais
dindmica, competitiva e transformadora.

Diante desse cenério nacional, marcado pela fragilidade no acesso a inovagdo e ao ensino empreendedor, eu gostaria de
dizer que tenho muito orgulho da Universidade de Brasilia, institui¢do que tem sido a minha casa nos ultimos anos. No
Distrito Federal, grande parte das empresas juniores estd concentrada no DF, o que evidencia o quanto a universidade
se consolidou como um importante polo de empreendedorismo, gragas também ao trabalho da Concentro - Federagdo de
Empresas Juniores do DF. Contudo, quando comparo essa realidade com a de outras regides do Brasil, percebo que esse
cenério ndo € o mesmo. Por isso, 0 meu discurso é, acima de tudo, um convite areflex@o e & aco. Precisamos olhar para
além das fronteiras do nosso proprio ecossistema e compreender que, enquanto algumas regides avancam, outras ainda
enfrentam grandes obstécul os para desenvolver uma cultura mais inovadora, mais tecnoldgica e mais empreendedora
dentro das institui¢des de ensino.

Cabe a nds, empresarios juniores, portanto, uma Ultima missdo: defender uma pauta nacional que fortaleca nossas
instituigdes, garantindo que estudantes de diferentes contextos tenham acesso as mesmas oportunidades de formagao,
prética e protagonismo.

Obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - DF) - Concedo a palavra a Sra. Paula Magda
da Silva Roma, Diretora de Inovacdo e Empreendedorismo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Sul de Minas
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A SRA. PAULA MAGDA DA SILVA ROMA (Paradiscursar.) - Boatarde atodos e atodas.

Exmo. Sr. Presidente desta sessdo, representantes da Brasil Janior, autoridades presentes e demais colegas aqui das
instituicbes de ensino superior, universidades e ingtitutos federais, € uma honra representar os institutos federais
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia nesta ceriménia de lancamento do indice de Instituicdes de Ensino Superior
Empreendedoras, desenvolvido pela Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores.

Osingtitutos federai s tém desempenhado um papel decisivo no desenvolvimento social, cientifico e econdmico do Brasil,
atuando de formaestratégicano interior do pais, nas grandes cidades e nos territdrios onde a presenca do Estado se traduz
em oportunidades, inclusdo e transformagdo. A rede federal demonstra diariamente que a educag&o publica pode e deve
ser um espago de inovagdo, de empreendedorismo, pesquisa aplicada e extensdo comprometida com as demandas reais
da sociedade. Por isso, a criagdo do |ese é extremamente rel evante para nos.

O lese ndo é apenas um indicador: € um instrumento que nos permite compreender, com responsabilidade e profundidade,
como estamos construindo ambientes que estimulam a criatividade, a autonomia, o protagonismo estudantil e aformagéo
empreendedora em sua dimensdo mais ampla, aguela que prepara os cidaddos capazes de gerar solucdes, impacto social
e desenvolvimento sustentavel.

Quero destacar também a importancia da participacdo ativa dos estudantes durante o levantamento desse indice, que
contribuiram por meio da pesquisa de percepcéo discente. Eles sdo arazdo de existir dos institutos federais, e ouvir suas
vozes fortalece nossa missdo institucional .

Osresultados apresentados revelam conqui stasimportantes em todaarede. Entre eles, destaco o IF Sul de Minas, que, pela
segunda vez, esté entre os dez institutos federais mais empreendedores do Brasil. Um exemplo do compromisso coletivo
dos ingtitutos federais com ainovagdo e aformagdo integral .

Em nome da rede federal, parabenizo a Brasil Junior pela iniciativa e pela seriedade metodoldgica empregada na
construcdo deste indice, que certamente contribuird para o aprimoramento de politicas publicas e para o fortalecimento
da educac&o superior brasileira.

Reafirmamos o nosso compromisso com umaeducacdo publica, gratuita, dequalidade, de excel éncia, capaz detransformar
vidas e impulsionar o desenvolvimento nacional.

Como jadizia Peter Drucker: "O futuro é a gente cria-10". E é isso que a gente esta fazendo neste momento.

Muito obrigada a todos pela oportunidade. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF) - Concedo a palavra ao Sr. Caio Ledl,
Presidente-Executivo do Brasil Janior.

O SR. CAIO AUGUSTO AGUIAR LEAL (Paradiscursar.) - Boatarde atodas, atodos.

Cumprimento V. Exa., Senador |zalci Lucas.

Cumprimento atodos aqui presentes e agradeco, mesmo, que vieram agui aos convitesrepetitivose asprocurasqueeufiza
cadaum de voceés, representantes das empresasjuniores, das universidades, dosinstitutos federais, de todas asinstituicdes
e autoridades aqui presentes.

Agradego ndo so a presenca, mas o reforco do compromisso por um Brasil mais empreendedor, que permeia, acima de
tudo, por um Brasil educador.

Cumprimento também aqui aminha Diretoria Executiva, a Presidénciado Consel ho, e gostariade comegar o meu discurso.

A transformag&@o do ensino superior brasileiro é um desafio estrutural que exige mais do que boas intengdes. Exige
diagndstico qualificado, exige intencdo e necessidade de resposta imediata. Falamos muitas vezes que "a minha

universidade ndo tem aquilo", "preciso ser fomentado de alguma forma" - sgja um Wi-Fi, sgja uma biblioteca, sgja um
coworking, seja qualquer instrumento que facilite 0 meu processo de aprendizado e inovagao.

Infelizmente, muitas vezes o model o de ensino nem sempre é favoravel . E um modelo muitas vezestradicional, vinculado
ao aluno sb ouvindo o Professor, ndo necessariamente uma coconstrucao.

Acho que, muitas vezes, o IES Empreendedoras... 0 seu principal diferencial, obviamente, além da alta sinceridade
metodol 6gica, permeiamuito pelaopinido dos estudantes. E muito facil eu chegar efalar que sou umainstituicio deensino
superior muito empreendedora, mas é dificil os estudantes necessariamente concordarem com isso no que tange ao seu
processo de jornada dentro da universidade ou do instituto federal.

7/10



Sessfo de: 12/12/2025 Notas Taquigréficas SENADO FEDERAL

Essa é adiferencado |ES Empreendedoras. E quando a gente ouve vocés, que estdo aqui presentes, para poder falar onde
vocés acham que a universidade ou o instituto federal de vocés pode melhorar, seja em umainfraestrutura, sgja em uma
disciplina diferente.

Destaco aqui... E me apresento ndo sé como Presidente Executivo da confederagdo, mas também como estudante recém-
formado pela Universidade de Brasilia- que voltou ao top 10 agora - e também como recém-formado em Ciéncia Politica.

Ficofeliz agui ndo s com esse alcance, mas com arelevanciaqueisso promove, e quetraz visibilidade e valoriza: valoriza
o investimento, valoriza o esforco; ndo so o investimento financeiro.

Acima, aqui, temos Diretores, Reitores, Professores - que tém uma situagdo muito complexa; destinam grandes cargas
horarias, muitas vezes para projetos de extensdo; alta rotatividade de alunos; e estéo |a porque acreditam que aquilo tem
um potencial transformador inimaginavel.

E é disso que trata o |ES Empreendedoras, onde a gente valoriza cada etapa desse processo de aprendizado em todas as
instituigdes de ensino superior do pais.

Meu objetivo agui também é trazer o caminho daqui para a frente. O que precisa sair, além da divulgacéo do indice de
Instituigdes de Ensino Superior Empreendedoras? N&o esta para ser sO um ndmero, ndo esta para ser sd um livro, um
gréfico, umatabela. Ele esta ai para que, naproximasegunda-feira- pode ser naterca, esta tudo bem -, agente sente com
as nossas federagdes de empresas juniores, a gente sente com o Movimento Empresa Jinior, com os discentes, com outras
entidades académicas, e fale: "Dado esse diagndstico, o que agente pode fazer apartir de agora e 0 que agente pode fazer
diferente para que, dagqui adois anos, o resultado no qual estou seja diferente e melhor?'.

O |ES Empreendedoras esta para ser resposta ndo s para as universidades, mas esta para ser resposta também para o
Movimento Empresa Janior, entre outras entidades académicas, no qual elas devem se comprometer atrabalhar de forma
colaborativa. A gente ndo trabalha sozinho dentro da universidade; ndo ha uma divisdo entre professores, orientadores
e estudantes e empresarios juniores. Pelo contrério: nds juntos é que fazemos uma universidade ou um instituto federal
melhor.

Acreditamos, acima de tudo, porque esse é 0 papel ndo sb de noés, enquanto universidade, ou ingtitutos federais, mas € o
papel também desta Casa. E o papel do Senado Federal, é o papel da Camara dos Deputados, do Congresso Nacional, dos
ministérios. Porque isso aqui também é diagndstico para construir politica publica para quem nem sabe - as vezes, nem
tem nocéo - do que é o Movimento Empresa Jinior, do que é empreendedorismo.

Muitas vezes, infelizmente, o empreendedorismo surge pela necessidade, e ndo pela vocagdo. A gente vé um
microempreendedor formando, criando sua empresa, e ndo dura cinco anos. Porque ele, diferente de nos, ndo € formado
necessariamente em Administragdo, Economia, Marketing. Entdo, agente estéali paraatender essas pessoas porque, acima
de tudo, somos um projeto de extensdo, que esta para impactar toda a sociedade ao nosso redor. E é a partir disso que,
construindo com todas as hélices dainovagdo - instituicdes de ensino superior, Governo, mercado -, para andar junto e,
assim, construir, defato, as| ES Empreendedoras que agente mais esperae o Brasil empreendedor que agente mais espera.

Ent&o, eu estou aqui para agradecer a presenca ndo so de todos vocés.
Obrigado mesmo por terem vindo.

Depois ai vamos conversar bastante um pouco sobre isso, sobre os resultados do ranking, sobre o que a gente pode fazer
diferente a partir de agora.

Mas também eu ndo posso deixar de agradecer, principamente, ao Senador Jayme Campos, que propds o requerimento
da sessdo solene, com alongajornada ali, com o apoio do gabinete, quase que constante.

E principamente, também, ao Senador lzalci Lucas, pela presenca, pelo carinho, pela cordiaidade e pelo
acompanhamento. A gente sabe que este momento de valorizagdo institucional desse processo so faz sentido quando a
gente tem apoio de pessoas do Legidativo, como V. Exa. Fico muito feliz com esse apoio, muito contentado. Acredito
gue 0 Movimento Empresa Junior todo, ndo s6 do Brasil, mas também do Distrito Federal, agradece por esse suporte.

Eu gostaria muito de entregar a V. Exa. um pequeno gesto solene, mas de agradecimento, acima de tudo, por todo o
suporte, por todo 0 apoio ao longo dessa jornada para a realizacdo da sessdo solene. (Palmas.)

(Procede-se a entrega de homenagem ao Senador lzalci Lucas.) (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - DF) - Bem, primeiro eu quero dizer da minha
alegria de estar presidindo esta sessdo solene, cumprimentar e parabenizar o Senador Jayme Campos pelainiciativa, que
depoisfoi apoiada aqui, por unanimidade, pel os Senadores.
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Eu tive a oportunidade, aqui no DF, de ser Secretario de Ciéncia e Tecnologia durante dois mandatos. E quero dizer para
vocés: gente, quem ndo gosta de politicavai ser governado por quem gosta. E muito comum as pessoas: "Ah, ndo querem
saber de politica, ndo querem saber disso etal”. Alguém vai decidir por vocé, depois ndo adianta reclamar.

Se o0 Brasil esta desse jeito, grande parte se deve as escolhas, porque quem escolhe 0s seus representantes - sgja no
Legislativo, sgjano Executivo - é o eleitor. Entdo, se ele ndo valoriza o voto, as consequéncias sao graves. Eu digo sempre:
voto ndo tem preco, tem consequéncia.

Ent&o, fico muito feliz de vocés, jovens empreendedores... que sd0 guerreiros, porgue no Brasil ha umacriminalizacgo do
meio empresarial. E incrivel como as pessoas ndo reconhecem, ndo val orizam o empreendedorismo, as empresas, 0 risco
gue correm - pegam todas as economias para montar um negécio e, muitas vezes, ndo da certo. Entdo, a gente precisa
realmente participar mais. Vocés que estdo nessa area de empreendedorismo, empresarios, precisam real mente participar
mais. Hoje, qualquer peguena empresa, média empresa, se ndo for bem gerenciada, ela quebra.

Agora, para eleger um Prefeito que vai administrar uma cidade, a gente vota de qualquer jeito, em qualquer um, muitas
vezes em troca de uma cesta bésica ou em troca de um medicamento, pagamento de uma conta de luz. E ai vocé pegaa
educacdo infantil, a primeirainfancia, que é competéncia dos municipios, e de que os Prefeitos ndo tém a minima nogao,
e a gente ndo tem hoje, por exemplo, uma afabetizagdo na idade certa. Depois carregam essa dificuldade pelo ensino
fundamental, pelo ensino médio. Hoje, 60% dos jovens do ensino médio saem de |4 sem saber matemética, e muitos sem
saber portugués. Essa € a realidade da escola publica.

Eu ndo fiz universidade publica, até porque eu trabalhava e ndo tinha... Aqui na UnB s tinha de manh& na minha época,
guando eu era estudante. Ent&o, eu fiz particular, fiz a UDF. E fiz a noite, com bolsa. Estudei meu ensino médio com
bolsa, estudei faculdade com bolsa.

Depois eu criei a Abedug, que é a Associagdo Brasileira pela Educacdo de Qualidade, porque eu entrel na politica pela
educacdo. E ndo tem outraformade vocé dar igual dade e oportunidade que ndo sejaatravés daeducagdo. Criei, laem 1998,
aqui em Brasilia, o0 Cheque Educagdo - ocupando as vagas ociosas das escolas particulares, universidades, faculdades -,
gue hoje € o Prouni.

O Prouni é exatamente aquilo que nds langamos aqui em 1998. E, paratransformar esse projeto numa politica publica, eu
entrei napolitica. E ai fui Secretario de Ciéncia e Tecnologia. Tudo que eu iafazer, ndo podia. Porque, na érea publica,
vocé so pode fazer o que € permitido. Na area privada, vocé faz o que vocé quiser, vocé sb ndo pode fazer o que é proibido.
Ent&o, na Ciéncia e Tecnologia - o pais ndo valoriza isso; ndo valoriza inovagdo, ndo investe em ciéncia e tecnologia -,
a gente teve muita dificuldade.

Lancamos aqui o Parque Capital Digital, que é a Cidade Digital, no ano de 2004, praticamente do mesmo jeito que agente
lancou h& 20 anos atrés. Por qué? Porque é um parque cientifico e tecnol 6gico a proposta. Foi com a UnB; fomos paraa
Corela, para o Japdo, para Taiwan para conhecer os parques tecnol égicos. I nfelizmente, ndo andou como a gente gostaria.

Mas eu ouvi do Presidente aqui uma coisaimportante, que eu aprendi aqui no Congresso, e que agente precisaouvir mais.
Eu aprendi aqui: nada de nés sem nos. E muito comum nesta Casa, e na Camara, votar em matérias em que amaioria dos
Parlamentares ndo sabe nada sobre aquilo. Nao conhecem o mundo real, e votam. Muitos burocratas e tecnocratas € que
decidem as coisas, sem conhecer 0 mundo real.

Ent&o, eu vim para o Congresso ndo foi por carreira. Quando eu fui Secretério, eu percebi que eu tinha que mudar muita
coisa agqui. Entdo, por exemplo, cologquei inovagdo na Constituicdo - ndo tinha, fui eu que cologuei. Mudamos toda a
legislacdo de ciénciaetecnologia, 0 marco regul atério. Porque o pesquisador ndo podiasair dauniversidade - eradedicacéo
exclusiva -, ndo podia participar da pesquisa, das patentes. Entao a gente mudou essa | egislacao.

Depois, faltavadinheiro. Aqui no Brasil, parainvestir em ciéncia e tecnologia, € muito dificil. Em 2017, nds conseguimos
aprovar umalei proibindo 0 Governo de desviar recursos da ciéncia e tecnologia paraoutras &reas, que € o Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, e que é uma mixaria: R$20 bilhGes por ano - comparado com Estados
Unidos, Coreia, Japdo, € nada.

Mas, pelo menos, tem alguma coisa. Entéo, a gente precisainvestir mais. Na minha época, quando eu fui Secretario, eu
trouxe educacao profissional paraciénciaetecnologia. Aqui ndo tinhanenhum instituto federal. Néstinhamostrés escolas
técnicas. Eu, quando fiz meu ensino médio, fiz curso técnico. Naquela época, todos saiam com a profissdo, quem ndo
gueriair paraauniversidade.

No Brasil, a gente ndo chegou a 12% ainda de técnicos. No mundo todo, ja esta em 50, 60% dos jovens que fazem curso
técnico. Hoje, apenas 22% dos jovens entram na faculdade, e 78% dos jovens - de cada 100, 78 - ndo conseguem fazer
uma faculdade e ndo foram qualificados no ensino médio. Ai € a geragdo nem-nem, que ndo estuda e ndo trabalha.
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Hoje se discute muito seguranca publica. N&o temos como resolver seguranca publica se ndo investirmos em qualificagéo
profissional, em geracdo de emprego, empreendedorismo. Isso € fundamental.

Ent&o, eu quero aproveitar esta sessdo, porque eu estou vendo aqui jovens, que sdo ousados... Porque hoje, no Brasil, em
qualquer coisa, tem que ser ousado. Em um pais que incentiva realmente que as pessoas fiquem sob a tutela do Estado,
onde vocé tem mais Bolsa Familia do que carteira assinada ou empreendedor, onde vocé agora, para segurar 0 aluno no
ensino médio, para ele ndo abandonar, vocé cria 0 Pé-de-Meia... - R$200 por més, como se isso fosse resolver a questéo
da educacéo.

Educacdo se resolve com o investimento em infraestrutura e valorizacdo do Professor. Ninguém quer ser mais Professor.
Por incrivel que pareca, é raro. Se vocé perguntar hoje nas universidades quem quer ser Professor, sd quem realmente tem
esse dom ou tradicdo, porque a valorizagdo néo existe.

As pessoas parecem ndo lembrar que quem forma o Advogado, o Contador, 0 Médico sdo os Professores. Ai vocé pega
umaescola, hoje, publica- e eu estudei em escola publica; na minha época, so entravana UnB quem estudava em escola
publica -, hoje vocé ndo tem laboratério de ciéncias, vocé ndo tem internet, vocé ndo tem esporte, vocé ndo tem cultura,
e al vocé quer que o menino fique na sala de aula sem nada? Sem tecnologia, sem nada? E dificil. Nao é por R$200 que
VOCcéval segurar.

Entdo, eu convido vocés a pensar, a refletir um pouco sobre isso, e se apresentarem na politica. Se ndo quiserem ser
candidatos, pel o menos vamos buscar orientar as pessoas avotarem nas pessoas, aacompanharem o processo, paraagente
mudar este pais. Porque ndo tem politica de Estado, a gente tem politica de Governo: cada Governo que entra acaba com
tudo e comega de novo, e acaba principal mente com as coisas que funcionam, para ndo se lembrarem do anterior.

Entdo, a gente precisa mudar isso. Se a gente quiser realmente um pai's desenvolvido, com justica social, a gente precisa
mudar esse conceito, melhorar a educacéo - educagéo e educacdo.

Cumprindo, entéo, afinali dade desta sesséo especia agqui do Senado Federal, eu agradego acadaum devocés pelapresenca
- aos professores, reitores, alunos agui -, que a honraram com a sua parti cipacgao.

Declaro, entdo, encerrada esta sessao.
Muito obrigado. (Palmas.)

(Levanta-se a sessdo as 15 horas e 59 minutos.)
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