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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

32SESSAO LEGISLATIVA ORDINARIA DA
52 LEGISLATURA

Em: 3 de dezembro de 2025
(quarta-feira)

As 10 horas
1832 Sessdo Especial

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocraciadlUNIAO - TO. Falada Presidéncia.)
- Declaro aberta a sesséo.

Sob a protec&o de Deus, iniciamos nossos trabal hos.

A presente sesséo especial foi convocada em atendimento ao Requerimento n° 139, de 2025, de autoria desta Presidéncia
e de outros Senadores, aprovado pelo Plenério do Senado Federal.

A sessdo é destinada a celebrar os 53 anos de criacdo da Telecomunicacfes Brasileiras S.A., Telebras.

Convido para compor a mesa desta sessdo especial 0s seguintes convidados: o Exmo. Sr. Ministro Frederico de Siqueira
Filho, Ministro de Estado das Comunicagdes (Palmas.); o Sr. André Leandro Magal hdes, Presidente da Telecomunicagdes
BrasileirasS.A., Telebras (Palmas.); o Sr. Carlos Manuel Baigorri, Presidente da AgénciaNacional de Telecomunicagdes
(Anatel) (Palmas.); o Sr. Wilton Mota, Presidente do Servigo Federal de Processamento de Dados (Serpro) (Palmas.).

A Presidéncia informa que esta sessdo também tera a participacdo dos seguintes convidados. Sra. Tatiana Rubia
Melo Miranda, Diretora Administrativo-Financeira e Relagdes com Investidores; Sr. André Chagas Leite da Fonseca,
Diretor Técnico-Operacional; Sr. Levi Figueiredo, Diretor Comercia; Sr. Wallyson Lemos dos Reis Oliveira, Diretor
de Governanga; a Sra. Micheli Vieira Chervinski - ndo sei se falei certo -, membro do Conselho de Administracéo e
representante dos empregados.

Convido atodos para, em posi¢ao de respeito, acompanharmos a execu¢do do Hino Nacional.

(Procede-se a execucao do Hino Nacional.)

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocracialUNIAO - TO. Para discursar -
Presidente.) - A especia de hoje homenageia a Telebras pel os 53 anos de sua criaco.

Autorizada pela Lel 5.792, de 1972, buscou organizar as concessionérias de servico publico de telefonia da época. Até
1972, os servicos de telégrafo, radiocomunicaces e telefonia trabalhavam de maneira isolada num ambiente bastante
cadtico. Eram mais de 800 empresas dos mai s variados portes e capaci dades técnicas, publicase privadas. CoubeaTelebras
centralizar, padronizar e modernizar o sistema, incorporando a antiga Embratel, que havia sido criada em 1965.

A estrutura final transformou a Telebras numa holding formada pela aquisi¢do, absorgéo e unificacéo das empresas que
prestavam servicos telefonicos, consolidadas em empresas de ambito estadual, como a Telerj e a Telesp. Enquanto isso,
a Embratel assumiu a operagdo de comunicagdo de longa distancia, comunicagdo de dados, telex, retransmissdo de TV
via satélite. Por anos, a Telebras foi responsavel pelos principals avangos tecnol 4gicos do setor, como a implantagéo da
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discagem diretaadistancia(DDD), dadiscagem diretainternacional (DDI) edaoperacdo de cabos submarinosinterligando
o Brasil a Europa. Também apostou em inovagdo, com a fundagéo do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Padre
Roberto Landell de Moura, em 1976, sediado em Campinas. Dali se fazia a difusdo de novos produtos tecnol 6gicos,
projetados com rigorosos padrdes de qualidade, produtos que passaram a ser feitos no Brasil, o que reduziu custos e a
dependéncia tecnol dgica estrangeira.

A crise financeira do setor publico nos anos 80 afetou diretamente a capacidade de investimento. Naguele momento, em
outros paises, surgiam tecnologias que hoje sdo determinantes para a interconexao global, como a telefonia celular e 0
inicio dainternet. Assim, mesmo com a participagdo intensa da Embratel no avanco tecnolégico, o nivel de investimento
ndo foi suficiente. A falta de recursos levou o Estado e a sociedade a discutirem a abertura do monopdlio estatal nas
telecomunicagBes, 0 que desembocou num processo de privatizagfes, com a promulgacdo da Emenda Constitucional n®
8, que deu fim as restricfes do setor.

As operacOes da Telebras cessaram em julho de 1998 e s6 restou um nlcleo de gestdo do pessoa da antigaempresa, mas
0 continuo avanco tecnol égico do setor abriu a oportunidade de renascimento daempresa. A partir de 2010, a necessidade
de acelerar aimplantagdo dainternet no Brasil - determinada pelo Plano Nacional de Banda Larga, proposto no segundo
mandato do Presidente Lula - exigiu arecriacdo da estrutura da Telebras para coordenar todo o processo.

Desde entdo, senhoras e senhores, a Telebras tem trés funcfes essenciais pelo menos. uma fungéo social, operando a
politica de acessibilidade, que visa dar cobertura tecnolégica, integrando todos os pontos do territério nacional; uma
funcdo de soberania, centrada na garantia de comunicagdes estratégicas da defesa nacional, incluindo sigilo e seguranca;
e uma funcdo estratégica, conectando todos os brasileiros, mesmo em eventuais calamidades.

Para isso, opera uma rede de mais de 30 mil quildmetros de fibras dpticas, cobrindo grandes extensdes do territorio
brasileiro, além de entregar solucdes via satélite. Temos ainda a operagdo ndo so de satélites proprios, mas também de
outros operando em parceriacom o setor privado. Eles possuem tecnol ogias geoestacionérias e de constel agdo de satélites
de alta velocidade.

Toda essa estrutura serve a 6rgaos publicos, escolas, entidades na &rea da sallde, entidades sociais, além das forcas de
defesa por todo o pais.

E também é uma grande satisfaco estar aqui para celebrar uma parceria que tem transformado também o meu
estado, o Estado do Tocantins. Tenho orgulho de caminhar ao lado da Telebras no projeto de inclusdo digital que
estamos construindo no nosso estado. Em conjunto com a Secretaria Estadual dos Povos Originérios e Tradicionais,
estamos também levando conectividade as comunidades indigenas e quilombolas do Tocantins. Nosso compromisso é de
universalizar 0 acesso ainternet nesses territorios, garantindo que ninguém figue para trés.

A conectividade abre portas, permite que estudantes acessem contedidos, ferramentas e oportunidades que ampliam seus
conhecimentos, fortalece a troca cultural, estimula o desenvolvimento de novas habilidades e assegura que cada jovem
tenha o direito de aprender, independentemente de onde ele vive. E isso que nds estamos promovendo - e a Telebras tem
feitoisso emtodo o pais. O foco principal é conectar egarantir aligacdo e, acimadetudo, o direito atodas as comunidades.

Esse avanco so é possivel por meio de politicas plblicas. As operadoras comerciais, muitas vezes, ndo chegam aonde ha
baixa densidade populacional. E por isto que o papel do Estado € tdo importante: garantir que o direito de informagio
chegue atodos. Universalizar a conectividade é uma missdo publica e essencial.

Os resultados sdo visiveis. No caso do meu estado, no famoso Jalapdo, na Festa da Colheita, as compras, a escola, 0
atendimento asalide, tudo é possivel com umaconexao colocadapelaTelebras. Estou dando um exemplo que esta presente
em muitos dos nossos municipios brasileiros.

A transformacdo vai além da conectividade mera e simples. Ela garante autonomia, amplia oportunidades, fortalece a
identidade. Estamos falando de inclusdo digital, de desenvolvimento local e, sobretudo, de respeito a diversidade cultural
e ao direito de cada um dos povos.

E por tudo isso que a Telebras é homenageada no dia de hoje, pelosimensos servicos prestados aos brasileiros, desde asua
concepcdo original até hoje. Parabéns aos dirigentes, ao seu corpo técnico, aos servidores e a todos os parceiros publicos
e privados que a auxiliam de forma decisiva no sucesso dessa missao.

Quero, na pessoa do Presidente da Telebras, cumprimentar toda a equipe pelos enormes desafios com a mudanca

institucional que a Telebras passa, garantindo o seu fortalecimento, a sua soberania. Entdo, na pessoa do Sr. André

Magal hdes, eu quero cumprimentar toda a equipe.

Quero cumprimentar o Ministro Frederico Siqueira, Ministro das Comunicagdes, que também foi PresidentedaTelebrase

acompanhou grande parte desse esfor¢o de superacéo e de fortal ecimento, lembrando que a Telebras vinha hum caminho

para a sua privatizagéo, e era aintencdo. Na verdade, todo o processo hoje, ao contrério, de fortalecimento e até de
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independéncia da Telebras faz parte de todo um escopo de defesa, de garantia e de respeito a cada brasileiro e a cada
brasileira.

Foi dito rapidamente que a Telebras, com parceiros publicos e privados, busca estruturar e garantir o processo deincluséo,
de formagdo e de garantia de direitos. E é muito importante esse espago publico, porque, em muitas das situacles, as
empresas privadas, que sdo parceiras, ndo tém o mesmo nivel de comprometimento e até condic¢des de fazer investimento,
como é o caso que eu dei como exemplo do Jalapdo, mas ndo é sb o Jalapdo: aldeias indigenas e muitos outros espacos
gue estdo sendo colocados. N&o é diferente quando nds olhamos o desenho das nossas cidades brasileiras, dos mais de 5
mil municipios, muitos desses municipios... E eu dou exemplo de novo do meu estado, em gque mais de 80%, 90% séo
pequenos municipios, cujo investimento principal vem, sim, da estrutura piblica. E a preocupacdo, Ministro Frederico -
elete chamou de Fred, quero chamar de Fred também, né, Fred? -, é com esse compromisso, entendendo quetodo o servico
implementado e as politicas publicas visam reduzir desigualdades e distancias e, acima de tudo, garantir a cidadania.

Ent&o, eu quero parabenizar atodos por esse esforco, cumprimentar pelo trabalho, e tenho certeza de que esta sessdo de
homenagem s6 reforca aimportancia estratégica da empresa.

Quero cumprimentar todos os colegas de mesa, que ja foram devidamente saudados. Muito obrigada pela presenca na
sessdo solene.

Agradeco ao nosso Presidente, Senador Davi Alcolumbre. Esta realizac8o da sessdo solene numa quarta-feira € uma
excegdo, as sessdes solenes acontecem has segundas e sextas, e 0 Presidente autorizou em respeito ao carinho que ele tem
pela empresa e pelo trabalho realizado. Ent&o, nds agradecemos a atengédo do nosso Presidente Davi Alcolumbre.

Muito obrigada, com certeza, a cada esforco realizado neste pais para romper com a desigualdade, e a informacdo é
instrumento também de libertacdo, de fortalecimento e de crescimento.

Parabéns a toda a estrutura do Ministério das Comunicagdes e a Telebras.
Muito obrigada. (Palmas.)

Eu solicito a Secretaria-Geral da Mesa a exibico de um video institucional preparado pela Telebras.

(Procede-se a exibicéo de video.) (Palmas.)

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocracialUNIAO - TO) - Neste momento
concedo a palavra ao Sr. Wilton Itaiguara Goncalves Mota, Presidente do Servico Federal de Processamento de Dados
(Serpro).

O SR. WILTON ITAIGUARA GONCALVES MOTA (Paradiscursar.) - Exma. Sra. Senadora Professora Dorinha;
Sr. Ministro de Estado Frederico de Siqueira; Sr. Presidente da Agéncia Naciona de Telecomunicacles, Carlos Manuel;
Sr. Presidente da Telebras, André Leandro M agal hdes; minha saudagéo especial e minha alegria de estar aqui celebrando
esta data téo especial.

Parabenizar a Telebras ndo significa sO um ato de reconhecer a importancia da empresa, mas significa principalmente
parabenizar homens e mulheres que acreditam no poder de transformagdo da tecnologia da informacdo e comunicagéo
em favor do Brasil.

Implementar uma rede de comunicag&o ndo € sd acender umafibra, € simples acender umafibra; o dificil € conectar uma
escola, e que essa escolatenha a possibilidade de fazer uso de sistemas de informagdo que tragam também transformacao
educacional.

Eu estava ouvindo aqui o tanto que nds evoluimos na tecnologia dainformag&o. Eu tenho 39 anos de experiénciana area
de tecnologia e me lembro muito bem dos circuitos de comunicagdo funcionando a velocidade de 2,4 mil kbps - se a
gente conversar hoje com a garotada, ninguém nem sabe 0 que € isso -; a maior velocidade de um circuito chegava a
19,2 mil kbps.

Rapidamente, hoje, a gente vé a evolucdo datelecomunicagdo, eisso se deu... Se ndsformos avaliar todo o backbone com
guefoi feitaa evolugdo interligando o Brasil, veio da Telebras. A Telebras fibrou todo o Brasil, e, por meio da Telebras,
a gente pdde fazer a transformacao digital: € através da Telebras que a gente conecta hoje os ministérios; € através da
Telebras que a gente conecta hoje as prefeituras.

Como Presidente do Serpro, eu vejo uma aproximagdo gigantesca entre essas duas ingtituicBes. vocés, com a
telecomunicagdo, com um centro de dados fantéstico que se tem aqui, em Brasilia, Tier 4; e nds, com 0s sistemas com
gue podemos, sim, agregar valor ao Brasil trazendo muito mais informag&o, principal mente com o advento da |A. N&o se
faz inteligéncia artificial sem bons circuitos de comunicagéo; néo se faz transformacdo digital sem conectividade.
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Parabéns a todos os homens e mulheres que construiram essa grande empresa e parabéns por este evento! (Palmas.)

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocraciadUNIAO - TO) - Concedo apalavra
ao Sr. Carlos Manuel Baigorri, Presidente da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (Anatel).

O SR. CARLOSMANUEL BAIGORRI (Paradiscursar.) - Bom diaatodos e atodas.

Inicialmente, gostaria de saudar aqui nossa Presidente, Senadora Professora Dorinha; saudar meu Ministro das
Comunicacdes, Frederico Siqueira Filho; nosso eterno Ministro Deputado Juscelino Filho; saudar também aqui o
homenageado do dia, Dr. André L eandro Magal haes, Presidente da Tel ebras; bem como o Sr. Presidente do Serpro, Wilton
Mota

Bom, primeiramente, como o Dr. Wilton ja colocou, a Telebras tem muito o que celebrar nesses seus 53 anos, em razéo
de toda a infraestrutura que construiu e que hoje é a base das tel ecomunicacfes, que permitem o acesso ainformagéo, o
acesso a democracia e 0 acesso ainternet de milhSes e milhdes, centenas de milhdes de brasileiros.

A Telebras... Hoje é um dia de saudarmos a Telebras, celebrarmos, e € uma grande satisfagdo ver como a Telebras tem
evoluido o seu papel, a sua visao de ser um agente no setor de telecomunicagdes, para garantir a soberania do Estado,
atuando em missOes estratégicas para 0 Estado brasileiro, e isso sO € possivel gragas a viso de grandes liderancgas da
Telebras, como o André Leandro e também o nosso Ministro Fred, que por |& passou antes de assumir o Ministério das
Comunicagoes.

E ndo sO celebrar e parabenizar a Telebras pelos seus 53 anos, hoje eu venho aqui, em nome da Agéncia Naciona
de Telecomunicacdes (Anatel), junto com a nossa equipe aqui, 0 meu colega de bancada, Conselheiro Edson Holanda,
agradecer a Telebras.

Muitos de vocés ndo sabem, mas, quando a Anatel foi criada, em 1997, os primeiros servidores da Anatel, aqueles que
formaram as bases da Anatel, foram servidores da Telebras. A Telebras cedeu os seus empregados, seus servidores, que
foram os primeiros gerentes, os primeiros conselheiros, os primeiros diretores da Anatel e que criaram ainstituicdo. E,
guando a gente pensa em instituicfes, 0 mais importante, numa institui¢&o, Ndo S0 0S Processos, ndo € a infraestrutura,
as cadeiras, 0 mobilidrio; sdo as pessoas. E as pessoas que formaram a Anatel foram os empregados, os servidores, 0s
colaboradores da Tel ebras.

Ent8o, hoje, Presidente André Leandro, eu venho, em nome da Agéncia Nacional de Telecomunicacfes... Eu sou do
terceiro concurso, e, quando eu entrei na Anatel, tinha diversos servidores da Telebras - o Walfrido, aqui, me ensinou
muito sobre o setor de telecomunicagdes; eram diversos os que estavam |4 -, e posso dizer que, hoje, aAnatel carrega, ha
sua cultura, na sua visao, a cultura que herdamos da Telebras.

Em raz8o disso, hoje, aprincipal mensagem que eu trago aqui, aeste honroso Plenério do Senado Federal, € umamensagem
de agradecimento, por terem gjudado a Anatel ase estabilizar, aser criadae poder cumprir com asuamissdo institucional.

Entdo, parabéns a Telebras, mas, mais do que isso, muito obrigado! (Palmas.)

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocraciaUNIAO - TO) - Quero
cumprimentar o Sr. Deputado Federal Juscelino Filho, ex-Ministro das Comunicagdes, parabeniza-lo pelo trabalho
realizado e agradecer a sua presenca.

Também cumprimento a representante da Delegacéo da Unido Europeiano Brasil, Sra. Thaylise Bezerra; e o Presidente
da Entidade Administradora da Conectividade nas Escolas, Sr. Flavio Ferreira dos Santos.

Concedo a palavra a Sra. Michdli Vieira Chervinski, membro do Conselho de Administracdo e Representante dos
Empregados. (Palmas.)

A SRA. MICHELI VIEIRA CHERVINSKI (Para discursar.) - Exmos. Senadores e Senadoras, senhores e senhoras
presentes, € com profunda honra e imenso senso de responsabilidade que me dirijo a esta Casa, representando o valoroso
corpo de empregados da Telebras, nesta sessao solene que celebra os seus 53 anos de histéria.

Com quase dez anos dedicados acompanhia, iniciei minhajornada como engenheirade redes de comunicagdo e hojetenho
o privilégio de atuar como consel heirarepresentante dos empregados, ao lado dos colegas do Conselho de Administragao,
gue apoiam e defendem os interesses da Telebras. Testemunhel atrgjetoria da Telebras e dela participei ativamente, uma
empresa essencial paraa soberania e o desenvolvimento digital do Brasil.

Reconhecemos que a Telebras enfrentou um periodo de desafios significativos, contudo, € fundamental ressaltar que,
gragas ao trabalho incansavel, a dedicacdo inabalével e a expertise técnica de nossos funcionérios, diretores e de todo o
corpo funcional, estamos virando essa pagina com determinacdo e foco no futuro.
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A Telebrasde hoje € umaempresaque se consolidacomo aespinhadorsal dacomunicacdo estratégicado Estado brasileiro.
Nossa missao € garantir a conectividade segura e de alta qualidade para atender as demandas da administragdo publicae
promover ainclusdo digital. O sucesso dessanovafase esté aicercado em pil ares tecnol gicos robustos, que nos permitem
atender as mais diversas e criticas necessidades de comunicagéo do pais.

O Satélite Geoestacionério de Defesa e Comunicagdo (SGDC), ativo de atissima relevancia estratégica, garante a
soberania sobre nossas comunicagdes, provendo banda larga, seguranca para as Forcas Armadas e, igualmente, levando
conectividade aregidesremotas do Brasil, notadamente através do programa Gesac. O Backbone Nacional de FibraOptica
€ uma rede robusta, com tecnologia de vanguarda, que se estende por milhares de quildmetros, interligando capitais e
pontos estratégicos. Essainfraestrutura € a base para a transformacao digital dos servigos publicos.

Rede capaz de atender 6rgdos estratégicos. Nossa arquitetura de rede é dimensionada para atender com seguranca e
confiabilidade os 6rgdos mais criticos do pais, desde a defesa, a seguranca publica, até a educacdo, salde e o Poder
Judiciério. A Telebras assegura que as comunicactes vitais do Estado ndo dependam exclusivamente de redes privadas.
Senhoras e senhores, é crucia reconhecer que nada disso seria possivel sem o corpo de empregados da Telebras, uma
equipe de altissimaqualificagéo técnicadedicadaasoberanianacional e que detém o conhecimento institucional necessario
paraoperar essa complexainfraestrutura de Estado. S0 0s nossos engenheiros, técnicos e especialistas que garantem que
0 Brasil se mantenha conectado 24 horas por dia.

Gostaria de expressar meu profundo agradecimento a Presidéncia da Telebras, André Magalhées, e aos seus diretores,
Wallyson, Tatiana, AndréeLevi, pelo honroso convite e por concederem este espaco essencia paracelebrarmosaTelebras
e reafirmarmos seu papel central no futuro digital do Brasil.

Agradeco imensamente ainda ao Ministro Frederico de Siqueira Filho e, em especial, a Senadora Professora Dorinha
Seabra pelo honroso convite e por concederem este espaco essencial para celebrarmos a Telebras e reafirmarmos seu
papel central no futuro digital do Brasil.

A Telebras néo é apenas uma empresa, ela é um instrumento de politica publica, € um ativo estratégico do Brasil. Reitero
o meu profundo orgulho em fazer parte dessa histéria.

Muito obrigada. (Palmas.)

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocracialUNIAO - TO) - Registro ainda a
presenca do Conselheiro da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes, o Sr. Edson Victor Eugénio de Holanda.

Concedo apalavraao Sr. André Leandro Magal hées, Presidente da Telecomunicagfes Brasileiras S.A. (Telebras).

O SR. ANDRE LEANDRO MAGALHAES (Paradiscursar.) - Bom dia atodos e todas.

Cumprimento os integrantes desta mesa: a Sra. Presidente, requerente desta sessdo, Senadora Professora Dorinha Seabra;
0 Sr. Ministro de Estado das Comunicagtes, Frederico de Siqueira Filho; o Sr. Presidente da Anatel, Carlos Manuel
Baigorri; o0 amigo Diretor-Presidente do Serpro, Wilton Mota; e 0 nosso eterno Ministro, o Deputado Juscelino Filho.

Sra. Senadora Professora Dorinha Seabra, autora do requerimento que deu origem a esta homenagem, a quem agradeco
também por nos conceder a honra de presidir esta sessdo, na sua pessoa cumprimento todas as Senadoras e os Senadores
desta Casa.

Agradeco também ao Presidente Davi Alcolumbre, por nos abragar e nos oportunizar este momento de 53 anos daempresa
Telebras, e ao Deputado Juscelino Filho, pelo apoio e a lideranca determinante para a reconstrucéo e continuidade da
valorosa Telebras. Na sua pessoa, cumprimento todos os Deputados deste Congresso Nacional.

Saldo também, em especial, 0 amigo Ministro Frederico de Siqueira Filho e toda a equipe do Ministério das
Comunicagfes, as demais autoridades presentes, na pessoa do Conselheiro e amigo Edson Holanda, os convidados e
os servidores deste Congresso Nacional. Em particular, com amizade e admiracdo, saldo: a Diretora Administrativo-
Financeira, Tatiana Miranda; o Diretor Técnico-Operacional, André Fonseca; o Diretor Comercial, Levi Figueiredo;
o Diretor de Governanga, Wallyson Oliveira; e os nossos colaboradores, verdadeiros autores da historia da Telebras,
representados pelaVera L (cia, nossa V erinha, nossatel ebinamais experiente e em plenaatividade profissional, com mais
de45 anos de jornada com a Telebras; e anossa ConselheiraMicheli, na pessoa de quem agradeco a parceria e orientagcdes
dos nossos Conselheiros fiscais e de administraco.

E uma honra estar aqui para celebrar 53 anos de histéria de uma empresa que acompanha e faz parte da evolugéo
tecnol6gicado Brasil, que participou da construgao das tel ecomunicagdes nacionais e que hoje se reinventa para cumprir
0 papel estratégico na transformagao digital do Estado brasileiro.
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A Telebrasvive, neste momento, uma das fases mais desafiadoras e interessantes de sua trajetoriarecente. Depois de anos
marcados por restri¢gdes, entramos em um novo ciclo de reconstrucdo, de plangjamento responsavel e de fortalecimento
institucional. Com o apoio decisivo do Governo Federal e de Parlamentares desta Casa, a empresarecuperou a capaci dade
de investimento, ampliou sua autonomia administrativa e consolidou uma governanca orientada para resultados e
sustentabilidade econdémico-financeira. Essa organizagdo j& se traduz em resultados positivos, concretos. O mais recente
balan¢o demonstra crescimento de receitas, fortalecimento do caixa e de bases solidas para avangarmos rumo ao status
de empresa ndo dependente do Tesouro Nacional. E aprova de que gestdo técnica, plangjamento e disciplinainstitucional
produzem resultados positivos.

Senhoras e senhores, ao longo das Ultimas décadas, a Telebras foi sinbnimo de infraestrutura estratégica e hoje
reafirma esse papel por meio de uma atuagdo moderna e integrada. Operamos o satélite brasileiro geoestacionario,
fornecemos servicos satelitais multidrbitas, ampliamos e modernizamos nossa rede de fibras 6ticas, fortalecemos nossa
infraestrutura de data centers, disponibilizamos solucdes de telemedicina, telesservico, imageamento, integracdo digital,
seguranca cibernética e de conexdes para unidades de salide e escolas. E nos consolidamos como integradora naciona de
conectividade e de soluces tecnol dgicas que sustentam a execucao de politicas publicas essenciais ao nosso pals.

Nos ultimos meses, firmamos parcerias que reforgam a confianga do Estado brasileiro na Telebras. Entre elas, destacam-
se 0s contratos com o Dnit, possibilitando uma infraestrutura de dados para a malha logistica; com o Inmet, ampliando
a conectividade de estagdes meteorol dgicas; com a EBC, fortalecendo a comunicagdo publica; com o |phan, garantindo
a conectividade de sitios historicos; e com o Inmetro, para suporte tecnolégico e integragdo de dados. No campo social,
em sinergiacom &reas da previdéncia, do trabalho, da educacao e da salide, aprofundamos nossa presenca na execucao de
politicas piblicas estruturantes. Como exemplo, a parceria com o Datasus, com que contribuimos para digitalizar arede
publica de salide e garantir um fluxo seguro de informagdes entre hospitais e unidades administrativas.

Também atuamos imensamente, intensamente, na conquista da isonomia e inclusdo digital, conectando mais de 16 mil
pontos em todo o territério nacional, fazendo a diferenca na vida de estudantes, comunidades indigenas e quilombolas,
e muitos outros brasileiros que dependem da Telebras para se conectarem. E a Telebras conectando pessoas, conectando
o Brasil.

Essas entregas revelam uma empresa publica preparada para apoiar a transformacao digital do Brasil, para fortalecer a
soberania das comuni cacfes estratégicas, ampliar ainclusdo digital conectando regides remotas, comunidades vulneraveis
e ingtituicbes publicas que dependem da tecnologia e da conectividade para atender melhor o nosso cidadéo brasileiro.
Com 0 mesmo espirito de modernizacdo institucional, demos um passo simbdlico e estratégico: apresentamos a nova
identidade visual da Telebras, que marca uma virada de pagina, sem romper a nossa histéria. A nova marca traduz uma
Telebras de hoje, moderna, tecnol dgica, nacional em sua capilaridade e comprometida em conectar pessoas, instituicdes
e 0 Brasil aum futuro digital.

Nobres Senadoras e Senadores, Deputadas e Deputados, sem 0 apoio determinante dos Parlamentares deste Congresso
Nacional a Telebras ndo teria as condigdes para superar os desafios recentes. As V. Exas. deixo 0 nosso reconhecimento
e agradecimento.

A Telebras completa seus 53 anos olhando para o futuro. Fortalecida institucionalmente, dispde de uma infraestrutura
estratégica para execucao de servicgos e politicas publicas, assegurando, assim, uma soberaniadas comunicacdes do Estado
brasileiro. Seguiremos avancando com responsabilidade, inovacdo e espirito publico. Seguiremos honrando nossa histéria
e contribuindo com trabalho e resultados - a Telebras de que o Brasil precisa.

Natransi¢&o, eu coordenei o grupo naparte de ciénciaetecnologia, e transformacéo digital, etive afelicidade de assinar o
parecer técnico, o relatdrio, em que a Telebras estava presente, para a saida dela da privatizagdo, assim como o Presidente
Lula acabou assinando o decreto.

Entdo, naquele momento, foi uma felicidade tremenda, um reconhecimento a um valor estratégico que a Telebrastem, e
hoje, aqui, nesta tribuna, temos a felicidade de estar comemorando 53 anos da empresa, e de a empresa estar mostrando
o seuvalor.

Onde tem Brasil, tem Telebras.
Muito obrigado. (Palmas.)

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocraciaUNIAO - TO) - Concedo apalavra
ao Deputado Federal Juscelino Filho, ex-Ministro das Comunicagdes. (Palmas.) (Pausa.)

O SR. JUSCELINO FILHO (Paradiscursar.) - Bom dia, bom dia atodos.
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Quero cumprimentar a Presidente da sessdo, minha amiga Senadora Dorinha, e parabenizar pelainiciativa.

Quero cumprimentar a mesa; 0 Presidente da Anatel, Carlos Baigorri; o Presidente do Serpro, Wilton; o Presidente da
Telebras, André Magalhdes; o nosso Ministro de Estado das Comunicagdes, Frederico de Siqueira Filho.

Quero cumprimentar todo o corpo da Telebras, que hoje participa desta sessdo solene em homenagem aos 53 anos da
empresa, junto conosco, em nome dos diretores da empresa que estdo junto conosco aqui, Diretora Tatiana, Diretor Levi,
Diretor André, Diretor Wallyson.

Quero cumprimentar os Presidentes da EAF e Eace, que estdo aqui, L eandro e Fl&vio Ferreira; Consel heiro Edson Holanda,
sintam-se todos cumprimentados.

Bom, paramim, € um prazer poder estar participando desta sessdo que comemora, que celebra os 53 anos dessa empresa
gue teve e tem até hoje um papel muito importante para o Brasil e para os brasileiros.

Quando agentefaladacriagcdo de umaempresacomo essa, em 1972, agentelembraqueléatraso telefoneeraum privilégio
para poucos. E, passando por todo esse processo que se passou no Brasil, a gente vai enxergando o papel importante,
fundamental, que a Telebrasteve justamente parapoder desbravar, parapoder superar desafios, levar infraestrutura e fazer
com que o poder publico, pela empresa publica, pudesse olhar para todas as regifes do Brasil, para todos os brasileiros e
brasileiras que precisavam desse trabalho que a empresa fez em todos esses anos.

Entdo, para mim, € uma honra participar aqui deste momento e poder celebrar junto com vocés o aniversario dessa
importante empresa brasileira, até porque, no inicio da gestéo do Presidente Lula, eu estava ao seu lado como Ministro
guando, em um dos seus primeiros atos, eletirou a Telebras do Plano Nacional de Desestatizagéo. E, dali por diante, nds,
com toda a equipe da empresa... E aqui eu parabenizo a todos que, de alguma forma, trabalharam e contribuiram para
gue a gente conseguisse superar algumas fases e etapas importantes. E umadelas foi a aprovacao também, no Congresso
Nacional - na Camara e no Senado -, de umalei que deu preferéncia a empresa para que €la pudesse ofertar os servicos
para 6rgaos dos governos, do Governo Federal. |sso foi sancionado pelo Presidente da Repliblicae, sem ddvida nenhuma,
abre um leque de oportunidades muito grande e importante para a empresa.

Depois de participar também de toda essa construgdo, que foi um trabalho conjunto, tendo a frente o Ministro Federico,
gue no tempo era o Presidente da Telebras, quando se iniciou esse processo - ja terminou sua gestdo como Ministro de
Estado -, que foi a conquista de tirar a empresa de dependente para ndo dependente da Uni&o, a Telebras pdde voar alto e
alcar 0osvoos que elamerece e tem potencia parater, o que ndo conseguia porque estava na dependéncia, vinculadaaum
orcamento em que ela ndo tinha espaco fiscal para poder prestar todo aguele potencial que elatem paratoda a sociedade
brasileira. Essas, com certeza, sdo algumas conquistas que valem ressaltar.

Aqui jafoi dito detodo o papel estratégico que aempresatem parao Brasil, de todas as entregas que elafaz hoje, ajudando
a conectar 6rgdos, a conectar escolas; de toda a infraestrutura por que ela é responsavel hoje, desde a banda larga até o
satélite geoestacionario, que tem papéis fundamentais, tanto do ponto de vista de defesa como civil, no nosso pais. E ha
0 papel importante e essencial, que vale a penatambém lembrar e ressaltar, de que, em véarios momentos dificeis por que
0 Brasil passou, com crises climaticas, com eventos climaticos, eventos que geraram transtornos e perdas de brasileiros,
como o evento ai do interior de S&o Paulo - acho que em Sao Sebastido, se ndo me engano -, o evento do Rio Grande do
Sul e outros, a Telebras sempre prontamente chegou e, no primeiro momento, estava ali presente, ajudando as equipes de
salvamento, botando toda a sua estrutura e infraestrutura de comunicacdo a disposi¢ao das forgas que estavam atuando
ali naqueles momentos. Entdo € importante também destacar esse trabalho que a Telebras sempre fez nesses momentos
paratoda a sociedade brasileira.

Ent&o, € a nossa mensagem. Fico muito feliz de poder, nestes dois anos e cinco meses em que eu estive a frente
do ministério, junto com o Presidente Lula, ter conversado com ele e falado com ele diversas vezes sobre a Telebras,
€ me sinto, justamente, muito orgulhoso de poder, durante esse periodo, ter feito parte da construcdo desse caminho de
fortalecimento da empresa, de poder ter contribuido um pouco, de ter dado a nossa contribuicéo para esse fortalecimento
dessa importante empresa brasileira.

E, para finalizar, quero, aqui, nas pessoas do Ministro Frederico de Siqueira Filho e do Presidente André Magal haes,
parabenizar atodos vocés, trabalhadores que se dedicam dia e noite para fazer uma Telebras cada vez mais forte. Nada
disso, sem davidanenhuma- nadadisso quejafoi dito por véarios que passaram aqui -, seriapossivel semter osengenheiros,
0s técnicos, os analistas, todo o corpo de gestores, servidores publicos e demais colaboradores de ontem e de hoje, que
fazem a Telebras acontecer.
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Ent&o, com certeza, foi com o empenho e acoragem de todos que participaram e participam dessaempresaque a Telebras
resistiu avéarias crises - resistiu avérias crises -, superou os desafios e se tornou essa empresa tdo estratégica e que, hoje,
serve o Brasil e os brasileiros.

Muito obrigado. (Palmas.)

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocracialUNIAO - TO) - Agradeco a0
Deputado Federal Juscelino Filho, ex-Ministro das Comuni cacBes, ao tempo que concedo apalavraao Exmo. Sr. Ministro
Frederico de Siqueira Filho, Ministro de Estado das Comunicac@es. (Palmas.)

O SR. FREDERICO DE SIQUEIRA FILHO (Paradiscursar.) - Bom dia atodas e todos.

Gostaria, primeiramente, de agradecer a Deus por estar aqui, nesta tribuna, nesta Casa do Senado Federal; agradecer e
saudar a Presidente da mesa, Senadora Dorinha, uma grande defensora do projeto Telebras desde o inicio, |4 atras, em
2023, e registrar, também, que elafoi a Relatora do processo quando a Telebras se inseriu no contexto dalei permitindo
gue aempresa pudesse ser contratada diretamente pela administragdo publica federal, pela administracéo direta.

Naguele momento, apenas os Correios teriam possibilidade desse feito, e a gente, sim, naquele momento, junto com o
Ministro Juscelino, que também abragou aideia, conseguiu se inserir nesse contexto, e a Senadora Dorinha, desde aguele
momento, foi a Relatora do projeto na Comissdo, e a gente conseguiu urgéncia no Plendrio e, assim, a gente conseguiu
validar no Senado, voltando para a Camara Federal com a Telebras fazendo parte, j&, desse contexto.

Quero saudar o Presidente Davi Alcolumbre, Senador Davi Alcolumbre, por permitir fazer esta solenidade numa quarta-
feira, assim como a Senadora Dorinha falou, e também saudar o amigo Deputado Federal e ex-Ministro, com certeza
um dos grandes padrinhos do fortalecimento da Telebras, por acreditar no projeto audacioso de ter uma Telebras forte,
de ser um grande instrumento de inclusdo digital para a nossa populacéo, como também de ser um grande integrador de
solucdes digitais e de satélites.

Quero saudar 0 homenageado e ja agradecer e parabenizar pelo trabalho afrente da Telebras, o Presidente André Leandro
Magal hdes; saudar o parceiro e amigo Carlos Baigorri, Presidente da Anatel; como também o Consel heiro Edson Holanda,
representando aqui os demais Conselheiros da agéncia; saudar o Wilton Itaiguara, Presidente do Serpro, que podera ser
um grande e aindamaior cliente da Telebras, agoraafrente do Serpro; saudar o Leandro Guerra, da EAF; o Flavio Santos,
da Eace; os parceiros e os diretores que fazem o corpo da companhia, na pessoa da Dra. Tatiana: o Levi, o Wallyson e
0 André Chagas; enfim, saudar também, na pessoa da Micheli Chervinski, todos os colaboradores da companhia e dos
Conselheiros de Administracéo e Conselheiros Fiscais; também, na pessoa do Dr. George Tork, Gerente Juridico, saudar
todos os gestores que assumem essa lideranca importante, que buscam o engajamento de todo o time para que a gente
consiga fazer as entregas que a companhia precisa e a popul acdo espera de todos nos.

Celebrar 0s 53 anos da Telebras € reconhecer o tamanho e atrajetéria dessaempresa publica. Ao longo de suatrajetéria, a
Telebras se tornou pecaimportante na promogao dainclusdo digital, na protecéo das comunicagdes estratégicas da Unido
e nainfraestrutura que sustenta servicos publicos digitais of erecidos a popul agéo.

Do ponto de vista do Ministério das ComunicacOes, a Telebras € um instrumento central da politica de transformagéo
digital do Estado. Ela é fundamental para conectar escolas, postos de salde, unidades de seguranga publica, 6rgaos da
administragdo direta e indireta, aém de comunidades em &reas rurais, remotas e de fronteira.

Esse papel se consolidou com uma profunda reorgani zag&o administrativa e econdmicarealizada a partir de 2023, quando
oinicio do Governo do Presidente Lulatomou a deciséo de tirar acompanhia do plano de privatizagdo. Jano segundo ano
de gestéo, areceita operacional bruta da companhia cresceu 30% e o Ebitda recorrente também aumentou.

Em 2025, a Telebras seguiu nesse ritmo, fechando o terceiro trimestre com uma receita operacional de R$330,5 milhdes
e um crescimento de 16,9% em relacdo ao ano anterior. Esses resultados mostram uma gestdo que soube equilibrar as
contas e transformar solidez financeira em capacidade de investimento e de entrega.

Como fruto desse esfor¢o, conquistamos um marco decisivo para o futuro da Telebras, que é a saida da condi¢cdo de
empresa dependente do Orcamento Geral da Uni&o. Isso foi um trabalho arduo do ex-Ministro Juscelino, Deputado
Federal agora, com, como €ele falou, vérias agendas com o Presidente Lula, Casa Civil, interlocutores do Governo,
Fazenda, mostrando que fazia sentido para a companhia tiré-la da dependéncia do Orcamento Geral da Unido, porque
ela conseguiria, sim, fazer esses investimentos, entregar uma politica publica tdo importante que é a conectividade da
nossa popul agao.

O contrato de gestdo firmado pelaempresacom o Ministério das Comunicagdes e o Plano de Sustentabilidade Econdmico-
Financeira da estatal, firmado pelo Direto Wallyson, imp8em metas, indicadores e mecanismos de acompanhamento que
garantem previsibilidade e responsabilidade.
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A escolha do Governo do Presidente Lula para que a Telebras fosse a primeira estatal a aplicar esse novo modelo é um
reconhecimento direto da qualidade da gest&o, da transparéncia dos processos e da maturidade da governanga construida
nos Ultimos anos.

Senhoras e senhores, a Telebras tem uma atuagéo essencial para levar as politicas do Ministério das Comunicagdes a
populacdo brasileira.

O programa Gesac € um exempl o disso. Em cada comunidade aonde o sinal chega, ha estudantes e professores que passam
a contar com contetdos digitais, pacientes e profissionais da salide que conseguem fazer consultas por telemedicina,
agentes de seguranca que ganham uma comunicagdo mais estavel e segura, e toda uma populagcdo que se beneficia da
internet.

Na educaco bésica, o programa Aprender Conectado, liderado pelo Presidente Flavio, também é uma realidade.

Ao lado dessas paliticas, a Telebras vem consolidando seu papel como provedora de servicos criticos para os 6rgaos
da administracdo publica federal. Essa atuacdo sustenta sistemas que vao da gestdo da malha viéria a0 monitoramento
meteorol 6gico, passando pela comunicacdo publica e pelainfraestrutura de dados em salide. Cada nova parceriaamplia o
alcance darede, melhora o uso de recursos publicos e reforca a seguranca e a confiabilidade das comuni cacGes de Estado.

A celebracdo dos 53 anos da Telebras marca a trajetdria de uma empresa que se modernizou, reorganizou suas finangas,
fortaleceu a governanca e manteve o foco namissdo publica.

Como resultado disso, conseguimos inovar, modernizar a nossa marca sem perder a nossa histéria. Fruto de um trabalho
de todos os colaboradores e servidores que acreditam no futuro da companhia e se mobilizaram e se mobilizam para que a
gente consigafazer as entregas que o mercado, que a popul agdo, que o Governo e que 0s acionistas esperam de todos nos.

E, parafinalizar, quero reafirmar o compromisso do Ministério das Comunicagdes com o fortalecimento da Telebras como
empresapublicaestratégicado Brasil. E contamos, Senadora Dorinha, com agrande parceriado Congresso Nacional, que,
desde o primeiro momento, acreditou NOS NOSSOS Projetos para avangarmos em marcos legais, programas e investimentos
gue garantam a conectividade como direito e politica de Estado. Um dos propésitos do Ministério das Comunicactes
€ conectar o Brasil e aproximar os brasileiros através da conectividade. E seguiremos trabal hando juntos para que cada
localidade alcangada pela infraestrutura da Telebras represente um pais integrado, mais justo e com um Estado mais
presente na vida de todos os brasileiros.

Muito obrigado e um feliz Natal e Ano-Novo paratodos vocés. (Palmas.)

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocracialUNIAO - TO) - Muito obrigada ao
Exmo. Sr. Ministro Frederico de Siqueira Filho, Ministro de Estado das Comunicagdes. Parabenizo-o pelo seu trabalho
e pelo fortalecimento do Ministério, em especia também da Telebras.

Concedo a palavra ao Senador Esperidido Amin. (Palmas.)

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC. Para discursar.) - Muito bom diaatodos.

Quero agradecer a deferéncia da minha querida amiga Senadora Professora Dorinha, de grandes lutas importantes para
0 Brasil, por me facultar a palavra, e cumprimentar a todos 0s que integram a mesa, na pessoa do Ministro Frederico
de Siqueira Filho. Igualmente ao Presidente da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes, Carlos Manuel Baigorri; ao Sr.
Presidente da Telebras, André Leandro Magalhées, e ao Sr. Diretor-Presidente do Servico Federal de Processamento de
Dados, Wilton Mota, e a todas as senhoras e senhores.

Eu quero dizer, em poucas palavras, que eu fico muito feliz em ouvir os programas que a Telebras tem diante de s num
universo de transformagdes muito rapidas em matéria de comunicagdo, uma evolugdo realmente extraordinéria.

E vou abreviar as minhas palavras para dizer que gostaria de introduzir nesta reuniéo o tema"O que jafizemos'. Eu fui
admitido nos quadros da Cotesc, que depois se transformou em Telesc, subsidiaria da Telebras, em 1972. N&o erao meu
tio, ndo, era eu mesmo. (Risos.)

Eu costumo dizer que aquele era 0 meu tio. E, em 1974, integrante do sistema Telebras de entdo, eu fui designado para
organizar a Telepisa (TelecomunicagBes do Piaui) - ndo sei se temos alguém do Piaui aqui - e 1& fiquel oito meses,
intermitentes, e aguilo me deu a visdo do grande trabalho e da grande misséo patriética de integrar o pais que o Sistema
Telebras executou de maneira, se ndo perfeita, pelo menos de uma maneira extraordinariamente eficaz e eficiente.

Imaginem que naquela época eu conheci 0 ex-Senador Arolde de Oliveira, que era o chefe do escritério da Embratel na
Amazdnia, ndo sel qual é exatamente a jurisdi¢do, mas onde aintegracdo nacional era um sonho muito mais forte do que
em qualquer outraregido do pais; aiés, um sonho de tanta necessidade quanto em qualquer outro lugar do pais.
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Entdo eu quero dizer que, nesses 53 anos em que a Telebras sofreu essa transformacado, a ponto de chegar as tarefas que
0 Ministro resumiu, praticamente se fundou, na prética, ao longo desses 53 anos, a integracdo nacional com a visao que
se tem hoje do que € aintegragéo. Claro que o aperfeigoamento tecnol dgico... Eu neste domingo tive a oportunidade de
usar pela primeiravez o Starlink numa pescaria de alto mar. E uma senhora seguranca onde a internet ndo chega. Entio
iSso ndo tem limite.

Mas eu quero dizer, em nome daquilo que foi feito heroicamente, patrioticamente, vocés tém uma missdo extraordinéria,
porgue, com uma velocidade realmente estressante pela competitividade que ela gera - a velocidade gera o estresse da
competicao -, nds temos um grande futuro. E o Brasil tem uma grande missdo: fazer aguilo que o Ministro e o ex-Ministro
resumiram nos Nossos encontros, que é fazer chegar a nossa infancia, a nossa escola, ao lugar mais ermo que se possa
conceber deste pais continente, que é o Brasil, a possibilidade do conhecimento. Isto é a verdadeira democracia: é a
possibilidade de acessarmos o conhecimento, a informag&o, a noticia, a assisténcia, a telemedicina, enfim, tudo aquilo
gue o progresso permite para 0 maior nimero possivel de brasileiros.

Portanto, em nome do que ja se fez, eu quero acenar com esta missdo extraordindria, espetacular, eu diria, que nds temos
diante de n6s de promover aintegracdo continuada e atualizada do nosso pais. Sucesso. (Palmas.)

A SRA. PRESIDENTE (Professora Dorinha Seabra. Bloco Parlamentar DemocracidUNIAO - TO) - Cumprida a
finalidade desta sessdo especial do Senado Federal, agradeco as personalidades que nos honraram com sua participacao.
Agradeco também ao Deputado Federal Carlos Gaguim, do Estado do Tocantins, que esteve conosco.

A sessdo estd encerrada. (Palmas.)

(Levanta-se a sess@o as 11 horas e 17 minutos.)
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