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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

22 SESSAO LEGISLATIVA ORDINARIA DA
52 LEGISLATURA

Em: 10 de setembro de 2024
(tercafeira)

As 10 horas
1322 Sesséo Especial

O SR. PRESIDENTE (lzaci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF. Fala da Presidéncia.) - Declaro aberta a

sessdo.
Sob a protec&o de Deus, iniciamos nossos trabal hos.

A presente sessdo especial foi convocada em atendimento ao Requerimento n° 24, de 2024, de autoria desta Presidéncia
e de outros Senadores, aprovado pelo Plenério do Senado Federal.

A sessdo é destinada a comemorar 0 Dia do Administrador, que foi celebrado ontem, dia 9 de setembro.

Convido para compor a mesa desta sessdo especial 0s seguintes convidados: o Sr. Leonardo José Macedo, Presidente do
Consealho Federal de Administragdo. (Palmas.)

Convido também o Sr. Francisco Almeida Costa, Diretor Administrativo e Financeiro do Conselho Federal de
Administracdo. (Palmas.)

Convido também a Sra. Adriana Rodrigues da Silva, Vice-Diretora da Camara de Relagdes Institucionais e Eventos.
(Palmas.)

Convido também o Sr. Carlos Alberto Ferreira Jinior, Presidente do Conselho Regional de Administracdo do Distrito
Federal, o famoso Carlo. (Palmas.)

Convido também a Sra. | sabela Regina Fornari Mller, Conselheira Federal do Estado de Santa Catarina. (Palmas.)
Convido atodos para, em posi¢éo de respeito, acompanharmos o Hino Nacional.

(Procede-se a execucao do Hino Nacional.)

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF. Para discursar - Presidente.) - Bem, bom
dia. Bomdia

(Manifestacdo da plateia.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF) - Eu quero aqui cumprimentar 0 nosso
guerido L eonardo José Macedo, Presidente do Conselho Federal de Administragdo; nosso querido Carlos Alberto Ferreira
Janior, o Carlé@o, que é o Presidente do Conselho Regional de Administraco agqui do DF; cumprimentar também o
Francisco Almeida, que € o Diretor Administrativo e Financeiro; a nossa querida Adriana Rodrigues da Silva, Vice-
Diretora da Camara de RelagBes Institucionais; e também a | sabela Regina, que é a nossa Conselheira Federal do Estado
de Santa Catarina e deve estar representando aqui todos os Presidentes de conselho de todos os estados.
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Cumprimento também os professores da Fundagdo Getulio Vargas, o Coordenador Marco Aurélio; também da UDF,
a Profa. Lucineide, o Prof. Marcelo Magno, a Coordenadora Lilian Araljo; da Universidade Catdlica de Brasilia, a
Coordenadora Ana Cristina; do |IESB da Ceilandia, o Coordenador Erlano; também do IESB da Asa Sul, o Coordenador
Erlano; do Senac do Gama, a Profa. Nubia Porto, o Prof. Ricardo Pierre; todos os alunos também aqui, de administraco.

Cumprimento todos os convidados, conselheiros, servidores desta Casa.

Eu tinha preparado um discurso, como sempre fago em todas as sessdes solenes aqui, inclusive todas as de homenagem
aos administradores, mas hoje eu quero aproveitar essa data, que € data comemorativa, mas também que é uma data
de reflexdo, para que a gente possa refletir um pouco sobre a questéo do administrador no nosso pais, essa fungdo tao
importante, essa profissdo tao importante para todos nos.

NOs estamos vivendo ai, inclusive, um momento de elei¢do municipal, quando se elegem os Prefeitos. E éincrivel que no
século XX, 2024, a gente ainda el gja Prefeitos sem nenhum preparo de gestao. O grande problema do nosso pais hoje é
gestdo, e agente precisa que os administradores se envolvam nisso e cobrem, para que haja real mente pessoas capacitadas
diante das instituicoes.

Hoje, qualquer empresa, qualquer microempresa, qualquer pequena empresa, qualquer média empresa, se ndo tiver um
bom gestor, quebra. Agora, € muito mais dificil vocé administrar uma cidade, um estado, um pais do que uma empresa.
E ai, quando a gente coloca os Prefeitos, os Governadores e o Presidente da Republica, a gente vota em qualquer um, de
qualquer jeito, sem conhecer 0 minimo de propostas, de plangjamento, de metas, de acdes; ninguém discuteisso. Entdo, a
gente estd num momento assim muito delicado, em que a gente precisa realmente fazer uma grande mudanca neste pais,
e 0s administradores tém um papel fundamental nisso.

Eu questionel, outro dia, por exemplo, a OAB. O momento que nos estamos vivendo no Brasil, com interferéncias do
Supremo Tribunal Federal em matéria do Legislativo, o Executivo também interferindo, e a OAB? Cadé a OAB? Esta
parada, sumiu, desapareceu. Estdo extrapolando completamente a Constitui¢do, tentando de qualquer forma acabar com
aliberdade de expressdo, e a OAB, quieta.

E al por isso que eu quero fazer com que os conselhos regionais, 0 Conselho Federal de Administragdo também tomem
uma posi¢ao em relacdo as nossas estatais, por exemplo. Nés aprovamos, nesta Casa - eu ainda era Deputado -, aproibicao
da colocago, na Presidéncia, na diretoria das estatais, administrador... Alids, administradores ndo, indicados politicos.
E agora, no inicio deste Governo, desconsideraram a legislacdo e colocaram 0s mesmos personagens na direcdo dessas
instituicbes. E por isso que a gente vé o Brasil na situagdo em que se encontra.

Estamos ai recebendo agora uma proposta de um orgamento para 2025, em que mais de 160 bilhdes estdo sendo
programados com aumento de impostos. Ninguém aguenta mais pagar imposto neste pais, ndo €? Ainda mais ndo tendo
de volta absolutamente nada. Se vocé quer uma boa educagéo, vocé tem que pagar uma educagao privada. Se vocé quiser
uma boa salide, vocé tem que fazer um plano de salide. Se vocé quiser seguranca, vocé tem que botar um carro blindado
e seguranca privada.

N&o podemos continuar desse jeito. E o administrador tem um papel fundamental nisso. Os administradores precisam
estar naguel es postos em que real mente é necessaria competéncia, € necessario preparo, € necessario conhecimento. Nos
nado podemos continuar admitindo Prefeito sendo eleito em troca de uma receita médica, em troca de uma pinga, de uma
cesta bésica, para administrar a nossa cidade.

E olhem que é competéncia dos Prefeitos, por exemplo, a educagdo infantil, que € a base da educacao, e que ndo existe
exatamente pela deficiéncia, pela inoperancia, pela incompeténcia e pela falta de recursos de muitos Prefeitos. E ai, na
sequéncia, nos temos alunos que ndo tém o minimo preparo para fazer a educacdo fundamental, o ensino médio, depois
0 ensino superior - 70% dos nossos alunos saem do ensino médio sem saber matematica; 60% saem de |4 sem saber
portugués; e chegam a universidade, as faculdades sem preparo. Entdo, isso é o qué? Falta de bons gestores sgjana esfera
municipal, estadual e nacional.

Entao, eu acho que tem que ter manifesto, tem que ter participagdo, tem que ter cobranca. E inadmissivel vocé colocar em
cargos estratégicos, que dependem real mente de uma boa administragdo, uma pessoa que ndo tem o minimo de preparo, o
minimo de conhecimento. Por isso que nds estamos ai: metade do nosso or¢amento € para pagar juros e servigo dadivida
E cada dia mais vai aumentando a divida, e os juros vao aumentando também. E acabou praticamente 0 nosso servico
publico: nés ndo temos mais educacdo de qualidade, ndo temos mais salide, ndo temos mais seguranca. A areasocia esta
um caos. Nés temos mais gente recebendo Bolsa Familia do que carteira assinada. Parece que eles querem que dependa
tudo do Governo. Agora, vem 0 Pé-de-Meia, R$200 para 0 aluno néo sair da escola. Ninguém segura aluno por causa
de R$200. A gente tem que ter qualidade na educagéo. Para isso tem que ter bons gestores. A maioria dos médicos ndo
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foram capacitados parafazer umagesté@o hospitalar, anéo ser que tenham uma pds-graduacdo, alguma coi sa nesse sentido,
gue normamente ndo tém. Os diretores de escolas sdo pedagogos, ndo foram também preparados para ter uma gestéo da
escola. E é assim em todas as areas. A Petrobras, que € a nossa grande empresa, hoje foi retomada pelo mesmo sistema,
as mesmas pessoas, 0 mesmo grupo, com o mesmo modus operandi.

E eu estou falando isso porque eu conheco, eu fiz, eu sou... Eu participei de todas as CPIs neste Congresso - todas -
desde quando eu entrei aqui: Petrobras, Lei Rouanet, Carf, fundos de pensdo... Estéo ai os fundos de pensdo quebrados,
todos. Por qué? Porque botam pessoas para administrar um fundo de pensdo que ndo tém aminimacondicdo. E ai fizeram
investimento na Venezuela, em Cuba, na Nicardgua, na Coldmbia, e estéo ai sem receber até hoje. E agora tém que botar
mais recursos do or¢amento para bancar tudo isso e ainda cobram dos servidores uma taxa extra - e que nem é dedutivel
do Imposto de Renda, por incrivel que pareca.

Entdo, eu quero aproveitar este momento por que nés estamos passando hoje e essa data tdo importante dos
administradores, porque eu acho que vocés merecem todo 0 nosso carinho, nosso respeito...

E estou fazendo a mesma coisa com aminha categoria. Eu sou contador, sou auditor. E, agora, nareformatributéria, toda
terca, quarta e quinta, a gente esta fazendo audiéncias plblicas sobre areformatributaria. E ai tem que trazer o contador.
N&o chamavam os contadores paranada. E, cara, quem colocaamao namassa é o contador. Tem que estar |4 participando.
Agoraesta participando. E agoraesta vendo que areforma politica académica é maravilhosa. A teoria é maravilhosa, mas,
na pratica, ha hora que vocé faz as contas, na ponta do |4pis, vocé vé uma série de distorgdes que precisam ser corrigidas.
Ent&o, a gente precisa ser mais ativo do que simplesmente passivo. E, principal mente, os administradores, ndo estou aqui
criticando, até porque eu ndo sou administrador, mas eu vejo assim, 0 pais precisa de vocés em todas as &reas, sgjanaarea
municipal, principalmente, na &rea do estado e da Uni&o.

Entdo, os estudantes, os universitérios, os administradores tém que exigir que nagueles espagos que dependem de
conhecimento, de conhecimento cientifico - e vocés estudaram paraisso - ndo pode ser colocado qual quer um desse jeito,
porque quem paga a conta somos todos nds. N&o da paraficar calado, quando vocé vé assumir umadiregdo de uma estatal
ou uma empresa estadual, municipal uma pessoa que ndo tem o minimo preparo, e a gente ficar calado. Cabe, inclusive,
aos conselhos, a fiscalizagdo. A gente precisafiscalizar o0 Governo, as estatais, porque ainiciativa privada, se ela ndo se
cuidar, elaquebraeai vai embora. A iniciativa privadaja percebeu isso e ndo coloca mais qualquer um de qual quer jeito,
mas a rea publica é que precisa realmente de uma atencéo maior.

Esse meu discurso aqui € mais umareflexdo, porque acho que é um momento oportuno: nds estamos numa épocael eitoral .
A gente precisa acordar para isso, a gente precisa resgatar este pais, a gente precisa ter um plano de nagdo. O que nés
gueremos para 0 nosso pais? Ninguém sabe. Acho que o Ultimo que fez um plangjamento foi JK. JK, sim, estabeleceu as
metas do seu Governo e as cumpriu: construiu Brasiliaem mil dias, menos de quatro anos - esse patrimdnio da humanidade.
Hojevocé ndo tiraum habite-se agui em cinco anos. JK construiu acidade em quatro anos. Ent&o, sdo coisas que dependem
dos administradores, ndo é€? A solucdo passa pela administracéo, pela gestéo, inclusive pela gestéo de recursos humanos,
gue nés ndo temos.

Aliés, vocé pega hoje os ministérios, cada ministério € como se fosse um governo diferente. E cada secretaria municipal,
estadual também, sdo acdes total mente desintegradas, sem nenhuma conexdo, sem nenhum norte. Cada um faz o que quer,
do jeito que quer, como quer. E a gente ndo vai a lugar nenhum. Quando a gente ndo sabe aonde a gente quer chegar,
a gente ndo chega a lugar nenhum. Entdo, a gente precisa estabelecer... voltar ater um plangjamento para o pais, para o
nosso estado, para a nossa cidade, estabelecendo metas. E, para atingir essas metas, quais sdo as agdes e quanto € que
custa? E precisa-se fazer um orgamento em cima disso.

N6s estamos discutindo a reforma tributéria, mas nédo discutimos antes a reforma administrativa. Qual o tamanho do
Estado que nds queremos? Aqui € o inverso. Vamos discutir primeiro areceita para depois ver o tamanho do Estado, que
normalmente ndo tem limite: as pessoas sO vao aumentando o gasto, gastando mais do que recebem sempre ha anos e
anos, e a gente ndo consegue controlar isso.

Entdo, me desculpem o desabafo. Na préatica, € um desabafo, mas € oportuno, porgue o futuro deste pais estd namao de
vocés, principal mente 0s jovens que estdo aqui, os estudantes de administracdo, para que a gente possa, de fato, ter uma
atuacdo melhor, cobrar mais, exigir mais e participar mais também. E eu digo aqui: olha, quem n&o gosta de politica vai
ser governado por quem gosta. E voto ndo tem preco, voto tem consequéncia. E vocé tem a oportunidade, de quatro em
guatro anos, exatamente de avaliar se estd bom, se esta ruim, se troca ou se néo troca. Esse € o espirito da democracia,
das eleicles. Entdo, a gente precisa conscientizar as pessoas de que a gente O vai conseguir um pais melhor se tivermos
uma boa gestdo em todas as &reas. Eu encerro aqui 0 meu desabafo, vamos dizer assim, o meu discurso. Hoje é dia de
homenagem, mas também € um dia de reflexdo. E acho que o futuro nosso esta na mao de vocés administradores. Nés
contadores podemos gjudar, colaborando com as informagdes, com os dados, mas a decisdo é de vocés. E ndo vamos
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deixar as nossas estatai s serem administradas por qual quer um, de qual quer jeito, nem as nossas prefeituras, nem 0s nossos
governos, nem o Nosso pais.

Muito bem... (Palmas.)

Obrigado.
Bem, assistiremos agora ao video institucional preparado especialmente para esta sessao.

(Procede-se a exibicéo de video.) (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF) - Registro a presenca aqui do representante
do Governador do Estado de Tocantins, o Sr. Secretério Extraordinério de Representacéo de Tocantinsem Brasilia, Carlos
Manzini Janior; Sr. Presidente do Conselho Regional de Administracéo do Ceara, Francisco Rogério Cristino; Sr. Vice-
Presidente do Conselho Regional de Administracdo do Ceara, Lamarck Mesquita Guimaraes; Sr. Presidente do Conselho
Regional de Administracéo de Goias, Samuel Albernaz; Sr. Presidente do Conselho Regional de Administracéo de Minas
Gerais, Jehu Pinto de Aguilar Filho; Sr. Presidente do Conselho Regiona de Administracdo do Para, Fabio Lucio de
Souza Costa; Sr. Presidente do Conselho Regional de Administracéo da Paraiba, Marcos Kalebbe Saraiva Maia Costa;
Sr. Presidente do Conselho Regional de Administracdo de Pernambuco, Mychel Cosme de Almeida Paes Barreto; Sr.
Presidente do Conselho Regional de Administracdo do Rio Grande do Sul, Flavio Cardozo de Abreu; Sr. Superintendente
de Agricultura e Pecuaria do Distrito Federal do Ministério da Agricultura e Pecuaria, Aneilton Oliveira Veras; Sr.
Secretario-Executivo do Férum dos Conselhos Federais Profissionais, Jenner de Morais, Sras. e Srs. Vice-Presidentes;
Diretorese Conselheiros do Conselho Federal e dos Conselhos Regionais de Administragdo. Quero cumprimentar também
aminhaamiga Monica Cova, ex-Presidente do Conselho daqui do DF.

Bem, concedo agora a palavra a0 Sr. Francisco Almeida Costa, nosso Diretor Administrativo Financeiro do Conselho
Federal de Administrag&o.

O SR. FRANCISCO ALMEIDA COSTA (Paradiscursar.) - Bom dia, senhoras e senhores! Com aegriavou faar.
Saudagdes a todos aqui, prontos a celebrar os 59 anos da administracdo, porque isso € salutar.

Cumprimento, agradego e parabenizo, de formaespecial, 0 Exmo. Senador |zalci Lucas Ferreira, nosso ideal Parlamentar,
por propor estaimportante sessdo solene, uma homenagem a brilhar ao Dia do Administrador, que vamos aqui celebrar.
Isso prova o reconhecimento e a estima a nossa misso, valoriza a nossa profisso, que exercemos com tanta dedicagéo,
parao Brasil melhorar.

Satido nosso lider, o querido amigo Leonardo Macedo, Presidente do CFA, cujos passos sdo sempre um enredo, com
brilho no olhar. Parabéns, Presidente, pela competéncia em sua gestéo! Sua atuacdo é de exceléncia, € luz, é inspiragao.
Sua boa energia é contagiante e traz harmonia, nos guia juntos na trilha, em constante harmonia.

Cumprimento a Conselheira Federal Administradora Adriana Rodrigues, por tanto contribuir com seu modo de pensar e
agir. Nao sb representa Pernambuco, mas gjuda nossa classe no Brasil aevoluir.

Sando a Conselheira Federal Administradora Isabela, que leva o nome Bela, que muito bem representa Santa Catarina -
e neste ato, também, as mulheres - e que, com seu saber, nos faz refletir, agir e crescer.

Cumprimento o Presidente do CRA-DF, nosso amigo Carl&o, que tem o meu respeito e admiracdo, pela sua paixdo a
nossa querida profissdo.

Cumprimento os nobres colegas Diretores do CFA. Juntos atuamos, ladeados, para melhor entregar, sempre prontos, com
vontade e dedicagdo, o cumprimento da nossa missgo.

Cumprimento, agradeco e parabenizo os Presidentes dos consel hos regionais, que aqui estdo a brilhar. Atuam por todo o
Brasil, com maestria e tecnologia; defendem nossa profissdo por todo lugar.

Cumprimento, agradeco e parabenizo o nobre e seleto grupo de Conselheiros Federais, sempre prontos a inspirar,
defendendo nossa missdo no plenério do CFA.

Agradeco, em especial, aos funcionérios do CFA. Saibam que tenho tanto orgulho - é verdade, podem acreditar. Gratidéo
pela atuagéo, com profissionalismo e dedicagdo. V océs sdo a forga motriz, exemplo de paixdo e heroismo.

Cumprimento, de modo especial, as mulheres, heroinas em cada acéo, pelavaliosaatuacdo, que contagia e promove, todos
os dias, um melhor ambiente, com leveza e harmonia. Juntos contribuimos na luta pela valorizagdo da nossa profisséo
no Brasil.
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Esta solenidade celebra 59 anos de legado. Merece nosso reconhecimento e respaldo aos que nos antecederam nessa
trgjetdria de luta e vitdrias al cangadas. Que possamos sempre imprimir amarcade umadigital de competénciae respeito,
para cumprir nossa missdo, para qual fomos eleitos!

E umahonraestar aqui, celebrando com fervor, pois, no dia9 de setembro de 1965, nasceu um novo valor: foi promulgadaa
Lei 4.769, quenosdeu abase paraagir e promover as organizagdes, atuando nagest&o, com coragem e paixdo, contribuindo
para um pais melhor. Esses anos foram lutas, conquistas em nossa a¢do. Os administradores sdo vitais para o Brasil se
erguer - devemos reconhecer -, e a evolugao precisamos entender. O papel do profissional da administracéo € grande e
crucial. Frente aos desafios, somos luz; pelo nosso preparo e habilitacdo, somos os mais preparados para fazer gestéo,
eisso éredl.

Parabéns aos profissionais do meu querido Tocantins, que sigamos firmes, irmanados, com sabedoria e afins, que anossa
visdo futurista nos leve a conquistar as escadas do sucesso, juntos a triunfar.

Tenho muito orgulho em ser um administrador, nascido em Pequizeiro, e hoje poder representar a minha profissdo com
apaz no coragdo, um ato de amor.

Hoje, em Brasilia, tenho a honra de falar. Nossa trajetéria é de luta, mas temos muito a comemorar, evoluimos bastante,
isso nos faz brilhar, mas precisamos cada vez mais nos irmanar para a nossa profissdo valorizar.

Estou muito feliz, este € um momento de muitas emocdes, que ficard gravado como uma das mais felizes recordagdes.
Parabéns, nobres colegas, por todo o labor.
Mais umavez, gratiddo ao nosso Senador por sua agdo em promover estaimportante sesséo.

Parabéns, Presidente Leonardo, por suadivinaluz, assim como ao nosso Vice Gilmar Camargo, estendo a minha gratiddo
e que Deus |he conduza.

E com muita emocao que finalizo com os parabéns a todos os profissionais da administracéo do Brasil.
Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF) - Concedo a palavra a Sra. Adriana
Rodrigues da Silva, Vice-Diretora da Camara de Relagdes I nstitucionais e Eventos.

A SRA. ADRIANA RODRIGUES DA SILVA (Paradiscursar.) - Bom diaatodos, bom diaatodas.

Eu quero saudar aMesa, na pessoado Sr. Presidente desta sesséo, 0 Senador | zalci Lucas, também ao nosso Presidente do
Conselho Federal de Administracdo, o Sr. Leonardo Macedo, também o Presidente Regional do Conselho do Distrito, o
Sr. Carlos Alberto, também o Sr. Diretor Administrativo e Financeiro do Conselho Federal de Administracéo e, também,
Consealheiro Federal por Tocantins, o Sr. Francisco Almeida Costa e, também, a Conselheira Federal por Santa Catarina,
Isabela, anossaBela

Quero também saudar, em nome do meu Presidente Mychel Barreto, que esta aqui, que é o Presidente da Regional
Pernambuco, atodos os presidentes das regionais de todo o Brasil. Também quero saudar atodos os conselheiros federais
e consel heiras federais agui presentes e também a todos que ndo puderam participar, tanto os presidentes regionais como
outras pessoas que poderiam estar aqui presentes com a gente, mas que estdo nos assistindo de formaonline, quero saudar
atodos.

Quero saudar também atodos osfuncionarios do sistema CFA/CRAs aqui presentes e aos que estdo também nos assistindo
de formaonline e, também, quero saudar todos os estudantes de administragéo aqui presentes nesta plendria.

A administragdo transforma. A minha trajetoria se deu na administracdo a partir de 2009, quando eu me formei em
administragdo e em apenas quatro meses eu assumi um cargo de administrador numa empresa em nivel nacional, uma
multinacional, e ai foi quando comegou a minha trajetéria. Quando eu falo que a administrago transforma € porque a
minha histéria ndo comegou ja numa multinacional. Eu sou filha de padeiro e filha também de uma costureira, entéo,
eu costumo dizer que onde a gente esta ndo determina aonde a gente quer chegar. Essa € uma mensagem que eu deixo
também para os estudantes.

Eu estou com muito orgulho, sinto muito orgulho da minha profissdo, e também de hoje estar exercendo um cargo de
muita responsabilidade no Conselho Federal, sendo Conselheira Federal por Pernambuco e tendo que contribuir para a
nossa profissdo, ndo sb para os profissionais de administragdo de Pernambuco, mas para os profissionais de administracdo
em nivel nacional.
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Eu estou muito grata e agradeco muito ao nosso Presidente L eonardo Macedo, ao nosso Vice-Presidente Gilmar Camargo,
a toda a diretoria do sistema CFA/CRAS, a todos os conselheiros federais e todos os presidentes regionais, que tém
contribuido para a valorizag@o da nossa profissdo no Brasil. Eu s tenho muita gratidéo, muito a agradecer.

A nossa gestdo atual vem atuando de umaformamuito eficaz para que essa val orizacdo cresga ainda muito maisno Brasil,
trazendo proj etos e contribuindo para que a nossa profissdo cresga aindamais. Um dos projetos recentes que foi aprovado
e de que eu tive o privilégio de ser de ser autorafoi o do Dia da Vaorizagdo da Mulher Profissiona de Administrag&o.
Paramim, é um privilégio ser a autora e também estar na gestdo do Presidente Leonardo, que também contribuiu para
gue essa aprovacdo fosse feita em nosso plenério.

Ent&o, meu muito obrigada a todos.
Parabéns a todos!

E feliz Dia do Administrador!
Muito obrigadal

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF) - Convido o Ministro, meu amigo, colega
Deputado, hoje Ministro do Tribunal de Contas e um grande entusiasta da gestdo, nosso querido Augusto Nardes.

Podem aplaudi-lo. Ele merece. (Palmas.)

Concedo a palavra ao Sr. Carlos Alberto Ferreira Janior, Presidente do Conselho Regional de Administragdo do Distrito
Federal .

O SR. CARLOSALBERTO FERREIRA JUNIOR (Paradiscursar.) - Bom dia atodos e a todas.
E sempre amesma coisal Bom dia atodos e a todas.

Quero agradecer, em primeiro lugar, a Deus, acima de todas as coisas, 0 grande administrador deste universo, e
agradecer a minha familia em especial. Eu fagco minhas as palavras dos oradores que me antecederam, nas citagdes e nos
agradecimentos, para ndo soar repetitivo. E quero dizer que hoje é dia de gratiddo, hoje é dia de a gente comemorar, é
diadeagente...

Mas eu vou fazer umareflexao, |zalci. Vocé fez uma provocagdo muito legal que eu também me permito comentar dagui
a pouco.

Muito honrado estou de aqui estar representando todos os presidentes de conselhos regionais de administracdo. Como
anfitrido, fui convidado para compor a mesa. E eu espero estar a altura de falar em nome de todos os presidentes dos
conselhos regionais do sistema CFA/CRAS.

Gratidgo é virtude, gratid&o é poder, mas, acima de tudo, gratidZo é biblico. E 0 momento de agradecer. A gente precisa
fazer realmente alguns agradecimentos.

Em primeiro lugar, quero fazer algumas citagtes. Hoje meu chefe esti aqui presente; aminhairma, que é funcionériaagui
do Senado, estd aqui presente, prestigiando este evento; e também algumas pessoas estdo agqui hoje. Eu vi aqui natribuna
o Prof. Caduda, nosso grande decano da administragcdo e professor; vejo aqui a nossa ex-Presidente Ménica Cova, 0 meu
Vice-Presidente Geraldo de Torrecillas e outros administradores. Sintam-se todos citados e homenageados.

Como é tempo de agradecer, eu queria agradecer, primeiramente, a esta Casa, a estas Casas. A gente ndo teve sessdo
solene na Camara, mas tivemos aqui no Senado Federal. E sempre quem faz essa sesséo solene € 0 nosso querido Senador
Izalci Lucas. Quando eu o conheci, ele pediu a primeira sesséo solene - eu acho que por Goiés ou por Brasiliaainda -, eu
falei: "Vocé é administrador?'. Ele falou: "N&o, eu sou contador”. Ai eu falei: "lzalci, o importante é ter salide”. (Risos.)

Brincadeiras a parte, € um excelente... Antes de ser politico, € um excelente gestor, tenham certeza disso. E um excelente
gestor.

E eu tenho certeza de que Brasilia guarda um grande futuro para vocé, Senador |zalci - vocé sabe do que eu estou falando
-, e eu tenho certeza de que vocé vai brilhar mais ainda na frente.

Quero agradecer também ao Governo Federal. Se a gente também tem mazel as no servico publico federa e no Governo
do Distrito Federal, havemos de ser honestos e também agradecer a parceria que essas pessoas tém.

Quem acompanha essas sessdes solenes que a gente tem feito aqui ao longo dos anos, h& dois anos eu fiz um desafio aos
dois entdo candidatos a Presidéncia da Republica, dizendo o seguinte: "Nés estamos aqui, administradores, tecndlogos,
profissionais de administracdo, a disposicdo para trabahar por este pais'. Ent&o, quem quer que ganhe esta eleicdo, eu
espero que vocé procure 0s administradores para trabal har junto.
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Um ano depois, eu procurel o entdo Presidente e disse também, na tribuna da Camara dos Deputados, com a presenca do
Senador |zalci Lucas, exatamente isto: "Agora ja temos um Presidente eleito. Pode contar com os administradores, que
nos estamos a disposi¢do para trabalhar”.

E essa resposta veio. Nés temos importantes parcerias - acho que o Nardes vai falar sobre isso - com o Ministério da
Gestdo e lnovagdo, com o Ministério do Desenvolvimento Social, com o Ministério do Trabalho e Emprego, com aPGFN,
com a Enap, enfim, com uma série... Com o Ministério da Justi¢ca, com um monte de érg&os da administracdo publica
federal que estdo trabalhando junto com os administradores e dando espaco para nos.

Damesmaforma, com o Governo do Distrito Federal, com o Governador, com a Secretaria de Governo, com a Secretaria
de Turismo, com a Secretaria de Cultura, com a Secretaria de Seguranca Publica. Todos tém atendido ao nosso apelo
paratrabalharmos juntos.

Nesse aspecto entdo, feitos esses agradecimentos, eu me permito fazer trés convites hoje.

O primeiro convite € um convite mais sério e se da em funcgéo da provocagdo do nosso Senador |zalci Lucas, que falou
sobre a questdo das eleicdes, e €le abordou um eixo, um viés, que € exatamente 0 da capacidade dos candidatos para
trabalhar, servir ao pais, da seriedade e da honestidade.

E eu pego um outro gancho, que é a questdo comportamental: estamos vendo agora, nas elei¢des, por exemplo, de S&o
Paulo, o reino da baixaria, essa confusdo toda. Parece até que o povo gosta daquela baixaria, mas aquilo é muito ruim, e
ai eu queria fazer um pedido aos senhores: a gente tem eleigdes agora, no dia 18 de setembro, do Sistema CFA/CRAs.
Ent&o, eu fago uma convocagéo - eisso vale paratodas as unidades da Federaco -: que os profissionais de administracéo
registrados, adimplentes, participem do processo eleitoral. Que vao |4 exercer o seu direito avoto.

Periodos eleitorais - como o0 que a gente vé, por exemplo, em Sao Paulo - afloram, no comportamento humano, o que
existe de pior e de melhor no ser humano, e para os melhores e bem-intencionados todo 0 nosso agradecimento, todo o
nosso louvor. Para aqueles que estdo mal-intencionados, alei e o ostracismo acho que vao cuidar deles, especificamente
paraesse fim.

Mas, se tiver essa oportunidade, exerca o seu voto com consciéncia, combata fake news, combata essas acusacdes
sensacionalistas, essas brincadeiras, essas coisas hegativas que a gente vé acontecendo na el eicdo.

O que vocés tém que fazer? A minha sugestdo é: analisem as propostas dos candidatos, seja em nivel de sistema, sgja
em nivel nacional, analise as propostas e olhe os curriculos desses candidatos, para saber quem sdo que vocés estéo
escolhendo. Esse convite era 0 mais sério.

O segundo convite que eu queriafazer aos senhores é exatamente que nds estamos numa semana de comemoragdes. Entéo,
nos temos muitos eventos acontecendo no Brasil inteiro. Ent&o, nds estamos falando aqui paraa TV Senado, esta passando
a0 vivo paratodo o Brasil, isso é muito importante...

Vocés, dos estados, procurem o seu Conselho Regional de Administragdo para poder participar dos eventos que estéo
sendo promovidos.

Vou me permitir: aqui, em Brasilia, nds teremos hoje uma sessdo solene na Camara Legidativa do DF - vocés estdo
convidados -, hoje a noite, 19h, e também um evento no final de semana, quinta e sexta-feira, um congresso com a
participacdo de estudantes e profissionais. Corram e fagam suas inscricoes.

Cadé o Samud Albernaz? O seu jaba esta feito aqui. Vai ter o Conad, em outubro agora, em Goias, e ele diz que eu sou
embaixador do Estado de Goiés. (Risos.)

Entdo, esta feita a sua propaganda aqui.

E o terceiro convite é um convite que eu sempre fago a todos os senhores e senhoras presentes, aos nossos estudantes. E
porgue, como nés estamos no més de comemoragao, e essatransmissdo é ao Vivo, todasessdo solene eu faco amesmacoisa,
entdo alguns ficam entediados com isso. Mas como tem sempre sangue novo aqui dentro, eu queria que vocés fizessem o
seguinte: como estdo todos vendo, vamos dar uma grande salva de palmas, gritar e fazer barulho paracomemorar 0 nosso
anivers&rio, que foi ontem, dia 9/9, que é o Diado Profissional de Administragdo, administradores, tecnélogos, mestres e
doutores. Uma salva de palmas efusiva para todo mundo do Brasil saber! E isso ai. (Palmas.)

O Brasil tem que saber que nds estamos aqui.

E concluo as minhas palavras dizendo exatamente isso, |zalci. Vocé diz que os administradores tém que se apresentar.
Entdo, vocé falou de uma questdo que é muito importante: tenham consciéncia, tenham orgulho de serem o que eu chamo
de nag&o administracdo - profissionais, estudantes, professores, coordenadores.
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E eu jafaco o agradecimento a todas as faculdades aqui presentes. Nés temos aqui hoje o lesb, a FGV, a UDF, onde
eu me formei, a Catdlica, e 0 Senac. Uma salva de pamas para as institui¢des e os professores gque trouxeram para ca
todo mundo. (Palmas.)

Ent&o, tenham orgulho de ser profissional de administracéo, do conhecimento que vocés adquiriram.

Eu milito na area publicae privada e vej o a quantidade de pessoas que ndo tém amenor capacidade parafazer o que estéo
fazendo. N&o tém capacidade, mas por algum motivo elas estéo |1a. Entéo, vocéstém, como administradores e profissionais
daadministrac8o, que se apresentar para serem vistos e colocados nessas posi¢des do mercado de trabalho. Entdo, Izalci,
nAs estamos aqui presentes. V océs aqui, acreditem em si mesmos.

E, parodiando um grande Ministro da Previdéncia que néstivemos no passado, que cunhou apalavraediziao seguinte: "O
salério dos trabalhadores é imexivel". Lembram dessa? Os mais antigos v&o lembrar disso. Eu diria o seguinte: acreditem
em vocés mesmos. Nés somos anagdo administragéo. Acreditem em vocés, e vamos para cima, vamos ocupar 0S espacos.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Izaci Lucas. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - DF) - Concedo a palavra agora a Sra. Isabela
Regina Fornari Mller, Conselheira Federal do Estado de Santa Catarina.

A SRA.ISABELA REGINA FORNARI MULLER (Paradiscursar.) - Senhoras e senhores, bom dia.

Cumprimento o Exmo. Senador |zalci Lucas, Presidente dessa sessdo solene, ao qual ja agradecemos essa homenagem
pelo Dia dos Profissionais de Administracdo. Cumprimento neste momento o Presidente do Conselho Federa de
Administragdo, o administrador Leonardo Macedo, e estendo os cumprimentos aos Presidentes dos CRAS, na pessoa do
Presidente do CRA-DF, carinhosamente, Carl&o. Cumprimento o Diretor da Camara de Administracdo e Financas do
Conselho Federal de Administracdo, o administrador Francisco Almeida Costa, e estendo os meus cumprimentos atodos
os colaboradores do CFA aqui presentes e também do CRA do Distrito Federal. Cumprimento aVice-Diretorada Cémara
de RelacBesIngtitucionais e Eventos do Conselho Federal de Administracdo, aadministradora AdrianaRodriguesdaSilva,
e estendo os meus cumprimentos a todos os conselheiros e conselheiras federais aqui presentes.

Meus cumprimentos a todas as autoridades ja nominadas, aos profissionais de administragdo que estdo agui
presencialmente ou nos assistindo de forma online pela TV Senado e pelo YouTube, os nossos bacharéis, os nossos
estudantes, nossa Casa aqui hoje repleta deles. Eu contei em torno de 132, s6 mulheres, que estdo agqui hoje, e maistodos
€sses Nossos estudantes. Meus cumprimentos, entdo, também, a todos os que estdo aqui.

Hoje, dia10 de setembro, édiafestivo com esta sessao solene em comemoragao ao Diados Profissionaisde Administracéo,
gue ocorre ha 59 anos na data de 9 de setembro. Sdo muitas homenagens em todo o Brasil para os profissionais de
administragdo, que me trazem algumas memorias e reflexdes.

Quando muito jovem, eu precisei escolher a minha profissdo e j4 falava que iria fazer o Curso de Administragdo e na
Universidade Federal de Santa Catarina. E muitos me perguntavam: "O que éisso? O que vocé vai fazer com esse curso?
EscolhaDireito, Medicina. Acho que essa area é s6 parahomens'. E assim iam sinalizando, e eu firme naminha escolha.
Confesso que nem eu realmente entendia ao certo o porqué desta minha escolha e hoje, aos meus 61 anos de idade, tenho
certeza de que fiz a escolha certa. Construi minha carreira pautada na atividade da administracéo, tenho muito orgulho
de dizer que sou administradora.

E hoje, Senador, realizo um grande sonho: falar paratodo o Brasil daqui do Senado, a grande Casa de tomada de decisdes
para todo o povo brasileiro, homenageando e enaltecendo todos vocés, profissionais de administracdo do nosso Brasil.
Em nome da Comissao Especial ADM Mulher, que tem feito um trabalho exaustivo, com muitas acfes, sempre visando o
apoio e avalorizagdo das mulheres, quero homenagear todas vocés Conselheiras federais e regionais, as profissionais de
administracdo desse nosso Brasil inteiro, estudantes aqui presentes e nos ouvindo, empreendedoras etodas astrabal hadoras
deste nosso pais.

E, contrariando o que me falavam quando jovem, administragdo € para todos os homens e mulheres. Somos hoje mais
de 52% de mulheres no Sistema CFA/CRAs. Temos mais de 60% de alunas nos cursos superiores de graduacdo em
Administracdo, e aforca do empreendedorismo brasileiro, saibam todos vocés, nasceu pelas mulheres. E aadministracéo,
gue eu escolhi e que é area nobre, perpassa a sua importancia por todas as outras &reas e esta em todos os lugares:
na empresa privada, na organizacdo publica, no pequeno negdcio, has startups, na universidade, em todos os setores
produtivos e, assim, sucessivamente.

Esta profissdo téo jovem, que comemora hoje seus 59 anos de regulamentacdo, constréi a sua histéria com passos largos,
mostrando que o sucesso de um pais, das cidades, dos setores econdmicos, indUstria, servigo e comércio depende de uma
gestdo profissionalizada. Hoje existe uma inseguranca de que, com o avanco da tecnologia, os empregos e as areas de
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atuacado dos profissionais de administragéo vao diminuir. Informo aos senhores que se preparem: nossa area € emergente,
tem muito a crescer e vamos precisar cada vez mais de profissionais capacitados, resilientes, dinamicos, tecnolégicos,
gue liderem pessoas, que trabalhem com dados, que gerem negécios voltados a qualidade de vida das pessoas, as nossas
cidades inteligentes, e as empreendedoras s80 destaque nesse quesito. Mas, paraisso acontecer, precisamos estar unidos,
valorizar e ter orgulho da nossa profisséo, nos aproximar do Sistema CFA/CRAs e fortalecé-lo, hoje liderado, de forma
exemplar, pelo nosso Presidente e administrador Leonardo Macedo.

Mulheres profissionais de administragdo fazem a diferenca. Homens profissionais de administracdo fazem a diferenca.
Juntos, somos mais fortes, e o pais precisa de nos.

Vivaaadministracdo!
Um grande abrago a todos, gratidéo em especia paraaminha amada familia.
Obrigada. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - DF) - Concedo apalavraao Sr. Ministro Augusto
Nardes, Ministro do Tribunal de Contas da Uni&o e Administrador. (Palmas.)

O SR. AUGUSTO NARDES (Para discursar.) - Estimado Izalci, esta semana para mim esta sendo de grande alegria.
Cheguei ontem do congresso de contadores. Eu sei que o senhor é um contador.

Eu comecel com Contabilidade, eu fiz Ciéncias Contdbels e Administracdo. Depois derivei para a administragdo e me
dedico a esse tema no Brasil, nesses Ultimos dez anos, tentando implantar regras de administracéo com profissionalismo
- claro, junto com os contadores, junto com os engenheiros. O Brasil precisalevar em consideragéo os seus profissionais.
Todas as profissdes tém que ser valorizadas.

Ent&o, é um prazer estar agui juntamente com o Izalci, que eu conheco e que faz um trabal ho fantéstico sobre a suafuncéo
como Senador, representando aqui o DF. Eu estou morando no DF ha 20 anos j4, como Ministro do Tribuna de Contas
da Uni&o; por 24 anos, fui Deputado Estadual e Federal, seis mandatos.

Fizemos a Lei do Simples; fundel a Frente Parlamentar das Micro e Pequenas Empresas. Com muita persisténcia,
perseveranca, conseguimos fazer a Lel do Simples. Depois fizemos o Refis |, 11, a transicdo do Plano Real. Foi muito
dificil paratodos os brasileiros, conseguimos dar uma estabilidade paraanagdo. A minhamissdo agora é evitar que o pais
guebre. Esta € a nossa missdo no TCU: preservar o Eréario. E ndo tem outra forma de preservar o Erério, meu estimado
Leonardo José Macedo, se nds ndo valorizarmos as profissdes, os técnicos; € valorizar quem tem capacidade de decidir
com competéncia, com equilibrio e com conhecimento técnico. 1sso é fundamental, meu Presidente L eonardo.

E eu queria dizer que o entusiasmo com que o Carlos Alberto passou aqui no DF, que é o nosso lider de Brasilia,
€ necessario que a gente passe para todos. Que a Adriana, que estd aqui também, juntamente com a Isabela, que se
manifestaram - as mulheres s8o muito importantes... Aliés, no TCU, agora, nds temos véarios robds, todos com nome
de mulheres: Monica faz o monitoramento, Alice faz a avaliagdo das licitagdes. Temos varios robds, Isabela e Adriana,
porgue as mulheres conseguem fazer duas, trés, quatro vezes, cinco vezes coisas que 0 homem ndo consegue. Ent&o, vocés
S30 superiores a nos, e nds temos que reconhecer isso. (Palmas.)

Além disso, ddo a vida, ndo €? Juntamente com 0 Seu parceiro, Seu amor, seu parceiro, seu companheiro, conseguem
dar avida

Entdo, minha homenagem toda especial as mulheres que estéo aqui no Plenario e as que estdo também aqui nos assistindo.

E eu gostaria de dizer que estou numa caminhada ha dez anos, feliz, porque la no evento de abertura dos contadores, eu
senti que a nossa tese pegou - 1zalci, obrigado pelo apoio - quando eu comecel aimplantar a governanca no Tribunal de
Contas daUnido. A base daadministragéo é ter governanca; sem governanca, vVocé nao consegue direcionar, e o lider tem
que saber direcionar, avaliar e monitorar. E nos temos 15 milhdes de funcionérios publicos na nagdo, 15 milhdes entre
estados, municipios e Uni&o, e ndo tinhamos governanga de pessoas.

Quando eu fui a Paris e fiz um acordo com a OCDE, que é a organizagdo mais avancada de governancga do planeta,
eu propus transformar o Tribunal de Contas da Unido. Mudamos 500 auditores de posicdo e colocamos secretarias
especializadas com administradores, com contadores, com engenheiros, com todas as areas profissionais danagdo. Afinal,
nos somos 10 milhdes de profissionais no pais, que tém que ser valorizados, valorizar quem busca uma especializagao,
um doutorado. Eu sei que hoje a gurizada, a meninada hoje esta mais no celular, mais na internet, com menos leitura,
mas nds temos que fortal ecer as profissdes. Foi assim que eu aprendi 14 no Japdo, quando morei um ano, que eles fazem
primeiro aformac&o no ensino médio de um profissional, e depois a especializagdo acontece num curso superior. A nacéo
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tem que fortalecer quem tem capacidade de discernimento e fortalecer na escolha de cargos chaves pessoas que tenham
a competéncia de poder tomar uma decisdo levando em consideragdo a questéo técnica.

Por 24 anos eu fui politico, eu sei 0 quanto € importante a politica, mas em cargos técnicos, nds temos que ter técnicos,
nos temos que ter um bom administrador, por exemplo, para poder pensar em médio e longo prazo, para ter projeto de
nacéo. (Palmas.)

Projeto de nagcdo! E ndo tem outraformade ter projeto de nagdo se ndo tiver um bom administrador, que consiga enxergar
a nacdo como um todo, visdo de Estado, projeto de Estado. E para poder ter estratégia para a nagdo, nds temos que ter
governancga, que é direcionar, avaliar e monitorar. Faz parte do papel do lider, de um Prefeito, de um administrador, de um
Governador, de um Presidente da Republica, que tem que montar quadros preparados para a gente pensar ainfraestrutura.

Estamos indo para o caos na infraestrutura. O pais vai ter um apagdo na &rea de transportes. Essa semana que passou,
eu fiz um evento la no Tribunal de Contas, chamei o Ministro da Infraestrutura. Nés estamos investindo 1,5% do PIB,
nds investiamos 5%. A China est4 investindo 8% do PIB em infraestrutura, a india esté investindo 5%, e nds estamos
investindo 1,5%! As nossas estradas estao sucateadas, as ferrovias voltaram lentamente. E, sem umaboa infraestrutura, a
gente ndo consegue melhorar a competitividade do pais para poder transportar.

Ent&o, eminente Senador 1zalci, essa decisdo de fazer essa homenagem ao Dia do Administrador... H& pouco, eu recebi
0 Samuel Albernaz, 14 de Goias, que enfatizou... Ja sabia do dia de hoje, mas eu estava com a agenda bastante |otada,
tinha uma sessdo até agora, SO consegui chegar nesse momento. Ja confirmel parao Albernaz que estarel [ano dial1l, na
abertura do evento de Goias. Ai eu quero fazer uma exposicdo mais ampla, talvez de uns 45 minutos, de uma hora, para
expor o projeto que a gente quer estabelecer na nagdo. Eu tenho percorrido a nacdo toda, j& percorri 0 pais mais de cinco
vezes, quando presidi o tribunal, e agora estou fazendo com os contadores, que me convidaram.

Estou a disposi¢éo dos administradores para percorrer o Brasil paraa gente fincar a estrutura e bases sélidas, paraagente
estabel ecer asregras de governanga, que € aintegridade, que é atransparéncia, que é aavaliacéo derisco, paraevitar risco
de perder o dinheiro que é publico e para ele ser bem aplicado!

NG6s compramos no Brasil hoje 1,3 trilh&o de compras. O Estado brasileiro compra: municipio, estado, Unizo. E 1,3... E
ndo tinha regras de governanga. Eu fui regulamentador disso no Tribunal de Contas. Agora tem regras de governangal
Pensar estrategicamente quais as areas, quais as politicas plblicas que a gente pode direcionar através das compras do
Estado brasileiro, fazendo com que haja uma politica de governanca para comprar, para ndo deixar medicamento vencer
e ndo deixar obra inacabadal Sao 14 mil obras inacabadas. Falta essa visdo pragmatica de quem administra a nagéo de
estabel ecer prioridades em temas centrais como ainfraestrutura, como a educagdo, como atecnologia, como agovernanca
deTI.

Entdo, hoje no Tribunal de Contas da Unido, nds conseguimos enxergar toda a administragdo publica. Criamos graficos.
NOs sabemos cada ministério como esta funcionando. Cada ministério! Se tem governanca de pessoas adequada, se tem
governanca de compras adequada, se tem governanca financeira, se tem governanca organizacional. S0 381 institui¢cOes
gue nés acompanhamos.

Esta saindo um novo relatério, que eu montei em 2014, com as melhores regras, baseado no sistema aleméao, baseado no
sistema australiano, baseado no sistema americano, e montamos no Brasil, para 0 pais pensar como nagéo e ter projeto
de nagdo, de Estado, para pensarmos a nagdo a médio e a longo prazo. Pensarmos no Brasil 2030, 2040, 2050, termos
capacidade de entregar resultado. Entéo, isso esta montado pelo Tribunal de Contas da Unido. O que eu estou fazendo
agora é divulgar isso no pais através das palestras, porque estou praticamente todos os fins de semana em um canto do
Brasil levando atese da governancga, que é fortalecer o administrador, que € fortalecer os nossos profissionas.

Ent&o, eu estou aqui hoje paracelebrar o Diado Administrador e parareconhecer aimportancia que cada um dos senhores
tem. E eu gostaria que os partidos politicos... Ai eu vou pedir para o |zalci para trabalharmos em conjunto, e os partidos
politicos levarem em consideracéo os profissionais administradores e gestores que nds possuimos no pais. Nés temos os
melhores. O que nds precisamos é fazer uma sincronizagdo com quem comanda os partidos politicos. E o 1zalci é um
lider, por isso a sualideranca nesse dia € muito importante.

Estou junto, vim aqui para prestigi&-lo e prestigiar os administradores todos e os profissionais deste pais. S&o os dez
milhdes. Agoraeu estou numafase... Depois de ter convencido o Governo Federal, ainda na gestdo do Michel Temer, na
gestdo do Bolsonaro, estou conversando com o Governo atual paraimplantar regras de governanca.

E lancel tréslivros: primeiro, Governanca Publica - O Desafio do Brasil, 400 paginas; segundo livro, Da Governanca a
Esperanca, restabelecer a esperanca; e o Ultimo livro, que eu lancel agora, Centro de Governo - sem centro de Governo,
vocé ndo da valor as decisdes técnicas. Precisamos de um centro de Governo que valorize os técnicos, que valorize as
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profissdes, que valorize o administrador, que val orize quem tem capacidade de tomar decisdo e que possater indicadores
para buscar essas decisdes mais assertivas, para evitar uma situacdo como a que eu vivi no meu querido Rio Grande, em
que faltou avaliagdo de risco em algumas prefeituras. Onde nds conseguimos implantar governanga, morreram menos
pessoas, porque fizeram a prevencado, retiraram as pessoas, tinham avaliagdo de risco. Sem avaliagdo de risco, € dificil
um gestor tomar uma decisdo.

Entdo, nos sabemos o que temos que fazer: agora, temos que implantar a cultura nas profissdes. Por que eu estou mirando
agora as profissfes - e estou aqui exatamente para falar para os administradores? Porque, se nos estabelecermos uma
cultura nas profissdes, nds passaremos confianga para 0 mercado; nds passaremos confianga para quem quer investir na
nacdo. Porque sb seinveste numanagdo setem integridade, se tem transparéncia, setem credibilidade parainvestir emum
negaocio eter retorno no seu negdcio. E o Brasil precisamaisde governanga, mais de administradores, do que simplesmente
fazer articulactes politicas no aspecto ideoldgico. E cada um pode ter a sua posi¢éo ideolégica, eu respeito. Pode ter a
posic¢ao ideolégica, pode pensar de uma forma ou de outra, desde que valorize quem é profissional e vaorize atécnica
paratomar uma decisdo mais assertiva. A nacdo precisa disso.

Entdo, meu caro Leonardo, estou a sua disposi¢éo. J estive muitas vezes no conselho. Sou parceiro dos administradores,
como sou parceiro de muitas profissdes que estdo neste pais. Ja conseguimos fazer a cultura no Tribunal de Contas. Ja
temos tudo isso montado no Governo Federal. Agora, n6s precisamos fortalecer na sociedade. E o momento de o Brasil
entender que a politicafaz parte do seu diaadia, mas que tem que ter, acima de tudo, o conhecimento técnico como base
fundamental para evitar erros, evitar escandalos, como aconteceu ja, no Brasil, petroldo, como ja aconteceu mensal &o.
I ss0 néo podemos mais repetir nanagdo. Nds temos que ter proj etos que pense em médio, em longo prazo anagéo - pensar
2030, 2040, 2050. Por isso que eu escrevi o livro Da Governanca a Esperanca.

Vou langar agora, no México e no Panama, em novembro, Governanca: O Desafio da América Latina. O meu sonho -
parafinalizar - é que n6s pudéssemos ter alguma coisa parecida com a comunidade europeia, que eu vi acontecer 1a nos
anos 80, quando estudei em Genebra.

Na Europa - estive em Portugal nos anos 80 -, tinha carro de boi em Portugal; hoje é tudo rodovia. Eu andei no TGV nos
anos 80, no train a grande vitesse, no trem de grande vel ocidade |4 na Europa. Hoje esta espalhado em toda Europa o trem
de grande velocidade. Como é que nds podemos aceitar S&o Paulo? Como € que nés podemos aceitar os engarrafamentos
gue nos temos aqui em Brasilia? Como é que nds podemos aceitar a maior favela da América Latina instalada agui em
Brasilia, no seu Entorno, sendo que aqui foi feita uma cidade para ser modelo deste pais? N&o podemos aceitar isso.
Temos que nos rebelar. E digo para vocé, que é nosso lider aqui, meu caro Senador 1zalci: eu ndo aceito que Brasilia
esteja se transformando numa cidade, infelizmente, como a nossa belissima Rio de Janeiro, onde ja se perdeu o controle
dagovernanca. (Palmas.)

E, nas grandes cidades, esta acontecendo isto: ndo temos politica de governancga, de urbanizacdo, por falta de um lider,
porgue cabe ao Prefeito, a0 Governador, montar um loteamento com &gua, com luz e ndo deixar as pessoas invadirem.
Aqui em Brasilia continua-se invadindo, na nossa cara. Jafalei disso para vérios Governadores. Infelizmente ndo foram
tomadas medidas. E ai vem o crime, que mata pessoas porgque quem toma conta, quando se invade uma propriedade e ndo
se tem organizagdo urbana, é o tréfico e as milicias. E nés ficamos a mercé por incompeténcia dos nossos lideres, de ndo
tomarem uma providéncia de organizacdo de forma antecipada. Nao podemos aceitar isso. Temos que lutar e valorizar
guem é profissional. E o administrador € um homem que enxerga isso, porque ele foi preparado e tem a capacidade de
fazer e tomar as decisdes assertivas nesta nacéo.

Deixo um abrago.
Meu segundo livro, Da Governanga a Esperanca, apesar detodas asfalhas, jamais podemos perder aféeacrenca, porque,

guando a gente perde afé e acrenca, avida perde o sentido. E por isso que eu estou andando por este pais afora levando
atese da governanga para se valorizar profissionais como o administrador.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF) - Concedo a palavraagoraao Sr. Leonardo
José Macedo, Presidente do Conselho Federal de Administracdo. (Palmas.)

O SR. LEONARDO JOSE MACEDO (Para discursar.) - Bom dia a todas e a todos. E uma grande honra estar agui
no Senado Federal enquanto Presidente do Conselho Federal de Administragdo, ante todos vocés e ante todo o Brasil,
através danossa TV Senado.

Senador |zalci, receba o agradecimento de todos os profissionais de administragdo deste Brasil por suainiciativade, mais
umavez, trazer esta solene para homenagear a nossa profissdo. Nos temos orgulho também, Sr. Ministro Augusto
Nardes, de o senhor ser um administrador, um profissional de administracéo e de o senhor trazer mensagem sobre
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aimportancia da nossa profissdo, dainsercdo dos nossos profissionais no mercado de trabalho, principa mente na gestéo
publica.

Quero cumprimentar também aqui o meu Presidente do Conselho Regional do Distrito Federal, Carldo, esse apaixonado
pela nossa profissdo, juntamente o meu Diretor Administrativo e Financeiro, o nosso querido Francisco Almeida Costa, a
guem a gente chama carinhosamente de Chiquinho, que vem trazendo o seu esforco, trazendo o seu trabalho em prol do
nosso Conselho Federal de Administracdo, e quero cumprimentar todos os consel hos regionais de administracdo. E essa
mesa esté bela - ndo é, Isabela? -, com a lsabela, a nossa Conselheira Federal por Santa Catarina, € a nossa Conselheira
Federal por Pernambuco também, a Adriana, que j& se pronunciaram aqui.

Fago entdo aqui 0 meu singel o discurso em homenagem aos 50 anos da nossa profisséo.

Sras. e Srs. Parlamentares, profissionais e estudantes de administracdo, Conselheiros e Conselheiras do nosso Sistema
CFA/CRAs e demais autoridades agui presentes, quero, antes de tudo, mais uma vez, saudar o Senador lzalci Lucas,
gue sempre prop0s esta sessdo solene em homenagem ao Dia do Administrador. O senhor realmente € um amigo dos
profissionais de administrac&o. Obrigado, Senador, pela confianca e parceria.

Para mim, é motivo de muita alegria e orgulho estar no pulpito desta Casa Legidativa, local que foi palco de tantos
acontecimentos histdricos do nosso pais, para, mais uma vez, representar a ciéncia da administracéo e os profissionais
da administracdo brasileira.

Em 9 de setembro, a nossa profisséo completou 59 anos de regulamentaco.

A ciéncia da administracdo € uma jovem senhora que, apesar da pouca idade, carrega uma histéria de muitas lutas e
também de muitas conquistas.

Por isso, a cada aniversario, nos reunimos para prestar homenagem a este grupo de profissionais que desempenham um
papel fundamental na administracdo publica e na administragdo privada de nosso pais. administradores, tecnélogos e
gestores em areas da administracdo, mestres e doutores em administragéo e também técnicos em administracéo.

Neste dia dos nossos profissionais, celebramos néo apenas as conquistas individuais desses profissionais, mas também o
impacto coletivo de seu trabalho na construgéo de uma sociedade mais organizada, eficiente e prospera.

Os profissionais de administragdo sdo os arquitetos que projetam e implementam estratégias, coordenam recursos e
otimizam processos, promovendo a eficiéncia e a eficacia em todas as areas de nossa vida social e econdmica.

A nossa atuacdo € essencial para 0 sucesso de empresas, instituicdes e organizagGes em diversos setores, contribuindo
significativamente para 0 desenvolvimento sustentavel da nossa nacéo.

Paragarantir as prerrogativas desses profissionais, nésdo Sistema CFA/CRASs - somos 27 Consel hos Regionais permeados
por todo o Brasil - ndo temos poupado esforcos para garantir 0 exercicio legal da administracdo, a fim de proteger a
empregabilidade dos mais de 400 mil profissionais de administracdo de todo o Brasil e, tenho dito também, garantir o
sonho desses meninos que estéo estudando administragdo em todo o Brasil. Vocés sdo 1,9 milhdo de estudantes, que tém
esse sonho de um dia ser administrador e administradora, e o serdo. E nds existimos para garantir esse sonho de vocés,
paragarantir o emprego futuro de vocés quando vocés se formarem. V océs séo 0 nosso futuro.

N&o tem sido um trabalho fécil, mas, com aunido dosregionais e o suporte do CFA, através dasferramentas de prospeccéo
dedados, estamos conquistando cadavez mais espaco, estamos buscando garantir as prerrogativas dos nossos profissionais
de administracdo em todo o Brasil e, assim, afirmando a existéncia da nossa linda profissao.

Sem divida, o impacto do trabalho que estamos realizando trara e vem trazendo bons frutos para todo 0 nosso pais. N&o
posso deixar de destacar aindaanossa preocupacdo com aformacdo dos profissionais de administragdo. Entendemos que
0 mundo passa por constantes mudancas e a ciéncia da administraco precisa acompanhar essas transformagdes. Por isso,
aformagéo continuada torna-se téo essencial.

O sistema CFA/CRAS, por meio de vérias parcerias com instituicoes de ensino superior, vem disponibilizando centenas
de bolsas de estudo para cursos tanto de pds como de mestrado Brasil afora.

E, ontem, em solenidade que realizamos na nossa casa, na Casa do Administrador, nds langamos o programa interno de
formagao profissional para os nossos servidores e 0s nossos conselheiros. A ideiaéinvestir nos profissionais que, no diaa
dia, sdo responsaveis por executar acles einiciativas desenvolvidas para promover aval orizagdo dos nossos profissionais.
Por fim, senhoras e senhores, 0 aniversério de 59 anos da administrago no Brasil € um momento especial parareconhecer
e valorizar, como disse, o papel fundamental que todos os profissionais da administragdo desempenham na construcéo e
desenvolvimento da nossa sociedade. Ao longo dessas quase seis décadas, a nossa profissdo tem sido um pilar essencial
no progresso econdmico e social do pais.
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Atravésdagestdo eficiente, tdo bem apregoada pel o nosso Ministro Nardes, com inovagéo elideranga, nossos profissionais
tém contribuido significativamente para o crescimento das organizacfes e para a melhoria da qualidade de vida de todos.

Neste aniversdrio, gostaria de expressar a minha gratidéo a todas e a todos os profissionais de administragdo que, com
dedicagdo e competéncia, tém transformado desafios em oportunidades e sonhos em realidades no nosso Brasil. Que este
marco nos inspire a continuar avangando, promovendo o desenvolvimento profissiona e promovendo a administracéo
como uma disciplina essencial para 0 sucesso das empresas e da sociedade.

Vamos seguir juntos, com coragem e inovagdo, para enfrentarmos os novos desafios que o futuro nos reserva. Vamos
seguir juntos com coragem para que possamos simbolicamente cingir no peito de cada estudante e de cada profissional
de administracéo o orgulho e 0 amor pela nossa profissdo.

Parabéns a todas e a todos e meu muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF) - Muito bem, Presidente. (Pausa.)
Mas eu vou 1&? (Pausa.)

O SR. LEONARDO JOSE MACEDO - Bom, retornei para dizer que, como no poderia deixar de ser, Senador |zalci,
nds queremos |he entregar esta singela homenagem, em nome de todos os profissionais de administragio do Brasil. E
um certificado de honra ao mérito ao senhor, por tantos servigos que o senhor prestou a nossa categoria, que diz assm:
"O Conselho Federal de Administragdo, em nome do Sistema CFA/CRAS, concede este Certificado de Honra ao Mérito
a Vossa Exceléncia, em reconhecimento e agradecimento a valiosa atuagdo em prol da valorizagéo dos profissionais de
administragdo. [ Destacamos, de forma especial, Senador] [...] sua contribuicdo na sessdo solene em alusdo aos nossos 59
anos da regulamentagdo da profissdo no Brasil, que se realiza neste Senado Federal. Brasilia, 10 de setembro de 2024". E
vai assinado por mim, mas é em nome de todos 0s nossos Presidentes, Consel heiros e Conselheiras Federais aqui presentes
e de todos os profissionais Brasil afora.

Muito obrigado, Senador. (Palmas.)
(Procede-se a entrega do certificado ao . Senador |zalci Lucas.) (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - DF. Para discursar - Presidente.) - Quero,
primeiro, agradecer essa homenagem, e dizer que reconhego realmente a importancia do administrador. N&o tinha
combinado nadacom o Ministro Nardes - acho que, quando eu falel, ele estavano transito -, mas coincidiu exatamente com
0 que nds falamos agui no inicio. Viu, Nardes? E essa falta de governanca, falta de plangjamento, falta de gestdo piblica.

Quando eu cheguel a... Eu fui Secretéario de Ciéncia e Tecnologia por dois mandatos. Eu vim da livre iniciativa, sou
contador, sou auditor; fui juiz do trabalho, fui professor avidatoda, presidente de sindicato... Entdo, a gente jatem alguns
quilémetros rodados ai. E, quando eu resolvi ir para a vida publica - porque eu descobri que, para vocé implementar
qualquer politicapublica, teria que estar na politica, ndo tem jeito; e eu tinhalancado aqui o projeto do Cheque Educacao,
gue inspirou depois o Prouni aqui -, eu cheguei todo entusiasmado para fazer as coisas, 6 que ha uma grande diferenca
entre a gestao privada e a publica: na &rea privada, vocé faz o que vocé quiser, vocé s ndo pode fazer o que é proibido,
mas, na area publica, vocé so pode fazer o que é permitido. Entdo, € uma diferenca da &gua para o vinho.

Por isso eu ndo vim para o Congresso por carreira, eu vim exatamente paramudar asleis, para possibilitar, realmente, que
agente pudesse executar aquilo em que agente acredita parafazer umaboa gestdo, porque em Brasilia- o Ministro Nardes
disse muito bem aqui - n6s perdemos o controle, exatamente por falta de gestdo. Temos uma salide que nédo tem controle
de estoque de medicamento, uma salide que esta total mente na era anal 6gica, ndo €? Nés ndo temos controle do territorio:
se vocé ficar duas semanas sem visitar alguma érea agui, vocé pode ter certeza de que, quando vocé chegar |4, ja estara
invadida, exatamente por qué? Porque grande parte da nossa terra ndo esté regularizada, ndo tem escritura. Entéo, nos
aprovamos aqui aregularizagdo fundiéria para exatamente possibilitar aregularizacdo, que ndo foi feita, isso foi em 2017.

Quando JK ia completar cem anos de sua morte, la em 2011, 1A no Memoria JK, nds langamos um projeto, acho que o
Nardes esteve |14, chamado Movimento Brasilia 100 Anos, que era projetar Brasilia para os préximos 50 anos, isso em
2011. Depois, em 2014, nés langamos Brasilia 2060. Depois, em 2018, nés langamos Todos pelo DF, tudo no sentido de
fazer um plangjamento para o DF para os préoximos 30, 40 anos. Durante a pandemia, fizemos o Repensar o DF.

Agora eu pergunto, nas elei¢cdes, quem € que quer discutir essas coisas? Ninguém! Ninguém discute educacdo, salde,
seguranca, planejamento, nada. Por isso que eu disse a vocés daimportancia de os administradores também participarem
disso, se envolverem nisso e cobrarem essas posi ces todas.

Assim como o Nardes esta visitando o Brasil todo, agora eu estou visitando todas as faculdades, por isso que eu quero

falar aqui, inclusive para 0s nossos coordenadores. Ja pedi o telefone aqui da UDF, & da Universidade Catdlica, do lesb,
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do Senac, da FGV. Ontem eu estive na FGV fazendo uma pal estra para os administradores, para a gente poder realmente
conversar com 0s nossos aunos, porque sdo eles e as mulheres, como foi dito aqui, a nossa esperanca de fazer umagrande
mudanca neste pais. A gente precisa muito dos administradores, porque aquestéo do Brasil € gestdo, € governanca, como
foi dito pelo Ministro. Ent&o, vocés tém um papel fundamental.

Por isso, Carl&o, jaconversamos vérias vezes sobreisso, precisamos envolver realmente o Conselho Federal e os conselhos
estaduai s de administragdo na politica publica, pelo menos no plangjamento das cidades, dos estados e do pais.

Entdo, quero dizer que foi uma honra muito grande presidir esta sess@o, quero agradecer a presenca aqui dos nossos
alunos, professores, coordenadores, dos presidentes de cada conselho regional, do nosso Presidente do Conselho Federal,
apresencaaqui do nosso querido Ministro, que realmente € obstinado pelagestéo, pelagovernanga, tem feito um excelente
trabalho e estdo conseguindo alguns adeptos na medida da insisténcia, e outras pessoas vao entendendo um pouco isso.
Eu quero, mais umavez, dizer da minha alegria de estar presidindo esta sessdo.

Agradeco a presenca de todos.

Cumprida a finalidade desta sessfo especial do Senado Federal, eu agradeco as personalidades que nos honraram com a
sua participacdo e declaro encerrada esta sesséo solene.

Muito obrigado. (Palmas.)

(Levanta-se a sessdo as 11 horas e 43 minutos.)
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