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Em: 17 de outubro de 2022
(segunda-feira)

As 16 horas
1012 Sesséo Especial

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF. Fala da Presidéncia.) - Declaro
aberta a sessdo.

Sob a protecéo de Deus, iniciamos 0s nossos trabal hos.

A presente sessio especial semipresencial foi convocada nos termos do Ato da Comissdo Diretora n° 8, de 2021, que
regulamenta o funcionamento das sessfes e reunides remotas e semipresenciais no Senado Federal e a utilizagdo do
Sistema de Deliberacéo Remota; e em atendimento ao Requerimento n° 566, de 2022, de autoria desta Presidéncia e de
outros Senadores, aprovado pelo Plenario do Senado Federal.

A sessd0 é destinada a comemorar o Diado Administrador.

A Presidénciainforma que esta sessdo terd a participacao dos seguintes convidados: Sr. Rogério Ramos de Souza, Vice-
Presidente do Conselho Federal de Administracdo; Sra. JociaraMarcia SilvaCorreia, membro da Camarade Comunicacéo
eMarketing do Conselho Federal de Administragdo; Sr. Carlos Alberto FerreiraJanior, Diretor da Camarade Fiscalizagédo
e Registro do Conselho Federal de Administragdo; Sr. Gilmar Camargo de Almeida, Diretor da Camara de RelagBes
Internacionais e Eventos do Conselho Federal de Administracdo; Sra. Herligenas Corréa de Oliveira Araljjo, membro da
Cémara de RelagBes Internacionais e Evento; Sr. Jairo Ubiraci Baptista Brandizzi, Presidente do Conselho Regional de
Administragdo do Distrito Federal (CRA-DF); e Sr. Samuel Albernaz, Presidente do Conselho Regional de Administracdo
do Estado de Goiés (CRA-GO).

Eu convido para compor amesa o Sr. Rogério Ramos de Souza, Vice-Presidente do Conselho Federal de Administraco.
(Palmas.)

Convido também a Sra. JociaraMarcia Silva Correia, que € membro da Camarade Comunicagéo e Marketing do Conselho
Federal de Administracéo. (Palmas.)

Convido o Sr. Carlos Alberto Ferreira Janior, Diretor da Camara de Fiscalizagdo e Registro do Conselho Federal de
Administracgo. (Palmas.)

Convido também o Sr. Gilmar Camargo de Almeida, Diretor daCémarade Relagdes I nternacionais e Eventosdo Conselho
Federal de Administracdo. (Palmas.)

Convido também a Sra. Herligenas Corréa de Oliveira Araljo, membro da Camara de Relagtes I nternacionais e Eventos.
(Palmas.)
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E convido também o nosso Presidente do Conselho Regional de Administragéo aqui do Distrito Federal, Sr. Jairo Ubiraci
Baptista Brandizzi. (Palmas.)

Convido atodos, em posicdo de respeito, a acompanharmos o Hino Nacional, que serd executado pelo dueto da Banda
do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal.

(Procede-se a execucao do Hino Nacional.) (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF) - Assistiremos agoraa um video
institucional .

(Procede-se a exibigéo de video.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF. Para discursar - Presidente.) -
Quero registrar agui apresencado meu colega, amigo, Senador Guaracy Silveira, nosso grande representante de Tocantins
e cumprimenté-lo. Quero cumprimentar o Vice-Presidente do Conselho Federal de Administragdo, Rogério Ramos; a
Jociara Mércia, que € membro da nossa Camara de Comunicagdo; o nosso Carldo, o Carlos Alberto Ferreira, Diretor
da Cémara de Fiscalizagcdo e Registro; o Gilmar Camargo de Almeida, Diretor da Camara de Relacles Internacionais e
Eventos; Herligenas Corréa de Oliveira Araljo, membro da Camara de Relagdes Internacionais e Eventos; o Sr. Jairo
Ubiraci Baptista Brandizzi; e Samuel Albernaz. E quero cumprimentar todos os administradores, as administradoras, 0s
convidados.

Eu me sinto muito honrado e feliz por poder solicitar e presidir esta sessdo especial, por meio da qual saudamos e
homenageamos os administradores do Brasil em sua data comemorativa.

Devo dizer queminhaal egriaéredobradapel o fato de ser graduado em Ciéncias Contabei spelaUDF e de ser pés-graduado
em Administracgo Financeira também pelo UniCeub. Foi por essa minha formacao, estudos e trabalho, que cheguel a
minha condi¢do de administrador da coisa publica, confirmada pelo exercicio de cargos dessa natureza no Governo do
Distrito Federal, convidado pelo saudoso Joaquim Roriz, ex-Governador do Distrito Federal. E foi por essa formacéo
também quetive, principa mente, aoportunidade de saber e detrabal har como Parlamentar, naCémara, e agorano Senado,
para, sobretudo, atualizar as nossas leis, que ha muito estavam fora do mundo contemporaneo.

Existem ainda mais motivos que fazem com que, para mim, este momento seja de grande honra, que € poder saudar
também aqui os integrantes dessa hobre categoria profissional.

Senhoras e senhoras, o0s historiadores nos garantem que os administradores, ainda que hdo exi stissem os respectivos cursos
de graduacdo na érea, eram profissionais muito requisitados pel as empresas de diversos setores da economia, antes mesmo
da primeira Revolucdo Industrial. Como exemplo, podemos citar as grandes companhiasinglesas de navegagdo do século
XVII lideradas, de certa forma, por administradores profissionais, antecedendo, nesse contexto, os grandes tedricos da
Administragéo.

Refiro-meaJdulesFayol, considerado como o fundador da Teoria Cléassicade Administracdo e autor daobra Administracéo
Industrial e Geral, editada em 1916, bem como ao seu antecessor, Frederick Taylor, criador da Teoria da Administracéo
Cientifica, que se fundamenta na aplicacdo de métodos da ciéncia positiva, racional e metddica aos problemas
administrativos, a fim de alcancar a méxima produtividade. A ambos devemos prestar 0 nosso reconhecimento, pela
condic&o de pais fundadores da moderna administragdo em nivel mundial.

Em 1938, aqui no Brasil, jano periodo de Estado Novo, cabe citar acriagdo do Departamento de Administracdo do Servigco
Publico, o nhosso conhecido Dasp, que deu inicio ao processo que levou a profissionalizagdo da atividade de administrador
€m NOosso pais.

H& 70 anos, foram criadas a Escola Brasileira de Administragdo Publica (Ebap) e, em 1954, a Escola de Administragdo
de Empresas de Sao Paulo (Eaesp), ambas resultantes da atuag&o pioneira da Fundacéo Getllio Vargas (FGV).

Essa sequéncia de eventos teve em certo sentido o seu dpice em 1965, mais precisamente em 9 de setembro, quando foi
sancionada a Lei 4.769, pelo General Castelo Branco, ent&o no cargo de Presidente da Repiblica. E quando se dispde
sobre o exercicio da profissao de técnico de administragdo e também cria-se 0 Conselho Federal e os Conselhos Regionais
de Técnico de Administraggo.

Delaparacd, a profissao tornou-se ainda mais rel evante, especialmente em um planeta largamente interconectado, onde
aglobalizagdo exige dos administradores uma atualizag&o constante, quase minuto a minuto. Trata-se de um contexto em
gue osjovens de hoje e, € claro, os profissionais de um futuro cada vez mais préximo valorizam a opgéo pela carreirade
administrador, exercida em amplo espectro de atividades comuns aos setores de economia.
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OsprofissionaisdaAdministracéo, que hoje chegam ao mercado mundial, buscam adaptar-se cadavez maisaos complexos
cendrios dos mais diversos paises em que se exige conciliar as caracteristicas nacionais as exigéncias de mercados cada
vez mais globalizados.

Ao profissional da area exige-se, para além do conhecimento dos principios, das teorias, dos métodos, dos instrumentos
e das ferramentas da Administracdo, o dominio das habilidades relacionais. De fato, as relagdes humanas, as formas
eficientes e eficazes da comunicagdo interpessoal, o dominio das capacidades necess&rias a0 exercicio de uma
lideranca ndo imposta e a competéncia para mediag@o de conflitos sdo atribuicfes indispensaveis aos administradores e
administradoras de hoje e, ainda mais, de amanha.

Com todo o cuidado para ndo cair no 6bvio, o administrador € o profissional capaz de sistematizar praticas para gerir
umainstituicdo. A rigor, é o responsavel por plangjar estratégias, acompanhar o desempenho das atividades, gerenciar os
recursos humanos, materiais e financeiros de umainstituicéo.

Dendo menor relevancia, éfuncgéo do profissional aindadesenvolver estratégias de mercado em nivel de concorréncia. Por
outro lado, senhoras e senhores, Senadores e convidados, a profissdo pode ser exercida em diferentes formas de atuago.
Desse modo, elase projeta, por exemplo, no exercicio do profissional liberal, do perito judicial e do assessor ou consultor.
Na prética, trata-se de um profissional apto para resolver questdes logisticas, de marketing e de sistemas de informacao,
além de abordagens em grupo que exijam um apurado senso de lideranca.

Aqui em nosso pais, a gestdo publica ainda carece desse profissional especializado, diferente do que ocorre nos
paises desenvolvidos, cujos administradores sdo altamente valorizados. Aqui ndo sdo. E aqui a ma gestdo de recursos
publicos, salvo algumas excegles, é recorrente em todos os estados brasileiros. Vocés ndo sdo convidados, vocés ndo
sdo valorizados. Para finalizar, a frase de um empreendedor americano chamado Paul Hawken. Ele disse: Uma boa
administracdo é tornar os problemas interessantes e suas solucgdes tdo construtivas que todos querem trabalhar e lidar
com eles.

Para vocés, administradores e administradoras, que venham os problemas, para que possamos ter grandes soluctes!
Obrigado pela presenca de todos!
Parabéns a todos os administradores e administradoras! (Palmas.)

Quero registrar aqui também a presenca da Profa. Jessica de Oliveira e estudante do curso de Administracdo do Centro
Universitéario do Distrito Federal (UDF), onde tive o privilégio de estudar e de me formar.

Antes de passar a palavraao Senador Guaracy, nds vamos assistir auma contacdo de histéria apresentada pela Sra. Nyedja
Gennari.

A SRA. NYEDJA GENNARI - Senhoras e senhores, boa tarde! As historias marcam, inspiram, emocionam, Sa0
inventadas ou reais. Por isso, neste momento, eu convido cada um de vocés a uma viagem, uma viagem por uma histéria
real, emocionante e inspiradora.

Entdo, apertem o cinto da imaginagdo ou soltem, se preferir, e vigiem comigo por uma histéria que é uma pequena
homenagem atodos os administradores que fazem o nosso pais pulsar. A administragdo de empresas tem mais de cem anos
de existéncia. Jaa Administragdo surgiu mais precisamente no ano 5 mil antes de Cristo, quando os antigos comegaram a
procurar uma forma de solucionar problemas de ordem prética. Foi ai que elesresolveram exercitar a arte de administrar.

No decorrer da revolucdo da histéria da Administracéo, as instituicdes que mais se destacaram na sociedade foram a
Igreja Catolica Romana e as organizagdes militares. Ambas as institui¢cdes foram evoluindo com o passar dos anos. Mas
o fenémeno que marcou a chegada da Administracdo no século XX e se estendeu ao longo do século foi a Revolucéo
Industrial, que marcou o crescimento desorganizado das empresas e a intensa concorréncia, 0 que resultou na busca de
eficiénciae produtividade por parte das organizacfes. Até entdo, oshomensdaAntiguidade, daldade Médiaeatédoinicio
daldade M odernanéo tinham conhecimento de que ja estavam exercitando aadministracdo. Delaparaca, aadministracéo
foi ganhando algumas teorias que serviram de base para fundamentar toda a sua histéria. Assim, a administracéo foi
ganhando espaco €, com o passar dos anos, foi sendo aprimorada. Atualmente, diversas universidades oferecem o curso
de Administracdo no Brasil, sendo ainda esse curso 0 mais procurado no pais.

Todas as pessoas deveriam ter uma nogdo minima daadministracéo, independentemente da profissdo. Afinal, transformar
a tomada de decisdo em algo mais fécil e de forma plang/ada far4 a diferenca na vida de qualquer pessoa. Apds tudo
gue vivemos nos Ultimos dois anos, quando se fez necessario que todos os profissionais se reinventassem, sabemos que o
desafio dos administradores tem sido ainda maior. Administrar engloba muitas coisas, mas a principal é a competéncia,
e vocés, administradores, sdo essenciais a nossa sociedade. Por isso, essa histéria € uma singela homenagem do Senador
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Izalci e de sua equipe a todos vocés, profissionais excelentes que fazem o nosso pais pulsar. Continuem sendo o brago
forte de todos nos.

Eu sou Nyedja Gennari, contadora de histérias. (Palmas.)

O SR.PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pel o Brasil/PSDB - DF) - Registramos a presenca de todos
0s membros agqui do Conselho Federal de Administracéo.

Passo agora a palavra ao meu colega e amigo, Senador Guaracy Silveira, nosso grande representante de Tocantins.

O SR. GUARACY SILVEIRA (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO. Para discursar.) - Senhoras e senhores
administradores, homens e mulheres a quem todos nés muito devemos; ao meu Presidente Izalci, parabéns pelainiciativa
desta mais do que justa homenagem; a todos 0s nossos colegas componentes aqui da Mesa, nossa saudacdo; e ao povo
brasileiro que nos vé e nos assiste através da Radio e da TV Senado.

Meus senhores, a data do administrador € muito nova: 1965. O dia é 9 de setembro. O dia do administrador, meu caro
|zalci, meu Presidente, €todo dia, porque nds nuncapodemos estar sem estar convivendo com aadministracgo. O contrério
da administracdo é o caos, € aperda, é o desastre. Entdo, sdo, senhores, nada menos do que os salvadores do desastre, do
caos e da destruicdo. Entdo, o dia dos senhores na verdade é todo dia e é toda hora. O dia das senhoras também.

O reconhecimento da profissdo é t&o novo, mas de maneiranenhumaela pode ser nova quando nés vemos aadministracao
presente, meu caro Presidente, em toda a histéria mundial.

N&o nos podemos esquecer, por exemplo, do maior conquistador militar que o0 mundo teve, que foi Alexandre Magno.
Ele teve um reinado muito efémero, de pouco mais de 15 anos, talvez nem isso, mas a influéncia de Alexandre Magno
ainda vive em nossos dias através do Helenismo, através do alfabeto e de outras coisas da cultura grega. Ele ndo levou
armas, ndo levou apenas vitdrias; ele levou professores, levou administradores para gerir cada regido conquistada.

Atéhoje, meu Presidente, vivem entre nds principios da soci edade grega, pelo Helenismo levado pelo mundo, praticamente
0 mundo ocidental e parte do mundo oriental, por Alexandre Magno.

Ent&o, vamos dizer que Alexandre foi o militar que também administrou o conhecimento, e o conhecimento grego talvez
Seja 0 mais vasto do mundo, embora muitas vezes nos ndo o percebamos.

Vamos pensar historicamente naguela mulher que criou a célebre frase "sobre o Império Britanico, o sol jamais se poe”,
a Rainha Vitéria. Homenageando as mulheres, nés citamos a Rainha Vitéria, essa mulher que fez a grandiosidade do
Império Britanico. Ela soube administrar o Império, que se foi esfacelando a partir de 1946, mas €la o construiul.

A administracio deve estar presente em todo lugar. E impossivel viver, desde os nossos lares ao mais complexo grupo
empresarial, sem um administrador ou sem uma administrac&o.

Cito, por exemplo, a grande administragdo hospitalar feita nos Hospitais Albert Einstein e Sirio-Libanés, tdo bem
administrados por médicos como o Dr. Kalil.

Como palitico, nés ndo podemos deixar de pensar num dos maiores estadistas que este Paisteve, um dos mai ores estadi stas
do mundo, que foi o Bardo do Rio Branco.

Amigos, meu Presidente, nds conquistamos parte do territério francés no Amapa, grande parte, quase 90%, por a¢do de
Rio Branco - 0 Acre, parte do Mato Grosso e outras partes -, um administrador da politica externa.

N&o podemos esquecer, bem mais proximo de nés, um economista, que também é administrador, Ministro, Deputado e
Constituinte, Delfim Neto. N&o podemos esguecer o economista, empresario, atual... Paulo Guedes, que tem feito uma
excelente administracéo, no que cabe a ele, no Brasil. Afinal, com todos esses nomes que nds citamos, queremos citar o
patrono, o Belmiro, patrono dos administradores.

Mas, senhores, quando nds pensamos o que € administracdo, 0 administrador, minha cara Jociara, € um inventor, porque
todo dia ele tem que estar inventando alguma coisa. Vocés, senhores e senhoras, sao inventores, talvez tdo grandes como
Edison, porque todo dia os senhores tém que estar pensando o que véo fazer, numa economia t&o maluca como, por
exemplo, a dos anos 90 para ca.

Ha algum tempo, até dez anos passados, um jovem chegava para mim e pedia um consel ho sobre que curso deviafazer, o
gue devia estudar. Agora, meus senhores e senhoras administradoras, quando um jovem chega a perguntar paramim, eu
digo: "Faga uma oragdo e pergunte para Jesus Cristo”, porque realmente € dificil darmos a devida orientac&o.

Entdo, meus senhores, vocés tém que ser muito mais do que inventores, esperando o dia de amanhd. O dblar vai cair?
Val subir? E abolsavai cair? Vai subir? A Chinaval querer conquistar Taiwan? A Rissia vai continuar suas lutas de
conquista? Tudo isso mexe com a economia e, quando mexe com a economia, 0 administrador é que tem que salvéa-la
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A responsabilidade é dos senhores e das senhoras. Um erro de governo: administradores, temos de nos socorrer a eles
para salvar a economia.

Ent&o, a responsabilidade dos senhores e das senhoras, quando sdo verdadeiramente patriotas, e eu creio que todos aqui
0 sdo0, € muito grande. Todos nés, patriotas, temos de pensar em construir um Brasil muito melhor. Muito melhor para
nos? N&o; eu estou com 71 anos. Quero ir para 0 céu, mas também ndo estou com pressa, ndo €? Mas quero muito mais
para meus netos, para a geracdo do porvir, como também os senhores querem, porque vejo aqui varios companheiros de
cabega branca e um que ja perdera os cabel os, néo €? (Risos.)

De tanto pensar, de tanto se preocupar, por excesso de responsabilidade.
Ent8o, muitas vezes, a empresa em crise, a quem nds temos que nos socorrer?

Mas eu ndo posso deixar de lembrar o grande administrador - e ndo sei se ele tinha algum titulo, alguma faculdade, talvez
ndo, um homem quase desconhecido -, 0 Sr. Manod Almeida. Manoel Almeidafoi naverdade o avé... Aliés, foi pai de
Ermirio de Moraes e avb do Anténio Ermirio e do neto José Ermirio, que formou o grande conglomerado V otorantim, que
chegou ater 100 mil funcionérios trabalhando, um homem que nasceu para abengoar o Brasil, um grande administrador,
um dos maiores que essa terraja geroul.

Conto um exemplo do homem Anténio Ermirio, que eu conheci pessoalmente. Um dia eu o escutei. Ele disse que tinha
acabado de montar algumas industrias de cimento no Canada e nos Estados Unidos. E ele dizia: "Mas falo com tristeza
iSS0 porgue eu queria estar gerando mais empregos aqui no Brasil". Olha o que é a capacidade de um administrador... Era
um homem que tinha a administragcdo no coragdo, ha cabeca, que fez a grandiosidade deste pais, fez a industria de base,
asiderurgia, atecelagem, a estamparia, afundicdo, a metalurgia; afinal, tantas coisas.

Ah, meus companheiros administradores, eu tenho dois filhos que sdo administradores. Como é bom vé-los, sabendo que
V. Sas. séo responsavels pelo grande crescimento que essa patria pode ter.

Deus sempre teve mania de fazer coisas boas. Fez o Brasil melhor que os outros lugares geograficamente, mas cabe a
nos, homens e mulheres, melhoramos este pais cada vez mais, construirmos um Brasil pleno de realizagdes. Os senhores,
com a gjuda de Deus, podem fazer isso.

Eu ndo poderia deixar de homenagear, meu caro Presidente | zalci, um dos que eu considero, como Governador, um dos
maiores Governadores que este pais gerou, que foi 0 Governador, 0 Senador José Wilson Siqueira Campos, que fez do
norte de Goias... (Palmas.) ... um estado préspero e cheio de riquezas.

Ent&o, meus queridos, muitas vezes 0 administrador ndo aparece tanto, mas € el e que esta por tras do progresso edagrande
acdo. E, afinal, os senhores e as senhoras sdo necessérios em todos os setores da vida, em todos os setores.

N6s ndo podemos esquecer um dos maiores administradores, meu caro Presidente, ndo sei seeletinhaagumafaculdade, se
€le estudou alguma coisa, mas foi um administrador emérito, Henry Ford. Permita-me, Sr. Presidente, contar um pequeno
trecho da histéria de Henry Ford.

Henry Ford, nés o conhecemos como a pessoa que inventou alinhade montagem. O administrador € uma pessoa perspicaz,
gue tem que olhar o que esta acontecendo e saber a solugdo. Ai, minhacara Dra. Jociara, ele entrou num frigorifico e viu
um porco sendo desmontando - tirando dele as orel has, o focinho, os pés - e, depois, 0 porco ja empacotado do outro lado.

Dai, disse Ford: "Sefizer o contrério, eu vou criar alinha de montagem, o porco entra desmontado e sai montado do outro
lado". E assim comegou a linha de montagem, que foi o grande sucesso daindustria em todo o mundo. Hoje, tudo quanto
€ indUstria, pequena ou grande, copia essa invencao téo simples de um homem que soube observar, num frigorifico, o
desmonte de um suino.

Meus senhores, minhas senhoras, ha coisas que 0s senhores nunca aprenderam e nunca véo aprender em faculdade ou
com alguém ensinando, mas na propria inteligéncia, na sensibilidade e no dever social.

Meus senhores e minhas senhoras, as mulheres administradoras eu quero homenagear com um trecho biblico escrito 1a
no Livro dos Provérbios, capitulo 31, versiculos de 10 a 31. Anotem as senhoras para depois lerem. O trecho se chama
"Mulher virtuosa''.

Quero homenagear os homens administradores também com uma personagem biblica.
O apéstolo Paulo chegou aum lugar chamado Atenas.

Atenas eraum lugar onde o paganismo reinava. Ele levavaumareligido nova, levava o cristianismo. Ele olhou, meu caro
Presidente, meu caro |zalci, ele olhou e viu que, num certo outeiro, ao lado de Atenas, existiam 365 atares. Cada atar
daguel es tinha um nome, um deus.
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Se 0 apostolo Paulo chegasse violentamente e acusasse aqueles atenienses de um bando de iddlatras, ele iria sair
apedrejado. Ele fez um pronunciamento diferente. Ele disse: "Vardes atenienses, em tudo vejo que sois muito religiosos.
Pois, sem querer, vocés fizeram um altar ao deus desconhecido, ao meu Deus, e sobre Ele quero vos falar".

Ent&o, quero homenagear os senhores administradores com esse trecho biblico do ap6stolo Paulo na vida dos senhores,
gue esta também no Livro de Atos, capitulo 17, versiculos 22 e 23.

Falando nisso, eu ndo posso esguecer os grandes administradores que também fazem parte do crescimento das igrejas.
Aquela senhora que entrou aqui....

Como era 0 nome dela, Senador?
O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF. Fora do microfone.) - Nyedja.

O SR. GUARACY SILVEIRA (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - TO) - Nyedja.

Elafalou que algreja Catdlicafoi e € amaior organizacdo do mundo e € atemporal, tem quase 20 séculos de existéncia,
presente em todos os lugares. Entéo, a administragdo levou aisso. Mas trago paraminhaigreja, paraaigreja evangélica,
ndo posso deixar de homenagear também os grandes administradores, como 0 Reverendo Mé&rio de Oliveira, R. R. Soares,
Edir Macedo e tantos outros que tém ajudado o Brasil a ser melhor no dia de amanhé.

Ent&o, senhores administradores, senhoras administradoras, a minha prece é que Deus |hes dé salde e, extensivamente,
a suas familias. Que as béncdos de Deus estejam presentes. Com bom siso, que eu sei que ndo ha de faltar, para, todos
juntos, construirmos um Brasil muito melhor e pleno de realizacdo nos préximos tempos e no porvir.

Deus abencoe a todos. Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF) - Bem, eu quero registrar
aqui a presenca também da nossa Senadora Maria das Vitérias, do Acre, a0 mesmo tempo em que eu registro a
presenca do administrador Fabio Mendes Macédo, que é o Diretor da Camara de Gestao Piblica do Conselho Federal de
Administracdo, também representando o Acre; registro a presenca da ex-V ereadora do Entorno, da Regido Metropolitana,
a Sra. Laodicéia Rocha, e também da Presidente do Conselho de Mulheres Cristés do Brasil e administradora, Patricia
Oliver. Obrigado pela presenca.

Eu passo a palavra, agora, para falar em nome dos Estados, para o Presidente do Conselho Regional de Administracéo
do Estado de Goiés, 0 Sr. Samuel Albernaz. (Palmas.)

O SR. SAMUEL ALBERNAZ (Paradiscursar.) - Sr. Presidente desta sessdo, Exmo. Sr. Senador 1zalci Lucas Ferreira;
também quero cumprimentar o Exmo. Sr. Senador Guaracy Silveira; quero cumprimentar também os administradores,
administradoras, professores, académicos, nosso boa-tarde.

Senador |zalci, € muito dificil para mim, neste momento, falar apés a fala dos dois Senadores, que falaram, com muita
propriedade, sobre a nossa profissdo, sobre a importancia do administrador, mas para mim é com grata satisfagdo que
participamos desta sessdo solene em homenagem ao Dia do Administrador, um profissional de extrema relevancia nas
empresas privadas e também no setor publico, como bem disse o nosso Senador |zalci.

Sem administradores de qualidade e perfil arrojado, as empresas e organizagdes ndo andam nem crescem, e o Estado
também ndo caminha, ndo atende as demandas da sociedade. A construgéo do futuro do Brasil forte economicamente e
justo socia mente faz-se pelas méos de profissionais da administragdo, capazes de antever cenarios e tragar as diretrizes
necessarias para a gestao de resultados.

No contexto da sociedade globalizada, a figura do administrador, sintonizado com a marcha da economia e com as
tendéncias do mercado, éimprescindivel parao crescimento de qual quer empresa e também paraumagestao de resultados
no ambito da administragéo publica.

Como bem observa 0 ex-Deputado Federal administrador Sandro Mabel, atualmente Presidente da Federag8o das
Indistrias do Estado de Goiéas:

O empirismo n&o cabe mais na gestdo tanto do setor privado quanto do setor pablico. E preciso ter um
processamento técnico e cientifico para conduzir a empresa, para tragar os seus objetivos, tracar as suas
metas.

E necessario estabelecer, onde a empresa chegar, como essa empresa quer se comportar no mercado, como
guer passar para seus consumidores uma visdo, uma mensagem, ter um posicionamento de marketing, um
posicionamento publicitario satisfatério e, sobretudo, uma gestéo realmente efetiva e eficaz.
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Essas palavras d&o a justa dimens8o do papel-chave desempenhado pelo profissional de administracdo em qualquer
empreendimento.

De fato, a velha forma de administrar, arrumando daqui e acudindo dali, como faziam muitos dos empreendedores
pioneiros do Brasil, ndo tem lugar num contexto extremamente competitivo, como se mostra esta era da sociedade
tecnol6gica. Uma avaliag@o imprecisa dos rumos do mercado pode colocar em risco o trabalho de décadas e levar ao
fracasso até mesmo conglomerados fortes, como temos visto em lamentaveis episddios da histéria comercial brasileira.

Sr. Senador 1zalci, neste exato momento, o que se coloca diante do mundo com o desemprego é um desafio para 0s
profissionais de administracéo. Quando o Estado perde a capacidade de administrar as contas publicas, 0s prejuizos para
a populacio sdo inestiméaveis. E dificil pensar no tamanho das dificuldades enfrentadas pelos paises, sobretudo quando
se considera o desemprego dos jovens.

Exatamente por isso, hoje, o Brasil precisaficar mais aerta em relacdo aos rumos e aos destinos para onde pretendemos
conduzir estanagdo. E preciso ter excelentes administradores paratragar as prioridades do pais e gerir o Estado com base
num plano de metas e também de prioridades.

O momento atual € de administrar o Brasil para que possamos garantir o crescimento sustentéavel da nossa economia, mas,
para que o pais ndo fique ao sabor dos ventos da economia mundial e sempre sujeito aintempéries do mercado, teremos
de dinamizar o nosso mercado interno.

O fato, Srs. Senadores, é que hoje o Brasil desponta como exemplo de empreendedorismo e criatividade empresarial.
Pelas méos de excelentes administradores, nossas empresas tém crescido e muitas estdo em diversas partes do mundo,
mas, lamentavelmente, como disse 0 nosso nobre Senador |zalci, agestéo publicade resultados continua sendo um desafio
para os governos nas esferas federal, estadual e municipal. E, quando n&o se plangja, a gestéo publica cai no improviso,
nas medidas paliativas, com extrema perda de eficiéncia, de eficécia e também de efetividade.

As ingtituicBes de ensino superior tém, nesse sentido, um papel primordial na formagdo dos futuros profissionais de
Administracéo, porque é nas faculdades que se planta a semente da Administragéo, da qualidade.

Antesdeencerrar, Senadores, queremos render nossahomenagem ao val oroso trabal ho realizado pel o Conselho Federal de
Administracdo e Conselhos Regionais de Administracdo na pessoa que eu referendo aqui, o administrador Mauro Kreuz,
ausente nesta sesséo, mas bem representado pelo Vice-Presidente do CFA, o administrador Rogério. E, assim fazendo,
guero cumprimentar todos os administradores do Brasil, em particular os do meu querido Estado de Goiés.

Queremos registrar também que continuamos trabal hando pelaimplantagéo do piso salarial, um instrumento necessério
para avalorizagdo profissional.

Parabéns atodos por este dia que engrandece a profissao de administrador!
Muito obrigado.
Parabéns pelarealizacdo desta sessdo! (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF) - Passo a palavra agora a Sra.
JociaraMarciadaSilvaCorreia, membro da Camarade Comunicacdo e Marketing do Conselho Federal de Administragao.

A SRA.JOCIARA MARCIA DA SILVA CORREIA (Paradiscursar.) - Boatarde atodos!

Conselheiros Federais, Presidentes, senhoras e senhores, quero cumprimentar inicialmente a mesa nas pessoas do
Sr. Senador da Republica lIzalci Lucas, Presidente desta mesa; Sr. Senador Guaracy Silveira; Vice-Presidente do
Conselho Federal, nosso amigo Rogério Ramos; Conselheira Federal Herligenas Corréa; Conselheiro e Diretor Carlos
Alberto; Diretor da Camara de RelagBes Internacionais e também Conselheiro Gilmar Camargo; e o Presidente do DF,
Administrador Jairo. Cumprimento todos, cumprimento todos os amigos, colegas de Plenario, Conselheiros Federais aguii
presentes, Presidentes, e todas as mulheres, em especial as que estdo nesta tarde aqui conosco; cumprimento as pessoas
gue estdo em casa assistindo ou ouvindo; cumprimento a amiga e advogada aqui presente, Ligia Sica, que é Diretora de
Advocacy do Grupo Mulheres do Brasil, professorada FGV e minhaamiga que esta aqui conosco nestatarde prestigiando
esta homenagem aos profissionais de Administragdo do nosso pais.

Comemorar o Dia do Profissional de Administragdo, que este ano completa 57 anos de regulamentacdo, junto a pessoas
gue atuam e contribuem para o fortal ecimento da administracéio do nosso pais € umahonra paramim. Ser administradora,
ser administrador, € administrar ador das organizaces, ja diz 0 nosso amigo Diego, Diretor da Camara de Comunicagdo
e Marketing do Conselho Federal.
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NOs administramos as instituicdes do nosso pais, sgjam elas publicas ou privadas, e assumimos diariamente riscos e
desafios e também temos que inovar diariamente. E isso que as pessoas que estdo aqui fazem pelo nosso pais, pelas
institui cdes do nosso pais.

Nossa profissdo teve, ao longo desses 57 anos, diversas conquistas, mas ainda ha muito a ser conquistado. Esta gestéo
do conselho federal atual, liderada, capitaneada pelo Presidente Mauro Kreuz, que infelizmente ndo esta aqui presente,
mas se faz representado por Rogério Ramos, trouxe o nosso conselho federal alugares, a espagos nunca al cangados. NOs,
nesta gest@o, mostramos a sociedade brasileira que podemos contribuir com o crescimento do nosso pais.

E, com o meu olhar de mulher, de conselheira e ainda como lideranga do Grupo Mulheres do Brasil, ndo posso deixar
de trazer nesta tarde alguns dados. N6s mulheres somos 51,7% da populagéo brasileira e, mesmo assim, Senadores,
Senador 1zalci, Senador Guaracy, aqui no Congresso federal temos uma participacdo de 15% apenas de mulheres na
atual legislatura; para a proxima legislatura, que seiniciara em 2023, houve um crescimento de 3%; entdo serdo 18% de
mulheres nestas Casas representando as mulheres brasileiras.

No CFA néssomostambém 18%, somos5 consel heiras dos 27 estados do pais. Quando agentefalado niimero de mulheres
ndo se trata de cotas, como algumas pessoas as Vezes pensam, pois cotas S0 para minorias e NGs N3 somos a minoria
da populagdo brasileira, nés somos a maioria. Ent3o, trata-se de representatividade. E importante que nos tenhamos essa
representatividade em todos os espagos, has organizagdes, nos consel hos, nas institui¢des publicas ou privadas do nosso
pais. Para encerrar - eu sO queria passar esses dados -, como mulher, administradora, empreendedora, eu vislumbro uma
administrac@o nas institui¢fes do nosso pais com maior participacao feminina. Por isso, eu peco um olhar carinhoso, um
olhar profissional da nossa gestéo do Congresso para essas pautas.

Parabénsatodos os profissionais, atodas as profissionai s daadministragdo do nosso pais, pel 0s 57 anos daregulamentacéo
da nossa profissdo. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF) - Estou vendo aqui no Plenério
0 meu querido Senador Wellington Fagundes, nosso grande representante de Mato Grosso.

Convido agora para fazer uso da palavra o Sr. Gilmar Camargo de Almeida, que € o Diretor da Camara de Relactes
Internacionais e Eventos do Conselho Federal de Administragéo.

O SR. GILMAR CAMARGO DE ALMEIDA (Paradiscursar.) - Boa tarde a todos os profissionais da administracéo
gue participam desta sess@o e que nos assistem pela TV Senado e pela Radio Senado. Boa tarde aos estudantes de
Administracdo. Boa tarde aos presidentes dos Conselhos Regionais de Administragdo presentes nesta sessdo. Boa tarde
aos conselheiros federais presentes nesta sessdo. Boa tarde a Mesa, que eu saldo na pessoa do Senador lzalci Lucas. E
aproveito aoportunidade para agradecer o seu pronto atendimento aos nossos pleitos hd anos em homenagem a passagem
do Diado Administrador ou do aniversério da profissao.

Boa tarde ao Senador Guaracy Silveira. Boa tarde aos meus colegas de Conselho Federal de Administracdo: Vice-
Presidente, Rogério Ramos; minha Vice-Presidente da Camara de Relagdes Internacionais, Herligenas Corréa; o
Presidente do Conselho Regional do Distrito Federal, Jairo Brandizzi; o Diretor da Camara de Fiscalizacao e Registro,
Carlos Alberto Ferreira Janior; e a membro da Camara de Comunicagdo e Marketing, a Sra. Jociara Marcia da Silva
Correia.

Eu vou usar 0 meu tempo para fazer agradecimento e dizer que, de tudo que ja ouvimos nos discursos que foram
referenciados da Administracdo no mundo e no Brasil, eu tiro uma conclusdo. A histéria da Administracdo do Brasil
sempre pautou por conhecimento, estratégias e mobilizacao.

Foi assim que aqueles técnicos de Administracdo do Dasp, que foram formados pela Escola de Administracdo Publica,
gue iam para os Estados Unidos se formar e defender teses e, com esse conhecimento, chegaram ao Brasil de volta ao
Dasp e tracaram a estratégia de criar uma estrutura formal de Administracéo no Brasil.

E, nessa criag8o, tracaram uma estratégia: criar a Associagdo Brasileira dos Técnicos de Administragdo, a Abta, que
construiu um projeto delei e colocou em votagéo nesta Casa, na Camara Federal, através do Deputado Federal Guerreiro
Ramos, a época Deputado Federal, com a contribuicéo de outros membros do Dasp também técnicos de Administracéo,
como Belmiro Siqueira, como Celso Furtado e outros, que faziam parte do quadro de técnicos de Administragéo do Dasp
e também da Abta.

Entdo, buscaram conhecimento, montaram a estratégia de construir uma associagdo, construir um projeto. Aprovaram e
mobilizaram a associagéo e técnicos de Administragdo para que esse projeto fosse votado e sancionado pelo Presidente
Humberto Castello Branco.
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Posteriormente, veio amobilizag&o para que houvesse aregulamentacéo dalL el 4.769, de 1965, que saiu dois anos depois,
em 1968. E ai, mais uma vez, tiveram que estudar e tragar uma estratégia de implementacdo da lei pelo pais. E ai, mais
umavez, usaram da estrutura da Abta, em parceriacom a Abta.

Montaram a estratégia de usar a estrutura da Abta de recursos humanos, de espagos fisicos, de pessoal, de materiais, para
poder implementar a Lei 4.769 nos Estados de Minas Gerais, do Cearg, de Pernambuco e da Bahia.

Posteriormente, com o regulamento, veio a construcdo da estrutura formal que criou o Conselho Federal de Técnicos
de Administragéo, hoje o Conselho Federal de Administracdo, e os Conselhos Regionais. E, posteriormente, a medida
gue cada estado da Federagéo reivindicava a construgdo dos conselhos, vinha o estudo, o conhecimento, a estratégia e
aimplementacdo.

Hoje, atualmente no Brasil, sdo 8,8 mil cursos de formacdo de nivel superior em Administragdo, entre bacharelado
e graduacdo tecnoldgica em gestdo, que fazem parte da mesma casa, o conselho, o Sistema CFA/CRAs. Sdo 400
mil, aproximadamente, registrados nesse sistema. Sao aproximadamente 1,8 milhdo de estudantes de nivel superior de
Administragdo, entre graduacéo tecnol dgica e bacharel ado.

E continuamos com amesmaformade agdo: conhecimento, tracar aestratégiae mobilizar. Atualmente estamos analisando,
estudando e tragando estratégias para enfrentar 0 novo cenario da revolugdo tecnol dgica, da globalizacdo, o cenario do
ESG, o cenario da mudanca de comportamento da sociedade. Para isso, adotamos estratégias diversas, como treinamento,
influéncia na formagdo, a tentativa de modificar os cursos, a forma de orientar a sociedade para a importancia desse
profissional. E continuamos mobilizando. Atualmente a nossa mobilizacéo é para convencer, dotar a sociedade, dotar
as pessoas, dotar os Parlamentares das Casas federais, Senado e Camara, para que preservem o grande ganho que teve
a sociedade brasileira com a regulamentacéo das profissdes e evitem que projetos que hascem, propostas que nascem
passem, no sentido de desregulamentar essas profissdes.

Os conselhos profissionais, entre eles o de administracdo, que completou 57 anos de criagdo, sdo fundamentais para
garantir a sociedade profissionais com técnica, consciéncia e evitar o arranjo, evitar que aconteca na sociedade o
empirismo.

Ent&o, meu agradecimento pelaoportuni dade dahomenagem e minhareivindi cagdo paraque esta Casa, sempre que houver
esses projetos, nos gjude a preservar esse direito da sociedade.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF) - Quero registrar também a
presencado Diretor de Administracdo e Finangas do Conselho Regional de Administracdo do DF, o administrador Marcel
Maués.

Convido agora, para fazer uso da palavra, 0 Sr. Carlos Alberto Ferreira Janior, Diretor da Camara de Fiscalizagdo e
Registro do Conselho Federal de Administracéo.

O SR. CARLOSALBERTO FERREIRA JUNIOR (Paradiscursar.) - Boatarde a todas e atodos.
Fago minhas, em nome da objetividade, como disse de manha...

Ja anteci padamente peco perdéo aos que me assi stiram na Camara dos Deputados, hoje na parte damanhd, se, de alguma
forma, eu me repetir. Estou vendo algumas caras conhecidas, Senador, e talvez eu me repita em alguns momentos. Ja
peco descul pas anteci padamente.

Faco minhas as palavras dos que me antecederam nas mengdes, nos agradecimentos, mas gostaria de fazer trés
agradecimentos especiais: a minha familia - e, ao agradecer a minha familia, queria registrar a presenca de Cintia Mara
Machado Ferreira, minha irma, Coordenadora-Geral da Biblioteca do Senado, que esta aqui presente, me prestigiando,
no dia de hoje. Um beijo, meu amor.

Quero agradecer ao Senador |zalci, que, como disse, é contador. Mas eu tinhadito, na parte damanha, que agentetemtido
sim um bom retorno tanto do Judiciario quando do Legidativo e do Executivo. Eu ndo poderia deixar de fazer essajusta
e devida homenagem ao Senador |zalci, que ha muito tempo nos acompanhada. O Senador, apesar de contador, sempre
defendeu as causas dos administradores. Tenha certeza de que, as vezes, defendeu os administradores mais do que alguns
administradores que eu conhego. Eu pediria uma salva de palmas ao Senador |zalci, que € um guerreiro. (Palmas.)

Quero agradecer também ao grande arquiteto, ao juiz, a0 médico, ao bibliotecario e, por que ndo dizer, ao grande
administrador detodos nés que é Deus e que estaaqui parandsreverenciar neste momento tdo importante, nestediade hoje.
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Quero registrar apresencado futuro Consel heiro Federal pelo Distrito Federal, jaeleito, o nosso administrador Ruizinho -
se eu sou o Carl&o, ele é 0 Ruizinho -, Rui Ribeiro de Araljo, para quem eu também peco uma salva de palmas. (Palmas.)

E ao faar das outras profissdes, eu queria comegar dizendo isto - afinal, me perdoem, eu sou da fiscalizagéo, entdo nés
da fiscalizagcdo podemos elevar o tom em certos momentos porque esse € 0 nosso dever de oficio -: ao falar das outras
profissdes, senso comum, todo cidado se entende administrador. Perfeito isso. E admissivel. Sob certo sentido, todos
nés somos administradores, administramos algo em nossas vidas - tempo, religido, familia... Vocés podem imaginar, nos
estamos sempre administrando algumacoisa. Mas eu venho aqui parafalar daadministracéo profissional, daadministracéo
cientifica. E, ao registrar a presenca de estudantes que estdo aqui presentes hoje e que sdo o futuro do nosso pais, quero
dizer que existem pessoas que estudam a Administracdo e que, paraisso, ja estdo preparadas.

E, ao dizer que os Poderes nos apoiam, de algumaforma, eu queriadeixar um grande recado parao Executivo, quetambém
deixei, na parte damanh@, no dia de hoje. Eu acho que é o seguinte. A gente viu o debate politico acontecendo. N&o vou
falar de politica, do sistema, que esta pegando fogo, mas vou falar da politica nacional. Todos assistiram, provavel mente,
ao debate no diade ontem. O que agenteviu foi que ndo foram discutidos projeto de nagdo, projeto de gestdo, programade
gestdo, enfim, as coisas importantes que os administradores se apresentam parafazer. Nés estamos aqui nos apresentando
no dia de hoje - e 0 pessoa estd assistindo em casa, estd sendo transmitido ao vivo -, que é 0 nosso anivers&rio de 57
anos. Quero dizer para a sociedade, de uma maneira muito clara, que existe, neste pais, um contingente, um exército,
um batalhdo de profissionais da gestdo e da administracdo a disposi¢cdo deste pais, para as empresas publicas e privadas.
Somos 4 milhdes de profissionais formados neste pais, 1,3 milhdo de estudantes de Administragdo, a disposi¢do do poder
publico e das empresas privadas parafazer essa coisaacontecer e isso tudo funcionar. Entéo, Executivo, olhe paraagente
com mais carinho e dé mais oportunidades aos administradores. Nos estamos aqui dispostos a contribuir e a fazer essa
coisa acontecer. Nada contra as outras profissdes. M édicos, contadores, advogados, todos sdo importantes, mas todos eles
também precisam da Administrac8o. Se 0 seu hegdcio deve prosperar e crescer, é necessériaaadministragdo e aboagestéo.

Ent8o, eu queria deixar um recado. N&o estou tomando partido. Existe uma disputa, dia 30 de outubro esta chegando.
Ent8o, sgjaqual for o Presidente que ganhe esta eleicdo: futuro Presidente do pais, seja quem for, estamos aqui. O futuro
da nacéo passa por uma outra nagcdo, uma nacdo de 4 milhdes de profissionais, de 1,3 milhdo de estudantes, que vao nos
gjudar a conduzir este pais a um futuro brilhante, que é o que nos espera. O futuro da nagéo passa por outra nagcéo, que
€ anacdo administracao.

Parabéns para nos.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF) - Convido agora o Senador
Wellington Fagundes para fazer uso da palavra.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT. Para discursar.) - Meu caro Senador
Izalci, eu quero cumprimentar atodos que agqui estdo presentes nesta sessao, na pessoa também do Senador Guaracy, meu
companheiro e vizinho do Tocantins - alias, aqui estd o Brasil central, representando a todos agui do Senado -, e falar
da nossa satisfagdo de poder estar aqui.

Eu quero cumprimentar também o nosso Presidente do conselho, 0 Mauro Kreuz, que esta se fazendo representar aguii
pelo Rogério Ramos de Souza.

Eu faco questdo também de cumprimentar - nome complexo - Herligenas Corréa de Oliveira, Conselheira também do
Conselho Federal de Administracéo, e a Jociara Méarcia Silva Correia.

E eu tenho aqui 0 meu compromisso pessoal de estar registrando também, em nome la do meu Estado, o Mato Grosso,
0 Presidente Hélio Tito Simbes de Arruda.

E aqui estd a minha grande companheira, Norma Andrade.

Cadé ela? (Pausa.)

L&

Figue em pé para que todos possam vé-la com esse cabelo lindo! (Palmas.)

Ela representa aqui também o nosso conselho federal e é da minha cidade, Rondonépolis, com a sua irma de toda a sua
familia.

E eu quero aqui, entdo, cumprimentar a todos os profissionais e até também falo em nome do meu filho Didgenes de
Abreu Fagundes, que se formou aqui na UnB e também é um profissional como vocés.

10/13



Sessfo de: 17/10/2022 Notas Taquigréficas SENADO FEDERAL

Aqui, em nome dos 500 mil registrados no Conselho Federal de Administragéo, falo da importéncia que representam
principa mente nesse mundo cada dia mai s tecnol 6gico, com os avangos em todas as profissdes, mas aadministragéo, sem
divida nenhuma, tem esse papel relevante.

Eu falo até porque estou chegando agora |4 de Portugal, onde nés fomos a um grande encontro exatamente na érea do
comércio exterior. Estavamos |a num evento de 15 anos da agéncia portuguesa para investimento no comércio daquele
pais. Mas hoje, Portugal € um pais, Senador |zalci, em que a gente conseguiu sentir muito a seguranca juridica, e isso
facilita com que aguele pais sgja porta de entrada, porque falamos a mesma lingua.

Acho que o Brasil se afastou um tempo, mesmo a nossa histéria se confundindo muito, mas eu creio que agora,
principal mente, esse momento pds-pandemia, pds-guerra, € um momento de oportunidade, e por isso |4 estive. E eu quero
aqui também cumprimentar todas... Inclusive, o Primeiro-Ministro |a estava também, bastante simpatico - o Primeiro-
Ministro de Portugal Anténio Costa -, com quem eu tive a oportunidade de conversar muito sobre as oportunidades para
0 Brasil e paratambém a Europaa partir de Portugal .

Quero também registrar a presencado Vice-Presidente da Embraer, que la estava, o Jodo Taborda. Enfim, e tantos outros.

Tive a oportunidade de aproveitar essa viagem também porque nés estivemos |4 com o Ministro Chanceler brasileiro
Carlos Franga, que foi 14 exatamente na Universidade de Lisboa, na Faculdade de Direito, que é a mais antiga - depois
tivemos ade Coimbra-, e [andsfomos exatamente visitar onde sera o processo eleitoral, agora, do segundo turno, naguela
universidade, que cedeu isso ao Brasil. Por isso eu quero aqui agradecer inclusivetambém atodaareitoriadauniversidade,
na pessoa da Vice-Presidente, e atodos aquel es que |4 estavam. Registro também que agquele é o maior colégio eleitoral
brasileiro fora do Brasil. Ent&o, serdo mais de 40 mil eleitores. Quem sabe? Com essa elei¢éo t&o apertada, pode ser que
esses eleitores |a de fora possam decidir.

Mas aqui é uma sessdo solene e eu hdo vou entrar no campo da politica partidaria. Daqui a pouco, nés vamos ter uma
reunido com o meu estado, ja do segundo turno também, e eu vou me conter aqui em fazer a homenagem a todos vocés
e atrazer agui 0 meu testemunho do que representa 0 administrador, que tem afungdo de desenvolver processos que iréo
gerar amelhora na qualidade dos produtos e na produtividade dos mais diferentes setores da producdo. S&o importantes
instrumentos nos processos de modernizacdo e criagcdo de oportunidades. E quando falamos de oportunidade, de gerar
oportunidade, estamos também tratando da aberturade portas para o emprego, principal mente o emprego da modernidade
e consequentemente da méo de obra humana.

Esta semana, 15 dias atras, eu tive a oportunidade de ouvir uma palestra de cientistas dizendo, Senador |zalci, que o
mundo vai evoluir tecnologicamente nos proximos cinco anos o que representaria 200 anos para trés. Portanto, teremos
que agir muito e sem davida nenhuma que o conselho federal, como todos os conselhos das profissdes, exerce e exercera
esse papel importante.

Eu falo do meu estado, o Mato Grosso, porque |4 nés estamos vivendo um apagdo de méo de obra qualificada. Entéo, é
0 estado que mais se desenvolve no pais hoje, principalmente na agropecuéria, com frentes de abertura em todas as &reas
do estado. E um estado de 900 mil quilémetros quadrados, com popul ag3o relativamente pequena.

Eu tive a oportunidade de ser o Relator do Ministério da Educacdo, para este ano, do Orgamento, Senador |zalci, que é
uma das pessoas que mai s conhece da educagdo aqui, no Congresso Nacional, desde quando Deputado, onde la estivemos
trabalhando com ele sempre liderando esse trabalho nosso. E é claro que ha esse grande desafio que teremos para este
ano, para o pos-pandemia, por todos esses desafios.

Eu estive |14 agora, Senador lzalci, e pude ver a influéncia que a guerra infelizmente esta causando no mundo. A
preocupacao é muito grande. Mas néstemos que falar aqui davida e principal mente da vida profissional do administrador.

Quero, entdo, parabenizar a todos e desgjar aqui a cada um que enobregca mais essa profissdo, pois, com certeza, ela €
extremamente importante para um pais que quer se modernizar e quer ser competitivo também.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF) - Obrigado, Senador Wellington.
Passo a palavra agora a Sra. Herligenas Corréa de Oliveira Araljo.

A SRA. HERLIGENAS CORREA DE OLIVEIRA ARAUJO (Paradiscursar.) - Boatarde atodos!

Eu queria cumprimentar o nosso Senador 1zalci e, em sua pessoa, todas as autoridades presentes.

Eu vou ser bem breve. Eu acho que nés ja tivemos uma aula de teoria da administragdo. Sim?

Eu ndo posso deixar de falar porque a academia estéd no meu coragdo. Eu sou Professora de Administragéo, jatrabaho ha
34 anos - e ndo vou dizer aminhaidade, ndo é? -, mas eu sou Conselheira Federal pelo Estado do Amapa.
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Desculpa, gente, mas eu gostaria de saudar todos 0s nossos conselheiros federais que estdo aqui presentes, 0S NOSSOS
presidentes que est@o aqui presentes e aquel es que estdo virtual mente também nos assistindo neste momento. E um prazer
muito grande estar aqui com vocés hoje.

Eu represento o Estado do Amapa. O Estado do Amap4, como todos ja sabem, é um estado rel ativamente pequeno, mas € o
estado mais preservado do Brasil. Néstemos, da Amazonia, umacoberturaflorestal que éamais preservadado Brasil. Nos
estamos vivendo, obviamente, um momento muito complicado, um momento desfavoravel. Mas, Senador, administrador
gosta de desafios. Nés trabalhamos com desafios. Alunos, se preparem! Esse € um cendrio novo em que nds vamoster que
realmente mostrar para que viemos. N&o é assim? Ent8o, eu vou sO deixar com vocés uma palavra do Peter Drucker, que
foi um grande administrador. Ele diz: "O conhecimento eraum bem privado, associado ao verbo 'saber'. Agora, € um bem

publico, ligado ao verbo 'fazer'." E nds, administradores, somos agentes dessa mudanca. N6s estamos fazendo a diferenca.

Dentre todas as agdes que nestes dois Ultimos anos que eu estou aqui no Conselho Federal nés fizemos, uma das coisas
mais importantes foi a colocagdo das novas diretrizes do curso de Administrac8o. Essas novas diretrizes v8o trazer um
olhar para o futuro como a gente nunca tinha visto ainda acontecer. E é diante desse cenario que essas diretrizes so
implantadas e v&o ser executadas.

Para terminar, para ndo ser muito longa, eu vou tornar a falar do Peter Drucker, que diz assim: "A melhor maneira de
prever o futuro é cri&-lo" - tanto noés, administradores, conselheiros, presidentes, como vocés, futuros administradores, e
guem sabe conselheiros e presidentes de conselhos regionais.

Muito obrigadal Muito obrigadal Eu, como todos os outros, digo a mesma coisa: espero que as portas desta Casa estejam
sempre abertas para atender a nossa profisséo de Administracéo.

Muito obrigadal (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF) - Passo agora a palavraao Vice-
Presidente do Conselho Federal de Administracéo, Sr. Rogério Ramos de Souza.

O SR. ROGERIO RAMOS DE SOUZA (Paradiscursar.) - E com muita alegria que hoje aqui estou, a pedido do nosso
Presidente do Conselho Federal de Administracdo, administrador Mauro Kreuz, que me deu a oportunidade e quis me
homenagear aqui representando o nosso Conselho Federal e todo o sistema CRAS/CFA.

Quero cumprimentar de formamuito especial 0 Senador |zalci L ucas que, como foi muito bem evidenciado agui pelos que
passaram, € um amigo da Administragdo, um amigo dos administradores, e ndo perde a oportunidade de sempre poder nos
evidenciar, principalmente em um momento como este, em que a gente precisa, cadavez mais, fazer com que a sociedade
brasileira, fazer com que os governantes, fazer com que os empresérios conhegam essa belissima profissdo que muito
pode contribuir com o pais.

Cumprimento o Senador Guaracy, la do meu Estado do Tocantins. Eu o conheci na casa de Siqueira Campos. Eu era
Secretério de Estado, e ele, o Bispo Guaracy. E a gente pdde fazer um trabalho juntos pelo Tocantins. E uma honra ter
0 senhor aqui, neste dia de hoje.

Nossas conselheiras federais, Herligenas; Jairo Brandizzi, Presidente do Conselho do DF; Carlos Alberto Junior, Diretor
de Fiscaliza¢do do Conselho; Gilmar, Diretor de Relacfes Internacionais do Conselho; nossa querida Jociara, membro da
Cémara de Comunicacdo e Marketing, uma ativista das mulheres; todos vocés, meus conselheiros, nossos Presidentes,
ter esta oportunidade, Senador |zalci, de estar aqui no Senado conversando com todo o Brasil sobre essa &reaimportante
gue € a Administracéo, para nds é fundamental .

Como foi muito bem colocado aqui, a Administracéo vem de um longo tempo, de varios momentos. Ela se formalizou,
€la se transformou em ciéncia e pdde, agora, na atualidade, ser revisada, o que foi muito bem colocado, e esta diante de
uma situagéo que hoje talvez sgja a salvaguarda do nosso pais. E o que seria?

Senador 1zalci, 0 senhor, que seformou em Contabilidade, eu costumo dizer que nos balancos patrimoniais das empresas...
Eu sou Presidente do Sebrae de Tocantins e digo isso sempre, quando falo com os sebraeanos, que toda empresapiblicae
todaempresa privada tém umafalhamuito grande nos seus balangos patrimoniais. O balango patrimonial que deveriaestar
I& € um bem intangivel chamado "ainteligéncia das pessoas que compfem as organizagdes'. Isso deveria estar explicito,
porgue quanto mais uma empresa tem inteligéncia, quanto mais ela tem profissionalismo, mais empresa, mais
instituicdo, mais o poder publico podem avancar numa melhoria para tanto a maximizagao do lucro, das riquezas, como
para, consequentemente, 0 aumento dos I DHSs, trazendo todo o envolvimento social de que a sociedade precisa.
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As medidas compensatdrias, que esta Casa e a Camara sempre colocam com muita énfase, sdo medidas para compensar a
miséria do nosso povo, para compensar toda a pobreza em que vive o Brasil, eisso nunca deve deixar de existir enquanto
no6s ndo virarmos a chave.

E quando, como a gente vira essa chave? Quando a gente investir na inteligéncia destes que estdo aqui, nainteligéncia
dagueles que estéo se formando. Quando a gente quebrar paradigmas e reconhecer as profissdes que se preparam, no seu
diaadia, para estar nos postos de trabalho, tanto do setor publico como do setor privado e como do terceiro setor, para
gue possam, com a suainteligéncia, com esse bem intangivel, transformar nossa sociedade.

Portanto, quando a gente vem aqui e pede a sensibilizacgo da Cémara e do Senado, do Parlamento, do Judici&rio e do
Executivo, para que reconhegam que o Brasil, através da educagéo, através do reconhecimento profissional, pode virar a
chave, esta é, sim, anossa prerrogativa, € a nossa funcéo aqui, € o que nés queremos dizer paratodo o Brasil.

Portanto, dia de alegria, dia de felicidade, de comemorarmos 57 anos de profissao; essa profissdo que passou por varias
fases. E agoraestamos numanovafase de podermos aj udar esses 98% de empresarios brasileiros, que sdo micro e pequenos
empresarios, com conhecimento; de podermos ocupar os espagos do poder publico, para acabarmos, de vez, com aidela
empirica, com afaltade conhecimento e com o0 amadorismo no setor publico, e avangarmos em novas ideias tecnol gicas,
fazendo com que a gente possa, de forma preparada, de forma consciente, transformar este pais.

Muito obrigado, Dr. lzalci, por evidenciar o administrador neste dia de hoje. E os administradores do Brasil, que sdo
quase 500 mil registrados, quase 2 milhdes de profissionais formados em Administracdo, 1,3 milhdo de estudantes
de Administracéo, esse grande exército estd a disposicdo, com as suas inteligéncias, com a sua inovagdo, com a sua
criatividade, para gjudar atransformar este pais.

Muito obrigado atodos. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar Juntos pelo Brasil/PSDB - DF) - Bem, eu quero, mais umavez,
dizer da minha alegria de poder presidir esta sessdo. Desde quando entrel na Camara Federal, ha alguns anos, a gente
sempre promoveu, até pela minha formagdo como contador, alguém que sempre auxiliou para que se tomasse a decisdo
correta na administracdo. Sempre fui muito rigoroso na minha atividade profissional e, quando cheguei na &rea publica,
eu vi realmente aforma, a ma gestdo do nosso pais.

NOs ndo temos projeto de nagdo. NOs ndo sabemos o que nés queremos. Nao discutimos isso. O gue nds queremos paraa
educacdo, para a salde, para o desenvolvimento econémico? N&o sabemos. Nao discutimos isso. Hoje eu estava vendo,
dos 20 componentes da Frente Parlamentar Mista da Educagéo, nove perderam a elei¢do. Por qué? Porque a educagéo ndo
davoto. Ciéncia e tecnologia ndo dao voto. Entéo, a gente precisarever isso.

A minha esperanca é de que realmente a gente possa ter uma gestéo publica eficiente, como sdo na arrecadacdo. O Brasil
é um dos campedes de arrecadaco, mas na gestdo publica, no gasto publico, ndo ha controle nenhum. E tudo anal 6gico,
ndo tem nada digital. A gente precisa mudar isso. E a minha esperanca é de que os administradores, os gestores possam
de fato mudar este pais. E comegarmos a discutir 0 que nds queremos para 0 nosso pais, 0 que nés queremos paraanossa
cidade, para o nosso estado. Acho gque chegou a hora de a gente voltar a discutir isso.

Mas tudo bem, talvez, daqui aquatro anos, a gente possa discutir novamente 0 que nos queremaos para 0 NOSSo pais, o que
nés queremos para a hossa cidade. A minha esperanca sempre foi, o Carldo sabe... Quando fizemos, no primeiro dia l&
na Camara Federal, ainda como Deputado... Acho que o primeiro discurso foi nessalinha, ha doze anos mais ou menos.
Mas espero que com 0s novos administradores, futuros gestores, a gente consiga realmente mudar o destino do nosso palis,
porgue ainda precisamos de muitas mudancgas.

Na érea privada, nés somos quase que exemplo, tanto na contabilidade quanto na administracdo, somos umas das
referéncias em termosinternacionais. Mas em termos de gestao publica, infelizmente, ainda ndo chegamos nesse patamar.

Eu quero aqui, mais umavez, saudar cada um dos administradores, administradoras, saudar também o nosso Subtenente
Ferreirae o Sargento Juan Albuquerque, que € o nosso dueto do Corpo de Bombeiros e que nos prestigiou ai com o Hino
Nacional. Quero agradecer muito a presenca de cada um de voceés.

Cumprida afinalidade desta sessdo semipresencial do Senado Federal, agradeco as personalidades que nos honraram com
a sua participacdo e declaro, entdo, encerrada esta sesséo.

Muito obrigado. (Palmas.)

(Levanta-se a sessdo as 17 horas e 32 minutos.)
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