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O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - RJ. Fala da Presidéncia.) - Bom dial Bom
diaatodos!

Muito obrigado pelo comparecimento macico dos convidados.
Eu declaro aberta a sessfo, sesséo remota de debates teméticos, em ponto, as 10h da manhéa deste dia 22.
Sob a protecdo de Deus, iniciamos nossos trabal hos.

Estasessdo remotafoi convocadanostermosdo Ato daComissdo Diretoran® 8, de 2021, que regulamenta o funcionamento
das sessfes remotas e semipresenciais no Senado Federa e a utilizagdo do Sistema de Deliberacdo Remota, em
atendimento ao Requerimento n° 1.910, de 2021, de minha autoria e de outros Senadores, aprovado pelo Plenério do
Senado Federal.

Esta Presidénciainforma que os cidad&os podem participar desta sessdo remota de debates teméti cos através do endereco
www.senado.leg.br/ecidadania - é esse servico que propiciaque as pessoas entrem agqui na audiéncia conosco - ou também
pelo telefone 0800-612211. Repito: 0800-612211.

A Presidénciainforma ainda que as apresentacOes e 0s arquivos exibidos durante esta sessdo remota de debates tematicos
ficar&o disponibilizados na pagina do Senado Federal referente a tramitagdo do requerimento que originou esta sessao.

A sessdo é destinada a receber os seguintes convidados, a fim de debater os projetos de concessio de aeroportos do
Governo Federa e seus impactos na operacao e otimizagdo dos atuais aeroportos situados nos Estados do Rio de Janeiro
e de Minas Gerais, sobretudo.

Vou agorainformar atodos a ordem de participagéo. O primeiro é o Sr. Fabiano Mezadre, Subsecretério de Planegjamento
da Infraestrutura Nacional no Ministério da Economia. Na segunda posi¢céo estd o Sr. Ronei Saggioro Glanzmann,
Secretario Nacional de Aviagéo Civil no Ministério dalnfraestrutura; naterceiraposicao, o Ministério do Turismo, e estdo
aqui a Sra. Débora Moraes da Cunha e o Sr. Higor Guerra - pego que fagam sua manifestagéo conjunta, no mesmo tempo
-; ha quarta posi¢cdo, o Exmo. Sr. Prefeito da cidade do Rio de Janeiro, meu colega, Eduardo Paes; na quinta posi¢éo, o
Exmo. Sr. Secretério de Estado de Turismo do Estado do Rio de Janeiro, que, por delegacdo, esta representando nesta
audiéncia o meu Governador Claudio Castro, 0 Exmo. Sr. Gustavo Tutuca; na sexta posi¢ao, o Exmo. Sr. Altineu Cortes,
Deputado Federal, Presidente do meu Partido no Rio de Janeiro - Altineu Cértes; na sétima posi¢ao, também do PL do Rio
de Janeiro, a Exma. Sra. Deputada Soraya Santos; na oitava, 0 Exmo. Sr. Deputado Otavio Leite, Deputado Federal pelo
Estado do Rio de Janeiro; na hona, a Exma. Sra. Deputada Clarissa Garotinho, Deputada Federal pelo Estado do Rio de
Janeiro; na décima posicao, 0 Exmo. Sr. Deputado L uiz Paulo Correa da Rocha, Deputado Estadual pelo Rio de Janeiro,
representando 0 nosso querido Presidente da Assembleia Legisativa do Estado do Rio de Janeiro, o Deputado Estadual
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André Ceciliano - ent&o, representando-o o Sr. Deputado L uiz Paulo -; na 112 posi¢ao, o Sr. Wagner Victer, Diretor-Geral
da Assembleia Legislativado Rio de Janeiro e que, quero lembrar, foi Secretario de Desenvolvimento do Rio de Janeiro
também; na 122 posic¢éo, 0 Sr. Mauro Osorio, Professor, Diretor-Presidente da A ssessoria Fiscal daAssembleial egislativa
do Estado do Rio de Janeiro e economista; na 132terceiraposi¢éo, o Sr. Rogerio Teixeira, nosso Secretério de Transportes
do Estado do Rio de Janeiro, conhecido como Juninho do Pneu; na 14 posi¢do, o Sr. Fernando Scharlack Marcato, a
guem eu agradeco a participacéo, que é o Secretério de Estado de Infraestrutura e Mobilidade de Minas Gerais; na 15,
0 Sr. Bruno Kazuhiro, Secretario de Turismo da cidade do Rio de Janeiro; na 162 posi¢éo, o Sr. Sergio Ricardo Martins
de Almeida, Presidente da Companhia de Turismo do Estado do Rio de Janeiro (TurisRio); na 172 o Sr. Tiago Sousa
Pereira, Diretor da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac); na 18 o Sr. Delmo Pinho, ex-Secretério de Transportes
do Estado do Rio de Janeiro, representando a nossa honrosa Associacdo Comercial do Estado do Rio de Janeiro; na 192,
0 Sr. Bernardo Niskier, arquiteto e consultor na area de projetos dos aeroportos; na 203, eu peco a reunido de todos os
representantes - jaagradecendo apresenca - dacompanhiaaéreal atam ecito aSra. Gislaine Rossetti, aSra. Tatiane Viana
eaSra. PriscillaY ugue, também pedindo que, de forma conjunta, fagam, no mesmo tempo, asuamanifestagéo. E também
agradeco apresenga, que javejo aqui natela, da companhiaaérea Gol - muito importantes ambas paraamobilidade aérea
do nosso Estado do Rio de Janeiro. A companhia aérea Gol é representada pelo Sr. Paulo Sérgio Kakinoff, Presidente
da companhia aérea, a quem eu agradego a diligéncia e a participagdo; o Sr. Alberto Fajerman, assessor do Presidente
da companhia aérea Gol; e 0 Sr. Randall Aguero, Diretor de Aliangas e Relagdes I nstitucionais da companhia aérea Gol;
além da Sra. Renata Fonseca, que € quem eu vejo aqui na tela, Gerente de Relagdes Institucionais da companhia aérea
Gol. Eu pego também a companhia Gol, com nosso todo o interesse, que, diante ai dos 21 convidados inscritos, possa
reunir amanifestacéo da companhia no mesmo tempo, jalhes agradecendo. Sei que o Presidente da companhia aérea Gol
tem um compromisso, mas registro a sua presenca e o interesse no debate. Caso - por uma questdo até do protocolo, a
gente vai ouvir primeiro o Governo, depois as autoridades e, depois, as demais institui¢des e empresas interessadas - ndo
possa permanecer, registro a presenca do Presidente da companhia aérea Gol.

A Presidénciainforma ao Plenério que serdo adotados os seguintes procedimentos para 0 andamento da sesséo - e pego
gue sigamos rigorosamente esses procedimentos por conta da grande participagdo e interesse no tema: serd inicialmente
dada a palavra aos convidados, por cinco minutos; chegando ao final, vai soar o tempo aqui de "15 segundos’, e eu darei
ainda umatoleréncia méxima de dois minutos, se necessario for, mas peco que possam se restringir aos cinco; apés, sera
aberta afase deinterpelacdo pelos Senadores inscritos, organizados em blocos, dispondo cada Senador também de cinco
minutos para suas perguntas; os convidados dispordo de trés minutos para responder & totalidade das questes do bloco;
e 0s Senadores terdo dois minutos paraaréplica. Essa éafasefina. As perguntas a gente vai fazendo no curso da sesséo,
e agueles a quem forem dirigidas essas perguntas, ao final, deverdo nesse prazo fazer as suas respostas.

Asinscrigdes dos Senadores presentes remotamente serdo feitas através do sistema remoto.

Eu queroregistrar que o Senador Antonio Anastasia, quejunto comigo subscreve esta sesséo de debatesteméticos, Senador
pelo Estado de Minas Gerais, Senador do PSD, esta em transito e me pediu, por conta dos compromissos, que, quando
desembarcasse na cidade do Rio de Janeiro, eu pudesse encaixé&lo. E é importante a sua participacdo, até por ser um
representante legitimo e Senador por Minas Gerais.

Os Senadores... Asinscri¢des dos Senadores presentes remotamente serdo feitas através do sistema remoto.
As maos serdo abaixadas no sistema remoto, e neste momento estéo abertas as inscri¢des dos Senadores.

Por meio do Requerimento n° 1.910, de 2021, eu, representando o nosso Estado do Rio de Janeiro agui no Senado, assim
como 0 Senador Romario, também do Rio de Janeiro, o Senador Antonio Anastasia, 0 Senador Wellington Fagundes
e 0s Senadores Lasier Martins e Paulo Rocha subscrevemos esse requerimento e propusemos a realizagdo da sessdo de
debates teméticos com o objetivo de debater os projetos de concesséo de aeroportos do Governo Federal e seusimpactos
na operacdo e otimizacdo dos atuais aeroportos situados nos Estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Sdo Paulo.

Proximamente, havera a 7% Rodada de Concessdes, objeto desta sessdo de debates teméticos, qualificada por meio da
Resolucdo CPPI n° 145, de 2020, e pelo Decreto 10.635, de 2021, no &mbito da Lei 9.491, de 1997. De acordo com o
Ministério da Infraestrutura, seréo leiloados aeroportos do Bloco Norte |1, do Bloco SP/IMS (S&o Paulo e Mato Grosso
do Sul) e - o que € o tema desta sessdo de debates teméti cos especificamente - do Bloco R¥YMG (Rio de Janeiro e Minas
Gerais), reunindo os aeroportos de Santos Dumont, no Rio de Janeiro; Jacarepagud, no Rio de Janeiro; Uberlandia, em
Minas Gerais; Montes Claros, em Minas Gerais; e Uberaba, também em Minas Gerais.

A movimentacdo atual, segundo os dadosdo ministério, € de 11,17 milhdes de passageiros/ano. Osinvestimentos previstos
s80 de 2,5 bilhdes, estimando-se os empregos gerados ao longo da concessdo em 36.887 empregos diretos e indiretos e
efeito renda.
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O nosso requerimento adiantou algumas das discussies necessérias e que, confesso, atormentam o Estado e a cidade do
Rio de Janeiro. A primeira delas: a cidade do Rio Janeiro comporta uma livre concorréncia entre dois aeroportos com
apenas 15km de distancia entre si? A segunda questéo: essa relacdo multiaeroportos tdo proxima pode se converter em
umaagdo predatdria paraa cidade e o Estado do Rio de Janeiro? A terceira questdo: esses dois aeroportos atendem juntos
aos requisitos de estudos técnicos no que serefere arelagdo direta entre nimero de aeroportos e distanciamento territorial
e/ou quantidade de passageiros/ano? A quarta: qual a l6gica de concessdo para 0s aeroportos das trés capitais - Rio de
Janeiro, S80 Paulo e Minas - e seus impactos econdmicos, urbanos, sociais e ambientais para as cidades?

Sras. e Srs. Senadores, autoridades convidadas, especialistas, eis um breve apontamento sobre as dificuldades que nos
aguardam e norteiam esse debate. Que tenhamos um rico, democratico, participativo e elucidativo debate.

Eu vou, entdo, dar inicio e, até para que todos possam se situar melhor, iniciando pelo Governo, eu concedo a palavra ao
Sr. Fabiano Mezadre, Subsecretario de Plangjamento da I nfraestrutura Nacional do Ministério da Economia, no tempo de
cinco minutos e com atolerénciade dois, porque a sua explanacdo inicial interessa atodos.

Muito obrigado.

O SR. FABIANO MEZADRE (Para exposi¢do de convidado.) - Muito obrigado. Bom dia atodos. Espero que estejam
me ouvindo bem. Vou tentar me ater aqui as questfes colocadas sobre 0s aeroportos especificamente da cidade do Rio
de Janeiro.

Sobre a primeira pergunta, entdo, ja que temos muito pouco tempo: a cidade do Rio de Janeiro comporta a livre
concorréncia entre dois aeroportos com a distancia s6 de 17km? Nao vemos por que se preocupar com isso. Sdo dois
aeroportos com um volume grande de passageiros, entéo el es estdo bem acima da escalaminima de volume de passageiros
que viahilizam aoperagéo aeroportudriaejaestao lanacidade hamuito tempo, entdo os passageirosja estéo acostumados.
Eles tém operacbes muito distintas, um na ponte aérea, muito ligado ao aeroporto de Congonhas, que também esta
deslocado de um outro aeroporto semel hante ao Galedo, o Aeroporto de Guarul hos. Entéo, el estém vocagBesbem distintas.
N&o vemos muito problema quanto a eles poderem concorrer, eles tém nichos diferentes.

Até haveria uma certa preocupacdo caso eles fossem, por exemplo, colocados no mesmo bloco de concessdo, porque
haveria um incentivo natural para o concessiondrio fazer uma otimizacao da operagdo conjunta desses dois aeroportos. E
ai haveria o risco de ele priorizar um deles, deixando o outro aeroporto sem investimentos em ampliacdo, em adequagéo,
em atendimento no nivel de servicos e com claros prejuizos aos usuarios desse tipo de aeroporto.

Nesse mesmo bloco temos dois aeroportos, Uberaba e Uberlandia, que estdio muito proximos entre si - ndo sdo 17km, mas
estdo muito préximos um do outro -, tém uma escalamuito menor. Entdo, ai, sim, haa possibilidade de um concessionério
otimizar apenas um deles e haver uma possivel perda de bem-estar para os usuérios desses aeroportos, para um deles.
Ent&o, digamos que se privilegie o de Uberlandia: quem usao aeroporto de Uberabavai ter que se deslocar paraUberlandia
e, eventualmente, vai até deixar de vigjar. Isso € uma preocupacéo na formacdo de blocos quando ha uma possivel
concorréncia direta entre aeroportos. O ideal é que vocé cologue aeroportos bem separados como, por exemplo, o de
Montes Claros esta bem longe de Uberlandia. Agora, entre Uberaba e Uberlandia pode haver uma certa concorréncia.

Entdo, Santos Dumont e Galedo, a gente entende que eles devem, a principio, estar em blocos separados para concorrerem
entre si. Por eles terem nichos muito especificos, ndo se vislumbra uma concorréncia predatoria entre eles, eles tém uma
escalajamuito grande. Entre Uberabae Uberlandiahaum certo receio deisso acontecer, mas o Ministério dal nfraestrutura
e aAnac tém capacidade de analisar efeitos e colocar remeédios regulatérios no contrato para evitar que ocorra esse
tipo de privilégio para o concessionario de um aeroporto em detrimento do outro. Entdo, essa € uma grande preocupagao.

Hoje ha uma questéo regulatériala do aeroporto do Galedo, que esta com problemas operacionais, mas 0 CONcessionario,
quando entrou no leil&o, fez uma apostaali e deve assumir agora a aposta que fez. Mas, sobre esse |eildo de blocos agora,
no Aeroporto Santos Dumont, neste momento a gente ndo vé nenhum problema por ele ndo estar no mesmo bloco do
Galedo, pelo contréario, € bom que ele esteja separado.

Coloco-me a disposicéo para demais debates futuros, liberando mais tempo para os demais que quiserem comentar. Se
precisarem, posso retornar.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - RJ) - Muito obrigado, Sr. Fabiano Mezadre.

Eu vou deixar as perguntas num interval o entre um e outro convidado paramanifestacéo ao final, porque, inclusive, podem
haver outras contribui¢des no curso da audiéncia. Eu deixo ja, entdo, uma pergunta, e essa € minha
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Considerando que ha o reconhecimento de que hdumavocaggo distintaentre o aeroporto do Galedo e o de Santos Dumont,
por que o edital ndo traz a mesma limitagdo que houve no aeroporto de Pampulha? Justamente para que ndo haja uma
concorréncia predatoria entre aeroportos na mesma cidade, na medida em que, no Aeroporto Santos Dumont, inclusive,
esté prevista a possibilidade de voos até mesmo internacionais, aém dos voos domeésticos que vém sendo transferidos,
em maior volume e maior frequéncia, ja desde o ano de 2020 - no final, eu vou mostrar esses dados para 0 Aeroporto
Santos Dumont.

Entdo, fica a pergunta em relagdo & vocacdo: por que ndo essa limitagdo, como houve agora recentemente pelo Governo
de Minas na concessao de Pampulha?

Eu acabei de ser informado - e é muito importante a participacdo, sem dlvida, do Sr. Ronei Saggioro Glanzmann,
Secretério Nacional de Aviagdo Civil do Ministério da Infraestrutura - de que ele teve um contratempo e pediu para
participar logo adiante nesta mesma sessdo. Entdo, eu vou inverter aordem e aguardar o Sr. Ronei para o futuro, aindaque
nesta sesséo, agradecendo a participacdo, e vou pedir aos representantes do Governo ainda, do Ministério do Turismo, a
Sra. Débora Moraes da Cunha Gongalves e 0 Sr. Higor Guerra, que possam fazer a sua manifestagdo conjunta no prazo
de cinco minutos e com atolerancia, inclusive por ser o Governo e ser do interesse de todos nés ouvir a sua manifestacao.

A Sra. Débora é Secretéria Nacional de Atracéo de Investimentos, Parcerias e Concessdes no Ministério do Turismo; o
Sr. Higor Guerra é Coordenador-Geral de Mobilidade e Conectividade Turistica no Ministério do Turismo. Esta dada a
palavra por cinco minutos.

A SRA. DEBORA MORAES DA CUNHA GONGCAL VES (Para exposi¢do de convidado.) - Bom dia atodos.
Gostaria de cumprimentar o Lider Carlos pelo convite.

A discussdo hoje € muito pontual. Paranés, no Ministério do Turismo, as concessdes sdo muito bem-vindas e muito bem
vistas, porque elas fomentam novos voos, novas rotas, novas conexdes, e isso é fundamental para o turismo nacional, para
0 crescimento e para essa retomada.

Hoje agente esta por volta de 70% a 80% dos voos que a gente tinha anteriormente a pandemia, € nossa meta é chegar aos
100% o quanto antes. Ent&o, todos esses |eil 8es, todas essas concessdes sdo muito bem-vindas e bem vistas do ponto de
vistado turismo. Elas aumentam a conectividade das cidades, atraem mais turistas, atraem novas empresas, atraem novas
empresas aeroportuarias, e tudo isso é muito bem-vindo.

Eu queria que Higor entrasse um pouco mais na parte técnica para que a gente possa fazer maiores debates.

O SR. HIGOR GUERRA (Para exposi¢ao de convidado.) - Obrigado, Secretéria.
Bom dia, Senador Portinho! Bom dia atodos!

Bom, como a Secretéria bem colocou, o setor aeroportudrio é fundamental para o desenvolvimento do turismo. A gente
sabe que o aeroporto é cartdo postal para quem chega pela via aérea a uma cidade. Ent8o, ter um aeroporto com uma
boa receptividade é fundamental, e a gente entende que as concessdes de infraestrutura aeroportuaria vao nesse sentido.
Ent&o, agente é favoravel a essas questfes.

Aqui nanossa SecretariaNacional de Atragdo de | nvestimentos, Parcerias e Concessdestemos o dever eamissdo - estamos
fazendo isso - de atrair investidores do trade do turismo paramelhorar o desenvolvimento e trazer emprego e renda parao
Brasil. Comisso, 0 aeroporto, por exempl o, ndo pode ser um entrave, ndo pode ser um gargal o para o investidor deturismo
gue queira empreender, uma rede hoteleira, uma gastronomia diferenciada. Entdo, o aeroporto realmente ndo pode ser
esse gargalo. A gente entende que as concessdes vao destravar uma série de investimentos no setor de turismo, trazendo
mai's empregos e renda.

Sabemos também que o turista ndo vai fazer turismo no aeroporto. O aeroporto é fundamental, mas essa conexdo, essa
integracdo do aeroporto com outros modais de transporte é fundamental também. Ento, por isso, a gente tem incentivado
também que as concessionérias possam fazer terminais rodoviarios integrados aos aeroportos, de forma a dar maior
capilaridade e facilitar o acesso para o turista.

Também agente buscafomentar essetipo de trabal ho. Recentemente, no ambito do Férum de Mobilidade e Conectividade
Turisticado Ministério do Turismo, fizemos uma reuniéo especifica sobre turismo na Amazoniae o setor aéreo. Foi muito
importante, conforme soubemos da Vinci, que venceu uma boa parte dos aeroportos que compdem a Regido Norte.

Ent&o, da mesma forma, o Ministério do Turismo se coloca a disposi¢cdo também do Rio de Janeiro, de Minas Gerais e

de outros Estados que queiram, para que a gente possa também gjudar na promocdo desse debate entre turismo e setor
aéreo, de forma muito qualificada e propositiva.
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Secretaria, sd0 essas as contribui¢des levando em conta o tempo que foi concedido, e nos colocamos a disposicéo aqui
para equacionar davidas, entre outras necess dades que se fizerem presentes.

A SRA. DEBORA MORAESDA CUNHA GONCAL VES - Senador, ficamos aqui & disposi¢do paraajudar no que for
preciso na questdo da mobilidade e da integracéo.

Que o fomento do turismo, a retomada dos voos, tudo isso ocorra da maneiramais facil possivel.
Muito obrigada pelo convite.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Muito obrigado.

Eu aproveito e deixo agora também uma pergunta, considerando o que disse o Ministério do Turismo e o interesse em que
haja uma melhor mobilidade e conectividade dos passageiros. se essas questdes que foram colocadas estéo consideradas
nos estudos e no edital daquele que vencer aconcessao, isto é, além daobrigacao aeroportudria, aquestdo da conectividade
emobilidade do passageiro, como foi colocado como principio do Ministério do Turismo. A perguntaé seisso estaprevisto
no edital e se constaram dos estudos essa proposi¢do e uma eventual obrigacéo no edital.

Bom, dando sequéncia, agora eu quero convidar o Exmo. Sr. Prefeito da cidade do Rio de Janeiro. E muito importante -
essa € uma critica que eu venho fazendo ha muito tempo ao Ministro - é muito importante ouvir tanto o Prefeito da cidade
guanto o Governador do nosso Estado, porque a concessdo ndo pode estar desalinhada do desenvolvimento estratégico
da cidade tampouco do nosso Estado.

O Sr. Eduardo Paes, Prefeito do Rio de Janeiro, com apalavra, pel o tempo de cinco minutos, e atoleranciade dois minutos
amais se necessario.

O SR. EDUARDO PAES (Para exposi¢ao de convidado.) - Bom dia a todos!

Queria cumprimentar aqui o querido Senador Portinho, parabeniza-lo pela iniciativa deste encontro, desta audiéncia.
E muito importante a mobilizacdo da nossa bancada em Brasilia, especialmente no Senado Federal. Portanto, meu
agradecimento aqui, maisumavez, aV. Exa. pela preocupacdo permanente com os temas do Rio de Janeiro, Estado que
vocé tao bem tem representado.

Queria saudar aqui todos os demais Senadores que estdo participando e as autoridades que vejo aqui presentes.

Tendo em vista, Senador Portinho, a qualidade dos representantes aqui, especialmente do Rio de Janeiro - vejo aqui 0
Deputado L uiz Paulo Corréa da Rocha; vejo o Deputado Otavio Leite; vejo o nosso Wagner Victer, que conhece bastante
o temanessarelagdo; vejo aqui 0 Sr. Delmo Pinho; enfim, um conjunto de quadros qualificados aqui de politicos e técnicos
gue vdo poder, muito mais do que eu, argumentar sobre os absurdos contidos nesse modelo de concessdo que se tenta
fazer agorapelo Governo Federal no Aeroporto Santos Dumont -, os meus comentarios, querido Senador, serdo de ordem
talvez um pouco mais politica. Acho que esse é o papel que me cabe aqui como lider politico, como representante politico
da populacdo carioca.

Se eu ndo conhecesse ja a resposta positiva para todas as suas perguntas - suas perguntas, na verdade, por si sOs, ja
representam respostas -, se eu tivesse chegado ontem de Marte e tivesse entrado nesta audiéncia publica aqui para ouvir
a argumentacdo tanto do Sr. Fabiano quanto do representante do Ministério do Turismo, ja teria elementos suficientes
para ter absoluta convicgdo e certeza quanto aquilo que se faz neste momento em relagdo a concessdo do Aeroporto
Santos Dumont, enfim, ao modelo que se escolheu. A falta de énfase e de convicgdo nas respostas apresentadas ja mostra
claramente os enormes mal eficios que essa concessdo trari paraa cidade do Rio de Janeiro. Enfim, aperguntaque V. Exa
formulaao Sr. Fabiano € absolutamente adequada. Ele parece que vive numa situagdo em que se vai manter exatamente a
mesma condicdo entre 0 Aeroporto Santos Dumont o Aeroporto do Galedo, quando o proprio edital, quanto as afirmacfes
dele...

Alids, aspropriasafirmagdes recentesdo Ministério dal nfraestruturaapontam para o desejo do Ministério dalnfraestrutura
- dlids, desejo essejamanifestado pessoa mente pelo Ministro Tarcisio amim - de que aconcessiondriado Galedo compre
o Aeroporto Santos Dumont. Alias, ha uma provocagéo publica recente do Ministério da Infraestrutura nesse sentido.
E importante que o Governo, que busca fazer essa concessio, no minimo, busgue se entrosar com a tese que pretende
defender.

Portanto, Senador Portinho, eu ndo tenho diivida nenhuma de que o que se busca neste momento € fazer caixa para superar
as dificuldades da ma gestéo econdmica do Governo Federal, para tentar resolver o problema do préximo ano, e isso se
esté fazendo as custas de um elemento fundamental para a infraestrutura da cidade e do Estado do Rio de Janeiro, de
um aeroporto da importancia do Galedo. O que eu venho dizer aqui é que haverd uma mobilizaggo politica muito forte
e que a cidade do Rio de Janeiro e o Estado do Rio de Janeiro exigem respeito na forma como o Governo Federal vem
tratando questéo.
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Deixo a argumentacdo técnica para aguel es que entendem muito melhor do assunto do que eu.
Agradeco mais uma vez a oportunidade. Estarei acompanhando aqui essa audiéncia.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Muito obrigado, I1mo. Sr. Prefeito,
pelasuamanifestagio. E amanifestacio da cidade do Rio de Janeiro acerca do tema, 0 que eu registro, porque é o Prefeito
legitimado parafazé-lo.

E aproveito para também, nesse intervalo, deixar uma pergunta em cima do que colocou o Prefeito da cidade do Rio de
Janeiro, e essa pergunta é destinada ao Ministério de Infraestrutura. A pergunta é: se ha certamente a expectativa de que o
concessionério do hub internacional do Rio de Janeiro Rio-Galedo dispute a concorréncia pel o Aeroporto Santos Dumont
do bloco 7, por que esse aeroporto ndo esta sozinho com Jacarepagua nesse certame?

E arazdo da pergunta & a partir do momento em que incluimos outros trés aeroportos irrelevantes de Minas Gerais - e
mais irrelevantes ainda para o Rio de Janeiro -, esse concorrente potencial, que é o concessionario do Aeroporto Santos
Dumont, veriaaumentado o risco do negécio, sem ddvidanenhuma, e af astaria o seu interesse, naminha modesta opini&o,
porque el e teriaque arrematar ndo s6 0 Santos Dumont, e ndo so 0 Santos Dumont e talvez o de Jacarepagua, mas 0 Santos
Dumont, o de Jacarepagud e outros trés aeroportos, que, em niimero de passageiros e representatividade, so irrelevantes.
Eles teriam, entdo, que administrar, ao todo, cinco aeroportos para ter esse mercado.

Eu quero lembrar que, em Minas Gerais, ao colocar Pampulha exclusivamente, sozinho, no certame e concedido ao
Governo de Minas Gerais, ao contrario do que é feito agui, em que a concessdo é do Governo Federal, isso permitiu
justamente o interesse do operador de Confins. Inclusive, agora, vencedor da concessdo de Pampulha e tendo a concesséo
de Confins, ele pode, de forma articulada e complementar, operar ambos os aeroportos.

Ficam as perguntas. Por que & apenas Pampulha? Por que |14 o Governo do Estado que concessionou? Por que aqui 0
Governo do Estado, além de nédo concessionar, sequer foi ouvido, sendo o0 Governo Federal que faz? Por que agui ndo sdo
S0 0 Santos Dumont e o de Jacarepagua? Por que aqui ha outros trés aeroportos de Minas Gerais num bloco do Rio de
Janeiro? Ficam as perguntas ao Ministério da Infraestrutura, a quem melhor puder responder.

Vou seguir aqui.

Vou dar a palavra agora, na representacdo do meu Governador Claudio Castro, do Estado do Rio de Janeiro, ao Exmo.
Sr. Gustavo Tutuca, meu amigo, Secretério de Estado de Turismo do Rio de Janeiro, que representa, por delegacéo, nesta
sessdo de debates, 0 nosso Governador, pelo prazo de cinco minutos, com atoleranciade dois.

O SR. GUSTAVO TUTUCA (Para exposi¢ao de convidado.) - Muito bom dia, Senador Portinho, Exmo. Senador.

Saldo aqui os Deputados Federais na pessoa do Deputado Federal Otavio Leite. Salido o Prefeito Eduardo Paes;
0 Secretério Bruno Kazuhiro; o Deputado Estadual Luiz Paulo Corréa da Rocha, meu companheiro de Assembleia
Legislativa, nosso guru da Assembleia; todo o setor presente aqui; e os representantes do Governo.

E, Senador, primeiro, quero parabeniza-lo pelainiciativa, por o senhor ter tido um papel protagonista neste debate téo
importante parao nosso Rio de Janeiro, pelainiciativadetrazer atonao debate da concessdo do Santos Dumont, que, como
foi dito aqui, por diversos atores, carrega outros aeroportos menos rentéveis, para ndo dizer deficitarios, nessa concessao.

A gentevem tendo umadificuldade muito grande de entender o porqué dafalta de construcéo conjuntadas esferas publicas
estadual e federal aqui no Rio de Janeiro por parte do Governo Federal. Eu quero ressaltar que procuramos o Governo
Federal, o Ministério da Infraestrutura - 0 Governador Claldio Castro, o Prefeito Eduardo Paes, eu, pela Secretaria de
Turismo, e 0 Secretario de Desenvolvimento Econémico, Vinicius Farah -, para externar a nossa preocupacao. Mesmo
assim, o edital foi colocado narua sem ter havido um debate mais aprofundado no tempo.

A nossa preocupagdo passa, sim, pela questéo de o Galedo ficar esvaziado, na questdo do turismo - e é notério que o Rio
de Janeiro € aprincipal vitrine turistica para o nosso Pais -, mas ndo so na questdo da dificuldade de que, com afaltadas
conexdes, nds tenhamos também o esvaziamento dos voos internacionais, poisisso diminui fluxo turistico, mas também
na questdo de que isso dificulta o desenvolvimento econdmico do Estado. O aeroporto do Galedo, na sua plena atividade,
chegou a gerar em torno de 20 mil empregos diretos em todo o complexo do aeroporto do Galedo. 1sso € um nimero
substancial paraaeconomiado nosso Estado do Rio de Janeiro, quejavem sofrendo tanto. E, principal mente, atendendo a
regido da zonanorte do Rio de Janeiro e & Baixada Fluminense, incluindo também a llha do Governador do nosso Diretor
Wagner Victer, que estd aqui, acompanhando pele Assembleia Legidativa do Rio de Janeiro.

Quero saudar aqui também - desculpe - 0 meu amigo Delmo Pinho, que também tanto nos alimentou nesses debates.
Delmo, é um prazer estar agui com vocé no debate.
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Falando dessa questdo do impacto econdmico, ela impacta na questdo dos voos do turismo, mas também na questéo
do transporte de cargas. O transporte de cargas feito no Aeroporto do Galedo hoje € um transporte feito, na sua grande
maioria, em torno de 90%, na barriga dos avifes, e ndo por voos exclusivamente cargueiros que vao para o Aeroporto do
Galedo. Entéo, também com o esvaziamento dos voosinternacionais, nos teremos umagrande diminuic¢&o do transporte de
cargas aqui para o aeroporto do Estado do Rio de Janeiro, 0 que vai ser um grande gargalo para 0 nosso desenvolvimento
econdmico.

Também quero ressaltar aqui que, muitas vezes, se coloca na mesa a questao da concessdo que foi feita no RIOgaledo
gue é uma concessao que tem problemas e queisso ou aquilo outro... A Concessionaria RIOgaledo, em nenhum momento
desse debate, esta questionando as condi¢des. Elavem cumprindo, inclusive antecipando a outorga que foi propostanessa
concessao. Esse ndo é o problema, e a gente tem que deixar isso claro. A concessiondria continua cumprindo as suas
obrigacBes. Com o gue nds estamos concordando no debate é com o fato de que ela precisa de uma seguranca juridica,
porgue, no momento em que a concessao foi feitala atrés, paraa RIOgal edo, ndo existiam esses niimeros propostos para
0 Santos Dumont e essa perspectiva de aumento dos voos para 0 Santos Dumont, que diminuem as conexdes no Galedo,
diminuem os voos internacionais e diminuem a sua atividade. Essa é uma grande preocupacao que o Governador também
compartilha. Eu estou aqui paradizer isso em nome do Governo do Estado.

Eu quero também dizer o que esta sendo feito em outras frentes que sdo discutidas sobre 0 Galedo. Primeiro, fala-se que
0 Galedo € longe. Desculpem-me, mas eu estive agora, ha pouco tempo, em outras localidades... A gente fala mesmo de
Belo Horizonte, que tem um aeroporto mais distante, e outras capitais do mundo inteiro que séo distantes... Nem de perto
0 Aeroporto do Galedo se compara a esses outros aeroportos que séo muito distantes dos centros da cidade. Ent&o, esse
ndo é um problema. Inclusive, paraquem moranaregido daBarrada Tijuca, em sublrbios do Rio de Janeiro e no interior
do Estado do Rio de Janeiro, o Galedo é muito mais perto do que o Santos Dumont.

E a gente quer faar, entdo, que estamos trabalhando na melhoria da seguranca, cujos indices j& sdo baixos. A gente
pretende lancar agora, no dia 20 de hovembro, um novo programa de seguranca para as linhas vermelha e amarel a, usando
tecnologia, que é importante, com policiamento com motocicletas... Ele vai ser langado pelo Governo, e aprevisdo é para
o dia 20 de novembro.

Trabalhamos também nareducg&o do ICM S do querosene de aviagdo, que era um gargalo na competitividade com outros
hubs internacionais do nosso Pais. O processo de implementagdo desse incentivo ja esta em curso, 0 que vai aumentar a
conectividade do Galedo e permitir o aumento dos voosinternacionais. Eram gargal os que o Governo do Estado enfrentou.
Uma pergunta que eu queria deixar na mesa, Senador, seria a seguinte; por que as exigéncias técnicas feitas no proprio
edital da concesséo sdo no sentido de que os aeroportos de Minas Gerais tenham uma exigéncia maior técnica de espago
de distanciamento de pista, de espaco livre depois das pistas, e, para 0 Santos Dumont, ndo existe essa obrigatoriedade? A
gente sabe que tem 0 Colégio Nava ali instalado, muito proximo da pista; na concessdo, € feita a exigéncia para os outros
aeroportos que tém um fluxo menor de passageiros, e para 0 Santos Dumont, que tem um grande fluxo de passageiros,
nao é feita essa exigéncia de seguranga.

Seria um uma burla para poder permitir que sgja feita uma expansdo dentro do Santos Dumont, que ndo cabe por conta
daterritorialidade e da seguranca, tanto a ambiental, quanto a da populagéo do entorno ali do Rio de Janeiro.

Entdo, essa é a nossa colocagdo da nossa preocupagao e da importancia que tem essa regulagdo entre os dois aeroportos,
0 Galedo e 0 Santos Dumont, para o Rio de Janeiro.

Obrigado, pela oportunidade. Estou aqui & disposi¢ao para o debate.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Eu vou agregar aperguntado Secretario
Tutuca, que poderd ser respondida no curso - 0 Governo terd naturalmente, como, repito...

Eu vi agui que o nosso Ronei Glanzmann entrou agora, conectado, € ja, javou lhe passar a palavra.
Mas todas as questdes poder8o ser respondidas pelo Governo na sua manifestagdo final. Inclusive, eu darei, na

manifestacdo final do Governo, naturalmente até um prazo maior para que possa responder, para que nao perca agora,
nessa primeirafala, o tempo breve que é concedido atodos, inclusive.

E eu queria sO agregar, Secretério Tutuca, a sua pergunta algo que é nesta mesma linha: considerando a nota técnica
do Governo do Estado, na p. 5, 0 Santos Dumont recebeu um tratamento diferenciado dos demais em relagdo a RBAC
154, sites menos criticos como Corumba, Ponta Poréd e Cargjés. A sétima rodada flexibilizou. Por que esse tratamento
diferenciado e flexivel as exigéncias técnicas e as inconformidades com o Santos Dumont?

Eu vou aproveitar a presenca ja conectada do Sr. Ronel Saggioro Glanzmann, Secretério Nacional de Aviacdo Civil, no
Ministério dalnfraestrutura, e vou lhe dar a palavra antes dos nossos representantes da Camara Federal, que estdo listados.
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Entdo, Ronel, por cinco minutos. O Governo naturalmente tem ai atolerénciade mais dois minutos e, sefor até necessario,
um pouco Mais, porque o que a gente quer aqui, além de formar uma massa critica e construtiva, eu espero, € ouvir do
Governo a ponderagdo sobre muitas questdes que estdo sendo levantadas e atormentam - esse € o termo - acidade e 0
Estado do Rio de Janeiro.

O SR.RONEI SAGGIORO GLANZMANN (Paraexposi¢do de convidado.) - Muito obrigado, Senador Carlos Portinho.

Eu vou pedir desculpas, porque eu estou em transito, eu estou no Aeroporto de Congonhas. Entéo, eu estou utilizando
ainstalacdo da Infraero aqui, e ainternet aqui ndo esta muito boa, mas eu acho gque os senhores estdo conseguindo me
ouvir bem ai, ndo é? (Pausa.)

Obrigado.

Ent&o, eu queriacumprimentar o Senador Carlos Portinho, queriacumprimentar o Senador Romaério, 0 Senador Anastasia
por esse requerimento de um assunto tdo importante, uma audiéncia publica fundamental para que a gente discuta
um tema super-relevante para o Pais, ndo s6 para o Rio de Janeiro também - logicamente para a cidade do Rio de
Janeiro e para 0 Estado, mas também relevante para todo o Pais. Nas suas pessoas, eu queria cumprimentar todos os
Senadores, Parlamentares que est&o nos acompanhando, demais autoridades também, estaduais, municipais, colegas da
Anac, Infraero, demais autoridades que estdo nos assistindo e o publico em geral - of course.

Mas o0 que eu queria comentar, comecando a minha répida fala agui - e eu acho que a gente vai debater isto ao longo
destamanha -, é com relacdo ao que se falamuito: o sistema multiaeroportos, ndo €? NGs estamos discutindo basicamente
um tema relacionado a sistemas multiaeroportos, e € um tema largamente debatido no mundo inteiro. Isso ndo € uma
particularidade do Rio de Janeiro. Existem centenas de sistemas multiaeroportos espalhados no mundo inteiro, e todos
eles tém este tipo de discussdo: como é que fica o posicionamento de um aeroporto com relacdo ao outro, ainda mais
guando se entra num processo de concessao, como nés estamos fazendo agora um contrato de 30 anos.

Ent&o, de fato, sho assuntos complexos que jaforam experimentados em vérios locais do mundo. Nés temos experiéncias
nos Estados Unidos, na Europa, no mercado asidtico. E o que se tem verificado mundo afora, nas boas praticas mundiais,
€ que nos precisamos necessariamente ouvir 0 passageiro, ouvir a companhia aérea. N6s temos que perguntar para o
passageiro e perguntar para a companhia aérea de onde ele quer embarcar, por onde ele quer embarcar.

O sistemamultiaeroportosdo Rio de Janeiro jaé consagrado ha muitas décadas, esse sistemanéo é de hoje. Elejafunciona,
inclusive, com movimentagdes muito menores do que o Terminal Rio de Janeiro tem hoje. E bem verdade que o Terminal
Rio de Janeiro ja teve movimentacfes, no passado recente, maiores, que chegaram a quase 30 milhdes de passageiros.
Hoje opera, com pandemia e depois de toda a crise institucional do Estado do Rio de Janeiro, com patamares menores do
gue isso, mas tem um grande potencia de retomada, tem um grande potencia de crescimento.

O Rio de Janeiro sempre operou com dois aeroportos. Inclusive, pelaliteratura, esses dois aeroportos ndo sdo um principal
e um secundério. Os dois aeroportos sdo considerados, pelaliteratura, como aeroportos principais, porque tém o seu nicho
especifico de mercado, tém o seu passageiro, sdo aeroportos complementares no atendimento ademandado Rio de Janeiro.
Quer dizer, h4 o passageiro com preferéncia pelo Aeroporto Santos Dumont, por uma série de motivos, ha o passageiro
com preferéncia pelo Aeroporto do Galedo por uma série de outros motivos, ha o trafego internacional de passageiros,
ha a questéo da carga aérea doméstica, da carga aéreainternacional, dos voos de menor disténcia, de maior distancia; ou
sgja, perceba que, dentro de um sistema aeroportuario, existem demandas de vérias naturezas, e todas essas demandas,
historicamente, vém sendo atendidas no Terminal Rio de Janeiro pelo Aeroporto Santos Dumont, pelo Aeroporto do
Galedo e também, ndo podemos esquecer, pelo Aeroporto de Jacarepagud, que é um aeroporto voltado para a aviagéo
gera. Ent8o, é um sistema que funciona de maneira bastante harmdnica com trés aeroportos, na verdade, até mais do que
os dois que estdo em discussdo aqui nesta audiéncia publica. Ele funciona bem com trés aeroportos.

Bom, é fato que precisamos tomar atitudes com relacéo ao aeroporto, ao Terminal Rio de Janeiro de uma maneira geral,
especialmente com relacdo ao Galedo. O Galedo tem perdido tréfego nos Ultimos anos, fruto da questdo econdmica do
Rio de Janeiro, da crise institucional do Rio de Janeiro, que espelha a quest&o econbémica. Temos dois aeroportos, e um,
logicamente, parece muito mais resiliente em termos de demanda, que é o Santos Dumont. Entdo, na hora em que o
terminal reduz a sua demanda, 0 Santos Dumont parece que segura um pouco mais esse trafego; e o Galedo € menos
resiliente, ou sgja, ele é mais sensivel a essas ateragoes de demanda.

A demanda estéd muito relacionada com economia, com retomada econdmica. Na verdade, o transporte aéreo € um meio,
nao é um fim em s mesmo. Na verdade, existe transporte aéreo onde existe atividade econdémica, onde existem eventos,
negaocios, viagens a turismo. Entdo, € exatamente isso que o Governo Federal entende que tem que ser trabalhado para
gue haja aretomada do Aeroporto do Galedo.
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A gente reconhece que o Galedo, de fato, esta com uma demanda muito baixa, se comparado aos demais aeroportos do
Pais, mesmo agora. Em termos de pandemia, todos sofreram muito. Brasilia sofreu, Guarulhos sofreu. Congonhas, onde
estou agora, sofreu bastante, estd sofrendo ainda por causa da questdo das viagens a negécio. Mas a gente percebe que
0 Galedo, realmente, sofre mais, € menos resiliente. Por que ele é menos resiliente? Ele é menos resiliente porque ele
espel ha a atividade econémicada cidade do Rio de Janeiro, do Estado do Rio de Janeiro. Entéo, ao espel har essa atividade
econdmica, a gente percebe que o pouco de demanda que sobra ou que fica ho Rio de Janeiro acaba focando o aeroporto
mais resiliente, que é aguel e aeroporto que esta mais bem localizado dentro da estrutura urbana do Municipio.

Problemas... Ao falar com os passageiros e ao falar com as companhias aéreas, aparecem problemas, como seguranca
publica, como a questéo urbana de deslocamento. Eu recebi uma informagdo na semana passada da Embraer. A Embraer
estéd com um projeto de mobilidade urbana muito interessante no Rio de Janeiro com base naquel es veicul os voadores, os
eVTOLs. O Rio de Janeiro é a segunda cidade mais congestionada do mundo em termos de deslocamento urbano, perde,
inclusive, para Sdo Paulo. O carioca € o cidaddo mundia que mais perde tempo em engarrafamento, é o segundo cidaddo
mundial que mais perde tempo em engarrafamento. Ent&o, essas discussoes precisam ser feitas.

Concordo com o Secretario Tutuca. O Galedo néo é dos aeroportos mais distantes. A gente tem aeroportos mais distantes,
como o do centro da cidade; como o de S&o Gongalo do Amarante, em Natal; como Confins, em Belo Horizonte. Mas
0 que a gente percebe do passageiro € uma clara preferéncia por embarcar no Aeroporto Santos Dumont. Nés ndo
podemos simplesmente virar as costas para essa demanda, temos que entender por que o passageiro e a companhia aérea
tém essa preferéncia. O Santos Dumont € um aeroporto com muitas restricoes, restrigdes operacionais severas. O sitio
aeroportuario do Aeroporto Santos Dumont ndo permite grandes expansdes, ndo permite que sgjam feitas grandes obras,
grandes investimentos. Basicamente o que a concessdo faz sdo investimentos voltados para a segurancga operacional em
nivel de conforto do passageiro, mas o0 aeroporto ndo cresce. Ele j& vem trabalhando na casa um pouco abaixo de dez
milhdes de passageiros ha pelo menos uma década e vai continuar nesse patamar. Com todos 0s investimentos que serdo
realizados, ele chega, na melhor das hipéteses, a 13 milhdes, 14 milhdes de passageiros; com muita dificuldade, ele
chegariaa 15 milhdes de passageiros. Geralmente, um aeroporto, ao longo de 30 anos da concessao, triplicaou quadruplica
de tamanho. Ent&o, se fGssemos seguir essa métrica para o Santos Dumont, se fossemos seguir o padréo brasileiro e até
0 mundial, o Santos Dumont iria a 40 milhdes de passageiros ao longo de 30 anos, mas ele ndo vai. Ele vai basicamente
a 13 milhdes, 14 milhdes e, com muito boa vontade, chega a 14,5 milhdes de passageiros, e isso reflete exatamente nas
restricOes operacionais severas que existem nesse aeroporto.

Nao ha tratamento diferenciado. Eu ouvi alguns comentérios, enquanto eu conectava, com relagdo ao RBAC 154. O
aeroporto val ter que ser 100% certificado em termos de nivel de seguranca operacional. De fato, existe uma questéo da
Escola Naval que esta sendo discutida com a Marinha. Basicamente existem dois obstacul os na Escola Naval, quejaesta
em tratativacom aMarinha, paraagente ver como € que se resolve aquilo ali. E, logicamente, se aquilo ndo for resolvido,
isso vai impactar diretamente a capacidade do (Falha no audio.)

O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - RJ) - Vamos aguardar um pouquinho. Eu
jaia... Houve um congelamento daimagem, como ele advertiu no inicio que poderia ocorrer. NGs vamos fazer o contato
com ele agora por telefone e ele retoma para os dois... Ah, ja esta aqui.

Ronei, perddo, houve um congelamento. Jaia dar os seus dois minutos finais, entdo, se puder concluir...

O SR. RONEI SAGGIORO GLANZMANN - Perfeito. Obrigado, Senador.
Estou realmente com internet ruim aqui, porque eu estou com internet pelo celular.

Entdo, para concluir, 0 Governo Federal esta totalmente aberto a discussdo. E uma discussdo profunda, complexa,
gue mexe com avida das pessoas, que mexe com avidado cidadao. NOs estamos exatamente neste momento de audiéncia
publica paratrazer essas discussfes, ouvir 0 governo estadual, ouvir o governo municipal, ouvir o Parlamento, Senado e
Cémara dos Deputados, e toda a sociedade, exatamente para que possamos gjustar nossa modelagem, trabalhar com
modelagem de modo a atender os interesses do Estado do Rio de Janeiro, do Municipio do Rio de Janeiro. O Governo
Federal é parceiro nesse processo, quer ser parceiro nesse processo. N&o hanenhum interesse em prejudicar acidade do Rio
de Janeiro; muito pelo contrario, o interesse é trazer investimento, trazer desenvolvimento e conseguir uma modelagem
gue sgja adequada para a sociedade do Rio de Janeiro, para o transporte aéreo do Rio de Janeiro e, logicamente, para o
transporte aéreo do Brasil inteiro.

Ent8o, queria trazer aqui as palavras do Ministério da Infraestrutura nesse sentido, no sentido da parceria e no sentido
de fazermos juntos uma modelagem que possa atender os interesses do Estado do Rio de Janeiro e de todo o setor de
aviagao civil.
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Muito obrigado.

Eu fico aqui a disposi¢@o, mesmo com 0s meus problemas de internet. Vou tentar resolvé-los agui nos préximos minutos.
O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Muito obrigado, Secretario Ronel, €
muito importante a sua participacdo, representando também o Ministro Tarcisio.

Eu quero aproveitar apenas para fazer aqui um breve comentario. V. Exa., assim como ja havia acontecido com o Sr.
Fabiano Mezadre, falamuito na harmonia entre os aeroportos. V. Exa. de novo repetiu 0 mesmo termo que o Sr. Fabiano.
E, quando a gente pensa em harmonia, a gente ndo pensa numa concorréncia predatéria - eles se complementam, eles ndo
se anulam. Se se anularem esses doi s aeroportos, a 15km de distancia, ndo havera harmonia.

E, com relacdo aisso, V. Exa. sabe, € um ponto de divergéncia nosso. E eu digo: é conceitual, nunca sera pessoal - digo
0 mesmo ao Ministro Tarcisio, aquem respeito muito. Mas, quando V. Exa. diz que é o passageiro que decide, me obriga
alhe perguntar: aqual o passageiro nés estamos nos referindo? O da Zona Sul e do Centro, que vai anegocios? V. Exa.
tem toda arazéo; e por isso que o Santos Dumont € o aeroporto da cidade, da Zona Sul principalmente. Mas o passageiro
da Zona Norte, dependendo da localidade, certamente da Barra da Tijuca, vai preferir o aeroporto do Galedo por uma
guestdo de desl ocamento. E acrescento: o aeroporto do Galedo, Tom Jobim, € do Estado. O passageiro do sul fluminense, o
passageiro da Regido Serrana, 0 passageiro do norte fluminense, o passageiro daZona daMata Mineiratém, nadistancia,
sua preferéncia pelo aeroporto, inequivocamente, do Galedo, Tom Jobim.

Inclusive, € bom se incentivar isso, e ndo a sobreutilizacdo do Santos Dumont, até por umarazdo que V. Exa. disse: a
questdo da mobilidade. O Rio de Janeiro € engarrafado. NOs vamos pegar a pessoa, 0 passageiro de Volta Redonda, que
pode embarcar no meio do caminho, no Galedo, e vamosjoga-lo parao Santos Dumont? A gente vai agravar amobilidade.

Eu aproveito... S0 apenas essas observacdes que preciso registrar.

Eu recebi agui uma pergunta do e-Cidadania, que eu acho que V. Exa. jarespondeu, Ronei, que eu iriafazer. Perguntado
Renan Torres, do Parang, feita pel o e-Cidadania, aberto a consulta de todos os interessados - democracia participativa na
veia. O Renan pergunta: "Caso aprovados esses projetos de concessdo, qual serd o prazo de validade desses contratos?'.
V. Exa. até ja se antecipou e confirmou: sera de 30 anos, Renan Torres. Correto, Ronel ? (Pausa.)

Ent&o, muito obrigado. Respondida aqui a pergunta do e-Cidadania.

Passo, entdo, agora, ao Exmo. Sr. Altineu Cértes, Deputado Federal do Rio de Janeiro, por cinco minutos. (Pausa.)
Acredito que ndo houve ainda a conexao do nosso Deputado Federal Altineu Cortes, entdo passo ao seguinte: Exma. Sra.
Deputada Soraya Santos, do PL, do Rio de Janeiro. (Pausa.)

Também vou deixé|a para um momento posterior, para a gente poder avancar.

Em ndp estando conectada, vou chamar, entdo, o Exmo. Sr. Deputado Federal Otavio Leite, do Estado do Rio de Janeiro,
na minha opinido, certamente uma referéncia nas questdes turisticas e econdmicas do nosso Estado e cidade.

Deputado Otavio Leite com a palavra por cinco minutos. (Pausa.)

Descul pa, Deputado Otavio Leite... Ah, estalogado!

Deputado Otavio Leite com apalavra, por cinco minutos.

Peco paratirar do "mudo", se puder, Deputado. Desculpa, V. Exa. estano "mudo”. (Pausa.)
Deputado?

O SR. OTAVIO LEITE - Presidente, passe para 0 seguinte, porque eu estou agui em uma outra audiéncia, naaudiéncia
publicada Anac, em que ainda estou me inscrevendo. Passe para 0 seguinte.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - N&o hé problemanenhum. Eu vou pedir,
ent&o, a nossa querida Deputada Federal Clarissa Garotinho, se estiver conectada, parainiciar sua participacdo. (Pausa.)

Ha muitos Deputados voltando hoje ao Rio, talvez.

Ent&o, eu vou passar ao nosso Deputado Estadual L uiz Paulo CorreadaRocha, representando aqui - registro - o Presidente
da Assembleia L egidativado Estado do Rio de Janeiro, o Deputado Estadual André Ceciliano.

Ent&o, Deputado Luiz Paulo Correa da Rocha, por delegacdo e pela importancia também do seu mandato para 0 nosso
Estado e cidade, por favor, com a palavra por cinco minutos. (Pausa.)

Obrigado, Luiz Paulo. Com a palavra por cinco minutos.
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O SR. LUIZ PAULO CORREA (Para exposi¢éo de convidado.) - E que estava fechado o som. Descul pe.
Eu queria agui cumprimentar o nosso Senador Carlos Portinho e todos os presentes.

Paran&o mealongar e cumprir agui meus cinco minutos, quero dizer que estaaudiéncia publicaé absol utamenteimportante
parao Estado do Rio de Janeiro e paraacidade do Rio de Janeiro. Eu estou aqui representando o Deputado André Ceciliano,
gue é o Presidente da Alerj. E confesso, meu Senador Carlos Portinho, que verifico que V. Exa. esta absolutamente
preparado em relagdo ao tema.

Quero trazer agqui meu depoimento como engenheiro e Deputado Estadual e minha experiéncia no Executivo sobre esse
tema. Primeiro, eu querialembrar o art. 1° da Constituicdo Federal. N6s somos a Republica Federativa do Brasil, formada
pela unido indissolivel dos Estados e Municipios e do Distrito Federal - art. 1° da Constituicdo Federal. E 0 que o
senhor esta promovendo aqui, Senador Carlos Portinho, é tentando cumprir o art. 1°, porque foi dito aqui que foram
ouvidos o usudrio e as companhias aéreas, que sd0 importantes como enquetes de opini&o, e ndo no cumprimento danossa
Constituicdo Federal.

Segundo, eu querialembrar que 0 nome do nosso Aeroporto do Galedo € Aeroporto Internacional Tom Jobim - Aeroporto
Internacional Tom Jobim - e que o0 Aeroporto Santos Dumont € um aeroporto de cardter doméstico. E, evidentemente, o
aeroporto de Jacarepagué completa as possibilidades locais.

Bom, dito isso, afirmo que eu fico aqui surpreso que os representantes do Governo Federal desconhecam que o Estado do
Rio de Janeiro estd negociando a sua possibilidade de continuar no Regime de Recuperagéo Fiscal. E, parater recuperacéo
fiscal, o Estado do Rio de Janeiro precisa de um plano estratégico de desenvolvimento econdmico e social. Exatamente,
aproposta do Governo Federal € afundar mais o desenvolvimento econdmico-social do Estado do Rio de Janeiro, porque
essa proposta que eu estou vendo é arrecadatéria, ndo pensa no Estado, nem no Municipio da capital, nem nos outros 91
Municipios, Senador Carlos Portinho.

O Aeroporto Internaciona do Galedo - e V. Exa. conhece bem - é fundamental paranossa Baixada Fluminenseinteira, ele
éfundamental para o nosso sul fluminense e é fundamental paraa Regido Serrana. Eu digo que sou engenheiro, porque eu
sou engenheiro de transporte, conheco mobilidade. Sob o ponto de vista da mobilidade, desviar voos internacionais para
0 Galedo é um desastre! E um desastre! Acabou-se de gastar alguns milhdes de reais para se fazer uma alca de ligagéo
do Galedio com aLinhaVermelhaem diregdo a Baixada, exatamente paramelhorar a acessibilidade de todos aqueles que
vém da Baixada e do sul fluminense. Ent&o, os representantes desconhecem essa realidade.

Eu participei, recentemente, de muitas discussdes na cidade do Rio de Janeiro sobre o plano estratégico de
desenvolvimento da cidade, e o desenho da cidade € o Aeroporto Internacional Tom Jobim recebendo carga, voos
internacionais e também alguns voos domeésticos. Um aeroporto estratégico internacional e de caracteristica de todo o
Estado do Rio de Janeiro.

O Aeroporto do Galedo, dentro desse desenho urbano, € um aeroporto, como bem referenciou V. Exa., Senador, dacidade,
gue atende muito mais o Centro e aZona Sul. O plano estratégico dacidade quer fazer do Centro da cidade um novo polo
habitacional, e 0 aeroporto Santos Dumont é exatamente importante.

A proposta do Governo Federal desorganiza o desenho urbano, impacta negativamente a cidade nos seus aspectos
ambientais, urbanos, e também o Estado e a Regido Metropolitana vao ser impactados social e economicamente. Ele vai
desarticular um bairro importante da cidade do Rio de Janeiro, que é a Ilha do Governador. Esta querendo transformar,
depois que agente esta vivendo essa pandemiade alto poder corrosivo em nossa economia, aquel a area e aquel e agroporto
num aeroporto fantasma.

A Prefeitura da cidade na Zona Norte do Rio de Janeiro e o Governo do Estado fizeram trabalhos técnicos bastante
profundos sobre esse assunto, a propria Assessoria Fiscal da Alerj também o fez, no sentido de mostrar claramente que
Santos Dumont tem que ser um aeroporto para trabalhar num raio maximo de 500km de voos, fazer conexdo com todas
as capitais do Sudeste - isto €, Sdo Paulo, Rio, Belo Horizonte e Vitéria - e ter uma conexao direta com Brasilia.

Qualquer posicao diferente dessaéagredir o pacto federativo, é desrespeitar o Prefeito dacidade, é desrespeitar os Prefeitos
da Regi&o Metropolitana, do Sul Fluminense, da Regi&o Serrana e, em Ultima andlise, corta 0 Governo do Estado, e olha
gue todo o segmento politico do Estado, com as mais diversas correntes, tem a mesma posi¢ao, porque a gente convive
com esse desenho ha décadas. Eu vi construir a ampliagcdo do Aeroporto Santos Dumont, Senador Carlos Portinho, do
Santos Dumont e do Galefo, os dois.

Entdo, a argumentacdo aqui trazida pela Unido € muito frégil, € uma politica meramente arrecadatéria da outorga, como
bem aqui frisou o Prefeito Eduardo Paes.
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Eu estou aqui, assm, pasmo de ver a argumentagdo trazida. A voz do bom senso que eu ouvi aqui até agora € a sua,
Senador, com as questfes que o senhor coloca em cima de cada um daqueles que fazem uso da palavra.

Eu agradeco o espaco e encerro porque o meu tempo acabou.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Deputado Luiz Paulo Correa, eu
agradeco. E a nossa voz, na verdade. Aqui presente toda a nossa bancada estadual, federal, governo, prefeitura. E um
apelo que a gente faz a0 Governo Federal para que sgja revisto esse edital. Vamos esgotar. Todos os argumentos levam
aisso aqui. E eu vou pedir entdo...

Agradecendo apresencado Governo Federal, paraque €l e possatambém ter os ouvidos aos nossos pleitos, eu vou pedir que
fale o Sr. Wagner Victer, que é o Diretor-Geral da Assembleia Legislativado Rio de Janeiro e, quero dizer, foi Secretério
de Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro e que pode dar a sua contribuicdo sobre o tema, por cinco minutos.

Wagner, por favor. (Pausa.)
Acho que fechou, Wagner. Fechou o audio. Por favor, peco para abrir.

O SR. WAGNER VICTER (Para exposi¢éo de convidado.) - Muito obrigado.

Eu quero fazer a saudagd@o a todos. Quando recebi o convite do Senador Rodrigo Pacheco, o Presidente do Senado,
tinha certeza, Senador Carlos Portinho, da sua sugestdo do meu nome. Eu falo agui como cidad&@o, como engenheiro,
como morador da Ilha do Governador, como também membro da Alerj, muito bem representada pelo nosso engenheiro e
Deputado L uiz Paulo Correa da Rocha, e por ter sido um profissional que foi secretario das diversas éreas.

Eu vou abordar em seis pontos a minha colocagéo. Mas, primeiramente, eu fiquei muito assustado e até decepcionado
com a postura, quando vi representantes do Governo Federal. Primeiro, o Sr. Fabiano Mezadre fala coisas loucas, ao
meu ver, como cidaddo e como uma pessoa que olha a economia. Ele diz que os aeroportos tém que concorrer entre si e
gue o0 atual concessiondrio fez uma aposta, como se isso fosse uma roleta e ndo uma atividade econdmica de concess3o.
Vem o representante, Sr. Ronei Glanzmann, e ele diz que o passageiro que tem que escolher o lugar, como uma atividade
econdmica, como se a atividade integrada de um aeroporto fosse um Big Brother. Vocé coloca uma mera selecdo de um
passageiro, de um cidaddo, e a atividade econdmica, a visdo integrada sdo esquecidas.

Isso, para quem faz desenvolvimento, € um absurdo! Na redidade, a gente reconhece que o ministério talvez tenha
consolidado o melhor conjunto de técnicos, mas muitas vezes aqualidade do técnico pode levar aarrogancia e transformar
um bom técnico, um bom gestor publico num mero titere que desconsidera a questdo de envolver os outros agentes. E
Nnao € por outrarazéo que a gente tem a unanimidade. Nos estamos vendo aqui as federagdes, as associagfes empresariais,
a Prefeitura, a Assembleia Legislativa e o Governo do Estado contrérios, e o Governo Federal insiste em colocar
posic¢ao dele como se fosse amais correta. 1sso € um erro naforma de agir, € um erro naforma de atuar e principal mente
um erro que vai impactar o Rio de Janeiro.

Ent&o, ha sei's aspectos que eu queria considerar.

O primeiro aspecto é o impacto na economia local. E claro que, no momento em que vocé coloca dois aeroportos
competindo entre si, efetivamente com uma distancia de 15km ou 20km, com isso vocé tem um impacto muito grande.
Por qué? Porque narealidade o Galedo é vocacionado para ser um hub, e 0 hub sb vai existir no momento em que vocé
conseguir consolidar de maneira plangjada 0s voos nacionais, as rotas nacionais que atrairdo as rotas internacionais. E
ndo foi por outrarazdo que o Estado deu um incentivo de ICM S diferenciado. Ent8o, ele ja desconsidera essalégica. Isso
val impactar no turismo, vai impactar no custo da industria. Como bem o colocou o Deputado Tutuca, grande parte do
transporte de cargavem nabarrigados avides comerciais. Tirando voos internacionais daqui, vocé impacta na captacdo de
carga, impacta no custo e impacta naindustria. 1sso logicamente € mortal. VVocé impacta também na questdo da geracéo
de empregos. A |lha do Governador, Ramos, Maré, quase 60% dos empregos estdo |4, e esse potencial de geracdo de
empregos |4 é daordem de quase 30 mil empregos diretos e mais de 100 mil empregosindiretos. V océ impacta na tensdo
da logistica, inclusive na Universidade Federal do Rio de Janeiro. Ent8o, esse aspecto € um aspecto muito importante,
porgue essa modelagem é mortal naintegracdo econémica.

O segundo impacto claramente € a carga. O Aeroporto I nternacional do Galedo tem associado a ele um terminal de carga.
Esse esvaziamento esvazia o potencial do terminal de carga do Rio de Janeiro e automaticamente transfere para outros
aeroportos concorrentes em outro Estado. Sera isso algum interesse de aeroportos de outros Estados? Essa questéo tem
gue ser claramente discutida.
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O terceiro aspecto € no meio ambiente. Quando se fala em meio ambiente, gente, se fala em EVTEA, vocé tem duas
palavras muito importantes: 0 "€" é 0 econdmico, econdmico ndo € maximizacdo da partefinanceira; eo"a" € o ambiental,
e ambiental ndo é somente natureza, no ambiental se insere a questdo do emprego, da renda e do impacto. E, do ponto
de vista ambiental, do impacto e darenda, isso € mortal. E claramente néo € por outrarazdo que os atores politicos estdo
colocando isso. A proéprialicencado Inea, dada em 2005 e depois ampliada pela Portaria 75 da Anac, de alguma maneira
ndo considerava esse aumento. Portanto, hd um impacto no meio ambiente brutal.

O quarto aspecto € o impacto na seguranga. O proprio Secret&rio Ronei coloca que esta sendo considerado o aspecto da
Escola Naval. Gente, o Capitulo 154 do Regulamento Brasileiro da Aviagéo Civil estd sendo flexibilizado para o Santos
Dumont, enquanto ndo é flexibilizado para aeroportos menores. E agora se discute deslocar, verificar a Escola Naval.
Vinte e sete por cento praticamente das transferéncias de voos estdo colocadas para 0 Galedo. 1sso é normal? A pergunta
gue eu fago ao Secretério: se fosse licenciar hoje do zero, pelas regras ambientais, 0 Aeroporto Santos Dumont sairia?
N&o! Isso é claro. Entdo, nés ndo podemos desconsiderar essa relagdo. Ontem uma pessoa falou: "Arremeteu um navio e
O Globo fez uma matéria, mas isso é uma operacdo de seguranca normal™. Quem ja passou por uma arremetida de avido
sabe 0 que é isso, como isso impacta no sentimento de risco.

O quinto aspecto € aassimetriado tratamento. Por que Pampul ha claramente fica somente com osvoos regionais e aviagcao
executiva e ja aqui no Santos Dumont vocé flexibiliza? Por que essa assimetria entre Minas Gerais e Rio de Janeiro? Ja
ha algo estranho. 1sso é inexplicavel, ndo ha razao técnica.

E 0 sexto aspecto é aquestdo da distor¢do econdémica. Primeiro, agente ndo vai desconsiderar aqualidade efetiva de quem
opera. Quem opera hoje é o pessoal que opera Singapura, o aeroporto mais moderno do mundo. A Odebrecht j& pulou
fora. A Infraero é socia da operacdo do Galefo. Entdo, a gente vai macular uma operagcdo do Galedo por uma operacdo
efetivamente feita pelo Santos Dumont e, ainda mais, pendurando trés aeroportos de baixa intensidade, que tém VPL
negativo, que sdo: Montes Claros, Uberaba e Uberlandia. Ora, por que ndo penduraram esses aeroportos |a em Pampul ha?
Jogam para o Rio de Janeiro subsidiar. Isso é inexplicavel. Como a economia do Rio de Janeiro vai pagar?

Ent&o, eu queria claramente deixar minha rotunda posi¢do contra essa modelagem. Acho que a maneira como esta sendo
feita é arrogante, prepotente e desconsidera as forcas politicas e ainteligéncia do povo do Rio de Janeiro, porque, setodos
do Rio de Janeiro estdo se colocando contra, sera que esse pequeno grupo que esta correto? Ou somos loucos, ou somos
imbecis - e eu acredito que ndo somos, nds queremos o melhor para o Rio de Janeiro. E, por favor, eu fago um pedido
como cidaddo e como engenheiro: vamos flexibilizar, ndo vamos utilizar a nossainteligéncia paraque as palavras fiqguem
ao vento. Padre Anténio Vieiradizia: se quer agir, fale com atitude; se quer falar ao vento, fale somente com palavras.

Esperamos atitudes concretas e que esse edital sgja corrigido, colocando Santos Dumont basicamente vinculado a questéo
das pontes Rio-S&o Paulo, basicamente sua vocagdo original, e aviagdo executiva. Essa € a expectativa de todo mundo
aqui, todo mundo aqui esté colocando isso, com excecdo daqueles que querem defender uma proposta que é indefensavel
do ponto de vista econdmico, da seguranga, ambiental e da geracdo de empregos do Rio de Janeiro. O Rio de Janeiro
precisa de gente que tenha amor a0 Rio, que pense o Rio de maneiraintegrada.

Eu ouvi o Ronei falando do negécio de transito. Olha, vamos pegar parte do valor da outorga que pagala o RIOgaledo e
fazer amelhorias: fazer a descida de |4 da Linha Vermelha para Washington Luis, para que reduza o investimento; fazer
anova aca da Baixada para a Ilha do Governador sem fazer o retorno. N6s podemos inclusive transferir esses valores
gue o Galedo paga, que sdo elevadissimos - que ndo fez aposta, €le considerou um tratamento justo na concessdo e de
maneiraintegrada -, pararetirar esses gargal os.

E essa a expectativa e esse € 0 apelo que nds fazemos ao Governo Federal na nossa manifestagio de maneiramuito clara.

Senador Carlos Portinho, o senhor esta de parabéns por promover, o Prefeito Eduardo Paes esta de parabéns, Deputado
Luiz Paulo, nosso Deputado Otavio L eite, representado todos os Deputados Federais, por essa discussdo e essalutaque sdo
muito importantes para 0 Rio de Janeiro. E eu ndo tenho a minima ddvida de que o Ronei, os representantes do Governo
Federal eo Ministro Tarcisio - que dizem que é carioca, € um engenheiro brilhante formado pelo IME - v&o se sensibilizar
com os dados claramente aqui colocados.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Muito obrigado, Wagner. Realmente

guanto ao que vocé trata como inexplicavel em relagdo ao tratamento com Minas Gerais, como eu disse, o vento que bate

lando abana o Rio, é inexplicavel, realmente isso para mim é absolutamente inexplicavel.

Mas eu quero colocar até parao Secretario Ronel, em cimado que o ex-Secretario Wagner Victer coloca, algumas questdes

gue eu acho pertinentes. A primeira delas: estudos de viabilidade modernos em grandes centros urbanos como o Rio de

Janeiro tém utilizada a metodologia OM O (Otimizac&o Multiobjetivo), que visa prever e estimar solucdes para diversos
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problemas e objetivos. Esta abordagem visaotimizar recursos financeiros, humanos, fisicos, tempo e principalmente o uso
adequado do espaco urbano sem a criago de vazios ou a canibalizaco de equipamentos. Essa abordagem visa otimizar
recursos financeiros, humanos, fisicos, tempo e, principal mente, 0 uso adequado do espaco urbano sem acriagdo devazios
ou a canibalizagdo de equipamentos. Qual foi a abordagem usada para certificar os estudos de viabilidade do Santos
Dumont?

E, na mesma esteira, a segunda pergunta. Trés grupos se qualificaram para a apresentacdo do EVTEA, mas apenas um
apresentou o estudo. 1sso ndo impacta a qualidade da informagdo e, por consegquéncia, a qualidade do edital? Se s6 um
apresentou, esse € o melhor? Por que, se 0s outros dois ndo apresentaram, a gente vai ficar com o Unico que apresentou?

E aterceira pergunta, na mesma esteira, podera ser respondida ao final. A Infraero é socia do Galedo. Nesse contexto,
qual é a perda calculada efetivamente da Infraero diante dessa situagdo em que 65% dos voos estdo sendo levados para
0 Aeroporto Santos Dumont? Isso importa, inclusive, ao Tribunal de Contas da Uni&o. Eu gostaria que essa pergunta...
Comparando com os anos anteriores - a gente vai ver, no fina da minha conclusdo final, o gréfico -, ha uma perda
significativa. Quem paga é o Governo, e 0 Governo somos nods contribuintes. E a gente precisa saber qual € a perda com
esse aumento da frequéncia dos voos do Santos Dumont em detrimento do Galedo, o que, como eu tenho dito e agora
repito, tem ocorrido deformaartificial parafazer preco noleil&o, corroborando o que disse o Deputado L uiz Paulo Correa,
com uma ansia exclusivamente arrecadatOria.

S&0 essas trés perguntas que eu peco que, ao final, sgjam respondidas. Se ndo puderem fazer isso imediatamente, aminha
equipe aqui esté a disposicdo para receber essas respostas antes ainda do dia 8, ou bem antes, por favor, que é o prazo
final paraas criticas ao edital, para que a gente possa ter essa informagao.

Dando sequéncia... Eu sei que o Deputado Otavio Leite ja esta disponivel, mas eu vou pedir, Otavio... Eu estou com
o Deputado Paulo Ganime, que, na auséncia de outros, ja havia pedido, agora eu consigo encaixa-lo - ele tem um
COMpPromisso.

Deputado Paulo Ganime, j& esta conectado?
Ent&o passo a palavra, por cinco minutos, ao Deputado Federal Paulo Ganime, do Partido Novo. (Pausa.)
Paulo, eu vou deixar vocé, entéo, para depois do Deputado Otavio Leite, pois acho que ha algum problema de conexéo.

Ent&o, o Deputado Federal Otavio Leite agora e, na sequéncia, o Deputado Paulo Ganime. Agora, o Deputado Federal
Otavio Leite, do PSDB.

E importante ver aqui: 0 Governo Federal esta presente, ndo é uma causaeleitoral, politica, haagqui Novo, PT, PSDB, PL,
gue é base do Governo. Acho que todos os partidos estdo aqui representados e unidos em torno do mesmo pensamento.

Deputado Federal Otavio Leite. (Pausa.)

Vou dando sequéncia para a gente ndo perder tempo. Depois volta o Otavio Leite e volta o Paulo Ganime.

Vou pedir a0 Mauro Osorio... Mauro Osdrio presente. Sr. Mauro Osorio, por favor, também representando a Alerj. Entdo,
€ até bom, na sequénciada Alerj - falou Luiz Paulo, falou Wagner Victer. Dr. Mauro Osdrio. (Pausa.)

Mauro, o audio, o audio. O audio esta desligado.

O SR. MAURO OSORI O (Para exposi¢ao de convidado.) - O.k.? Esta aparecendo? Foi. Vamos la
Obrigado, Senador Portinho.

Quero parabenizar 0 Senador Portinho, meu amigo, e saudar o Prefeito da cidade do Rio de Janeiro, agui presente; o
Deputado L uiz Paulo, representando o nosso Presidente Andre Celiano; e o Otavio Leite, que vai promover também outra
audiéncia publica no dia 29 de outubro.

Eu gostaria de comegar col ocando alguns dados técnicos para o debate com o Governo Federal e com todosaqui presentes.

O primeiro dado é que, naverdade, se colocou como se 0 Estado do Rio de Janeiro ja fosse um mercado imenso paradois
aeroportos e que ndo precisariam, por isso, ter uma coordenacgdo de politicas, mas os documentos da Anac mostram que
tanto o Galedo quanto o Santos Dumont, somando, tém 24 destinos domésticos. Brasilia e Belo Horizonte tém 38 e 37,
Senador Portinho. Ora, se para Minas Gerais, para Belo Horizonte, foi considerada como fundamental uma coordenacéo
entre os dois aeroportos que ja tém muito mais conexdes, por que, no Estado do Rio de Janeiro, nds ndo vamoster amesma
posicao? A primeira questdo & qual € a dimensdo real desse mercado? A gente deveria discutir e aprofundar isso e ndo
apenas falar isso genericamente. Essa € uma coisa extremamente importante e técnica para essa discussao.

Outra questéo, como ja falado pelo Deputado Luiz Paulo e também pelo engenheiro Wagner Victer, € a questéo da
seguranca. De acordo com dados do Centro de Gerenciamento da Navegacdo Aérea (CGNA) da Forca Aérea Brasileira,
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no Santos Dumont ocorrem 27% de todos os voos alternados no Brasil. E ai nés vamos pegar o Aeroporto Santos Dumont
e prever nessa licitagdo que ele vai ter um aumento de quase 60%? Segundo dados da Firjan, entre 2015 e 2019, estava
na ordem de nove milh8es de passageiros/ano, ou um pouco mais do que isso. Ent&o, na verdade, haverd um aumento
de quase 60%. Do ponto de vista ambiental, do ponto de vista da seguranca do povo da cidade do Rio de Janeiro e dos
passageiros... Ja se falou aqui em ouvir os passageiros, o Deputado Luiz Paulo colocou corretamente que é preciso ouvir
também os governos estaduais, ouvir a populagéo no seu conjunto, pois o Pais € uma republica federativa.

Um dos dois representantes - ndo sei se foi o Fabiano ou o Ronei - colocou que é muito dificil se chegar a 14 milhdes de
habitantes, tendo em vista a questdo de seguranca do Aeroporto Santos Dumont. S6 que o EVTEA prevé chegar a 14,6
milhdes. Entdo, como € queficaisso? A questéo da segurancaé umaquestdo absol utamente decisivae nos preocupa muito.

A Prefeiturado Rio também fez um documento bastante importante. E bom registrar, Deputado Portinho, que ndo existe
ninguém mais liberal do que o Deputado Chicdo Bulhdes, o Secretéario de Desenvolvimento Econémico dacidade do Rio
de Janeiro, e ele coloca que, mesmo do ponto de vista da competicao, haver umadefini¢do de vocagdes e umaclaradivisio
de vocacdes gera também melhora, até porque amplia a competicgo interna nos dois aeroportos. Enfim, colocou |4 uma
série de argumentos do ponto de vista da competi¢&o.

Outraquestdo € que, se nds pegarmos a popul agdo que moranaZona Sul, que morano centro do Rio e que morana Grande
Tijuca, populagdo que poderia ser favorecida por umamaior proximidade com o Galedo, veremos que ndo a cangariamos
10% da populacdo do Estado do Rio de Janeiro. Entdo, desse ponto de vista também, o da quest&o populacional, também
ndo tem cabimento esse tipo de coisa, ndo €?

Além disso, eu acho que cabe uma quest&o sobre aquestdo federativa. Quer dizer, o Estado do Rio de Janeiro ndo tem uma
tradicdo delobby regional. No Estado do Rio de Janeiro nds temos uma tradicéo, uma cultura, de sermos muito generosos
no sentido de estarmos preocupados com o Brasil e muitas vezes colocarmos isso em primeiro lugar. Entéo, por que é que
nesse caso aqui do Galedo e do Santos Dumont estd havendo tanta mobilizagdo do Estado do Rio de Janeiro? Porque €
uma gquestdo econdmi ca absol utamente central, € uma questdo de seguranga e uma questdo ambiental. Entéo, eu acho que
nado tem cabimento querer botar, inclusive, voo internacional no Santos Dumont.

E agente deve lembrar que o Rio de Janeiro tem sido, o tempo todo, vitimade injusticas do ponto de vistafederativo. Nés
tivemos atransferéncia da capital sem nenhuma compensacdo e perdemos a Embratur. Quer dizer, faz algum sentido tirar
a Embratur do Rio de Janeiro? Agora o Portinho esta ai lutando bravamente para a agéncia ligada a energia nuclear ficar
no Rio de Janeiro, porque ja queriam levéa-latambém para Brasilia. Ent&o, esse € um outro ponto, quer dizer, nés do Rio
de Janeiro ndo somos regionalistas, nGs ndo somos provincianos, a gente ndo esta querendo discutir alguma coisa contra
alguém: nos estamos querendo discutir uma coisa que é absolutamente decisiva para a populacdo do Estado do Rio de
Janeiro e paraapopulagdo brasileirado ponto de vistado turismo. Acredito que o Ministério do Turismo, preocupado com
0 Rio de Janeiro ser aprincipal referénciainternacional, o principal portal de entrada do Pais, vai defender ferrenhamente
gue essa licitagdo seja modificada e que, na verdade, se defenda uma coordenac&o publica para esses aeroportos, para o
Aeroporto do Galedo poder se consolidar e poder favorecer 0 nosso turismo.

Do ponto de vista de receita - e eu acho que ai a questdo do valor da outorga e dos investimentos est4 sendo importante
no Estado do Rio de Janeiro para a gente melhorar o acesso ao Galedo -, eu gostaria de lembrar que o Estado do Rio de
Janeiro contribui sob a forma de impostos federais, conforme dados do Ministério da Economia, com cerca de R$140
bilhdes/ano, e o Governo Federal devolve para 0 Governo do Estado e todas as prefeituras fluminenses cerca de R$33
bilhdes apenas; enquanto em Minas Gerais, 0 que 0 Governo Federal arrecadald, ele praticamente devolve o mesmo valor
- dados do Governo Federal.

Entdo fica parecendo - ndo &, Senador Portinho? - que, na verdade, Minas Gerais conseguiu essa coordenagdo porque
participadelobbys e sabe se organizar. O Governo Federal também estava contral&. Existe um documento que aprefeitura
criou, que até uma ex-aluna minha, Karina, que também participou desse estudo muito sério e muito competente... Ela
mostra, a partir desse documento e de outros documentos a que nos ja tivemos acesso, como, na verdade, vocé teve uma
série de lutas, uma série de pressdes e de |obby que levaram a concesséo da Pampulha para o governo estadual.

Eu acho que, rompendo essa tradi¢do diante daimportancia do tema, a articulagdo do Estado do Rio de Janeiro serduma
articulagco extremamente forte, justa e correta, inclusive do ponto de vista federativo, para que ndo se faga essa bobagem
de querer manter essa competicdo e querer chegar aum volume de voos que é muito arriscado, extremamente arriscado,
inclusive do ponto de vista da seguranca do Estado do Rio de Janeiro.
Entdo é o apelo que a gente faz aqui: para que isso sgjarevisto em fungdo ndo o... E é aeconomiado Estado que precisa
se recuperar. E fato que a economia do Estado... Nés somos o Estado que menos cresceu desde os anos 70. Ento, a gente
precisa do Aeroporto do Galedo também para estruturar a economia do Estado do Rio de Janeiro, ampliar sua estrutura
produtiva e sair dessa crise em que nés estamos. Muito obrigado, Senador Portinho.
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O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - RJ) - Muito obrigado, Mauro Osdrio, muito
pertinentes as suas colocagtes.

Eu vou pedir aos nossos Deputados Otavio L eite e Paulo Ganime para esperarem sd mais um pouguinho, porque eu tenho
aqui 0 Senador Antonio Anastasia, que é autor do requerimento. E bom - agente ouviu aqui muitasvozesdo Rio de Janeiro,
das mais diversas matizes e partidos politicos - e € importante ouvir o Senador Anastasia, por quem eu particularmente
tenho uma admiracdo imensa e € meu guia aqui em muitos assuntos.

O Senador Anastasia, pelo seu tempo e pelo que precisar.

O SR. ANTONIO ANASTASIA (PSD - MG. Parainterpelar convidado.) - Muito obrigado, meu caro Senador Carlos
Portinho. E uma honra participar deste evento.

Eu peco escusas pelas mas condi¢des, talvez, desta minha imagem e do som, tendo em vista que eu cheguei agora de
viagem exatamente a belissima cidade do Rio de Janeiro para um evento queterei, hoje e amanhd, aqui no Estado do Rio.

Eu quero cumprimenté-lo pelainiciativa deste evento, ao qual aderi com muita satisfacao.

Eu gostariatéo somente que me permitisse, de maneirarapida, tendo ouvido 0 meu antecessor s nasua parte final, fazer,
de maneira breve, um retrospecto sobre o que aconteceu em relacdo a Confins e Pampulha.

Ja no inicio deste século, em 2003, quando iniciou a administracdo do Governador Aécio Neves, eu era 0 Secretério do
Plangjamento. I niciou-se, |aatrés, um trabal ho muito sélido no nosso Estado paraidentificar o Aeroporto de Confinscomo
um hub importante parauma estrutura aeroportuéria. E sempre bom lembrar que, em Minas Gerais, a0 contrério do Estado
do Rio e de outros Estados da Federag&o, nds ndo temos um porto maritimo, somos um estado mediterraneo, e, com a
economia globalizada, isso nos causa infelizmente um grande prejuizo.

Quial foi, entdo, a nossa aposta de planejamento amédio e longo prazos? Constituir, em Confins, um grande hub logistico,
nado sb de passageiros, mastambém de cargas, e até mesmo como um site, um local adequado paraainstalacdo deindulstrias
de alto valor agregado. Contratamos naguela época os consultores de Singapura, da Xangai, que fizeram um trabalho,
um master plan de atissima qualificagdo, que serviu, de fato, de par@metro para esse nosso plangjamento. E aquele
planejamento pressupunha... Nagquele momento, Confins era chamado de el efante branco, para ele quase ndo havia voos,
todos eram concentrados no da Pampulha, que é um aeroporto muito, digamos assim, precario sob o ponto de vista da sua
estrutura, até com um certo risco, porque é uma pista pequena, debaixo de uma represa e com uma area muito conurbada
popul acional mente.

Ent&o, houve ali um ato de coragem do Governo do Estado nagquela época: fechar o Aeroporto da Pampulha e transferir
0s voos para o Aeroporto de Confins. Num primeiro momento, Senador Portinho e aquel es que nos escutam, houve uma
grande reacdo das pessoas, movida por um certo comodismo, o que é natural, porque Pampulha é muito mais proximado
centro da cidade do que Confins, que estda40km do centro de Belo Horizonte. Masfoi feita pelo Governo do Estado uma
grande obra, que foi aLinha Verde, permitindo afacilidade de acesso e, a0 mesmo tempo, iniciou-se esse plangjamento.
A época, iniciou-se também o processo de privatizagio dos aeroportos brasileiros. Nés nos empenhamos muito - naquela
época eu ja era Governador do Estado -, junto ao Governo Federal, para termos, de fato, licitantes com bom perfil para
0 Aeroporto de Confins, e conseguimos uma boa associag8o para 0 aeroporto, entre a empresa que administra Zurique e
Frankfurt, uma empresa muito grande e europeia, com a CCR, que é uma grande empresa brasileira.

E, assim, Confins se turbinou em um grande aeroporto, muito moderno, além do mais com a possibilidade de suaexpansio
com pistas, porque ele estd em umalocalizagdo que permite a sua expansdo, aém de receber o selo de primeiro aeroporto
industrial do Brasil pela Receita Federal, 0 que permite ainstalacdo de empresas tecnol dgicas, 0 que ja esta acontecendo.

Nesse meio tempo, 0 que aconteceu e que € objeto exatamente desta reunido? Uma grande polémica com a Pampulha,
porque havia o desgjo de a Pampulha retomar as suas atividades, mas nos jamais poderiamos permitir e concordar que
a Pampulha canibalizasse o aeroporto de Confins, porque nés ndo temos, na regido metropolitana de Belo Horizonte,
movimento suficiente para suportar dois aeroportos. O aeroporto da Pampulha, entdo, deveria se dedicar a voos internos
do Estado e a aviag8o executiva. Inclusive, amaior empresado Brasil, que é a Lider, de aviagéo executiva, é sediadaem
Belo Horizonte, no aeroporto da Pampulha. E assim foi feito. E claro que, durante esse periodo, tivemos pressdes até do
Governo Federal, do Governo anterior, diga-se de passagem, para permitir novamente voos comerciais no aeroporto da
Pampulha. Mas nés mostravamos que, se acontecesse isso, nos perderiamos a conectividade do aeroporto de Confins, ele
perderia totalmente a atratividade e que perderiamos as poucas linhas aéreas internacionais que ja haviamos conseguido
para o aeroporto de Confins.

16/32



Sessdo de: 22/10/2021 Notas Taquigréficas SENADO FEDERAL

E claro que arealidade de Confins, meu caro Senador Portinho, caro amigo, distinto representante do querido Estado do
Rio... Nés, mineiros, nos sentimos um pouco sempre também fluminenses. E eu sei que o Senador tem um grande aprego
por Minas Gerais até pelas relagdes da senhora sua mée, que reside no nosso Estado, para 0 nosso orgulho.

O aeroporto do Galedo, ao contrario, era um aeroporto ja consagrado, um aeroporto com voos internacionais. Alias, o
primeiro aeroporto brasileiro a ter voos internacionais foi 0 Galedo. O Galedo sempre representou para nos, brasileiros,
agrande porta de entrada no Brasil do turismo e também a de saida. Ent&o, é sempre muito valioso, e tanto € assim, que
0 pessoal de Singapura, que nés gostariamos que tivesse adquirido o aeroporto de Confins, fez um lance com um valor
muito alto para o Galedo, identificando as potencialidades do Rio e do aeroporto do Galedo.

Muito bem! Mas, nesse meio tempo, o que ocorre? A Infraero, na Pampulha e também aqui no Santos Dumont,
naturalmente, pensou em si e ndo pensou no planejamento do desenvolvimento do Estado e do Brasil. E o resultado é que,
no caso especifico da Pampul ha, tentou voltar com 0svoos, e s conseguimos reverter, gracas ao empenho... E, aqui, até
com muito respeito, ndo houve lobby, como disse 0 meu antecessor. Houve um trabalho politico do Governo do Estado,
por todos os Governos, desde o meu até o do atual Governador Zema, das forcgas produtivas do Estado, para mostrar, de
fato, que isso seria a destruicdo de Confins e que havia a possibilidade de termos em Minas Gerais um aeroporto com
conectividade naciona e internacional.

Portanto, a Pampulha, quando foi privatizada, houve um lote separado, que jatinha sido oferecido ao Estado. O Estado
assumiu o aeroporto fechado. E bom lembrar da disting&io com o caso do Santos Dumont. Era um aeroporto fechado, que,
agora, foi licitado, e a prépria administradora de Confins, que conseguiu também muitos aeroportos pelo Brasil, venceu
essa licitac8o parafazer essa compatibilidade entre os dois aeroportos.

Permita-me aqui fazer uma observagéo de um peixe fora d'agua, digamos assim: a situagdo do Rio € um pouco distinta,
porque o Santos Dumont também € um aeroporto que tem ja movimentag&o. Pelo que esté acontecendo agora, diz agui um
cidad&o: "Com os voos todos no Santos Dumont, eu viagjei, na semanaretrasada, pelo Galedo, numa viagem internacional
para Portugal, porque, no de Belo Horizonte, ja estava lotado o voo da TAP". O aeroporto do Galedo esta praticamente
desativado! E muito triste ver isso. N&o ha necessidade nenhuma de termos no Santos Dumont voos de longo curso no
Brasil paraManaus, para Fortaleza, para Recife. Esses voos sao proprios, ameu juizo, do Galedo, paradar, inclusive, essa
conectividade. Alias, eu mesmo tive de descer no Santos Dumont e pegar um taxi parair para o Galedo, porque ndo ha
voo mais de Confins para o Galeo. Um absurdo! E inacreditavel isso! Porque é claro que o Aeroporto Santos Dumont
vai continuar existindo, é umajoiada aviagado brasileira, mas € vocacionado a ponte aérea, evidentemente, Rio-S&o Paulo
e aos voos eventualmente com Brasilia e aviagdo executiva.

Entdo, é a opinido que tenho. E eu quero sO fazer esse alertac que, de fato, se nds ndo tivermos muito cuidado com esse
plangjamento de preservar a conectividade dos nossos grandes aeroportos internos nacionais, 0 que vai acontecer, em
curto prazo, é que o Brasil s6 terd um aeroporto internacional, que sera o de Guarulhos. N6s vamos ter todo mundo de
ir a S8o Paulo parafazer embarques internacionais, porque ndo ha conectividade. E as pessoas ndo vao querer descer em
um aeroporto, pegar um taxi ou um énibus eir para outro aeroporto. E € umapenaver o Galedo, com a estrutura que tem,
guase desativado, como eu vi; uma situacdo de fato entristece a nés todos.

Ent&o, acho que € muito possivel haver essa compatibilidade. E assim trabalhamos, meu caro Senador Portinho - Minas
Gerais -, de maneira muito enfética, mostrando ao Governo Federal e & Infraero a necessidade desse esforco. Felizmente
fomos vitoriosos, inclusive com disputas até no Tribunal de Contas da Unido, para demonstrar que era juridicamente
correto e economi camente adequado fazer essa compatibilidade.

Portanto, esse € 0 meu depoi mento, diriamaisassim. E queriaaderir integralmente aessa cruzada, aessalutaque o Senador
Portinho tem conduzido em prol do fortal ecimento do aeroporto do Galedo, porque o0 Galedo é detodos nés brasileiros, ndo
s0 do Rio de Janeiro. E merece o0 Estado do Rio manter esse grande portal do turismo e do desenvolvimento econémico
gue é esse aeroporto, mantendo, claro, o Santos Dumont, com seu perfil daponte aéreae do aeroporto, recebendo aaviagao
executiva e também voos de cidades de capitais mais proximas.

Portanto, meu caro Senador Portinho, € a contribui¢éo que fago.

Agradeco muito. Peco escusas porgque javou chegando agqui ao meu destino, mas fica esse registro. E estou as suas ordens
nesse esforco conjunto, conte conosco, nds da bancada mineira, ao seu lado nesse grande trabal ho.

Muito obrigado.
Bom evento, boa audiéncia publica as senhoras e aos senhores.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Senador Anastasia, € um prazer ouvi-
lo sempre, principalmente por ser um representante de outro Estado, porque, sendo, parece que é so bairrismo.
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E quero lembrar que o aeroporto internacional do Galedo é o aeroporto daZonada Mata Mineira, até por uma questéo de
distancia. Inclusive - o Delmo vai poder retransmitir isso, porque esta agui presente -, a Associagdo Comercial de Juiz de
Fora, da Zona da Mata, esta muito preocupada e junto com a Associacdo do Rio est@o nessa cruzada, porque a perda da
conectividade do Aeroporto Internacional Tom Jobim, por conta de uma maior frequéncia de voos domeésti cos autorizada
para o Aeroporto Santos Dumont, tem causado prejuizo também para 0s nossos conterraneos ai de Minas Gerais, terra
boa e que eu tenho muito prazer...

Muito obrigado!

E, sO para concluir, Senador Anastasia, eu tive um problema inverso: para eu ir a Guarulhos, outro dia, fazer uma
entrevista... O voo mais 6bvio que sempre houve era Galedo-Guarulhos. Galedo-Congonhas era raro, mas Galedo-
Guarulhos eracerto. E eutive queir aConfins paradepoisir para Sdo Paulo. Haalgo errado no reino daaviagcéo comercial
brasileira.

Muito obrigado, Senador Anastasia, pela sua participagao.

E, dando sequéncia, eu vejo aqui... Paulo Ganime, eu vou pedir para vocé esperar s mais um pouquinho, pois 0 Nosso
Deputado Otavio Leite ja estd de méo levantada aguardando - pode abaixar.

E suavez, Otavio, por ¢inco minutos.

O SR.OTAVIO LEITE (Paraexposicao de convidado.) - Meu querido Senador Portinho, que, alias, tem revelado grande
competéncia no exercicio darepresentacdo do Rio de Janeiro, parceiro de lutas aéreas e terrestres.

Eu queria cumprimentar todos, mas, especialmente, solicitar aos representantes do Governo - o Tiago Pereira, o Ronei,
nado sei se hamaisaguém -, enfim, atodo o grupo que trabal hou a concepgéo desse edital para que fiquem muito atentos a
relevanciapoliticado que nds estamos vivendo neste momento. HaAum unissono no Rio de Janeiro em torno dessa questéo.
Ha um unissono de preocupacdo do Rio de Janeiro em torno dessa questdo. Entdo, eu acho que isso € muito importante.

Eu vou tratar de dois aspectos especificos, emboratudo que eu penso jatenha sido bastante abordado.

Aqui sefalou da preferéncia do usuério, que eu acho que € um fator importante. Agora, que pesquisafoi feita exatamente
paraaferir amelhor ofertade servico para o usuério, napreferénciadele? E umameraquestdo que tem avariavel distancia
do centro? Masdistanciado centro paraquem? Paraquem jatrabal hano centro? Para as pessoas que ndo trabal ham ou que
estao fora do centro, a distanciafoi considerada também nessa pesquisa? Alias, quando se fala "preferéncia do usuario”,
iSs0 ndo € meramente o tempo de deslocamento; é o preco, é o custo da passagem. O que seria o custo de uma passagem,
com mais oferta de voos, para Curitiba, Goiania, Porto Alegre, do Galedo? Certamente poderia ser, em se exercitando o
mercado, bem menor que do Santos Dumont. Esse usuario, embora morasse no Méier, prefeririair parao Galedo e fazer
um voo mais barato ou ir para o Santos Dumont?

E preciso, Senador Portinho, fazer uma pesquisa profunda, séria, porque eu acho que o fator usuério é relevante, como
foi invocado como um dos el ementos substantivos na concepcdo do edital. Quero saber se ja existe umapesquisae seela
abordou essas varidveis do ponto de vista quantitativo e na perspectiva técnica do qualitativo também. Esse é um ponto.

O outro ponto: nos estamos falando - e aqui ja se disse com muita clareza - de hub, de nimero de voos, de mais fluxo
aéreo. Se nos formos a 1985, o Rio de Janeiro e Sdo Paulo eram muito préximos, praticamente, no chamado hub, porque
era Guarulhos comparado ao Galedo. Hoje ndo se compara, € uma coisa absurdamente diferente! Houve vérios fatores
gue levaram aisso, mas hoje ndo acontecera mais a leniéncia... N&o vou aqui fazer criticas ao passado, mas este grupo
gue aqui estd em defesa do Rio de Janeiro tem muito claro isto: nds ndo podemos deixar passar algo que vai fortalecer,
cada vez mais, essa chamada canibalizac8o, essa competicdo. Ent8o, ndo tem jeito, a gente ndo pode descontextualizar a
oferta de concessdo do Santos Dumont do contexto do Galedo e do contexto nacional. E o Rio de Janeiro ndo pode, de
maneira nenhuma, socobrar ou ser pusilanime nessa discuss&o.

E parafechar, eu queriatambém lembrar que nesse bloco existe 0 aeroporto de Jacarepagué. Esse aeroporto de Jacarepagué
tem hoje limitagdes importantes e que ja estdo, enfim, gerando mil problemas para a comunidade local, com offshore.
Essa questdo do offshore, tudo bem, € importante para o Brasil. Por que que ndo pode operar do Galedo, se tem toda uma
logistica e etc.? Enfim, nds estamos tratando com Petrobras e etc. Agora, quem vai ganhar o certame evidentemente vai
postular, ampliar os seus ganhos. E se faz isso através do qué? Através de mais voos, de mais tarifas aeroportuérias.

Aliés, no edital eu observel que tem também a receita proveniente das atividades econémicas que o complexo do sitio
aeroportuario oferece. Eu queria entender o que que é esse sitio aeroporto, adelimitacéo do sitio aeroportuario do Galedo
e adelimitagcdo do sitio aeroportuério de Jacarepagud, para saber o seguinte: qual € o rendimento potencial dos terrenos
em volta do aeroporto de Jacarepagua e no proprio Galedo? | sso ndo esta claro no edital - apenas esta de forma genérica.
I ss0 importa no interesse do vencedor.
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Entdo, eu queria apenas dizer o seguinte: € indispensavel, Senador Portinho, nem que a Camara e o Senado possam
contratar uma agéncia, um instituto de pesquisaindependente para fazer um estudo completo sobre o que é apreferéncia,
incorporando variaveis como distancia e variavels como prego, porque é com hipdteses que pode 0 mercado trazer.

E finalmente quero dizer o seguinte: nds ndo podemos abai xar a cabega paraum hub que se estabeleca... S&0 Paulo sempre
foi pujante, semprefoi mais pujante, agente sabe historicamente. Masnos, hoje em dia, estamos aumadistanciagigantesca
de S&o0 Paulo. N&o estou dizendo que a gente quer tirar de S&o Paulo; nds queremos competir. Para competir, a vocacao
dos nossos aeroportos tem que ser preservada; do contrério isso af val cadavez mais se agugar e trazer mais problemas.

Ent&o a minha contribuicdo é essa. Ja houve reunides anteriores na propria Camara. O Senador Portinho e o Governo
participaram. Jatemos duas audiéncias publicas que ja foram também estabel ecidas. Entéo o0 Rio de Janeiro - eu respeito
muito o trabalho do Secretario Ronei, do Tiago Pereira, de toda a equipe - a gente sabe que sdo técnicos preparados, etc.
Mas o0 Rio de Janeiro esta muito atento a essa questdo, e é preciso rever. Voo internacional no Santos Dumont? Pelo amor
de Deus! 1sso néo da!

Bom, muito obrigado. Eu queria apenas trazer essas ponderacfes, meu Senador Portinho. Parabéns pela iniciativa.
Obrigado!

O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Muito obrigado, Deputado Otavio
Leite. Apenas uma corregdo: quando o Deputado Otavio Leite falou dos sitios do estudo do aproveitamento, ele falou
Galedo; leia-se Santos Dumont. N&o éisso, Otavio?

Abreeleali... Vocé abre ai. Abre ai.

O SR. OTAVIO LEITE - E, eu faei de Jacarepagud, porque ai tem um potencial acho que até talvez maior do que as
tarifas aeroportuérias, eu queria entender isso no edital. E, quando eu falei do Galedo, eu queria me referir ao aeroporto
Santos Dumont. Embora, enfim, € 6bvio que o Galedo jé esta concedido, e quase metade é do povo brasileiro, é dalnfraero
e esse sitio aeroportuério todo, que tem potencial econémico.

O SR. PRESIDENTE (CarlosPortinho. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Muito obrigado, Deputado Otavio L eite.

Queria fazer um acréscimo, e fazé-lo como pergunta, Ronei, € importante para o final.

Considerando esse fator humano, a vontade do passageiro, a gente esta falando de pessoas - e é importante, é relevante,
como colocou o Deputado Otavio L eite, emboraeu tenhaavisdo de que apreferénciapel o Santos Dumont estdmaissituada
aos 10% que foi dito, a Zona Sul e o centro da cidade, mas, considerando o fator humano -, a gente ndo pode desprezar
a manifestacdo das associagGes de moradores da Barra e Jacarepagua com relac@o a necessidade também do limite de
tré&fego aéreo no aeroporto de Jacarepagua e nao podemos desprezar, em hipétese nenhuma, a opinido da Associacdo de
Moradoresde L aranjeiras, Botafogo, Flamengo e centro dacidade com relagéo ao fluxo, ao aumento sensivel dafrequéncia
do fluxo no aeroporto Santos Dumont. Falando de pessoas, 0 vento que vai la vem para eles também.

Ent&o, mais uma vez, eu acho que uma audiéncia publica - acho que todos aqui concordam com a concessdo, a questéo
€ amodelagem - é necessaria para ouvir, até porque o investidor desse lote, 0 que vai arrematar, ndo pode perder essas
informagdes ou ndo ter essas informactes, porque ha problemas, como disse o Victer, ambientais no aeroporto Santos
Dumont, com relagdo as RESAs, sem divida nenhuma, que sdo obrigatérias, a construgdo segundo o edital. E a gente
sabe que, para o Ministério Publico Federal, no Panamericano, construir uma marina no espelho da Baia de Guanabara
jafoi um problema, tiveram que reverter, ficaram la as palafitas por anos. Imaginem construir uma Resa sobre o espelho
da Baia de Guanabaral

Temos que considerar nestaaudiénciapublica, que eu acho que € mais umanecessaria, as pessoas, 0s moradores daregido,
porqgue eles querem saber: qual é afrequéncia? Parater 18 milhdes de passageiros, como é o estudo do Santos Dumont,
isso significa uma frequéncia maior de quantos voos? Para que o investidor também n&o caia numa armadilha de achar
gue o que ele esta pagando ele vai levar.

Dando sequéncia, eu vou pedir ao meu querido Deputado Federal Paulo Ganime, por cinco minutos...
N&o repare, Ganime, eu vou fechar o video agui, mas estou presente. E que eu estou despachando um outro assunto e
escutando, fazendo duas coisas ao mesmo tempo.

O SR. PAUL O GANIME (Paraexposi¢éo de convidado.) - Bom dia, aindaébom dia. Bom diaatodos. Bom dia, Senador
Portinho - € um prazer estar agui com vocés -, nosso colega Deputado Otavio L eite, ex-Deputado L uiz Paulo Correa, nosso
Secretario Delmo Pinho. Também cumprimento aqui o Wagner Victer, sempre nos bons debates com o grupo coaliz&o.
Além dele, também o Ronel, o Tiago Pereira- hAmuitagente aqui paracumprimentar, mas deixo aqui 0 meu cumprimento
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atodos -, 0 Mauro Osdrio, que estou vendo aqui, Alberto, Hélio, Tatiane, Priscilla, estou cumprimentando os que estdo
com a cémera aberta agqui, sintam-se todos cumprimentados.

Eu acho que o debate aqui é fundamental, muito importante e acho que ele ja trouxe frutos para a evolugéo desse tema.
V océs sabem muito bem - e eu, como membro e Lider do Partido Novo, tenho umavisdo muito liberal e em parte também
alinhada com o que o0 Governo trazia desde o inicio para esse debate - que a gente deveria deixar de alguma forma que
0 mercado se gjustasse e a concorréncia ocorresse de formalivre e, claro, as empresas, aquelas que operassem em cada
um dos aeroportos - ou aempresa, poderia ser amesma -, que elas atuassem para garantir o melhor uso de cada aeroporto
e consequentemente a melhor soluco.

Agora, a gente sabe também muito bem que muitas vezes uma visdo de médio e longo prazo e umavisdo de curto prazo
Nndo se associam, e com isso a gente poderia gerar distorgdes. Inclusive, a gente viu isso no debate falado, traduzido aqui
até pelo Ministro Tarcisio, ndo nessa agéncia, mas em outros momentos em que a gente esteve com ele, que avisdo dele
era muito simplista: "Olha o Galedo tem |4 um contrato, vamos deixar 0 contrato avangar e ver o que da, se quebrar,
quebrou; sesair, saiu; e agente faz umanovaconcessao". Engquanto isso, sem davidanenhuma, o Estado do Rio de Janeiro
e 0 Galedo iriam definhar e consequentemente a retomada disso seria muito dificultada, se ndo fosse impossivel.

Entdo, é encontrar o equilibrio entre essa visdo, que € a minha visdo liberal de que a gente ndo deve intervir de forma
ampla e absoluta no mercado, inclusive no mercado de aviag8o, e deveria deixar que as empresas, tanto as empresas de
aviagao representadas - agente vé aGol, aLatam - quanto também as proprias operadoras dos aeroportos, agente deveria
tentar sim, da melhor forma possivel, que 0 mercado trouxesse essa solucéo. O problematodo é que a gente esta falando
de algo em que o Estado intervém de forma muito ampla. Inclusive, aprépria concessdo do Galedo, que foi feitald atrés,
teve interesses que ndo sdo necessariamente os melhores interesses da populagdo, uma modelagem ruim, uma concessao
com uma outorga altissima, consequentemente, uma capacidade de operagéo dificultada.

Ent&o, quando a gente fala de livre mercado - eu sou um grande defensor do livre mercado -, a gente também ndo pode
se esquecer de que esse livre mercado sb é pleno, so é existente quando o Estado, num certo sentido amplo da palavra,
deixa que o livre mercado acontega de forma livre. Quando ha intervencdo do Estado de um lado ou de outro, a gente
ndo tem a capacidade de concorréncia de mercado de forma absoluta, e é por isso que as vezes é necessario algum tipo
de arbitragem. Isso entra também, a situacdo do Galedo, quando sai do Galedo, na parte de fora, e eu sei que alguns ja
mencionaram isso, e que é papel também, e deve ser, do Estado, no sentido do Estado do Rio de Janeiro, mas também
da Prefeitura do Rio de Janeiro e do Governo Federal, garantir que a infraestrutura dali, de quem chega e de quem sai,
tanto do ponto de vista da seguranca publica como também dos acessos (Falha no &udio.) ... para se chegar no Galedo e
também no Santos Dumont, sejam os mais adequados possiveis.

V océs estdo me ouvindo? Parece que travou aqui.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Eu estou ouvindo, agente esté ouvindo,
mas aimagem congel ou. 1sso, melhorou.

O SR. PAULO GANIME - O.k. Melhorou, ndo é? E que travou tudo aqui para mim, ndo estava vendo mais ninguém,
e fiquel com medo de vocé terem me perdido.

Agora, 0 que eu ndo... Em algumas falas que eu ouvi agui e em outras que eu ndo ouvi mas vejo em alguns momentos,
0 gue a gente também ndo pode, por uma vontade seja politica ou de visdo que cada um de nds temos, é fazer com que a
popul agio pague um custo, pague algo que ndo se justificamais. E claro que agente vé, por exemplo, 0 Galedo como um
grande ativo do Rio de Janeiro, do Estado do Rio de Janeiro que, consegquentemente, todos nds queremos preservar. E eu
acho que é viavel sim, ndo estou dizendo que ndo seja. O que ndo pode acontecer é que esse modelo de viabilidade sgja
algo imposto e algo que sgja caro, que seja pago depois pela populagdo, seja por um Servigo ou por uma opeao de servico
ndo necessariamente mais adequada para aquel a popul agdo ou se agente vai pagar a contafinanceiramente mesmo. Entéo,
essa é uma preocupacao que eu tenho.

Por isso, eu acho que o debate tem que ser 0 mais técnico possivel, para que gente ndo va para um debate dizendo:
"Olha, temos que preservar 0 Galedo; temos que preservar 0 Galedo". E por qué? "Ah, porque historicamente ele é
importante." "Ah, porque ele tem o nome Tom Jobim." Eu estou brincando aqui, mas é nessa linha. A gente ndo pode ter
uma preocupacdo de salvar 0 Galedo por salvar o Galedo. Quer salvar 0 Galedo porque ele pode ser bom parao Rio de
Janeiro, por varios argumentos inclusive que eu ouvi agora, mais recentemente, trazidos pelo Senador Portinho: porque
para parte do Estado do Rio, por exemplo, ele € muito melhor logisticamente do que o Santos Dumont; porgque ele pode
ser um hub importante internacionalmente; por conta do turismo no Rio de Janeiro, que é importante. Mas o debate tem
gue ser técnico. O que ndo pode acontecer é agui agentetratar de pontos deinteressesindividuai s, sejam nossos, politicos,
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por uma questéo politica, ou sgja até mesmo, por exemplo, como diz a Associagdo de Moradores de Laranjeiras - eu ja
morei recentemente em Laranjeiras -, porque isso pode afetar, porque vai ter um pouguinho mais de barulho, porque vai
ter um pouco mais de transito. Bem, qual € o interesse da sociedade, o interesse do Rio de Janeiro?

E isto que eu acho que o debate tem que ter: viabilidade econdmica dos dois aeroportos; viabilidade econémica do nosso
sistemadeaviacdo civil, em especial, do Rio de Janeiro; ointeresse da populacéo, mas, sim, ointeresse amplo dapopul agéo
€ ndo pontual; e o interesse também no uso dos aeroportos.

N&o adianta também a gente impor o uso do Galedo, se vocé tem uma dificuldade de seguranca para chegar e para sair
do Galedo, se a gente ndo tem uma infraestrutura viavel para chegar 14, se € um aeroporto em que, inclusive, a operacéo
interna dele se torna um grande desafio para organizar, porque vocé tem que andar meia hora no aeroporto para chegar
a seu terminal de embarque ou desembarque.

Ent&o, tudo isso tem que ser visto, tem que ser colocado no estudo e nadiscussdo. Nao pode ser umadiscussao apaixonada,
acalorada ou com interesses pontuais eindividuais, mas em cimade funcdo técnica, tentando deixar que o mercado resolva
da melhor forma possivel e que aintervengdo nossa, como classe politica, ou do Estado, no sentido amplo, seja s6 para
resolver, sanar os problemas pontuais que venham ater, inclusive, principal mente aquel es provocados pel o préprio Estado.

Obrigado, Senador. Obrigado pelo tempo. E parabéns mais umavez pelo debate. Acho o debate importantissimo. Que a
gente trate disso da melhor forma possivel. Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Muito obrigado, Deputado Federal
Paulo Ganime, sempre um defensor da livre concorréncia, do liberalismo. Acho que, nesse aspecto, até nos alinhamos.
E 0 que a gente deve avaliar também é o intervencionismo reverso que as vezes ocorre. E eu acho que isso também foi
pontuado na fala de aguns que j& se manifestaram.

Apenas, quando se falamuito, eu quero lembrar que o0 nosso foco é o Santos Dumont, € amodel agem. Ninguém é contra.
A gente éafavor, sem divida nenhuma, da privatizag&o, acho que todos aqui, da concessao do Aeroporto Santos Dumont.
O que se discute é exatamente que isso deve ser, como disse o Deputado Paulo Ganime, avaliado sob o ponto de vista
técnico, com base em dados, como disse o Deputado Otavio Leite, de pesquisa, observando o volume de passageiros, o
niimero magico de 30 milhdes, a possibilidade até de aumento, superando os 30 milhdes, de uma concorréncia até maior
entre esses aeroportos.

E, com relagdo aoutorga, eu ndo posso deixar depontuar. Muitosdizem: "Ah, aoutorga pagou muito caro pelo Galedo". Eu
fui ver, o segundo colocado pagou 14 bilhdes. Com uma diferenca numa concorrénciade 14 para 19, € uma concorréncia
justa, até porque as propostas séo fechadas. Ent&o, isso desmonta um pouquinho esse argumento de que pagou caro. E
gue bom que pagou caro, tomara que pague muito caro por outros aeroportos agqui no Nosso Pais.

Eu quero passar a palavra imediatamente agora ao... (Pausa.) ... um instante sd - ao Sr. Hélio Borchardt, perdéo,
representando o Secretario de Estado de Infraestruturae Mobilidade de Minas Gerais. O Sr. Fernando Scharlack ndo pode
comparecer e, por delegacéo, o Sr. Hélio Borchardt, com a palavra por cinco minutos.

O SR. HEL10O BORCHARDT (Para exposic¢do de convidado.) - Bom dia a todos, Senador Carlos Portinho, em nome
do Secretario Fernando Marcato, muito obrigado pelo convite. Agradeco também aos demais Senadores, em especial ao
Senador Anastasia, daqui do Estado, aos demais Deputados, demai s autoridades municipais e estaduai's, atodos que estéo
participando. Entdo, um bom-dia.

Eu fui chamado aqui parafalar sobre Pampulha, que é o nosso filho mais novo aqui. Como o Senador Anastasia pontuou
muito bem, Pampulha € um caso sui generis, ele € um caso a parte, na verdade. Ele vem num plangjamento do Estado
ha muito tempo, ele jafoi o aeroporto mais movimentado do Estado de Minas Gerais, SO que chegou num ponto em que
jaestava sobrecarregado. Ele chegou a operar, em 2004, com 3 milhdes de passageiros, muito acima da capacidade dele,
gue era de 2,2 milhBes de passageiros por ano. E, em cima disso, 0 Governo estadua partiu para o desenvolvimento -
como o Senador Anastasia comentou - de um aeroporto que fosse um hub internacional, que seria justamente Confins.
Ele comegou na década de 80, foi concluido €, a partir de 2004, 2005, comegou a transferéncia natural dos voos para
Confins. E assim que houve um esvaziamento de Pampulha, que, desde ent&o, teve algumas restri¢des operacionais, mas
ndo teve nenhuma proibicdo de aviagdo regular, so teve restrices quanto ao tipo de aeronave e frequéncia porque ele ja
estainserido - como o Senador Anastasia pontuou -, € e ja esta no meio de uma malha urbana e esta totalmente cercado ja
hoje por residéncias. Hoje eu tenho alguns problemas, naverdade, de desenvolvimento deinfraestruturaali paraexpanséo.
E se eu fosse adequé-lo para poder receber aviagdo comercial em larga escala, eu teria varios problemas.

Entdo, partindo disso, € que se pleiteou, em 2019, junto ao Governo Federal, que, em vez de eleir parasétimarodada, que

eleviesse paraadministracdo do Governo do Estado, paraque o Governo do Estado, dentro da suacompeténcia, analisasse
qual seriaamelhor aternativa para o aeroporto, porque ele € muito importante para capital mineira, € essencial. Ele esta
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dentro de Belo Horizonte, uma das maiores capitais do Pais, entédo, se analisou isso e se pleiteou em 2019. Ano passado,
em 2020, conseguiu assinar delegacdo com o Ministério da Infraestrutura e, ja em seguida, a delegacdo partiu para
PMI, quando foram feitos os estudos que subsidiaram a model agem do aeroporto e, dentro dessa model agem, se detectou,
na verdade, que o aeroporto, em fungdo de restri¢des operacionais, por ndo haver - como o Senador Anastasia pontuou -
umademandareprimidahoje, naregi&o metropolitanade Belo Horizonte... Hoje eu tenho toda demanda atendida, possivel
de ser atendida somente por Confins. Pampulha hoje néo teria a conectividade que Confins tem; na verdade, teria um
problema realmente de conectividade. Dentro das restri¢oes operacionais que ha hoje, hd umalimitacdo semanal imposta
pela Anac em funcgdo de obstaculos ou de algumas interferéncias. De 155 voos semanais, pegaria 21 voos por dia mais
ou menos. E muito pouco, se comparado.

Foi feita andlise de origem e destino. Entdo, foi feita uma modelagem com base realmente na vocagdo dele, até o
Secretério Ronel pontuou do sistema multiaeroportos. Hoje, eu tenho, dentro do PAN (Plano Aeroviario Nacional) 2018,
desenvolvido pelo Ministério da Infraestrutura, Pampulha categorizado como aeroporto metropolitano complementar,
porguejahaum aeroporto primério, naverdade, que atende, que é um hub... Hoje, se eu analisar minhaorigem e destino de
Confins, amaior parte dos passageiros que passam hoje por Confins ndo sdo da Regido Metropolitana. Entdo, se analisou
tudo isso na modelagem e se chegou & concluséo realmente de que Pampulha tem uma vocagéo hoje para aviacdo geral.
E Confins atende muito bem aregido. Entdo, foi uma modelagem técnica, em que foram analisadas todas as variaveis, e
se chegou a essa conclusdo, até porque hoje Pampulha realmente tem essa limitagdo de operacéo de 2,2 milhdes, que é
a capacidade atual, e ndo ha para onde expandir. Realmente, quem conhece 0 Aeroporto de Pampulha sabe que... Ha a
barragem, e a propriabarragem ja é um obstaculo também a operacéo. Entéo, o pessoal, as vezes, comenta que, se houver
um rompimento da barragem, o aeroporto vai... Ha um rio que passa do lado, que passa na faixa de pista. Entdo, ha um
terminal hoje que é pequeno, mas ndo ha muito para onde expandir. Eu tenho um estacionamento de centos e poucas
vagas, ndo tenho mais &rea onde fazer estacionamento.

A modelagem migrou naturalmente para aviagdo geral, mas néo se restringindo, em nenhum momento, a aviagéo
comercial, tanto que, desde 2004, 2005, quando houve essa migracdo para Confins, ndo houve, em nenhum momento,
restricao total aaviacdo comercial. Hoje, naverdade, até pelaresolugédo Conac, hdumarestricdo de que... Pode-se voar de
Pampulha para qual quer aeroporto que ndo sejametropolitano e que seja até 600 mil passageiros. Dentro dessaregra, mais
de 90% dos aeroportos do Brasil tém essa caracteristica. S6 ndo posso fazer hoje uma ponte aérea entre BH e Séo Paulo,
BH e Rio, mas, mesmo que essa resolucdo venha no futuro a ndo ser mais vigente, hada impede que a atual operadora,
gue, hoje, por coincidéncia acabou sendo a CCR, possa explorar isso. Entdo, ela tem hoje total liberdade para analisar o
que é melhor para o aeroporto, paraa capital mineirae parao Estado de Minas Gerais.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Muito obrigado, Hélio.

E bom ter essa experiéncia, que é muito similar & dos aeroportos que estfo... A restricio é de frequéncia, é de... Sdo
estratégias para que exatamente ndo haja uma concorréncia em que um nao anule o outro. Eles se complementam. E acho
gue isso é uma similaridade.

Eu vou chamar o Secretario do Turismo da cidade, o Secretério Bruno Kazuhiro, por cinco minutos.

O SR. BRUNO KAZUHIRO (Para exposi¢éo de convidado.) - Boatarde a todos.
Senador Portinho, um amigo, muito obrigado pelo convite.

Estou vendo aqui outros amigos também, como o Wagner Victer e o Delmo Pinho. Estava aqui o Deputado Otavio Leite.
Saido o Deputado L uiz Paulo Correada Rocha, 0 Deputado Federal Paulo Ganime e o representante do Governo Federal.

Muito obrigado pelo convite, pela oportunidade.
Estd agui Mauro Osorio, um especialista em Rio de Janeiro.

Eu quero sb, obviamente, reforcar as palavras do Prefeito Eduardo Paes, que € nosso condutor agui ho Rio de Janeiro, e
dizer que ndo € por conta de uma necessidade pontual do Governo Federal que sgja justo prejudicar a cidade do Rio de
Janeiro, além de manifestar a nossa preocupagdo do setor de turismo aqui da nossa cidade, danossa Secretariade Turismo
da Prefeitura do Rio.

Com tudo o que foi dito aqui, ndo vou me alongar, apenas reforcar todas as preocupagdes que foram colocadas por
especialistas até muito mais embasadamente do que eu, mas dizer da preocupagéo do nosso setor de turismo dacidade, que
se conecta com tudo isso quefoi dito, que é a possibilidade de canibalizagéo do Aeroporto do Galedo e conseguentemente
uma competicdo predatoria que gere prejuizo para o Rio de Janeiro, para a nossa economia, para a nossa logistica, claro,
para 0 nosso turismo, além de prejudicar, como disse o Wagner Victer, o nosso bairro da [lha do Governador e todo o
entorno, que sdo fundamentais para a nossa cidade, e gerar um desemprego nessa regi&o.
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Entdo, além das questdes econdmicas e das questbes logisticas que foram colocadas aqui, quero manifestar, como
representante do turismo da cidade do Rio de Janeiro, a nossa preocupacdo com essa perda de conexdes, a nossa
preocupagdo com a perda de possivel s turistas estrangeiros por conta dessa model agem que esta sendo proposta, registrar
€ssa Nossa preocupacao e nos unir as solicitactes que foram feitas aqui pelos outros atores de uma revisdo por parte do
Governo dessaideiainicial com relagdo ao edital do Santos Dumont.

Muito obrigado pelaatencdo, pelo convite. Estamos aqui a disposi¢ao na Setur, aqui na Prefeiturado Rio, paraesse debate
mais aprofundado em outras ocasi Ges.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Muito obrigado, Secret&rio Bruno
Kazuhiro, meu grande amigo, tenho grande admiracdo pelo seu trabal ho.

Eu chamo agora, na sequéncia, o Sr. Sergio Ricardo Martins, que é Presidente da TurisRio (Companhia de Turismo do
Estado do Rio de Janeiro), para 0s seus cinco minutos. (Pausa.)

Naausénciado nosso Sergio Ricardo, até porque o Estado jafoi representado também pel o Secretério de Turismo, Gustavo
Tutuca, eu vou chamar o nosso Diretor da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (Anac), Sr. Tiago Sousa Pereira. Todos,
tenho certeza, tém o maior interesse nas suas colocagdes.

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA (Para exposi¢do de convidado.) - Obrigado, Senador Carlos Portinho, na pessoa de
guem eu cumprimento todos os que estdo na audiéncia, todas as pessoas que estdo nos assistindo agora.

Digo que € um prazer a gente aqui da agéncia participar dessas discussdes e entender os anseios, as preocupagdes. De
forma alguma, agui do escritério (Falha no audio.) ... que impacta a vida das pessoas. Entdo, a gente tem que entender
as peculiaridades e se abrir ao didlogo, motivo pelo qual eu estou aqui.

Parabenizo-o por essainiciativa, e o Deputado Otavio Leite também, com quem, alguns meses atras, a gente teve uma
conversa na Camara na Comissao de Turismo, enfim.

E, relembrando, reforcando, a gente estéd com um processo de audiéncia publica de que o senhor jafalou, Senador Carlos
Portinho. Teremos a sessdo que, em vista da pandemia, a gente esta restringindo, mas ha a virtual e ha possibilidade de
participac3o na proxima quarta-feira, dia 27, as 14h. No site da agéncia, vocés conseguem todas as informagdes. E muito
importante entender as argumentacdes para fazer a melhor modelagem. Essa audiéncia publica é conduzida pela Anac,
mas também tem a participacao da Secretaria de Aviacdo Civil.

Bom, esse é o primeiro ponto.

Agora falando um pouquinho da concessdo, sO para esclarecer alguns pontos. Sao sitios diferentes que tém... Como o
Secretério Ronel falou, 0 Santos Dumont € um sitio aeroportuario bem menor, tem as suas limitagdes. E eu ouvi algumas
alegacOes de assimetria regulatdria. Nao é bem isso. O que aconteceu € que a gente, ao longo das rodadas, tem evoluido,
inclusive com os erros que a gente aprendeu das rodadas anteriores. Entdo, naquelas primeiras rodadas - e ai inclui ado
Galedo -, acho que nas trés primeiras rodadas, a gente tinha contratos muito prescritivos, com investimentos, contratos
muito voltados paraa obra. E ai a gente dizia 0 que e como a gente queria que a concessiondria fizesse os investimentos,
exatamente quais 0s investimentos: pistatal, faixa de pista, etc. E agora ndo: agora a gente foca na operacao.

Ent8o, a regulacdo do Santos Dumont é focada numa operacéo da aeronave 3C ("trés Charlie€") e voo por instrumento,
ndo precisdo. E a solugdo de engenharia que a concessionériaval adotar depende dela, ndo é o Governo que vai definir ex
ante qual é a solugdo. Esse € um primeiro ponto. E obviamente, quando a gente for aprovar essa solugdo, elavai ter que
demonstrar que cumpre os requisitos do RBAC para poder ter o adimplemento contratual. Esse € um primeiro ponto.

A respeito ai daintervencdo estatal, daimportancia, eu acho que é ébvio que cada regido tem a sua a sua peculiaridade. E
aqui, enquanto regulador e - como o Ronei - como policy-maker, formul ador de politica plblica, agente tem que entender,
tem que ouvir e enderecar, € é por isso que a gente esta aqui. Mas ai eu gosto de recordar o historico do transporte aéreo.
Isto ndo é s6 no Brasil, mas no mundo todo: o transporte aéreo sempre foi muito regulado e, inclusive, as empresas aéreas,
além das questbes de seguranca, questdo econdmica. E, agui no Brasil, a desregulamentag&o aconteceu ai no inicio deste
século muito por forca de outros 6rgéos, ndo pelo DAC, ndo pela entdo autoridade de aviagdo civil, mas por forca do
Ministério daFazenda, por forgado Ministério do Turismo, daEmbratur, que verificaram, nas experiénciasinternacionais,
os ganhos que adivinham dadesregulamentacdo. E isso acabou acontecendo. O primeiro movimento de desregulamentacéo
aconteceu com uma portariado Ministério da Fazenda de 1999, e, desde ent&o, o processo do transporte aéreo passou por
uma desregulamentac&o muito grande.

No inicio, as pessoas tinham muito medo dessa desregulamentacdo. Cada empresatinhalao seu foco, tinhaa suavocagéo,
tinha a sua regido que atendia. 1sso é 0 que a gente chama em economia de concorréncia monopolistica: cada empresa
era dona de uma regido e tal, e as pessoas tinham medo de descontinuidade do servico, enfim. E o que se viu com a
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desregulamentacdo foi exatamente o contrario: antes o transporte aéreo era o transporte de luxo, hoje é um transporte
popular - hoje, ndo, por causa da pandemiainfelizmente tanto o setor de turismo, quanto o setor aéreo sofreram um bague
muito grande. O nosso maior transporte éinterestadual, e inverteu a pizza em relagéo ao rodoviario. O rodoviario... Antes
era 30%/70%, sendo 30% para o transporte aéreo e 70% para o rodoviério. Hoje é o contrario: 70% para o transporte aéreo
e 30% para o rodovidrio - quando digo "hoje", isso € antes da pandemia.

O crescimento chinés na primeira década de desregulamentacdo, na década de 2000 (Falha no audio.) O crescimento
médio (Falha no &udio.) ... superior a de 2010, crescimento de 4% ao ano, muito superior ao crescimento da economia
brasileira.

Infelizmente, nessa Ultima década, de um... (Falha no audio.)

Assim, é uma questéo que eu coloco para reflexdo. Obviamente a gente esta num processo de audiéncia publica, tem que
discutir as regras do ponto de vista mais especifico, entender as peculiaridades do Rio de Janeiro e de todos 0s outros
blocos, mas é aguele ponto de que a gente partiu de um processo de desregulamentacdo no transporte aéreo 1a atrés, que
tinha muito (Falha no audio.) ... e hoje a gente tem um transporte popular, com cada vez mais usuarios, tanto é que é
mais popular do que o dnibus. Este € um primeiro ponto: os beneficios da competicdo. E ele cresceu tanto que foi até esse
crescimento que deu ensejo ao processo de concessdes.

No final da década passada, no final da década de 2010, os aeroportos estavam saturados, e o Governo, naiminéncia dos
grandes eventos, decidiu conceder ainfraestrutura aeroportuéria. Comegou pel os principais aeroportos por contade Copa
do Mundo, Olimpiadas, e esse processo de concessdo esta ai até agora. Agora a gente esta discutindo restringir a oferta.
Enfim, s8o reflexdes que eu fagco e que eu deixo para os senhores para contribuir com o debate novamente (Falha no
audio.) ... deixando claro que a gente esté a total disposicéo para contribuir, para a gente pensar em regras e em que
medida o Estado tem uma capacidade de substituir o pensamento, a iniciativa de milhares de agentes econémicos, que
conseguem, sim, mapear as preferéncias dos consumidores, do setor de turismo, das empresas aéreas que estdo ali, etc.
Esse processo de regulamentagéo a gente discutiu com as proprias empresas aéreas. Havia o receio de a gente abrir as
fronteiras internacionais |4 na época de 2008. Abrimos e as empresas se adaptaram.

Enfim, é essareflexd@o que eu fago, maisem alto nivel, para que, nessa discussdo que nés necessariamente faremos durante
esta audiéncia publica, a gente tome a decisdo mais racional, considerando o bem-estar das pessoas, 0 bem-estar de todo
mundo. Enfim, o aeroporto € um meio para fazer com que as pessoas atinjam 0 seu bem-estar de se locomover e de ter
(Falha no audio.)

Mais umavez, estou a disposi¢ao para o debate.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Muito obrigado, Tiago.

E esse 0 espirito realmente desta audiéncia publica para que a gente possa se manifestar e cuidar, sim, do bem-estar das
pessoas, mas, como foi pontuado também, do desenvolvimento estratégico do Estado do Rio de Janeiro, da cidade, da
importancia do funcionamento articulado desses aeroportos.

Eu passo agora ao Sr. Delmo Pinho, que representa aqui a Associacdo Comercial do Rio de Janeiro.

O Sr. Delmo Pinho é um técnico dos mais qualificados, foi, inclusive, Secretario de Transportes do Rio de Janeiro até
pouco tempo.

Delmo Pinho com apalavra.
Eu vou fechar aqui, Delmo, mas eu estou te ouvindo, fazendo duas coisas ao mesmo tempo.

O SR. DELMO PINHO (Para exposi¢ao de convidado.) - Boa tarde atodos.
Agradeco o convite em nome da Associagdo Comercia do Rio de Janeiro.

Prestei muita atencéo nas palavras do Dr. Tiago, daAnac, afinal de contas, nés somos colegas, porque eu sou engenheiro,
trabalhei por pelo menos 20 anos na Infraero e no DAC.
Gostel muito do que vocé falou, Tiago, sobre a questéo de aprender com 0 passado e com as experiéncias do passado.

O que eu lamento dizer é que a modelagem que foi apresentada pela Anac esgquece exatamente este principio: aprender
com as experiéncias do passado.

Entdo, o primeiro ponto que eu gostaria de destacar € que o Galefio foi plangjado, projetado e construido pelo Governo
brasileiro paraser um hub nacional einternacional, e esse hub erao maior aeroporto do Brasil até 1991, quando o aeroporto
de Guarulhos o ultrapassou em ndimero de passageiros. Com isso, na época, 0 Rio de Janeiro perdeu, de fato, muitos

24/32



Sessdo de: 22/10/2021 Notas Taquigréficas SENADO FEDERAL

VOOS hacionais e, por consequéncia, internacionais. Mas era natural que isso ocorresse porque a economia de S&o Paulo
tem trés vezes o tamanho da do Estado do Rio ou da do Estado de Minas. Ent8o, o que acontece em Sao Paulo escapa a
|6gica da maioriados locais do Brasil. Na verdade, eu diria que S8o Paulo € uma excegdo, porque a massa econdmica de
S0 Paulo tem 35% do PIB do Brasil. E sdo 45 milhdes de habitantes; a cada cinco brasileiros, um mora em S&o Paulo.
Entdo, el es tém uma massa operacional econdmica, paraaviagado civil ou para porto, por exemplo, que ninguém no Brasil
consegue ter igual.

Como o Pais ndo pode depender somente de um hub, seja portuario ou aéreo, o Governo brasileiro, ao longo de décadas,
investiu - pasmem! - quase US$10 hilhdes no Galedo. Foram investidos US$10 bilhdes no Galedo! Entéo, aprimeiracoisa
gue causa um pouco de espécie € que o Governo brasileiro, que € o dono do Galedo, onde ele investiu US$10 bilhdes
guase... Ele é o dono do Santos Dumont. No Galedo, ele tem 49% das a¢bes da concessdo também.

Ent&o, esse assunto tem que ser analisado de forma integrada, porque o dono desses dois ativos, da maneira como esta
na modelagem, certamente, vai perder dinheiro. Entdo, essa questdo do Tesouro Nacional... Eu acho que ndo mostraram
isso para 0 Secretério do Tesouro porque sendo ele iria enlouguecer: "Ora, vocés apresentam um negécio que vai me dar
prejuizo de um lado, para dar um lucro menor do outro?'. Ou o senhor acredita que a concessao do Santos Dumont possa
pagar o que a concessio do Galefo paga? E evidente que ndo pode!

A segunda coisa € que a modelagem econdmica que foi apresentada nos estudos da Anac é absolutamente insuficiente.
Eu ndo sou economista, sou engenheiro, mas a gente percebe isso de cara, porque exatamente isso que eu lhe falei, além
dos prejuizos econémicos para a populagcéo e para a economiado Rio de Janeiro (Falha no dudio.)

... do Brasil, relacionados a questéo dos engarrafamentos excessivos no Santos Dumont, a questdo ambiental, aumasérie
de outras coisas, as perdas econdmicas indiretas que a nossa inddstria vai ter... As nossas industrias do petréleo, dos
farmacos e do turismo dependem fundamental mente de um hub internacional, e, se esse hub ndo estiver no Rio de Janeiro,
eleval estar em outro Estado. Agora o senhor imagine o Rio de Janeiro... O primeiro mercado turistico internacional do
Brasi| éacidade do Rio, e acidade de BUzios é o oitavo mercado. Ent&o, o Rio de Janeiro tem esses dois ativos. Osturistas
ndo v&o conseguir mais chegar, em voosinternacionais, ao Rio de Janeiro vindo diretamente parao Rio pelo Galedo; virdo
por S&o Paulo, virdo por Brasilia. Olhem a perda indireta que o Rio de Janeiro, principal destino turistico internacional
do Pais, comegara ater por ser um destino subsecundario, porque o caravai chegar a Sdo Paulo ou a Brasilia para poder
depois pegar um outro avido paravir parao Rio!

Ent&o, tudo isso, somando, da um prejuizo econdmico para a sociedade enorme. 1sso sequer passou ha modelagem da
concessao, namodelagem econdmica. V océs ficaram muito ligados namodel agem financeira, e namodel agem financeira,
desculpe, também erraram. Imaginem uma coisa: esta patente que, com o aeroporto com 36% dos voos, que € o Galedo,
€ 0 Santos Dumont com 64%, mais ou menos hessa propor¢ao, 0 que val acontecer com a concessdo do Galedo, algo que
obrigatoriamente tinha que ter sido analisado na questdo financeira? A concesséo vai quebrar. Os senhores acham que,
depois que essa concessao quebrar, no diaem que elafor relicitada, alguém vai pagar R$18 bilhdes ou R$19 bilhdes por
ela? E evidente que no, é evidente que ndo. Entao, esse prejuizo latente tinha que entrar na conta financeira de voces,
mas ndo entrou. Entdo, ndo foi feita essa avaliagdo econdmica e financeira do desencaixe da perda do Tesouro Nacional.
Desculpem, mas a modelagem esta muito inadequada.

Finalmente, eu queria dizer o seguinte: vejam a experiéncia do passado. Eu e outros aqui que estamos presentes nesta
audiéncia tivemos a oportunidade de, em 2004, ter o mesmo problema. Em 2002, o Santos Dumont, pela primeira vez,
teve mais passageiros que o Galedo, o que eraum absurdo. E ai, nessa época, nds apresentamos novamente... Até parair
paraaArgentina vocé tinhaque ir a S&o Paulo para pegar avido; vocé ndo iamais do Rio de Janeiro. E o que aconteceu?
Foi uma estratégia conjunta do Governo do Estado com o Departamento de Aviagdo Civil, que viu a oportunidade... O
regulador da aviagdo civil viu a oportunidade - o Brigadeiro Godinho era o Diretor-Geral - de reorganizar esse mercado,
porque, damesmamaneira, ndo se podiadeixar o Galedo, que ja era um aeroporto muito grande, quebrar também. Porque
€ 0 seguinte: cada hora que um equipamento ou um aeroporto nacional é desaproveitado e vocé tem que injetar mais
passagei ros em outro aeroporto, a sociedade € que esté bancando esse custo de fazer esse investimento amais. E elaarca
com o custo também da perda financeira do desaproveitamento. E, volto adizer, aandlise econdmica e financeira que foi
apresentada para o Santos Dumont sequer abordaisso. N&o ha como essa concessao dar resultado positivo para o Tesouro
da maneiracomo elafoi modelada.

E, nessa época, 0 Rio de Janeiro puxou esse assunto junto ao Governo Federal e ao DAC, efoi por isso que, em margo de
2005, o Departamento de Aviagao Civil, que € como sefosse a Anac hoje maisou menos, baixou trés portarias organizando
0 uso dos aeroportos centrais do Brasil, Santos Dumont, Pampulhae Congonhas. E que S&o Paulo é umasituagéo diferente
do resto do Brasil: [ hatantos passageiros que ha mercado paratudo, ndo se precisade uma grande organizagdo. Mas isso
foi feito no Rio e em Minas com grande sucesso. Até que, em 2009, a Anac, por uma andlise equivocada da legislacdo
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de sua criac8o, veio ao Governo do Rio de Janeiro e disse que tinha que abrir o Santos Dumont. De 18 companhias de
aviac8o que operavam no Estado do Rio, no Santos Dumont e no Galedo, apenas uma ndo confirmou que, se abrisse o
Santos Dumont de forma desregrada, ia dar tudo errado, e o problema que nés tivemos em 2004, em 2000 e em 2003
ia voltar com mais intensidade. Ent8o, infelizmente, o Estado do Rio naquela época ndo fez o que esta fazendo agora.
Naquela época, em 2009, o Rio de Janeiro concordou com a Anac, e ai comegou novamente 0 nosso percal¢o de ter um
problema que j& estava resolvido comegando a ser desorganizado de novo. Como muito bem falou o Senador Anastasia,
testemunha da época - e eu acompanhei isso de perto -, 0 Estado de Minas ndo permitiu que a Anac cancelasse a portaria,
porque se entraria em questdes judiciais, o Tribunal de Contasia cassar alicenga ambiental do aeroporto... O fato é que a
Anac ndo fez nada |4, e por isso eles conseguiram manter o hub de Confins. E agora, de forma muito acertada, o Governo
Federal passou a Pampulha para Minas Gerais, para elatocar as questdes dela pra frente.

Lembro o seguinte: no ano passado e no ano retrasado, eu, como Secretério de Estado, estavaem tratativas com o Governo
Federal para 0 aeroporto de Jacarepagua ndo fazer parte do bloco do Santos Dumont, porgque nés pretendiamos que esse
aeroporto fosse concessionado junto com todos os aeroportos pegquenos do interior do Rio de Janeiro. Entdo, o lucro,
principalmente o lucro de arrendamento imobiliério de Jacarepagud, ia sustentar Resende, Paraty, Novalguacu, Itaperuna,
todos esses nossos aeroportos do interior. E, no plano que voceés fizeram, vocés deviam ter consultado mais a sociedade e
os técnicos do Governo. N&o esquegam o seguinte: a sede do saber aeronautico do Brasil ainda reside no Rio de Janeiro.
Todos o0s 6rgdos mai s importantes da A eronautica estdo no Rio de Janeiro, e uma grande parte dessa memériaestdno Rio
de Janeiro. N&o vamos errar duas vezes pelo mesmo problema.

Minha Ultima palavra, Senador, € um aento. Olha so, em janeiro de 2020, nds tivemos sérios desentendimentos com o
Ministério da Infraestrutura na audiéncia publica da concessdo da Rodovia Presidente Dutra e da Rio-Santos, a maior
concessdo rodoviaria da histéria do Brasil. Foi uma confusao porgue as opinifes, exatamente como agora, estavam todas
divergentes. SO que nds tivemos maturidade, os dois lados, de sentar e dizer: olha, vamos ver direitinho quem esta certo
e quem esta errado na matemética e na economia. Bom, palavras do Ministro Tarcisio, que ele disse inclusive numalive:
"Olha, o desentendimento foi muito grande, mas foi muito bom, porque nés conseguimos, no fim das contas, ter uma
modelagem para a Dutra que eu diria que é simplesmente sensacional: conseguimos baixar o pedagio, conseguimos ter
obras mais precisas, conseguimos melhorar enormemente a qualidade dos investimentos e agilizar os investimentos.”.

Entdo, nos temos, Tiago, Senador Portinho, tudo na mé&o agora para poder sentar e ver a matemética e a economia do
negaocio. Agora, olhem suas palavras, vejam o passado recente. N&o vamos insistir errando, porgue nés erramos em 2009,
e jatinhamos acertado em 2004.

E o depoimento do Senador Anastasia mostra que o que Minas Gerais conseguiu junto conosco em 2005, barrando a
questdo do sem limite para o Santos Dumont... Em Minas, isso jatem, de 2005 até 2021, 15 anos de sucesso. A experiéncia
também comprovaisso. Vamos, entdo, dar as méos e vamos fazer uma modelagem nova. Essa modelagem econdmico-
financeira esta muito ruim. Quem fez uma andlise extensa dela foi o engenheiro Castelo Branco, inclusive numa nota
técnica que nos fizemos de contribuicdo recente para Anac.

Muito obrigado, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Muito obrigado, Delmo, por sua
contribuicdo. Até deixei um pouquinho mais, porgque € técnica e é importante, além de histérica.

Acho queo Sr. Bernardo Niskier, arquiteto e consultor naérea de projetos de aeroportos, ndo estd conectado. Entdo vamos
seguir e ouvir... E eu até agradeco que atentamente as companhias aéreas aguardaram e também puderam entender a
cabeca, 0 que passa, essa massa critica que a gente vem formando. A opinido de vocés € muito importante.

Eu vou dar sete minutos ao todo, porgque eu sei que a Gol tem trés representantes, a LATAM tem trés, e a Itapemirim,
nossa recém-instalada no aeroporto RIOGaledo, também pediu parafalar. Entdo, eu vou dar sete minutos cravados, sem
toleréncia, para que primeiro aLATAM, pelaordem aqui, se manifeste e, na sequéncia, a Gol.

A SRA. PRISCILLA YUGUE (Paraexposi¢éo de convidado.) - Bom dia, Senador!
Obrigada pelo convite e pela oportunidade de a Latam poder se manifestar nesse debate.
Gostaria de cumprimentar todos os presentes e deixar hossa contribui¢do como operador aéreo.

A gente gostaria de sinadlizar que a gente entende que Santos Dumont e Galedo tém, sim, potencial para coexistir,
justamente porque, em funcdo da localizagdo, da infraestrutura, de publicos diferentes, esses aeroportos tém vocagdes
diferentes, e agente vé como muito positivaaconcessdo do Aeroporto Santos Dumont, namedidaem que agente consegue
com isso acelerar todos os investimentos. No ponto de vista de infraestrutura, isso tem um impacto super relevante para o
passageiro, a medida que a gente melhora a experiéncia dele, moderniza o aeroporto e, além disso, consegue regularizar
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uma série de inconformidades também no campo de voo do aeroporto, 0 que aumenta a seguranca, que é um pilar
fundamental paratoda a aviacdo, principalmente paraalLatam.

O que é importante para a gente nesse contexto? Que, com a concessao dos aeroportos, tanto Congonhas quanto Santos
Dumont, essa vocagdo desses aeroportos seja mantida. Entdo, a gente defende que a operagdo internacional deve ficar
limitada a Galefo e Guarulhos, que a gente ndo deveria ter uma operacdo internacional nos aeroportos Santos Dumont
e Congonheas.

No entanto, quando a gente fala de operagdo domeéstica, a gente entende que j& existe uma limitac&o natural pelo préprio
comprimento de pista, pelas aeronaves, pelo alcance das aeronaves que a gente consegue colocar nesses aeroportos.
Ent&o, naturalmente, eu ndo consigo operar todo o leque de rotas que a gente consegue operar no Galedo em Santos
Dumont. Ent&o, isso a gente entende que ja é uma limitacdo natura do ponto de vista de infraestrutura, e a gente defende
a plena liberdade do ponto de vista econdmico, de a Latam conseguir - assim como as demais companhias aéreas - ter a
liberdade para operar as demais rotas domésticas que forem operacional mente viaveis e economicamente atrativas para
as companhias. Ent&o, a gente ndo concorda com qualquer limitagdo no sentido de restringir quais sdo as rotas e quais séo
0s aeroportos gque podem ser operados no Santos Dumont.

Entdo, acho que, a principio, as contribuicdes da L atam sdo essas.

N&o sei se eu entendi corretamente, Senador, mas a Latam estd operando 33 frequéncias semanais, agora de Galedo a
Guarulhos. Entdo, se vocé precisar usar essa rota e ter um voo direto, a Latam esta ai oferecendo. Convido o senhor a
participar e avoar com agente.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Talvez tenha sido o horério, pelo meu
compromisso, e ndo pelafrequéncia, porque eu voei de Latam, inclusive.

Eu gostaria de chamar a Renata Fonseca, da Gol, paradar a sua contribuic&o. Agradeco imensamente, pedindo descul pas;
€eu vi 0 nosso Presidente da Gol presente, mas eu precisava seguir aqui até um protocolo, uma hierarquia l6gica aqui da
conducéo.

Com apalavra, por sete minutos. (Pausa.)

Renata?
E s6 0 4udio, acho que o seu audio esté fechado.
Obrigado, 6timo.

A SRA. RENATA FONSECA (Para exposicdo de convidado.) - Consegui.
Obrigada, agradeco, Senador, ndo estava conseguindo tirar do mudo.

Boa tarde a todos, em nome do nosso Presidente, pedimos desculpas; 0 nosso Presidente ja tinha um compromisso
anteriormente, mas fez questdo de comparecer pelaimportancia desta discussao e pelaimportancia desta Casa.

Eu vou passar apal avraparao nosso assessor daPresidéncia, o Sr. Alberto Fajerman, quevai trazer asnossas contribui¢des.
Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - RJ) - Alberto, perddo, eu haviavisto a sua
imagem.

Alberto Fgjerman, com a palavra.

O SR. ALBERTO FAJERMAN (Para exposi¢éo de convidado.) - Boa tarde! J4, gostaria de cumprimentar o Senador

Carlos Portinho e, em nome dele, a todos os Congressistas, cumprimentar todas as autoridades, os colegas da Anac, da
Secretaria de Aviagdo Civil, enfim, todas as pessoas que estdo comparecendo e ouvindo esta audiéncia.

De uma maneira geral, a GOL apoia o projeto de concessdo dos aeroportos que, nds acreditamos, trouxe significativos
beneficios para o sistema aeroportudrio, tendo em vista o robusto investimento que foi feito nos aeroportos.

As rodadas de concessdo, como ja foi falado anteriormente, tém sido aprimoradas, a concessdo por concesséo, €
acreditamos que ainda tenhamos tempo para outras melhorias.

Esta audiéncianos damuito prazer de participar porque acreditamos que é amelhor maneirade ouvir todos osinteressados
para chegar a um resultado melhor.

Em relac8o ao tema especifico que nés estamos debatendo, 0 Galedo e o Santos Dumont coexistem desde sempre. Eu
devo ser um dos mais antigos desse sistema de aviagdo civil, e, desde que eu me conhego, existe 0 Santos Dumont e existe
0 Galedo, e nds achamos que podem continuar coexistindo.
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A GOL, especificamente, € amaior empresa domestica a operar no Galedo. N6s temos aproximadamente 70% da oferta
doméstica no Galedo - sO para se ter uma ideia, nés temos 18 destinos para os quais voamos a partir do Galedo e 7 ou 8
destinos que voamos a partir do Santos Dumont, e temos alguns destinos comuns. Muito discutiam para que passageiro
€ melhor: passageiros da Zona Sul, passageiros da Zona Oeste, passageiros até da Zona da Mata, o que foi falado. Tanto
isso € verdade que nés temos alguns destinos em que a gente voa dos dois aeroportos. Nés voamos do Santos Dumont
para Porto Alegre, nés voamos do Galedo para Porto Alegre; nGs voamos para Brasilia do Santos Dumont e voamos para
Brasiliado Galedo.

A limitagdo € operacional. A colega da Latam acabou de dizer. E o comprimento de pista, 0 que, naturalmente, ja diz
para onde... Se eu quero voar para determinado lugar, qual aeroporto € melhor servido? O Galedo sempre serd 0 maior
aeroporto internacional do Rio de Janeiro, até porque as empresas internacionais que agui voam... E a gente tem amania
de chamar de internacional s o que é do outro lado do oceano, acima do Equador. Internacionais sdo 0s nossos vizinhos
também. Mas considerando internacional como os Estados Unidos ou os paises da Europa, pelo tamanho dos avides que
€eles usam, so podem utilizar o aeroporto do Galedo, que € um magnifico aeroporto, com equipamento muito bom.

Entdo, resumindo, eu gostaria de dizer que nds somos favoraveis a coexisténcia dos dois aeroportos e, operacional mente,
nos temos a destinagéo de cada mercado pela prépria estrutura dos aeroportos.

Obrigado e estamos totalmente & disposi¢éo para qualquer pergunta que houver dagqui para frente.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Muito obrigado.

Eu vou seguir com o representante da companhia aérea Itapemirim, e é o Ultimo a se manifestar. No final, o Ronei ou a
Anac, Tiago... Eu nem vou fazer... Eu vou fazer uma conclusdo muito répida depois de vocés e vou dar a palavra antes,
para que vocés possam fazer o fechamento dessa reunido, até como uma oportunidade, depois de tantas contribuicoes.

Ricardo com a palavra.

O SR. RICARDO BEZERRA (Para exposicdo de convidado.) - Boatarde, Senador. Boatarde a todos.

S6 um minutinho, s6 vou virar minhacameraaqui, porque eu ndo estou conseguindo... Mas Senador, eu estou agui no carro,
desculpe, eu ndo estou conseguindo acessar a cAmera. Mas boa tarde atodos. E um prazer participar da audiéncia agora.

E um tema muito importante essa concessdo dos aeroportos centrais, tanto 0 Galeo como o Santos Dumont. Tanto o
Congonhas como 0 Santos Dumont sdo importantes para a aviagdo civil, e, sem davida nenhuma, ha todo um histérico
e toda uma gama de servicos que prestam para a aviacao.

A Itapemirim javoa hoje para o Galefo. Temos, sim, interesse também em voar para o Santos Dumont. E um aeroporto-
chave no Brasil. A suavocagdo é executiva, como € a de Congonhas. Entéo, esse pUblico sempre atrai muito aaviagdo e
€ importante. O Santos Dumont esté se desenvolvendo. Importante no Santos Dumont s80 as vias de acesso ao aeroporto.
E com isso que o Estado tem que se preocupar, a Prefeituratem que se preocupar, para dar condicdes, como foi feito em
Minas Gerais, condi¢des boas de acesso para 0 aeroporto, o que, sem davida, vai melhorar o transito parala, vai melhorar
a capacidade de os passageiros chegarem até o aeroporto.

A concess3o, tanto do Santos Dumont como de Congonhas, é importante parao Brasil. E para cada vez desenvolver mais
esses aeroportos. Eles sdo centrais, como eu ja disse, sGo aeroportos executivos, e € de suma importancia que eles se
desenvolvam com tecnologias que o poder privado tem condi¢des de atender nesse momento.

Ent&o, a Itapemirim vai continuar voando para o Galedo, mesmo que seja privatizado o Santos Dumont. Mesmo que a
gente tenha condic6es de ter pouso para o Santos Dumont, a gente vai voar também para o Santos Dumont, mas também
vamos continuar, porque € um hub importante ja o Galedo.

Acho que essa é a nossa contribui¢éo por enquanto, Senador. Qualquer coisa estou a disposi¢éo ai de vocés.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Favaro. PSD - MT) - Muito obrigado, Ricardo.
Eu ainda estou devendo a visitaavocés|4, no Aeroporto Tom Jobim, porque me foi feito o convite.

Eu vou passar a palavra agora... Ronei e Tiago, ambos representam o Governo, eu acho que um pode dar uma palavra
final arespeito de tudo isso, e, na sequéncia, eu vou concluir com uma manifestacdo breve, porque ja vamos aqui chegar
a0 nosso limite de tempo.

Ronei, com a palavra.
Se 0 Tiago quiser os dois minutos de tolerancia do Ronei, eu cedo também. Esta bem, Tiago?

O SR. RONEI SAGGIORO GLANZMANN (Para exposi¢éo de convidado.) - Obrigado, Senador Portinho.
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Bom, muitos pontosforam levantados aqui, eu acho que pontosimportantes, pontos rel evantes. Denovo o Governo Federal
estd aqui paraouvir, para acolher esses insumos e subsidios importantes para a discussao.

Eu vou rapidamente aqui... A gentevai, éclaro, aprofundar. Inclusive, semanaque vem, hAumaoutraaudiénciapublicaque
vai acontecer na Comissao de Turismo, com o Deputado Otavio Leite, o Deputado Bacelar; vai ser um prazer, estaremos
| também.

Mas eu queria trazer trés esclarecimentos aqui importantes, que a gente houve muito esses pontos na imprensa, na
discussdo, e eu acho importante esclarecer. O primeiro € com relagdo ao fato da proposta regulatéria ser uma proposta
arrecadatOria, ou seja, "o Governo Federal esta querendo fazer dinheiro com a concessdo do Santos Dumont”. 1sso ndo €
verdade. S6 queriadeixar isso muito claro. Naverdade, € o contrario: anossa modelagem é umamodelagem que privilegia
o investimento, privilegia o investimento para a melhoria de conforto, para a melhoria de seguranca, para a melhoria da
qualidade do servico prestado paraa populacdo, e desprivilegia- se é que existe essa palavra- aoutorga. 1sso jaaconteceu
no passado. De fato, nésjativemos model agens regul atérias de concessdes de aeroportos que privilegiavam aarrecadacéo
por meio de outorga, mas ndo é o caso; desde a nossa quarta rodada - essa € a nossa sétima -, nés privilegiamos realmente
nivel de conforto, nivel de servico.

Numeros falam por si s6s. No bloco do Aeroporto de Santos Dumont, sdo 2,4 bilhdes de investimentos; s6 no Aeroporto
Santos Dumont, 1,3 bilh&o deinvestimento em nivel de conforto, de servigo, de seguranca. NGs temos um valor de outorga
na casa de 350 milhdes. Entdo, s a discrepancia desses nimeros ja demonstra que estamos, na verdade, abrindo méo de
outorga e estamos focando nos investimentos, tanto no investimento no principal aeroporto do bloco, que nesse caso é o
Santos Dumont, como nos demais aeroportos regionais.

E al eu queria puxar o segundo esclarecimento, que € a questdo do subsidio cruzado. A gente ouve faar: "Ah, o Rio
de Janeiro entdo vai bancar aeroportos de Minas Gerais? Isso é um absurdo. Como assim o Rio de Janeiro vai ter que
bancar um aeroporto de outro Estado?'. Subsidio cruzado € um sistema que sempre aconteceu e acontece hoje, no setor
de aviagao civil. O Aeroporto de Santos Dumont ja é superavitario na méo da Infraero; ndo neste ano, porque este ano
a gente tem a questdo da pandemia, mas historicamente €le € um aeroporto superavitério. O Aeroporto de Jacarepagua
também € superavitario nas méaos da Infraero. E esse superavit desses aeroportos ja é utilizado pagar aconta de aeroportos
deficitérios no Brasil inteiro, no interior do Amazonas, no interior do Para. O sistema de subsidio cruzado € inerente ao
sistema de aviagdo civil. Prova disso € 0 aeroporto de Macag, um aeroporto importante na regido norte do Estado do
Rio de Janeiro, que recebe agora o subsidio cruzado diretamente do aeroporto de Vitdria, no Espirito Santo, operado
brilhantemente por uma operadora suica, a Zurich Airport, da nossa quinta rodada de concessao.

E, naguela época da quinta rodada, nds tivemos essa mesma discusséo com o Estado do Espirito Santo, que achava um
absurdo, uma heresia 0 Estado do Espirito Santo bancar um aeroporto no Rio de Janeiro. N6s explicamos e o Governo
do Espirito Santo entendeu muito bem isso, que, de fato, o sistema de subsidio cruzado € inerente ao transporte aéreo.
Transporte aéreo vai de um ponto A para um ponto B; portanto, nGs precisamos ter aeroportos em niveis de servicos
adequados nos dois pontos. No basta ter s6 a origem e também ndo basta ter s6 o0 destino.

Aqui, de onde eu estou falando hoje, o aeroporto de Congonhas, €le vai subsidiar vérios aeroportos no interior do
Mato Grosso, como Ponta Pord, como Corumbd; como Altamira, no Pard, como Santarém, como Maraba e outros
diversos aeroportos, que serdo subsidiados pelo Aeroporto de Congonhas, assim como a gente teve o0 agroporto de Recife
subsidiando Campina Grande, Juazeiro do Norte, Macei6, Jodo Pessoa, €tc.

Entdo, a politica piblica de subsidio cruzado na aviagdo € salutar ao setor de aviagdo, e a modelagem de concesséo que
nos temos hoje no Brasil é vista como de altissimo padréo do ponto de vistade politica pablica, exatamente porque coloca
essa questao do subsidio cruzado. Ent&o, é natural que isso acontega.

O outro ponto importante, meu terceiro ponto, rapidamente, € aquestao do voo internacional no Aeroporto Santos Dumont,
gue muito setem falado. Senhores, aqui a gente tem que ser muito sincero. Nés estamos falando aqui de uma possibilidade
tedrica de voos internacionais no Aeroporto Santos Dumont. Essa questdo € muito mais uma questao de uma bandeira,
olhando la para o futuro, daqui a 20, 30 anos, quando nés teremos avides diferentes, que poderéo pousar e decolar de
maneiramais curta, talvez até na vertical, s8o os chamados VTOLSs (Vertical Take-Off and Landing) e os STOLs (Short
Take-off and Landing). Isso é uma tendéncia para daqui a 20, 30 anos. E pode ser que |4, daqui a 20, 30 anos, a gente
tenha viabilidade operacional de ver um voo do Santos Dumont para um destino internacional.

Hoje, como muito bem colocaram os representantes das companhias aéreas, o Aeroporto Santos Dumont € limitado por
natureza, a sua pista e as suas dimensdes territoriais limitam natural mente o aeroporto. Ora, do Aeroporto Santos Dumont
ndo se vai com viabilidade econdmica muito longe, esse € 0 ponto, Ndo se vai e ndo se ird, num futuro bem distante,
inclusive, muito longe. Pode ser que la na frente a gente consiga alguma coisa. No melhor dos cenarios, num cenario
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hipotético, jogando limitagdo ao extremo, nds teremos voos do Santos Dumont para Montevidéu, no Uruguai, no
melhor dos cenarios, mesmo assim, com restri¢gdes severas de capacidade, de carga, de payload, de passageiro. Entdo, de
fato, a questdo dos voos internacionais, na nossa modelagem, tem muito mais um papel de possibilidade tedrica, mas ela
nado tem, de fato, perspectivas de curto e médio prazos para poder acontecer.

Entdo, esses trés pontos eu queria esclarecer, porque sdo pontos importantes, ha diversos outros em que a gente precisa
tocar.

Mas eu queria deixar uma mensagem final, queria convidar a populacdo do Rio de Janeiro, queria convidar a bancada do
Rio de Janeiro tanto municipal, estadual como federal, para que a gente discutisse esse assunto, como estamos fazendo
aqui hoje, mas com um viés um pouquinho diferente. Eu queria discutir esse assunto - e convido todos a fazerem isso -
com um viés de, ao invés de dividirmos a demanda reduzida que hoje o Rio de Janeiro enfrenta - enfrentaem decorréncia
de uma série de questdes que o0s senhores bem conhecem, questdes econdmicas, questdes politicas, questdes conjunturais
do Rio de Janeiro, temos uma demanda reduzida hoje -, ao invés de discutirmos uma divisio dessa demanda - ou sgja,
a demanda ja estd pequena e nés estamos discutindo uma reparticdo dela, quem fica no Santos Dumont e quem fica no
Galedo. Ora, vamos mudar essa discussao para uma discussdo de crescer essa demanda, vamos fazer o Rio de Janeiro
rapidamente se tornar o segundo maior terminal aéreo do Brasil de novo, como jafoi no passado. Vamos mirar para 30
milhdes de passageiros, o Rio de Janeiro ja teve movimentacdo proximaa 30 milhfes de passageiros.

E, nesse cenario de umatermina Rio de Janeiro expandida - de novo, transporte aéreo € meio, ndo éfim -, isso representa
economia do Rio de Janeiro. Nessa terminal do Rio de Janeiro, devidamente expandida com a sua demanda, tem espaco
paratodo mundo, tem espaco parao Gal edo, tem espaco para o Santos Dumont, tem espago paravoos de todas as naturezas
partindo dos dois aeroportos. O representante da GOL, Alberto Fajerman, muito bem colocou: existem mercados que séo
operados nos dois aeroportos, vérios mercados sdo operados, voos no Galedo, voos no Santos Dumont.

O fato é que o Brasil tem infinitas possibilidades no ramo da aviagdo civil. NOs estamos trabalhando para crescer o
mercado. O mercado brasileiro, 15 anos atrés, processava 30 milhdes de passageiros; hoje, processa 120 milhdes; e nos
estamos buscando 200 milhdes.

E exatamente para isso que nds convidamos o Rio de Janeiro a colaborar nesse processo de ampliacéo do mercado. N&o
devemos dividir o mercado do Rio de Janeiro, devemos ampliar o mercado do Rio de Janeiro. E ai a gente traz o bem-
estar paratoda a sociedade carioca, fluminense e brasileira.

Fica agui essa contribuicdo do Governo Federal, sempre aberto ao debate, sempre aberto a discussdo. Contem sempre
conosco. Eu tenho certeza, como o Delmo Pinho muito bem colocou, de que nés vamos chegar, sim, a um bom termo,
a um termo conversado, combinado, de modo que nés possamos atender ao interesse da sociedade fluminense, carioca
ebrasileira

Obrigado.
E um prazer estar aqui com vocés. Estamos sempre a disposi ¢o.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - RJ) - Muito obrigado, Ronei, ao Ministério
da Infraestrutura. Leve o meu carinho, a minha admiracdo ao Ministro Tarcisio.

Como eu disse, o interesse desta audiéncia publica é também levar ao conhecimento o posicionamento do Estado e da
cidade do Rio de Janeiro.

E néo é um palanque eleitoral e nem sera. Isso € do interesse de todos, de todo cidadéo fluminense, de todo cidadéo
carioca. Vocé viu, Ronei, e pego para transmitir, exatamente para que ndo tenham ddvida disto, de que aqui estdo: PL,
gue é base do Governo; do PSDB, estou vendo aqui Luiz Paulo; do Novo, Ganime; DEM; enfim, representante até do
PT, o André Ceciliano; também toda a equipe técnica da Alerj, Mauro Osorio, Victer e o proprio Luiz Paulo. Entéo, é
0 que nos une... E estava o Prefeito da cidade, que é do PSD. Entdo, isto é o que nos une: o interesse na defesa do que
€ estratégico para o Rio de Janeiro.

Eu acho - e venho dizendo ha algum tempo - que o que faltou... E |6gico que ainda hé o espaco para este debate, mas é
um debate um pouco agodado, na medida em que ha um edital janarua. O Rio de Janeiro gostaria de ter participado da
discussdo antes do edital. O Rio de Janeiro gostaria de ter tido 0 mesmo privilégio que o Governo de Minas teve, que foi
o de licitar sozinho o seu secundério aeroporto - no caso |14, Pampulha. E aqui ha interesse também do Estado do Rio de
Janeiro de poder licitar, como fez Minas Gerais, 0 Santos Dumont, até porque, se deu resultado |4, aqui o resultado seré
ou seriamuito melhor. Eu ndo sei 0 que levou o Governo Federa aprivilegiar Minas Gerais nesse caso. 1sso € uma coisa
que, paramim, € inexplicavel, mas acho que a gente tem tempo ainda em outras audiéncias para poder aprofundar.
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Eu queria tratar de algumas conclusdes que eu levo desta audiéncia. A primeira delas é de que todos sdo a favor da
concessdo do Aeroporto Santos Dumont. N&o héa ninguém que tenha se oposto. N&o é a privatizacdo de uma empresa
publica que da discussdo, que da quebra-quebra na Bolsa, ndo ha nada disso. Todo mundo agui é a favor da concesséo
da privatizagdo do Aeroporto Santos Dumont.

A segunda questéo, que me fica clara - e eu peco que daqui ja saia uma reflexdo, porque, se a gente puder vencer por
etapaalgumas batal has, jaé de grande valor -, € de que voosinternacionais no Santos Dumont sdo uma expectativaremota
futura, quem sabe. Ent&o, por que o edital ndo limita essa possibilidade somente a quando os dois aeroportos alcancarem
0 nimero mégico de 30 milhdes, que nunca alcangaram? Se puder colocar o gréfico que eu separel e que € até de uma
publicacdo de hoje, paraque ele comprove o que eu estou dizendo... A demandamaior quetivemosfoi perto de 27 milhdes,
se eu ndo me engano, em 2017. Esta ai para todos assistirem. A gente nunca chegou perto dos 30 milhdes. A gente ndo
pode tratar como verdadeiro o que ndo é. Ndo temos, nem nunca tivemos, 30 milhdes somados de passageiros nos dois
aeroportos - fato, fato.

Entdo, com relacdo a questéo internacional, também acho que ha um consenso aqui entre os convidados de que ela s6 é
viavel hipoteticamente no futuro, quem sabe, e ai deve haver umalimitagdo que € de quando os dois aeroportos somados
chegarem a 30 milhdes, que € um nimero magico de concorréncia em qualquer estudo - e eu tive acesso a muitos deles.
Isso j& seria uma grande contribui¢do que desta audiéncia a gente tira como consenso para o edital.

A segunda, que me parece ser um consenso da grande maioria, € de que os trés aeroportos de Minas Gerais ndo devem
estar nesse bloco. Eu entendo a questdo do subsidio cruzado. Mas o Santos Dumont, pela sua capacidade histérica de
passageiros, nao € Congonhas. Ele ndo vai carregar trés aeroportos de Minas Gerais. Ele ndo vai ter conectividade com
0s aeroportos que ele vai levar de Minas Gerais. E pior, Ronei: o que me parece € que, ao colocar esses trés aeroportos de
Minas Gerais, agente estalimitando os player sdessaconcorréncia, porque, sefor somente 0 Santos Dumont e Jacarepagua,
eu tenho certeza de que vai chover gente, porque o risco do negdcio é muito menor, mesmo com o Santos Dumont com
um numero reduzido ainda de passageiros, porque o estudo fala em 18 milhdes, ou 14,6 milhdes, se eu ndo me engano -
perddo -, mas, se a gente pegar historicamente, o Santos Dumont estd muito abaixo disso. E ainda levar trés aeroportos
de Minas Gerais? Por melhor que sgja a inten¢do do subsidio cruzado que tenha dado certo em outros certames, nesse
aqui, eu acho que vai limitar a concorréncia.

Eu aqui poderia até adiantar que s6 uma empresa dos players de mercado teriainteresse em arrematar nessa composi ¢&o.
Vocé me desculpe, €, se for insistir nisso, no final, eu até te digo, se for amesma. Eu acho que s6 umavai ter interesse,
porque elavai poder integrar a sua operacao.

Tirem esses trés aeroportos, e eu acho que a gente também avanga muito como resultado desta audiéncia publica, porque
aquestdo dafrequéncia, de limitacdo de voo no Santos Dumont, eu acho que, com estudos técnicos - embora eu ndo goste
do argumento do passageiro, que eu acho €litista, jafalel - podem até superar esse argumento, a gente pode até evoluir,
mas essas sd0 as duas questdes que eu coloco: internacionais, sd depois de alcangar 30 milhdes, o que nunca se al cangou
e esta ai o gréfico; e os trés aeroportos de Minas Gerais ndo agregam; ao contrario, vao restringir os concorrentes. Eu
nado tenho a menor dlvida disso. Por qué? Porque o risco do negécio e do investimento aumentara muito para estes que
pretendam concorrer. Isso é um fato.

Eu queria agradecer a contribuicdo de todos.

E, Ronel, queria fazer um combinado, até porque vocé é uma pessoa sempre solicita, com relagdo as perguntas, para a
gente ndo se estender e até vocé poder respondé-las com maior embasamento técnico, com até maior poder de persuasdo
em muitasdelas. A gentetem, no dia 27, audiénciapublica, ndo é? Eu gostaria sd de receber as respostas até o dia 26, para
gue eu possa, pel o menos, ter um dia para estudé-las para a minha participacdo na audiéncia publica do dia27. E também
vocé ganha ai, em vez de responder agora, mais quatro dias para poder, com calma, sua equipe técnica se debrucar.
Entdo, as perguntas que foram feitas aqui, aminhaequipe vai separar, e eu queriaso - vou pedir paraabrir o0 seu microfone
- que vocé me dissesse como é que eu encaminho de forma mais célere e menos burocrética a vocé ou a sua assessoria as
perguntas que deram ensejo aqui a esse debate. Por favor, se vocé puder...

O SR. RONEI SAGGIORO GLANZMANN (Para exposicéo de convidado.) - Perfeito, Senador. Vamos fazer da
maneira mais rapida possivel. Acho que pode ser por e-mail. Vou colocar a nossa assessoria para falar com a assessoria
ai do Senado, para que a gente faga isso.

Mas, a audiéncia na Comissao de Turismo eu acho que é no dia 29, na proxima sexta-feira, nao é?
O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - Mas ndo existe uma audiéncia publica
obrigatoria, pelo préprio...
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O SR. RONEI SAGGIORO GLANZMANN - Ah, ndo, é verdade. A audiéncia publica do certame propriamente dito.
Perfeito. E no dia27. E verdade.

Ent&o, a gente proporciona essas respostas até antes do dia 27, para que 0 senhor possa se preparar, com certeza.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RJ) - A gente vai encaminhar ainda hoje
a sua assessoria, entéo.

O SR. RONEI SAGGIORO GLANZMANN - Perfeito.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Portinho. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - RJ) - Agradeco muito a participacdo detodos.
Foi muito construtivo. E que todos tenham a certeza de que aqui todas as criticas foram no sentido de construir, de somar.

E assim, cumprida a finalidade desta sessdo remota de debates teméticos, a Presidéncia declara o seu encerramento, com
agraca de Deus e agradecendo a todos vocés.

Muito obrigado.

(Levanta-se a sessao as 13 horas e 07 minutos.)
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