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(quinta-feira)

As9 horas
1132 Sesséo Especial

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF. Fala da Presidéncia.) -
Declaro aberta a sessfo.

Sob a protec&o de Deus iniciamos os nossos trabal hos.

A presente sessdo especial remotafoi convocada nostermos do Ato da Comissdo Diretoran® 8, de 2021, que regulamenta
o funcionamento das sessdes e reunifes remotas e semipresenciais no Senado Federal e a utilizagdo do Sistema de
Deliberacdo Remota, e em atendimento ao Requerimento n° 237, de 2021, do Senador |zalci Lucas e outros Senadores,
aprovado pelo Plenario do Senado Federal.

A sessdo é destinada a celebrar o Dia do Administrador.

A Presidéncia informa que esta sesséo tera a participacdo dos seguintes convidados: Sr. Rogério Ramos de Souza,
Vice-Presidente do Conselho Federal de Administracdo (CFA); Sr. Jairo Ubiraci Baptista Salles Brandizzi, Presidente
do Conselho Regiona de Administrag@o do Distrito Federal; Sr. Hélio Queiroz da Silva, Vice-Presidente do Conselho
Regional de Administrag&o do Distrito Federal; Sra. Mdnica Cova Gama, Diretorade RelagBes Institucionais do Conselho
Regional de Administracdo do Distrito Federal; Sr. Rui Ribeiro de Araljo, membro titular da Comissdo de Gestéo
Publica do Conselho Regional de Administracdo do Distrito Federal; Sr. Edson Kenji Kondo, Presidente da Associacéo
Naciona de Cursos de Graduacdo em Administragdo e Diretor da Escola de Politicas Publicas e Governo da Fundacéo
Getllio Vargas (FGV); Sr. Marlon Moisés de Brito Aralljo, servidor da Diretoriade Administracdo e Finangas da Camara
Legislativa do Distrito Federal; e Sr. Norton Ferraz Sanches, Especialista em Plangjamento Estratégico e Governanca
Corporativa.

Convido atodos para, em posicéo de respeito, acompanharmos o Hino Nacional.

(Procede-se a execucao do Hino Nacional.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Assistiremos agoraa um
video institucional.

(Procede-se a exibigéo de video.)
O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Quero cumprimentar
0 nosso querido Sr. Rogério Ramos de Souza, que é Vice-Presidente do Conselho Federal de Administragéo; Sr. Jairo

Ubiraci, nosso Presidente aqui do Conselho Regional de Administragdo do DF; meu amigo Sr. Hélio Queiroz da Silva,
também Vice-Presidente do Conselho Regiona de Administracdo; minha amiga Sra. Ménica Cova Gama, Diretora de
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RelacBes Institucionais; Sr. Rui Ribeiro de Araljo, que € membro titular da Comissdo de Gestao Publica do Conselho
Regional de Administraco aqui do Distrito Federal; Sr. Edson Kondo, Presidente da Associacdo Nacional dos Cursos de
Graduacdo em Administracéo e é também Diretor da Escolade Politicas Publicas e Governo da Fundagéo Getulio Vargas;
cumprimento o Sr. Marlon Moisés, também servidor daDiretoriade Administragéo e Finangas daCémara L egisl ativaaqui
do Distrito Federal; e o Sr. Norton Sanches, especialistatambém em Plangjamento Estratégico e Governanga Corporativa.

"Vivemos em tempos liquidos. Nada foi feito para durar”, essa € uma das frases mais famosas do socidlogo polonés
Zygmunt Bauman, falecido em 2017, aos 91 anos. Naopini&o dele, afluidez ou liquidez sdo metéforas adequadas quando
gueremos captar a natureza da presente fase na histdria da humanidade. Mal sabia o grande pensador que uma pandemia
iriaobrigar o Planetaair aém do mar, das incertezas e das volatilidades mundiais. A economiaglobal esta mudando. As
relagbes humanas sdo outras. O sistema de trabalho esta sofrendo uma revolucéo.

Comego assim meu pronunciamento em homenagem ao Dia do Administrador, comemorado no dia 9 de setembro de
cada ano, paralembrar a data da assinatura da Lei 4.769, de 1965, responsavel por regulamentar a profissdo no Brasil,
por um motivo muito simples: essa € a carreira que mais cresce no mundo. E gostaria de lembrar ainda que o dia 9 de
setembro também remete a criacdo do Conselho Federal de Administragdo e dos consel hos regionais de administragéo, o
CFA e 0s CRAs. Os consel hos tém proporcionado uma continua profissionalizacdo da carreira promovendo as necessarias
adaptagdes regulamentares em vistade um mercado de trabal ho de el evado dinamismo. Maisimportante ainda: 0 Conselho
Federal de Administracdo e os conselhos regionais de administragdo tém garantido a preservacdo de principios éticos e
morais dos profissionais de Administracdo, sgja por meio dafiscalizago de condutas incompativeis com o oficio, sejana
promog&o de valores que conduzem a uma melhor observancia das fungdes sociais inerentes a carreira.

A pandemia do coronavirus obrigou o mercado de trabalho a se reinventar. Com a necessidade do isolamento social,
diversas empresas e profissdes apresentaram mudancgas nas suas demandas. 1sso alterou perspectivasde carreirasem vérias
areas de atuacdo. Alguns precisaram se adaptar a modelos diferentes do dia a dia profissional, como home office; outros
essenciai s seguiram atuando, mas com novas medidas de seguranca para preservar asalide. Em meio atodas as mudancas,
as empresas comegam a mostrar novas necessidades para dar sequéncia aos trabal hos realizados em um cenério de crise
econdmica.

De acordo com o Linkedin, o corte de diversos empregos e a reducéo de contratagdes na maioria das éreas do mercado
jé& séo reflexos do impacto profundo que a situagdo critica tem na economia globa e no mercado de trabaho ao redor
do mundo. Fica evidente que até por causa da crise ou das mudancas provocadas por ela a profissdo de administrador se
tornou essencial no mundo dos negdcios para que as empresas de diversos portes sobrevivam e garantam o seu futuro.

O papel do administrador no processo da globalizacdo esta diante de um ambiente marcado pela competitividade, pela
vel ocidade das informagdes e pela busca de novos modelos de gestdo mais flexiveis e capazes de reagir rapidamente as
mudancas. Onde ha necessidade de um profissional para gerenciar a atividade existe a demanda por um administrador
de empresa. E por isso e muito mais que reconhecemos o papel dos Conselhos Federal e Regionais de Administracéo
como fundamentais no desenvolvimento de acdes para promover a difusdo da ciéncia da Administracgo e a valorizagéo
da profissdo em busca da defesa da sociedade.

A implementacdo de projetos direcionados para fiscalizag8o e para a formacdo profissional permitiu a consolidagéo da
atuacdo dos administradores no mercado de trabal ho. S8o profissionais capazes de observar, questionar, interpretar, liderar
e tomar decisdes com foco em cada fase do projeto. Empreendedorismo, dedicagdo, comunicacdo, ousadia e percepcao
somam-se as qualidades dos administradores, profissionais imprescindiveis para o sucesso das organizagoes.

Os desafios da carreira estéo principal mente relacionados ao dinamismo do ambiente de negécios, as mudangas sociais,
culturais, politicas e econémicas, ao uso das novastecnol ogias, ao crescimento exponencial do conhecimento eaavalanche
de informacgbes diérias trazida por meio da internet e das redes sociais.

A influénciadaglobalizac8o imp6s as empresas a necessi dade de investimentos frequentes em moderni zactes e inovagdes
para se tornarem competitivas perante 0 mercado nacional einternacional. Préticas de sustentabilidade e responsabilidade
social sdo grandes tendéncias no mercado, deixaram de ser um diferencial para as empresas e passaram a ser préticas
obrigatdrias. O compromisso com asustentabilidade envolve principios éticos, morais e sociais e estéo diretamente focadas
no consumidor final, cada dia mais consciente de suas escol has.

Cresce, entdo, a procura por profissionais que possuam visdo sistémica, fécil relacionamento com o publico,
conhecimentos em marketing e capacidade de prever mudangas necessarias para o desenvolvimento, tudo de que o
Brasil precisa neste momento. Aqui no Senado Federal, temos tido o cuidado e trabalho constante para bem atuar como
legisladores que somos, especialmente neste momento em que a economia preocupa a todos nés e fragiliza empresas de
pequeno porte que ndo podem ficar desassistidas.
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Caros amigos e amigas, administradores, conselheiros e conselheiras, € com muita honra que celebramos data tao
importante para a categoria. Como contador e auditor, sei da importancia estratégica dessa profissdo para o presente e
o futuro de nosso Pais.

Parabéns a todos vocés pelos 56 anos de reconhecimento dessa nobre profissdo em nosso Pais. Parabéns ao Conselho
Federal, aos conselhos regionais pelo trabalho de exceléncia que fazem pela categoria. Muito obrigado a todos que nos
assistem e celebram conosco o Dia Naciona do Administrador.

Assistiremos agora a uma contac&o de histéria em homenagem ao Dia do Administrador.

(Procede-se a exibicéo de video.)

O SR. PRESIDENTE (Izaci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Concedo apaavraao Sr.
Rogério Ramos de Souza, Vice-Presidente do Conselho Federal de Administrag&o.

O SR.ROGERIO RAMOSDE SOUZA (Paradiscursar.) - Bom dia, bom diaatodos! Bom dia, Senador Izalci Lucas, a0
gual agradecemos em nome do Conselho Federal de Administragdo, e aqui represento o nosso Presidente Mauro Kreuz,
Conselheiro do Estado de S&o Paulo.

Quero cumprimentar 0 nosso Presidente do Conselho Regional de Administragdo do Distrito Federal, caro e dileto amigo
Jairo Brandizzi; a nossa administradora Monica Cova; 0 nosso Vice-Presidente do Conselho Regional Hélio Queiroz; o
nosso querido amigo administrador Rui Ribeiro, de Brasilia; o Norton; o Marlon; o nosso Professor Kondo, que representa
aAngrad; e todos os presentes a esta sessdo solene, muito bem elaborada (Falha no audio.)

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEM OS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - A conexdo do Sr. Rogério
travou, houve algum problema.

Eu vou passar apalavraao Sr. Jairo Ubiraci enquanto se restabel ece a conexao do Sr. Rogério Ramos.

Sr. Jairo Ubiraci, Presidente do Conselho Regional de Administragéo, por favor.

O SR. JAIRO UBIRACI BAPTISTA SALLESBRANDIZZI - Posso falar?
O SR. PRESIDENTE (lzaci Lucas. Bloco Parlamentar PODEM OS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Sim; pois néo, Jairo.

O SR. JAIRO UBIRACI BAPTISTA SALLESBRANDIZZI (Paradiscursar.) - Bom diaatodas e a todos.

Quero cumprimentar 0 nosso Senador pelo Distrito Federal, nosso Senador Izalci Lucas. Muito obrigado por esta
homenagem.

Quero cumprimentar nosso amigo administrador Rogério Ramos, Vice-Presidente do Conselho Federal de Administragao.
Quero dar um abraco na minha amiga, Diretora e Conselheira, Ménica Cova Gama, que brilhantemente idealizou e
proporcionou esta homenagem.

Quero cumprimentar meu amigo Hélio Queiroz, Vice-Presidente do consel ho.

Quero cumprimentar...

Eu vejo assim: Peter Drucker € um patrimdnio da Administracdo, idealizou a administragdo nas indlstrias, revolucionou
0 mundo, € um dos pais da Administraggo. Professor Chiavenato é o pai da Administragdo e uma referénciano Brasil.

E, aqui em Brasilia, no Distrito Federal, nds temos o administrador, ex-Presidente do CRA-DF, ex-Conselheiro Federal,
Rui Ribeiro. Eu o vejo como referénciano Distrito Federal, com suacompeténcia, inteligénciae, acimadetudo, resiliéncia.
Grande abraco, Rui!

Quero cumprimentar nosso administrador Marlon Moisés, grande amigo, ex-Consel heiro, apaixonado pela profissdo; bem
como nosso administrador Norton Sanches, uma cabegatambém brilhante, um apaixonado pela Administracéo - parabéns!
-; e 0 Professor Kondo, também apaixonado pela profissdo, representante da Angrad aqui, que SO nos prestigia neste
evento com sua presenca.

Hoje, 56° ano de criacdo, regulamentacdo da nossa profissdo. Como bem disse a contadora de histérias, hd mais de 5
mil anos surgiu a administracdo, dentro de casa, com o pai de familia, que administra suafamilia. Na verdade, todos nés
administramos.

Eu velo assim: nés estamos vencendo a pandemia e teremos, futuramente, brevemente, muitos desafios - o Brasil e o
mundo.

No Brasil, nés temos problemas e teremos, nos proximos anos, grandes desafios em todos o0s eixos da economia, ou Seja,
na educacdo, na salde, na infraestrutura, na agricultura, no desenvolvimento cientifico-tecnol gico. E eu, sempre, todos
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os dias, me lembro de um mantrada Madre Teresa de Calcut& o ontem j& passou; 0 ananhé ainda esta por chegar; entéo,
vamos fazer hoje, vamos comecar a fazer hoje, um dia de cada vez, um problema por vez! Vamos vencer! Vamos focar!
Vamos plangjar! Vamos controlar! Vamos executar! S&o os paradigmas da Administragéo.

Parafinalizar, como sei que temos um horério a cumprir, em respeito a todos os colegas na Mesa, ficam, primeiramente,
0s parabéns a todos os profissionais da Administracéo de Brasilia e do Brasil e ficatambém um pensamento, um dogma
a ser seguido: a administracéo € para profissionais de Administragéo.

Muito obrigado. Um bom dia a todos!

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEMOS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Bom dia, Jairo. Obrigado.
Retorno apalavra ao Sr. Rogério Ramos, com aretomada ai da conexao.

O SR. ROGERIO RAMOS DE SOUZA (Para discursar.) - Em nome do nosso Presidente Mauro Kreuz, que agui
represento nestaimportante sessao, quero falar um pouco dafelicidade, daalegriadeste momento que nds estamos vivendo
hoje com os 56 anos da profissao sendo comemorados.

O administrador, o profissional da Administracdo, vem a cada dia, Senador |zalci, sendo reconhecido como importante
para o desenvolvimento econdmico e, consequentemente, para o desenvolvimento social. Quanto mais bem administradas
S80 as empresas privadas, quanto mais micro e pequenos empresarios se formam, ou MEI, que tém conceitos estabel ecidos
dentro da academia na érea da Administragdo, passam a produzir, a fazer deste Brasil um pais bem administrado e bem
conduzido economicamente, mais a nossa economia cresce, mais ef etivamente impostos séo gerados g, al, a contrapartida
da contraprestacdo de servigos do servico publico a sociedade acontece, e o nivel de IDH e o nivel social melhoram.
Assim também no setor publico: ja esta comprovado que os profissionais da Administracdo tém feito uma administragcdo
publicamais efetivae, dessaforma, também fazem chegar essa contraprestacéo de servicos publicos com maisintensidade
a populagdo como um todo.

Ent&o, conceitos, paradigmas e umanova cultura daimportancia do administrador tém sido restabel ecidos e estabel ecidos
acadadia, com um trabalho hercileo do sistemado CFA, sobretudo dos regionais. Nés temos 27 regionais, em todas as
unidades da Federagdo, que trabalham fortemente para a promog¢do do administrador, para essa articulagdo naciona no
sentido de fazer com que essa cultura seja disseminada, na qual aimportanciado profissional da Administracdo, tanto no
setor publico, privado ou terceiro setor, tem feito a diferenca no nosso Pais.

Foi mencionada muito bem pelo senhor e pela contadora de histérias essaimportanciada articulacéo e deinserir aciéncia
da Administracdo em todas as areas da sociedade. Por qué? Porque tudo que é bem administrado tem resultado mais
positivo. E, obviamente, aquele hospital ou aquela unidade de salide que antigamente era administrada por um médico...
Hoje a cultura mudou, sabe-se que um administrador hospitalar, um administrador em salde, é o idea para aquele tipo
de atividade, assim como acontece com varios ramos da Administracdo, seja ha area rural, de empreendedorismo, de
obras, enfim, em todos os tipos de acdes em que um administrador pode se inserir esta caracterizada aimportancia de um
profissional com habilidades e competéncias daareada Administracdo, com seus conhecimentos, para, assim, desenvolver
um bom trabal ho.

Ent&o, em répidas palavras, eu quero aqui parabenizar todos os administradores brasileiros em nome do CFA, em home
do nosso Presidente Mauro.

Quero parabenizar o senhor mais uma vez por ndo deixar passar em branco - uma articulagdo ai do nosso Conselho
Regional de Administragdo do Distrito Federal -, ndo deixar passar em branco este Dia do Administrador, este momento
do administrador brasileiro, para que a gente possa avancar nessa mudanga cultural, fazendo as pessoas entenderem que
a Administracdo precisa ser profissiona e que precisamos dos profissionais da Administracdo para avancar e mudar este
Pais.

Muito obrigado atodos.

O SR. PRESIDENTE (lzaci Lucas. Bloco Parlamentar PODEM OS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Rogério.
Passo a palavraimediatamente ao meu amigo Sr. Hélio Queiroz da Silva, Vice-Presidente do Conselho Regional.
O SR. HEL1O QUEIROZ DA SILVA (Paradiscursar.) - Bom dia a todos os amigos administradores aqui presentes.

Obrigado, Senador Izalci, por esta homenagem a nossa profissdo. Na pessoa da nossa querida amiga, ex-Presidente do
Conselho de Administracdo e presidente de coragdo, administradora Ménica, eu salldo os demais presentes na Mesa.

Senador Izalci, como disse 0 nosso Presidente Jairo, a hossa profissdo hoje completa 56 anos. E 56 anos, se nés formos
avaliar, € um tempo muito curto, € um tempo menor do que uma geracao, a metade talvez de uma geracdo. E nesses mais
de 500 anos do nosso Brasil, muita coisa foi feita, muita coisa aconteceu sem ser regulamentada, sem ter regras. Muitas
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institui cOes cresceram desorganizadamente e outras até conseguiram resistir; mas as coisas aconteceram de fato. Se nés
formos olhar a evolugéo brasileira, a evolugéo brasileira aconteceu exatamente nos 50 anos da nossa histéria. Nos outros
mais de 450 anos, o Brasil andou a passos lentos, claro que ndo pelaincompeténcia do nosso povo - ndo falo disso -, que
€ um povo trabalhador e um povo que gerou riqueza e fez 0 nosso Pais ser hoje o que €, mas por falta de regulamentagéo,
por falta de regras.

Nesses Ultimos dez anos, Presidente Jairo, 0 nosso mundo cresceu mais do que cresceu nos Ultimos cem anos; isso em
prol datecnologia. As empresas evoluiram, o mundo evoluiu, a tecnologia nos aproximou mais das pessoas, e a prova €
podermos estar fazendo esta homenagem através da tela de um computador, que nos deixa mais proximos. Estamos nos
adequando as novas realidades do mundo, principal mente com atecnologia. Por isso, Senador |zalci, nGs temos muito o
que fazer. N6s precisamos evoluir, temos que nos adequar a novarealidade do mundo, temos que nos adequar arealidade
datecnologia.

Agora, umacoisa é certa: para que tudo isso acontega, Conselheira Monica, atecnologia ndo anda sozinha. No momento
gue se desenvolve um computador, no momento que desenvolve uma nova tecnologia ou redes de ata tecnologia de
evolugdo, carros automaticos e tantas coisas que estdo vindo - as empresas tém feito isso, a mado de obra priméria tem
diminuido, substituida pela tecnologia -, nada disso acontece sozinho se ndo houver a méo do homem, do administrador,
se ndo houver a médo de alguém que administre essa instituicdo para que ela gere resultados. As instituicfes precisam
dar lucros, e, quando elas d&o lucros, através duma administragdo correta, duma administragdo bem-feita, esses lucros
retornam para o Estado, e, através desse crescimento, através do trabalho de uma boa administragéo, € que o resultado
tem lucros.

Ent&o, Senador Izalci, ndo basta que ainiciativa privada siga as regras da Administracdo, porque a nossa profissao, ha 56
anos, foi regulamentada tdo somente para que a gente possa seguir regras - regras! As regras nos fazem dar limites, mas
também nos abrem horizontes. Mas essas regras, Senador, precisam ser cumpridas também pelo servigo publico. O Estado
tem que entender que aimportanciadanossa profisséo vai além de umaregulamentacdo. A importanciadanossa profissao
€ que, através dela, nds conseguimos aumentar a renda, a capacidade de gerar empregos nas organizactes, a capacidade
de crescimento das organizacGes e, naturalmente, o aumento de resultado de pagamento de impostos, que revertem ao
Estado e, consequentemente, revertem para o seu povo.

Ent&o, eu queria aproveitar este momento de homenagem - que nos deixa muito felizes - a nossa profissao para pedir que,
atravésde V. Exa., possamos mostrar, principa mente parao Governo Federal... Hoje, no Governo Federal, ha cargos que
s8o especificos do administrador, mas muitos desses 6rgdos, Senador, ndo tém cumprido asnormas. Tenho 0 maior respeito
por todas as profissdes, pela profissdo do advogado e por tantas outras, mas cada profissdo, com sua regulamentagdo, tem
gue estar no seu devido local. Ndo se pode mais, dentro dos 6rgdos, haver cargos especificos que, por lei, tém que ser
exercidos pelo administrador, mas assim ndo estar sendo feito, porgque esses cargos, muitas vezes, so de livre nomeag&o,
outros sdo decisdes que deveriam ser tomadas por concurso, e isso ndo esta acontecendo.

Ent&o, peco aqui a V. Exa. que nos gjude a fazer o Estado entender que ndo basta as instituicdes privadas cumprirem as
regras e nelas ter administrador se assim o Estado néo fizer.

Agradeco atodos.

Que esta data possa se repetir muitas vezes e que tenhamos, neste momento de pandemia, sabedoria, tenhamos paciéncia
e tenhamos, principalmente, fé para conseguirmos gerir ndo s as Nossas empresas, mas ajudar a gerir 0 nosso Pais, com
competéncia e com o que nés aprendemos a fazer dentro das faculdades e também na préatica, que € a boa administracéo
defato e de direito!

Muito obrigado atodos.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEM OS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Hélio.

Concedo apalavraaSra. MénicaCovaGama, Diretorade Relagdes I nstitucionai sdo Conselho Regional de Administracéo
do DF.

A SRA. MONICA COVA GAMA (Paradiscursar.) - Bom diaatodos e a todas!

Ao iniciar esta fala, gostaria de cumprimentar e agradecer ao amigo e Senador lzalci Lucas, que, desde o inicio
da sua trgjetéria parlamentar, tem dedicado especia atencdo as demandas dos administradores. Gostaria também de
cumprimentar o Vice-Presidente Rogério Ramos, nosso querido Presidente Jairo Brandizzi e o nosso querido Vice-
Presidente Hélio Queiroz. Vou também cumprimentar o amigo Edson Kondo e os administradores Norton e Marlon. E
também gostaria de cumprimentar todos os representantes dos consel hos regionais que prestigiam esta justa homenagem
e, em especial, todos os profissionais da administracéo.
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Hoje, arelevancia para o desenvolvimento econdmico e socia deste Pais tem-se evidenciado na gestéo das crises por que
orapassao Brasil. E deixo aqui umaressalva de que a maioria das profissdes na linha de frente ao combate da pandemia
sdo ocupadas por mulheres: 70%, em média, no mundo e no Brasil.

Eu, como representante regional da Comissdo da Mulher Administradora, cumprimento também a nossa Coordenadora
Nacional, Claudia Stadtl ober, e também todas as admini stradoras que fazem parte dessa comissdo. Nessa comissao, temos
nos empenhado na consolidacdo e empoderamento da mulher nas carreiras de gestéo.

Eu gostaria também de trazer a esta solenidade 0s nossos anseios, no sentido de que a mulher administradora tenha seu
legitimo espaco na formagdo académica, mas também na capacidade e habilidade femininas. Uma vez empoderadas,
oferecem ferramentas criativas e renovadoras capazes do crescer, solugdes inovadoras e sensivei s diante das adversidades
da sociedade moderna. Contudo, paraque essarealidade se concretize, €imperativo, primeiramente, o reconhecimento das
diferencas nas condi¢des de mercado para homens e mulheres. Admitido esse contexto social, cabe a todos os dirigentes
politicos e gestores a verdadeira missdo de lutar para que haja agéo de politicas pUblicas de igualdade de género, pois,
senhores, é esse 0 Nosso objetivo primeiro e por isso estamos aqui. E mais comum do que nds gostariamos que a mulher,
em ambientes restritos, tenha suafal a distorcida num ambiente machista, quando ndo interrompida. Momentos como esses
constituem um desafio ainda maior paraamulher.

Para concluir, ndo posso me escusar de reiterar os agradecimentos ap Senador Izalci Lucas, que, mesmo diante das
limitagBes decorrentes da pandemia, ndo encontrou obstécul os para arealizacdo deste evento homenageando toda a nossa
classe.

Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEM OS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Ménica.
Concedo apalavraao Sr. Rui Ribeiro de Aradjo. (Pausa.)

Esta sem conexao.

Concedo a palavra ao Sr. Edson Kondo, Presidente da Associacdo Nacional de Cursos de Graduacdo em Administracéo
e Diretor da Escola de Politicas Publicas e Governo da Fundacdo Getulio Vargas.

O SR. EDSON KENJI KONDO (Para discursar.) - Bom dia atodos e a todas!

Exmo. Sr. Senador |zalci, € com grande honra que agradecemos a justa homenagem realizada pelo Senado Federal atoda
a comunidade de administragdo. O Senador |zalci tem sido uma das mais valiosas personalidades no mundo politico,
particularmente nos meus anos trabalhando no CNPqg, no Ministério da Ciéncia e Tecnologia, nas Nagfes Unidas. Tenho
acompanhado o seu valiosissimo trabalho a frente das questdes de ciéncia e tecnologia e de educagcdo. Reforco meus
agradecimentos e a minha satisfagc8o em estar agui nesta homenagem.

Externo também a minha grande alegria por estar em companhia dos colegas e amigos do CFA: o Presidente Mauro
Kreuz, que ndo pbde vir, mas € um grande lider que vem conduzindo a todos que se dedicam a Administragéo; o Sr.
Vice-Presidente do CFA, Rogério Ramos de Souza; o Presidente do CRA-DF, Jairo Ubiraci Baptista, na pessoa de quem
cumprimento todos os dirigentes dos CRA-DF; e aamiga, Diretora e eterna Presidente do CRA-DF Mbnica Cova Gama.

Em nome de todos os cursos de Administracdo, seus dirigentes, docentes e alunos do curso de Administracdo do Brasil,
reforgo uma vez mais nossos agradecimentos & honrosa homenagem realizada nesta sessdo solene do Senado Federa a
todos os estudantes, docentes e administradores do Brasil.

Conforme ja mencionado pelo Senador 1zalci, 0 avango da tecnologia tem produzido novos model os de negdcio, novas
relagdes socials, novas situagdes de trabal ho que exigem, acima de tudo, um grande maestro capaz de integrar e coordenar
pessoas, grupos e empresas distintas de ramos distintos trabalhando em parceria. O principal profissional necessario para
o funcionamento das economias cada vez mais integradas é o administrador.

Para os cursos de Administracéo, esses hovos desafios exigem uma reinvencdo dos cursos. Atendendo a esse chamado
da comunidade de Administragdo, a Angrad, em parceria intima com o CFA e os CRAS, redesenhou e aprovou, ho ano
passado, em julho de 2020, junto ao Conselho Nacional de Educacdo, as novas diretrizes curriculares nacionais. Elas
permitem aos cursos que se redesenhem com maior aderéncia as necessidades do mercado e as especificidades e vocacbes
locais ou regionais.

Finalmente, agradecemos por esta sessdo solene ao Senador |zalci, damos os parabéns a todos os estudantes, docentes,
gestores e profissionais da Administrac8o e desejamos continuado sucesso a todos.

Muito obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (lzaci Lucas. Bloco Parlamentar PODEM OS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Sr. Edson.

Passo a palavraimediatamente aMarlon Moisés de Brito Araljo, que é servidor daDiretoriade Administracdo e Financas
da Camara Legislativa agui do Distrito Federal .

O SR. MARLON MOISESDE BRITO ARAUJO (Paradiscursar.) - Bom diaatodos!

Eu gostariade cumprimentar a M esa, especialmente o Senador 1zalci, parabenizando-o pelaexcelenteiniciativa; e atodos
os dirigentes do sistema CFA/CRAS.

Serei breve, até porque fui muito contemplado em vérias palavras aqui pelos que me antecederam, mas eu queria deixar
mais do que uma palavra sobre a profissdo, uma reflexdo para alguns pontos que eu acho que a gente precisa conduzir
como profissional de Administragdo, como militantes da defesa da profissdo do administrador.

Talvez a primeira delas, sabendo do que nds enfrentamos recentemente com um projeto de lei que tratava do fim
dos conselhos de profissdes regulamentadas, seja a necessidade da nossa ressignificagdo como conselho profissional, a
necessidade de entender nos tempos modernos o que nés precisamos fazer como consel hos, tanto no ambito federal como
no regional.

A profissionalizagdo é continuada nesse sistema. Os sistemas precisam de profissionais cadavez mais antenados e ligados
aadministracdo publicadaqual elesfazem parte. Precisamos de conselhos com concursos piblicos, com préticas modernas
de gestdo e com pessoas que atendam a necessidade do administrador.

E, para finalizar, Senador - talvez 0 senhor possa capitanear -, uma carreira tipica de Estado de administrador na qual
0 Estado deixe de ser cooptado por grupos de interesse e possa ser gerido por profissionais que possam efetivamente
fazer transformagdes para a sociedade. Dessas carreirastipicas, hoje eu falo daadministracdo, mas sdo carreirastipicas de
Estado do economistatambém, do contador, de profissionais que possam efetivamente fazer umaboa gestéo parao Estado.

Encerro a minha palavra, mais uma vez, agradecendo a oportunidade e parabenizando o senhor, Senador, pela excelente
iniciativa desta sesséo.
O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEM OS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Marlon.

Passo imediatamente a palavra ao Sr. Norton Ferraz Sanches, especiaista em plangjamento estratégico e governanca
corporativa.

O SR. NORTON FERRAZ SANCHES (Para discursar.) - Bom diaatodos.

Gostariaagui de cumprimentar 0 Senador |zalci, em quem votei na Ultima eleicéo e, portanto, sou seu eleitor e fico muito
feliz com essainiciativa.

Quero cumprimentar o Presidente Jairo Brandizzi; a nossa Diretora de Relacionamento Institucional, Monica,
provavelmente a nossa presidenta na proxima legislatura do CFA, no proximo biénio, se tudo acontecer conforme
nos esperamos e conforme acordamos dentro do processo politico interno aqui do conselho; e gostaria também de
cumprimentar os demais presentes.

Eu queriaressaltar um pouco, jafoi muito falado sobre isso, mas hoje a gente vive num ambiente de reconstrugéo de como
se produzir dentro das empresas, de como se produzir dentro do Governo e nas organizagdes como um todo. A pandemia
nos obrigou a usar as tecnol ogias que sdo emergentes e usar mais a administragdo a nosso favor.

A questéo do trabalho remoto fez romper um paradigma, que é realmente o paradigma do presenteismo, e vegjam o
paradigmada produtividade. Comisso, aciénciadaAdministracéo entrou num outro patamar. Hojeelaéfaladae celebrada
por todos, todos os profissionai s buscam conhecimento na ciéncia da Administraco.

Eu, como administrador, estou do outro lado aqui, hoje eu sou cliente do CFA e do CRA, eu coloco esta questdo: nés
precisamos aproveitar este momento e botar o profissional administrador como centro dessa evolucdo. Hoje, infelizmente,
ainda é uma reclamagao de todo administrador e eu ndo poderia deixar de tocar nisso.

Existe umafrase, eu acho que é do Philip Kotler, que diz que o cliente nem sempre tem razdo, mas sempre tem um motivo.
Ent&o, se os administradores estéo reclamando é porque eles tém um motivo e cabe ao Conselho Federal e aos conselhos
regionais olharem paraisso e tratarem as devidas questdes.

Por fim, eu gostaria aqui de ressaltar o trabalho da M 6nica que, de maneira solitéria, eu vou dizer assim, dentro do CRA-
DF, mas muito aguerrida, vem buscando trazer o papel da mulher administradora, fazer com que amulher administradora
participe mais do contexto politico da profisséo. 1sso deve ser apoiado, deve ser celebrado atodo momento.
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E também gostariaaqui de prestar umahomenagem, Senador, sefor possivel. Quero ressaltar aimportanciado Conselheiro
Rui Ribeiro, que é o autor da Orac&o do Administrador e o idealizador do Cédigo Brasileiro de Administragéo (CBA).
Esse € um projeto particular dele que esté parado ja ha alguns anos dentro do sistema, e eu gostaria aqui de solicitar ao
Vice-Presidente Rogério Ramos, que esta representando hoje o nosso Presidente Mauro Kreuz, a retomada desse projeto,
gue € muito importante para a gente.

Por fim, novamente, agradeco a oportunidade e parabenizo o senhor pelainiciativa e pelo mandato que vem exercendo
pela cidade de Brasilia e pelo Distrito Federal.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PODEM OS/PSDB/PSL/PSDB - DF) - Obrigado.

Quero, em primeiro lugar, dizer daminhaalegriade estar presidindo esta sessdo em homenagem aos nossos profissionais
de Administracéo.

Parabenizo a nossa contadora de histéria também pela homenagem.

Agradeco a presenca, nesta sessdo, de cada um de vocés que nos honrou com sua participagdo, representando cada um
seu segmento.

Parabenizo os conselhos regionais e também o Conselho Federal pelo trabalho.
Declaro, entdo, encerrada esta sessfo solene em homenagem ao Diado Administrador.
Parabéns a todos os administradores deste Pais!

Obrigado.

(Levanta-se a sessdo as 10 horas e 02 minutos.)
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