Sessdo de: 09/09/2019 Notas Taquigréficas SENADO FEDERAL

SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

12 SESSAO LEGISLATIVA ORDINARIA DA
562 LEGISLATURA

Em: 9 de setembro de 2019
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As 16 horas
1607 Sesséo Especial

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Declaro aberta a sesso.

Sob a protecéo de Deus, iniciamos 0s nossos trabal hos.

A presente sessdo especia é destinada a comemorar o Dia do Administrador, nos termos do Requerimento n° 100, de
2019, do Senador Izalci Lucas e outros Senadores.

Convido para compor a Mesa o Presidente do Conselho Federal de Administracéo, Sr. Mauro Kreuz. (Palmas.)

Convido também para compor a Mesa a Presidente do Conselho Regional de Administracéo do Amapa, a Sra. Herligenas
Corréade Oliveira. (Palmas.)

Convido também o Presidente do Conselho Regiona de Administragdo do Distrito Federal, Udenir de Oliveira Silva
(Palmas.)

Convido também o Conselheiro Federal do Conselho Federal de Administragdo pelo Distrito Federal, Sr. Carlos Alberto
Ferreira Junior. (Palmas.)

Convido também a Conselheira Federal do Conselho Federal de Administragéo pelo Estado de Goiés, Ivany Rosa de
Oliveira. (Palmas.)

Convido também a Conselheira Federal do Conselho Federal de Administracdo pelo Estado do Mato Grosso do Sul, Sra.
Gracita Horténcia dos Santos Barbosa. (Palmas.)

Convido atodos para, em posi¢éo de respeito, acompanharmos o Hino Nacional do Brasil.

(Procede-se a execucao do Hino Nacional.)

O SR.PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Quero registrar aqui também apresenca
do Segundo Secretario da Embaixada da Republicade Angola, Sr. Jodo Carvalho; do Vice-Presidente do Conselho Federal
de Administragdo, Sr. Rogério Ramos de Souza; do Presidente do Conselho Regional de Administracgo do Espirito Santo,
Sr. Maurilio José Martins; do Presidente do Conselho Regional de Administragdo do Mato Grosso do Sul, Sr. Rogério
Eloi Gomes Bezerra; do Presidente do Conselho Regional de Administracéo de Minas Gerais, Jehu Pinto de Aguiar Filho;
do Presidente do Conselho Regional de Administragdo da Paraiba, Geraldo Tadeu da Rosa; do Presidente do Conselho
Regional de Administragdo do Parand, Sérgio Pereira Lobo; também do Presidente do Conselho de administracéo de
Rondbnia Marcos Tadanori 1to; e do Presidente do Sindicato dos Administradores do Amazonas, Orlando Ferreira Cruz.
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Passamos agora a exibicéo de um video institucional .

(Procede-se & exibicdo de video.) (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Convido a Sra. Nyedja Gennari para
contar a historia sobre o Dia do Administrador.

A SRA. NYEDJA GENNARI - (Interpretacdo narrativa.) - Senhoras e senhores, boa tarde.

As histérias marcam, inspiram, emocionam, divertem, sdo inventadas ou reais. Por isso, nesta tarde eu convido cada um
de vocés a uma viagem. Uma viagem por uma histériareal, emocionante e inspiradora.

Ent&o, apertem os cintos daimaginagao, ou soltem, se preferirem, e viajem comigo pela histdria da administracéo, que se
iniciou num tempo muito, muito remoto, mais precisamente no ano 5000 a.C., na Sumeéria, quando os antigos sumerianos
procuravam melhorar a maneira de resolver seus problemas praticos, exercitando assim a arte de administrar.

Depois, no Egito, Ptolomeu dimensionou um sistema econémico plangjado, que ndo poderia ser operacionalizado sem
uma administracdo publica sistemética e organizada.

Em seguida, na China de 500 anos a.C., a necessidade de adotar um sistema organizado de Governo do império, a
Constituicdo de Chow, com seus oito regulamentos, e as regras de administragdo publica de Confucio exemplificam a
tentativa chinesa de definir regras e principios de administracao.

A partir de ent8o, vérios aconteci mentos contribuiram paranovas descobertas e fortal ecimento da ciénciadaadministragao,
como o fendmeno da Revolugdo Industrial, que provocou 0 aparecimento da empresa e da moderna administragéo, o
surgimento da administrag&o cientifica, apresentada por Frederick Taylor, com seus principi os de administracdo cientifica
€ 0 estudo da administragdo como ciéncia, entre outros.

Vemos que a administracdo foi construida ao longo dos séculos, pela mente atenta dos estudiosos, governantes e
empresarios. Administracdo é uma competéncia entendida como um saber-fazer, que implica um arcabouco tedrico
especifico e que sistemas e processos orientam métodos de acdo que sustentam as atividades.

E nesse sentido que se impde a exigéncia de conhecimento que fornega referenciais para o plangjamento, organizag?o,
direcdo e controle das realizacOes, tanto na esfera publica quanto na esfera privada.

Administragdo é uma habilidade que implica um olhar e uma sensibilidade para perceber além do acance e dos limites
do problema em toda a sua lateralidade, revestindo-se de uma envergadura capaz de of erecer uma contribui¢ao original
com conexdes e rel agdes ndo Gbvias para estruturar e fundamentar a natureza das ac6es, com suas implicagfes no tempo
€ espaco nos ambitos do contexto e da cultura.

No Brasil, a Administracdo foi consolidada em 1965. Profissionais atuantes da area publica e do setor privado, direcéo,
docentes e formandos das institui¢des de ensino da Administracéo, entidades e associagdes representativas da categoria
fizeram ouvir as suas reivindicagles, tiveram recompensados 0s seus esforcos, que culminaram no mais importante e
determinante acontecimento: a regulamentacdo da profissdo, em 9 de setembro de 1965, pela Lei n° 4.769. O Prof.
Alberto Guerreiro Ramos, técnico de administracéo do Dasp, foi grande colaborador & sancéo dalei, apresentando e dando
andamento junto aos 6rgaos decisorios da esfera federal .

Com aregulamentacdo da profissdo, fez-se necessériaacriagdo de organi smos normativos e de controle daprofissdo. A Lei
n°4.769, de 1965, al ém de dispor sobre o exercicio daprofissdo, criou os Conselhos Regionais e Federal de Administragéo.
Juntas essas iniciativas pioneiras marcaram e contribuiram para o processo de desenvolvimento do Pais, do ensino e
da pesguisa da nova érea de conhecimento, criando um novo tipo de intelectual, de formagdo técnica e conhecimento
especiaizado, um profissional qualificado com uma perspectiva moderna de mercado, indispensavel ao novo quadro
brasileiro redesenhado a partir dos anos de 1930.

Desde a sua criagdo, o Conselho Federal de Administragdo vem orientando e disciplinando o exercicio da profissdo. A
Sua missdo é promover a ciéncia da Administragdo, valorizando as competéncias profissionais e sustentabilidade das
organizagdes e o desenvolvimento do Pais. E integrado pelo Conselho Federal de Administracio e pelos 27 Conselhos
Regionais de Administragéo, sediados em todos os Estados da Federacdo e no Distrito Federal.

Cadaconselho regional de administragéo tem por finalidade dar execugéo as diretrizes formul adas pel o Conselho Federal,
fiscalizar na &rea da perspectiva e jurisdicdo o exercicio da profissdo, organizar e manter o registro de profissionais de
Administracdo, julgar as infragdes e impor as penalidades referidas na lei, expedir as carteiras profissionais, aém de
elaborar seu regimento para exame e aprovagéo.
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O sistemados conselhosfederal eregionais, consciente de suas responsabilidades, atua com enfoque namisséo primordial
de valorizar o profissiona e a ciéncia da Administragdo. E, hoje, 9 de setembro de 2019, o sistema do Conselho
Federal de Administracéo e os Conselhos Regionais de Administragdo, juntamente com os quase 400 mil profissionais
de Administracdo registrados no Pais, comemoram 54 anos de regulamentac&o dessa profissao, que € passado, presente
e o futuro do Brasil.

E 0 Senador |zalci Lucas e toda a sua equipe prestam esta singela homenagem a cada um de vocés.
Eu sou Nyedja Gennari, contadora de histérias. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Quero registrar também a presencado
Prefeito Municipal de Rio Verde, Mato Grosso, Mério Alberto Kruger.

Quero cumprimentar aqui o Presidente do Conselho Federal de Administracdo, Sr. Mauro Kreuz; a Presidente do Conselho
Regional do Amapa, Herligenas Corréa de Oliveira; nosso Presidente do Conselho Regional do Distrito Federal, meu
guerido Udenir de Oliveira Silva; nosso Conselheiro Federal do Conselho Federal de Administracdo do DF também,
Carlos Alberto Ferreira Junior; a Conselheira Federal do Conselho Federal de Administrac&o do Estado de Goias, Ivany
Rosade Oliveira; a Conselheira Federal do Conselho Federal de Administracdo do Mato Grosso do Sul, GracitaHorténcia
dos Santos Barbosa. Quero cumprimentar os demais conselheiros, presidentes dos conselhos regionais e cumprimentar
todos o0s nossos administradores, nossas administradoras, convidados, senhoras e senhores.

Hoje celebramos uma data especia e tenho a honra de fazer essa comemoragéo no Senado da Republica. Senhoras e
senhores, € muito inspiradora ainiciativa que concretizou no calendério brasileiro o Dia Nacional do Administrador, em
funcdo do qual celebramos anualmente esse profissional competente e indispensavel que ele ou ela representa para a
modernidade nacional. Em 9 de setembro, cabe-lhe a justa homenagem, por ser a data da assinatura da Lei 4.769, de 9
de setembro de 1965, que criou a profissdo de administrador.

Cumpre ressaltar que o Diado Administrador foi instituido pela Resolugdo 6.568, do Conselho Federal de Administracdo
(CFA), em 9 de dezembro de 1968. Com todo o cuidado para ndo cair no 6bvio, o administrador € o profissional capaz
de sistematizar praticas para gerir uma instituicdo. Em rigor, € o responsavel por plangar estratégias, acompanhar o
desempenho das atividades, gerenciar os recursos humanos, materiais e financeiros de uma instituicdo. De ndo menor
relevancia é fungdo do profissional, ainda, desenvolver estratégias de mercado em nivel de concorréncia.

Por outro lado, senhoras e senhores, Senadores e Senadoras, a profissio pode ser exercidaem diferentesformas de atuacéo.
Desse modo, elase projeta, por exemplo, no exercicio do profissional liberal, do perito judicial e do assessor ou consultor.
Na prética, trata-se de um profissional apto pararesolver questdes de logistica, de marketing e de sistemas de informacao,
além de abordagens em grupo que exijam um apurado senso de lideranga. Para tanto, sdo-Ihe requeridas as habilidades
associadas ao dinamismo, a criatividade, a capacidade de trabalhar em grupo, a resiliéncia para superar as diversidades
encontradas em empresas privadas ou institui¢des publicas.

No Brasil, a atividade de um profissional de Administracéo é regulamentada pela Lei 4.769, de 1965, que exige a
prerrogativa de bacharel e o registro junto a um conselho. Alias, gracas a lel de 1968, a comemoracdo do Dia do
Administrador serve igualmente a prestar tributo a todos os cidaddos que, no sentido largo do conceito, dedicam-se a
bem administrar o seu dia a dia. Afinal de contas, a boa geréncia do tempo e do espaco, respeitando 0s compromissos,
cumprindo horarios, vaorizando ambientes, colaborando com o trabalho dos colegas, também envolve, direta ou
indiretamente, virtudes indiscutivel mente essenciais a boa administracao.

Historicamente, senhoras e senhores, em meados do século X V11, jaera possivel entrever apresenca de profissionais que
exerciam afuncdo de administrador, como gerentes das companhias de navegacdo inglesas. Em solo brasileiro, o primeiro
curso de graduacdo em Administracdo comegou a ser oferecido em 1941, no Estado de S&o Paulo. No ano de 2010,
segundo o Conselho Federal de Administrag&o, o curso jaeraoferecido por mais de 1.800 institui¢cBes de ensino superior.

Todavia, hd quem critique o pouco caso com que determinados profissionais exercem seu oficio. Por vezes, em nossa
cultura politica, o simbdlico parece prevalecer sobre a prética do real. Na verdade, a ssimples instituicdo dalei ainda ndo
foi suficiente para valorizar, de fato, essa honrosa profissdo. Em outras palavras, quantos "supostos gestores', na figura
de administradores do negdcio, descumprem leis, regras, enganam seus clientes, aproveitam-se de oportunismos baratos,
competem de maneira desleal no mercado, estimulam as diferencas salariais por critérios de género, pagam propinas,
vendem produtos roubados, corrompem politicos e érgaos publicos, sonegam impostos e todas as outras préticas sujas
gue podemos imaginar?

Naoutraponta, quantosfuncionériostambém contratados como gestores, nafiguradosadministradoresgerenciais, roubam
de seus patrbes, enganam clientes, ateram relatdrios, ssmulam resultados, cumprem ordens sem atender os principios
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da qualidade e dedicagdo, geram prejuizos para seus negdcios, roubam coisas da empresa, usam 0s equipamentos da
organizagdo parafins proprios, fraudam os mais variados documentos e control es de recursos humanos, culpam os outros
€ ndo assumem as suas responsabilidades?

Diante de tantas indagagdes acima expostas, vale a pena acentuarmos que o administrador, aém dos preceitos éticos
inerentes a suacarreira, carrega, no seu diploma, o compromisso ético e moral de bem contribuir paraamudangado nosso
Pais. Para tanto, compete ao administrador, entre outros deveres, cumprir as leis, cumprir os procedimentos sem recorrer
aplégios ou subterflgios legais, procurando ser um cidadao melhor.

Nesse contexto, o Conselho Regional de Administracéo do Distrito Federal (CRA/DF) acerta quando declara que seu zelo
pelo exercicio profissional ndo se limita apenas a fiscalizagdo. Estende-se, sim, a difusdo da ciéncia da Administragdo,
a contribuicdo para a formacdo de profissionais cada vez mais qualificados. Igualmente, presta-se ao fortalecimento da
categoria e avalorizagdo dacarreirafrente a sociedade e ao mercado de trabalho. Em suma, sualuta corporativa se ocupa,
portanto, de of erecer suporte de maneiraexemplar ao administrador nas maisdiferentes esferas. Dessaforma, compromete-
se agarantir espaco e direitos a esses profissionais, que ajudam atracar o futuro da nossa Nagéo.

E, para encerrar, senhoras e senhores, nada mais oportuno do que saudar todos os profissionais brasileiros que se
enquadram no oficio da Administracéo, seja ela publica, sgja ela privada. No Brasil moderno, ndo sobram mais espagos
para amadorismo organizacional, sob pena de o Pais sair de vez dos trilhos do desenvolvimento.

Enfim, cabe hoje ao administrador assumir o seu insubstituivel papel de propulsor de uma nag&o rica e bem gerenciada.
Como bem disse 0 escritor russo Isaac Asimov: "Se o conhecimento pode criar problemas, ndo é através da ignorancia
gue podemos soluciona-los".

Parabéns, administrador! Parabéns atodos os profissionais!
Erao que eu tinha adizer.
Muito obrigado atodos vocés. (Palmas.)

Ja registro e convido imediatamente 0 meu querido colega, grande Senador, representante de Tocantins, meu amigo
Eduardo Gomes, do MDB, de Tocantins.

O SR. EDUARDO GOMES (Bloco Parlamentar Unidospelo Brasil/MDB - TO. Paradiscursar.) - Sr. Presidente, Senador
Izalci Lucas, agui 0 parabenizo pelainiciativa, sempre muito correta, com as grandes institui¢des deste Pais, e ndo seria
diferente com os administradores de todo o Territério nacional, sempre nos dando a devida providéncia de destacar aqui
0s grandes profissionais deste Pais.

Nosso Presidente do Conselho Federal de Administragdo, a quem eu tive a honra também de visitar ha poucos dias,
Sr. Mauro Kreuz; Presidente do Conselho Regional de Administracdo do Amapa, Sra. Herligenas Corréa de Oliveira;
Presidente do Conselho Regional de Administragdo do Distrito Federal, Udenir de Oliveira Silva; Conselheiro Federa
do Conselho Federal de Administragdo pelo Distrito Federal, Sr. Carlos Alberto Ferreira Junior; Conselheira Federal do
Conselho Federal de Administracdo pelo Estado de Goiés, Sra. Ivany Rosa de Oliveira; Conselheira Federal do Conselho
Federal de Administragdo pelo Estado do Mato Grosso do Sul, Sra. Gracita Horténcia dos Santos Barbosa; todos os
administradores, administradoras, presidentes de consel hos regionais, profissionais, a quem cumprimento neste momento
em nome do meu querido amigo Rogério Ramos, Secretario de Finangas da nossa Prefeitura Municipal de Palmas, meu
amigo de longa data, presenca permanente nas discussies sobre ambiente de trabalho dos administradores deste Pais.

Meu querido amigo, Senador |zalci, sabemos todos nds, os 81 Senadores, que a cada momento, nos registros desta
Casa sobre as profissdes, a sociedade brasileira, as entidades que, por vezes, sdo homenageadas aqui neste Plenario, ha
sempre 0 concurso de assessorias colocando para nés datas, momentos importantes que devem ser lembrados e que foram
exatamente lembrados na abertura desta sessdo por V. Exa.

Num sentido muito mais pratico, mas também em homenagem, eu gostaria de felicitar todos os administradores e
administradoras por suas lutas atuais, pela sua histéria, pelo seu historico, a exemplo do meu Estado, o Estado do
Tocantins, em gque os administradores e administradoras foram fundamentais na organizacdo do Estado mais novo do
Brasil, na organizagdo e naimplementacéo da capital maisjovem do Pais. Tanto é esse exemplo que temos aqui o jovem
administrador que jafoi Secretério de Estado e que hoje € o Secretério de Finangas da nossa capital.
Portanto, a utilidade, aimportancia e a seriedade com que os administradores tém tratado dos temas publicos e também do
setor privado do nosso Pais deixam claro que historicamente profissdo esteve intimamente ligada as grandes deci sdes
deste Pais. N&o € susto, mas, de vez em quando, nos registramos aqui a presenca forte dos administradores nos assuntos
de finangas publicas. Grandes autoridades do Pais formadas em administragdo deram a sua contribuicéo a consolidacdo
deste Pais, assim como em outras areas, como sallde, area de comércio e tantas outras areas.
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Portanto, a nossa homenagem neste momento, minha, do meu partido, mas especialmente desta sesséo que reline uma
outra curiosidade, pois estdo aqui presentes dois Vice-Lideres do Governo, o Senador |zalci e eu também tive ahonra de
ser convidado para participar daimplementacdo da base do novo Governo agui no Senado...

Quero dizer da nossa confianga no processo de tramitacdo legislativa, da nossa confianga no gjuste das eventuais
distorcdes, da nossa confianga de que nenhuma matériavenhaa Camara e ao Senado que ndo tenha a obrigagéo cidada de
discussdo e de melhoramento, da nossa confianga, principalmente, no apoio do Conselho Federal de Administragéo para
as melhorias e correcBes necessérias da PEC 108. Podem contar comigo. (Palmas.)

Tenho certeza de que também € esse o0 desgjo do Senador 1zalci e também do Presidente Jair Bolsonaro. Quero apenas
detalhar que passamos agora por um momento de travessia, que é permeado de incompreensdes, de uma dificuldade muito
grande na esfera politica, que é a questdo da comunicagdo entre os Lideres.

Eu dizia, nesse final de semana, para as minhas filhas, como o mundo mudou. Dez anos atrés, era facil identificar um
fofoqueiro nafamilia. Depois do WhatsA pp, todos sdo fofoqueiros. (Risos.)

Ent8o, eu gostaria de deixar clara agui a nossa disposi¢do, junto a assessoria parlamentar do Conselho Federa de
Administragdo, a minha dedicagdo, a dedicacdo do Senador lzalci, que tem feito um espetacular trabalho nessas
compreensdes, para que a tramitagcdo legislativa traga as correcBes necessérias, mas primando, principalmente, pela
independéncia, pela correcéo e pelo desenvolvimento que os conselhos fazem.

Discutir conselho por discutir, sem uma funcéo clara do seu funcionamento, é colocar 0s mesmos profissionais que se
fortaleceram através da suauni&o contraapropriacausa. Entdo, podem ter certeza de que do meu lado, também do Senador
Izalci, dos outros Senadores, do Governo, da Lideranca do Governo, todas as tratativas serdo feitas no intuito da melhor
solucdo. Néo € a primeira vez, neste ano, que o Presidente Bolsonaro participa de todos os melhoramentos na tramitacéo
legislativa e nas discussdes que nos tivemos. E um momento novo, aeleico foi diferente, o Governo sera diferente, o que
nos temos que colocar é o aprimoramento das politicas piblicas que melhor sirvam a populacéo brasileira.

Nao é fé&cil enfrentar uma quebra de paradigma, uma discussdo intensa sobre 0 que € o Pais que nds vivemos hoje e 0
Pais que nds queremos. Eu tenho certeza de que isso so sera possivel se tivermos administradores e administradoras bem
atendidos e prontos para prestar servi¢o a comunidade brasileira.

Muito obrigado.

Parabéns atodos! (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzaci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Quero registrar ainda a presenca da
nossa Presidente do Conselho Regional de Administracéo de Alagoas, Sra. JociaraMarciada Silva Correia; da Presidente
do Conselho Regiona de Administragdo da Bahia, Sra. TaniaMariada Cunha Dias; do Presidente do Conselho Regional
de Administracdo do Ceard, Leonardo José Macedo; do Presidente do Conselho Regional de Administracdo de Mato
Grosso, Helio Tito Simdes de Arruda; do Presidente do Conselho Regional de Administracdo do Rio Grande do Norte,
Zendhio Pereira; da nossa Presidente do Conselho Regional do Rio Grande do Sul, Claudia de Souza Pereira Abreu; do
Presidente do Conselho Regional de Administragéo de Santa Catarina, Paulo Sérgio Jordani; do Presidente do Conselho
Regional de Administragéo de Tocantins, Francisco Almeida Costa; dos demais membros do Conselho Federal e dos
Conselhos Regionais de Administragdo.

Passo a palavraa Conselheira Federal do Conselho Federal de Administragéo pelo Estado do Mato Grosso do Sul, Gracita
Horténcia dos Santos Barbosa.
A SRA. GRACITA HORTENCIA DOS SANTOS BARBOSA (Paradiscursar.) - Boatarde a todos.

Senador |zalci, € com grande carinho que eu quero agradecer, em nome dos administradores, essa gentil recepcdo em
nome da nossa profissao.

Presidente Mauro, em seu nome, quero cumprimentar todos os nossos consel heiros e, especia mente, o nosso Presidente do
Conselho Regional de Mato Grosso do Sul, que estaaqui nos prestigiando, e, em seu nome, cumprimentar todos os outros.

Quero lhes falar que eu estou muito feliz com tudo o que ouvi dos Srs. Senadores, porque a nossa luta tem sido ardua
€, quando nds nos questionamos sobre 0 que nés queremos ser dagqui a cinco anos, Nés muito temos produzido, muito
temos a melhorar, mas muito ja fizemos com os nossos produtos, sempre visando ao auxilio ndo so dainiciativa privada,
mas também da publica.

Ent&o, os varios produtos que nds temos estdo sempre visando & melhoria, a seguridade da nossa sociedade.
Muito obrigada pelo apoio que eu estou vendo que os senhores nos dardo quanto a nossa PEC 106. Obrigada a todos.
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Parabéns paranés! (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Convido também, para fazer uso da
palavra, a Conselheira Federal do Conselho Federal de Administragdo pelo Estado de Goiéas, Ivany Rosade Oliveira.

A SRA. IVANY ROSA DE OLIVEIRA (Para discursar.) - Boa tarde, Senador |1zalci. Boa tarde ao Senador Eduardo
Gomes.

Cumprimento também o nosso Presidente, Mauro Kreuz, e atodos os demais componentes da Mesa.

Também tenho grande honra de estar aqui para cumprimentar os nossos colegas administradores do Brasil todo, ora
representando a presidéncia dos regionais, ora sendo conselheiros e consel heiras, mas todos imbuidos de um amor muito
grande pela nossa Nag&o e também pela Administragéo.

O gue nés queremos dar para 0 Brasil? Boa administracdo. Em todas as profissdes, vemos casos de falta de ética e de
comprometimento, como na nossa também, mas vamos ol har pelo lado positivo. O que nds queremos para o nosso Brasil?
Uma boa gestdo. E, paraisso, eu comecei me apaixonando pela Administracéo |4 no Estado de Goias com 0 nosso amigo
e grande lider, o administrador Samuel Albernaz, que esta presente com a esposa.

Isso foi tomando conta, e, quando eu vim para o Federal, o que € que agente vé aqui? Outros administradores com a causa
igual. O que noés queremos? N6s queremos um Brasil melhor. NOs estamos em transi¢go. O Governo esta modificando,
melhorando para 0 nosso Brasil. Ent&o, 0 que € que nds queremos? Queremos gestdo.

No nosso Conselho Federal e nos regionais, nés estamos implantando algumas ferramentas para melhorar tanto a
administragdo privada quanto a publica. Fazendo o qué? Fazendo uma capacitacéio melhor desses administradores, para
poder engajar esses administradores tanto na &rea privada quanto na publica.

Em especial, na publica, nés temos 0 nosso IGM. O IGM é uma ferramenta fundamental para a Administracdo Pablica
NOs analisamos todos os Municipios de maneiraigual, através de populagéo e de renda per capita. Através disso, agente
véagestéo, asfinancas e o desempenho de cadaMunicipio. Dai o Prefeito, também através de umaferramentanossa, queé
aagendado gestor publico, também pode melhorar anossa gestao piblicado Brasil. Ele ndo precisamais sair com o nome
sujo. Por qué? Porque, se elejaestadando o que é de melhor dele, que € o seu CPF, paraqueelevai sair com 0 nome sujo?

Entdo, paraisso nés estamos inserindo administradores capacitados para a sua assessoria. Essas sdo uma das ferramentas
para os administradores que tiverem interesse, para 0s gque tiverem preocupagdo com o nosso Brasil. Procurem pel o menos
o site do nosso CFA. Nos temos - ndo posso falar agora, mas vai haver - 0 GeoSalide também, o gerenciamento de agua
e esgoto. Entdo, é devagarzinho.

A nossa profissao tem apenas 54 anos de instituicdo, mas, como nés ja vimos, os administradores sobreviveram a pré-
historia. A mulher tem se colocado afrente de grandes empresas e tem capacitagéo, por qué? Porque jatem aquele instinto
de familia, em que hd um orgamento, em que ha tudo para poder fazer uma administragdo boa.

Ent&o, novamente, Senador, muito obrigada por este dia de festa que 0 senhor estéd dando para o nosso Pais, para 0s nossos
administradores. E muito obrigado a todos os administradores do Brasil.

Nés ndo estamos fugindo a luta. Nés vamos a luta pela Administracdo do Brasil e pel os administradores.

Muito obrigada a todos. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Convido também, para fazer uso da
palavra, o Conselheiro Federal do Conselho Federal de Administragdo parao DF, Carlos Alberto Ferreira Janior.

O SR. CARLOSALBERTO FERREIRA JUNIOR (Paradiscursar.) - Boatarde atodos e atodas.

Bom, ja estivemos na Camara dos Deputados hoje, na parte da manh, e’tivemos a parceriae o compromi§so dos
nossos Parlamentares, Deputados Federais, para nos agjudar na nossa causa. E o dia do nosso aniversério hoje. E dia de
comemoragdo, mas aqui também cabe uma reflex@o no Senado Federal.

Antesdefazer essas consideractes, eu gostariade registrar apresenca, jaque registraram apresencade todos os presidentes
regionais, de um ex-Presidente do CRA-DF, o Rui Ribeiro de Aratjo, um amigo pessoal que estd aqui presente, a quem
eu peco uma salvade palmas. Ele ja presidiu o CRA-DF. (Palmas.)

Fago minhas as saudages dos que me antecederam em nome da objetividade.

Senador |zalci, um grande amigo. Como todo grande amigo, a gente conhece os defeitos e as qualidades, muito mais
qualidades do que defeitos, mas tem um pequeno defeito: ndo é administrador, mas é um contador e um professor que
fez muito mais pel os administradores do que muito administrador que eu conhego registrado no Conselho Regiona de
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Administracdo do Distrito Federal. E eu quero aqui render minha homenagem ao Senador 1zalci e aos demais Senadores
presentes.

Quero agradecer a criativa e brilhante homenagem que foi feita aqui no inicio da sessdo e agradecer também a
possibilidade, porque nds passamos um longo inverno sem frequentar este Senado aqui. Existiaumalegislacdo queproibia,
antes de decorridos dez anos, fazer uma sessdo solene, conseguimos romper essa barreira e voltamos ao Senado Federal
depois de um longo e tenebroso inverno.

Aos administradores, hoje é dia de comemoragéo, e estamos sendo assistidos pelo Brasil inteiro também: milhares de
pessoas estdo nos ouvindo e nos assistindo. A vocés, de novo, quero dizer que nds temos que nos apresentar, umavez que
temos agora o compromisso publico dos nossos Deputados e Senadores de que vao nos gjudar nessa ameaga que paira, ndo
apenas sobre 0 Conselho de Administrag@o do Sistema CFA/CRAS, mas sobre todos os sistemas profissionais - nenhum
estaria escapando dessa situaggo. E um absurdo que jafoi colocado em outras oportunidades, em outras audiéncias, e que
precisamos vencer. Tenho certeza de que teremos um aliado. Parceria é isso.

Aqui jafalamos sobre al guns produtos que o Conselho Federal de Administragéo tem oferecido a este Pais, em especia ao
Ministério da Economia. Quer dizer, sdo cartilhas, publicagdes, indices, cursos, capacitacdo namicro e pequena empresa.
Enfim, muitos s80 os servigos que a Administracdo tem colocado, para provar que a Administracdo tem a capacidade de
fazer deste Pais um pais melhor.

Ent8o, a parceria € isso. E ndo estamos sendo tratados até o momento pelo Poder Executivo como parceiros. Estamos
encontrando muito mais aliados no Poder Legislativo do que no proprio Poder Executivo. Mas, de novo, quero dizer que
0 momento é de comemoracdo, de alegria e de cel ebragdo desses nossos 54 anos de profissio.

E, para encerrar as minhas palavras, de novo, peco uma salva de... Nao temos 0s nossos estudantes com aquela energia
toda, mas tenho certeza de que vamos dar uma efusiva salva de palmas pelo Dia do Administrador agora.

Muito obrigado, gente. (Palmas.)

O SR.PRESIDENTE (Izaci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Quero registrar aqui apresencatambém
dos nossos alunos do ensino médio do Instituto Federa de Brasilia em Samambaia. Sejam bem-vindos a esta Casa.

Quero registrar também as presencas aqui do nosso Presidente do Conselho Regional de Administracdo do Goias, Samuel
Albernaz; do Presidente do Conselho Regional de Administracgo do Mato Grosso, Hélio Tito Simbes de Arruda; do
Presidente do Conselho Regional de Administraco do Maranh&o, José Samuel de Miranda Melo Junior; do Conselho
Regional de Administragéo de Sdo Paulo, Roberto Carvalho Cardoso; do Conselho Regional de Administragéo de Sergipe,
Sidney Vasconcelos Andrade; do Presidente do Conselho Regiona de Administragdo do Pard, Amilcar Pacheco dos
Santos; do Vice-Presidente do Conselho Regional de Administragcdo do Acre, Marco Fabio de Sousa Esteves; e do Vice-
Presidente do Conselho Regional de Administracio do Piaui, Atila Leticia de Sousa Muniz.

Passo imediatamente a palavra ao Presidente do Conselho Regional de Administracdo do Distrito Federal, Sr. Udenir de
OliveiraSilva

O SR. UDENIR DE OLIVEIRA SILVA (Paradiscursar.) - Senhoras e senhores, muito boatarde.

Eu inicio cumprimentando o Senador Izalci. Além de um grande amigo, como bem foi dito pelo Carl&o, é parceiro de
longa data, que sempre vem se colocando a frente de diversas batalhas em prol da nossa profissdo. Muito obrigado, mais
umavez, Senador, por essa propositura, por esta homenagem no Dia do Administrador.

Gostaria de cumprimentar também o nosso Presidente do Conselho Federal, Administrador Mauro; Carlos Alberto,
Conselheiro Federal pelo Distrito Federal. Ao cumprimenté-los, estendo meus cumprimentos a todos os conselheiros
federais e regionais que nos honram com sua presenca nesta tarde.

Gostariatambém de cumprimentar as nossas ilustres administradoras que compdem aMesa: a Sra. Ivany Rosa, do Goias,
a minha querida Herligenas e a minha querida Gracita. Ao cumprimenté-las, estendo meus cumprimentos a todas as
administradoras, conselheiras do nosso sistema.

Cumprimento, ainda, em especial, 0 administrador Rui Ribeiro. Muito obrigado por se fazer presente. Ele é um icone
dentro do nosso sistema e muito tem contribuido, ha mais de 30 anos, fazendo parte do nosso sistema. E uma honra té-
lo presente nesta sess@o, administrador Rui.

Cumprimento, ainda, todos 0s nossos colaboradores, profissionais que se desdobram no dia a dia para fazer com que a
maquina do nosso sistema jamais pare. Muito obrigado pela presenca de todos vocés, nossos queridos colaboradores do
nosso Sistema CFA/CRASs.
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Bem, apds os cumprimentos, vamos ao motivo pelo qual estamos aqui hoje. Hoje € o diado aniversario danossa profisséo.
A escolha do dia 9 de setembro, o Dia Nacional do Administrador, € uma homenagem a assinatura da nossa lei, como
todos nés jé sabemos, e isso se tornou um simbolo em todo o Brasil.

Em t8o pouco tempo de existéncia, nos tornamos indispensaveis para o crescimento das organizagdes e, portanto, para
o0 crescimento do nosso Pais. A Administracdo € a mola propulsora do desenvolvimento tanto em instituigdes publicas,
guanto em instituicBes privadas. Nés administradores precisamos assumir o papel que € nosso perante a sociedade
brasileira, pois administrar é para administrador.

Apesar do visivel esforco do Governo em melhorar a gestéo publica do nosso Pais, muito ainda h& que se fazer, mas,
sem o profissional de Administracdo ocupando o seu legitimo espago, a missdo se torna ardua e morosa. O papel do
administrador ndo se resume a apenas gerenciar determinada area ou toda uma empresa seja na esfera privada ou publica,
mas contribuir para o desenvolvimento da sociedade, pois nossas atribuicoes se estendem as fungdes socia e politica, e
iSs0 nos torna um profissional mais necessério no cenario atual.

A funcdo do profissional de Administragdo € gerenciar o cotidiano da sociedade empreséria e se responsabilizar pelo
plangjamento, pela execucdo, pelas estratégias que auxiliam a organizagdo a alcancar seus objetivos e metas. Para que
todas as pessoas envolvidas em um processo saibam o que fazer, é necessario que alguém determine a diretriz que sera
seguida, e esse alguém é o profissiona de Administragao.

Em momentos de crise, 0 administrador € o profissional preparado para lidar com os problemas, minimizando ao
maximo os prejuizos. Administrar € olhar para o passado, narrar 0 presente, preparar alternativas melhores para o futuro.
Com a Administracdo, se converte sonho em realidade. Nosso trabalho e profissionalismo sdo indispensaveis para o
desenvolvimento das empresas e da sociedade brasileira.

Parabéns a todos os profissionais de Administragéo!

Sucesso e prosperidade na carreira e na vida pessoal!

Feliz Diado Administrador!

Feliz dia do profissional de Administracao!

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Convido também, para fazer uso da
palavra, a Presidente do Conselho Regional de Administracdo do Amapa, Sra. Herligenas Corréa de Oliveira.

A SRA. HERLIGENAS CORREA DE OLIVEIRA (Paradiscursar.) - Boatarde atodos.
Cumprimento o Senador Izalci Lucas, em nome de quem cumprimento todas as autoridades presentes.

Cumprimento também o meu querido Presidente, Mauro Kreuz, em nome de quem eu cumprimento todos os meus colegas
presentes aqui.

Queriafazer umamencdo especial ao meu Conselheiro Federal Sr. José Celeste Pinheiro, que esté presente, em nome do
guem saldo a todos os demais conselheiros federais.

E com grande privilégio que 0 Amapa estéa presente a esta sessio solene. Nds temos 0 nosso Presidente, Senador Davi
Alcolumbre, que é |14 do nosso Estado do Amapd, do rincdo brasileiro, bem pertinho daqui.

Esses 54 anos de regulamentagéo da nossa profisséo no Brasil € um evento muito importante para todos nés, Presidente.
Sdo grandes vitdrias, grandes conqui stas e muitas aindamai ores, que sdo 0S N0ssos ansei 0s como profissionais. No Amapa
ndo foi diferente: a caminhadatem sido dura, tem sido ardua, mas extremamente gratificante.

Hoje, neste momento, |a no meu Amap4, nés estamos promovendo o Encontro de Administradores. Sdo trés dias em que
profissionais da Administragéo e estudantes estdo envolvidos nesse evento. E aqui, como nds estamos em rede nacional,
quero mandar um abrago especial a todo o meu Plenério 14 do Amap4, que esta envolvido com esse evento, aos meus
queridos académicos e aos profissionais.

O ndmero ainda éinsignificante. O Amapaé um Estado pegueno, mas neste ano especi almente nds consegui mos congregar
mais de 700 inscritos nesse evento, que vai durar 3 dias: dias 9, 10 e 11. Ent&o, isso para nds € uma grande vitéria. E
sabemos também que isso sO foi possivel pela gestdo compartilhada que nds temos hoje no nosso sistema, a atencdo
especial que os senhores tém para com os consel hos regionais menores.

O CRA-AP se orgulha de estar contribuindo para essa inser¢do desses profissionais porque nds sabemos que todos esses
eventos que qualificam, que preparam esses profissionais de algumamaneiraestao inserindo no mercado detrabal ho, tanto
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privado como na rede publica, novos profissionais. E uma das maiores fungdes da Administracdo hoje é salvaguardar a
sociedade de maus profissionais. Entéo, o registro profissional é extremamente importante.

O Amapa possui potenciais expressivos, que podem contribuir significativamente para o progresso da nossa Nagéo,
necessitando somente de politicas publicas que aavanquem projetos que favorecam essas agoes.

Termino convidando todos para conhecer 0 nosso Amapa, conhecer as nossas florestas, 0 nosso Parque do Tumucumague.
Duas semanas atrés, fomos presenteados com a arvore maior existente no mundo, 82m de uma arvore maravilhosa, e isso
€ muito importante para nos.

E eu vou terminar citando um trecho de um poema nosso |4 do Amapa, que diz assim: "E féacil meu endereco, é ai no
meio do mundo, na esquinado rio mais belo com alinha do Equador". Muito obrigada por esta oportunidade e parabéns
pela nossa profissdo, pelos 54 anos de profissao de administradores! Parabéns atodos e avante!

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Bem, vamos ouvir agora, entdo, o
nosso Presidente do Conselho Federal de Administraco, Sr. Mauro Kreuz.

O SR. MAURO KREUZ (Para discursar.) - Exmo. Sr. Senador Izalci Lucas, Presidente e autor do reguerimento desta
sessdo de comemoragdo, muito obrigado por maisestainiciativa. O senhor € 0 nosso amigo, 0 senhor € 0 nosso embaixador.
Que bom ter a sua seguranca, sua inteligéncia, sua retiddo ética e moral, essa conduta extraordinéria que o senhor tem
tido para conosco! Esperamos, e eu, como Presidente do Conselho Federal de Administracdo, |he rogo que continue nos
protegendo, que continue lutando por nds, porque nés também queremos estar sempre juntos com o senhor para o que
0 senhor precisar.

Salido também o ilustre Senador pelo Estado de Tocantins, Eduardo Gomes, que ja nos visitou 14, no Conselho Federal
de Administracdo, mas que, certamente por compromissos, foi impedido de aqui permanecer.

Salido o Presidente do Conselho Federal de Administracdo do Distrito Federal, nosso anfitrido, administrador Udenir
de Oliveira Silva. Obrigado pelas suas palavras muito adegquadas, muito pertinentes, assim como saldo a Presidente do
Conselho Regional de Administracdo do Amapa, a administradora Herligenas Corréa de Oliveira, mas que eu prefiro, de
coracdo, chamar de querida Presidente Lia.

Satido o Conselheiro Federa pelo Distrito Federal e Diretor da Camara de Fiscalizacdo e Registro, administrador Carlos
Alberto Ferreira Janior, que eu também prefiro chamar sempre de meu Carl&o.

Saido a Conselheira Federal pelo Estado de Goias, administradora lvany Rosade Oliveira, e salldo a Conselheira Federal
pelo Estado do Mato Grosso do Sul, também Diretora da Cémara de Estudos e Projetos Estratégicos e Coordenadora da
Comissao Especial de Salde do Conselho Federal de Administracdo, que, neste momento, esta fortemente envolvidacom
sua equipe para desenvolver mais uma ferramenta importante para o Brasil, Senador Izalci. Nés jatemos o IGM, nés ja
temos Gesae, e agora, em breve, teremos 0 GSallde, que, igualmente, como as demais ferramentas, sera uma contribuicdo
da administracéo para o Brasil. 1sso é muito importante.

Quero saudar aqui o ilustre Vice-Presidente do Conselho Federal de Administracdo, administrador Rogério Ramos, que
vem representar esse jovem Estado do Tocantins, que agora, no inicio de outubro, ird sediar o Forum Internacional de
Administragdo, queteraapresencado nosso Vice-Presidente da Republica, Gen. Mourdo, em nosso meio, paraabrilhantar
esses 30 anos de Forum Internacional de Administracdo.

Salido cada uma das diretoras e diretores, salido cada uma das conselheiras federais e conselheiros federais, salido cada
uma das presidentes e os presidentes dos Conselhos Regionais de Administracdo, bem como seus vice-presidentes, que
agqui também estdo representando os seus Presidentes. Saldo os superintendentes, os diretores dos conselhos regionais,
os colaboradores do Conselho Federal de Administracdo, que tém se empenhado diuturnamente em fazer com que tudo
acontecaacontento. Quero saudar os colaboradores, também, do Conselho Regional de Administragdo do Distrito Federal,
gue, sempre em parceriacom o CFA, tem feito um belissimo trabalho para todos nés.

Senador |zalci, 0 senhor podeter visto ai que temosumacampanha: "Administrar étransformar. MaisBrasil, maisgestao".
Esse é 0 nosso lema. Nos, ilustre Senador, somos absol utamente vocacionados para a Administracdo profissional, e para
nés pouco importa se ela é publica ou se ela é privada. O que importa para nés é que ela sgja profissional, portanto que
elase utilize da ciéncia que a nutre, que € a ciéncia da Administragéo.

E preciso deixar claro que, quando se fala em gest&o, n6s ndo estamos falando de uma profissdo. Quando falamos em
gestao, nés ndo estamos falando de uma ciéncia. Gestéo significaa Administragéo acontecendo. Gestdo € aAdministracdo
em acdo, e quem a nutre é a ciéncia da Administragdo, para que a gente ndo cometa equivocos, inclusive de natureza
conceitual, o que seria absol utamente grave e danoso.
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Mas eu invoco novamente, em nome da sualideranca e dalideranga do Senador Eduardo Gomes, que possam sensibilizar
0s seus 79 Senadores, que juntos somam 81, para que nos protejam desses ventos mal éficos e danosos que tém soprado
sobre nossas cabegas com aPEC 108. Elanéo pode prosperar daformacomo elaestd concebida, porque seria, novamente,
algo muito danoso e maléfico para a sociedade brasileira, que ja de tantos males sofre.

Pelo contrario, o problemado Brasil n&o € um problemaeconémico, o problemado Brasil € um problemade Administragdo
profissional. N6s precisamos ter um projeto estratégico de nacdo para que dele derivem projetos de governo, para que 0s
projetos de governo ndo sejam o epicentro da governancga brasileira, mas que el es se subordinem a um projeto estratégico
de nagdo. Porque os projetos de governo ndo se sustentam no tempo, eles sdo casuisticos, eles tém interesses, eles duram
guatro a oito anos e descontinuam. Os projetos de nagdo de qualquer pais sério do mundo, e nds poderiamos também
té-los, sdo projetos perenes que colocam a nagdo, com 0 Seu povo, ho epicentro das prioridades da governanca federal,
estadual e municipal. E nés da Administracdo temos todas as condicdes conceituais, todas as condi¢des metodol bgicas,
todas as condig¢des técnicas para construirmos um projeto estratégico de nagdo que nos deixa claro o que nés queremos
ser daqui adez, quinze, vinte, trinta anos e o que nds esperamos da educacdo, da salide, da indUstria, do agronegdcio, da
nossa hiosfera maravilhosa que nds temos e que inveja 0 mundo todo.

NOs entendemos disso, e aqui eu quero recordar o pai da Administracdo moderna, Peter Drucker - infelizmente, €le nos
deixou -, que ja dizia, e muito bem por sinal, que ndo existem paises ricos ou pobres, mas paises mal-administrados e
bem-administrados, paises que sabem usar 0s seus recursos estratégicos e paises que ndo o sabem; e nds, efetivamente,
ndo sabemos. Eu vou dar s6 um dado: a 82 economia do mundo é a 802 em indice de Desenvolvimento Humano. Somos
uma nagdo rica, sendo ndo estariamos em oitavo lugar, do ponto de vista econémico, s6 que do ponto de vista de
desenvolvimento social estamos em 80° lugar. Entdo, precisamos corrigir esses equivocos, e nds sd vamos corrigi-los
pela Administragéo.

Portanto, Senador Izalci, muito obrigado novamente por nos brindar com essa oportunidade de podermos juntos
comemorar nossos 54 aninhos - ainda somos uma jovem profissdo, mas que ja fez tantas entregas para o Brasil e esta
continuando a fazer outras tantas entregas. Se 0 senhor e seus colegas nos gjudarem, nds firmamos aqui 0 compromisso
com o Brasil. Nés queremos fazer mais entregas para o Brasil, mais entregas para o povo brasileiro, para que tenhamos
uma justica social melhor e possamos ter produtividade melhor, entrega melhor, balanga comercial melhor, superavits
melhores. Nos entendemaos disso também e nés queremos ajudar muito nisso.

Senador, a suafrente e ao seu lado esta a constelacdo da Administracdo do Brasil. Conselheiros e conselheiras federais,
presidentes e presidentasdo Brasil estdo aqui a suapresencao admirando, tanto quanto eu o estou admirando pelagrandeza
do seu gesto.

Muito obrigado.

Mais Brasil, mais gestdo!

Parabéns atodos! (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Quero reforcar, mais umavez, ahonra
de presidir esta sessdo solene em homenagem ao administrador. Eu, como contador de formacao, sei daimportanciadessa
profissdo, e, como foi dito aqui pelo nosso Presidente, ndo existe pais nem rico e nem pobre, existe mal-administrado;
infelizmente, é 0 nosso caso. Eu, que vim da iniciativa privada, quando me deparo com o servico publico, sei 0 quanto
ainda temos que melhorar.

Ent&o, quero dizer da minha alegria e quero cumprimentar aqui todos os administradores do Brasil, mandar um abragco
atodos e agradecer a presenca de todos.

Declaro encerrada esta sessdo especial em homenagem ao Dia do Administrador.
Muito obrigado. (Palmas.)

(Levanta-se a sessdo as 17 horas e 27 minutos.)
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