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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
14/06/2021 - 72 - Comissdo de Desenvolvimento Regional e Turismo

O SR. PRESIDENTE (Fernando Collor. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPROS - AL. Fala da
Presidéncia.) - Boa noite.

Declaro aberta a 72 Reuni&o do 1° Ciclo de Audiéncias Publicas da Comissdo de Desenvolvimento Regional e Turismo,
realizado com o objetivo de discutir os impactos da pandemia sobre os diversos segmentos da indUstria do turismo.

Informo que as participacdes dos cidadaos serdo recebidas nos seguintes canais: pelo Portal e-Cidadania, que pode ser
acessado a partir do site da propria Comissdo, e também pelo Ald Senado, nimero 0800 612211.

Exmas. Sras. Senadoras, Exmos. Srs. Senadores, senhoras e senhores participantes desta audiéncia publica, estimados
telespectadores que nos acompanham pela TV Senado, com arealizagdo da Mesa de debates desta noite, concluiremos a
primeira parte do ciclo de audiéncias publicas voltadas ao setor do turismo.

Nas ultimas cinco semanas, dedicamo-nos a reflexao e discussao das dificuldades conjunturais e dos gargal os historicos
de diferentes segmentos turisticos na busca de solucGes criativas e agles efetivas para a salide da crise. Restou claro que
apandemia atingiu profundamente o turismo no Brasil. O setor pediu socorro, € nés 0 escutamos.

Nas seis mesas reali zadas, representantes de 24 entidades, incluindo o Ministério do Turismo e a Embratur, enriqueceram
as nossas discussdes. Na abertura, contamos com a participagdo do Sr. Ministro Gilson Machado Neto, na pessoa de
guem agradeco a todos os palestrantes, que, com destacada clareza e espirito publico, langaram luz sobre os principais
desafios enfrentados pelaindUstriado turismo agui no Brasil. Um amplo e diversificado conjunto de segmentosfoi objeto
de discussdo, abrangendo desde hotéis e resorts até bares e restaurantes, passando pelo setor aéreo, eventos corporativos,
navios de cruzeiros, cooperadoras e agéncias de viagens, além da retomada do turismo internacional.

A listade temas se completa hoje, com a M esa dedicada ao segmento de parques e atracfes turisticas. Com caracteristicas
singulares e extenso impacto sobre aeconomiade umaregi&o, o setor comporta especificidadesimportantes, quejustificam
Ihe dedicar atencéo diferenciada.

Os parques teméticos sao em geral empreendi mentosintensivos em equi pamentos. Esses aparel hosturisticos movimentam
montantes significativos de investimento, ao mesmo tempo em que impdem esforco permanente de inovagéo. Por esse
motivo, demandam planejamento constante de investimentos, afim de captar novos visitantes ou trazer o mesmo visitante
para uma nova visita. Com frequéncia, s8o responsaveis por geracdo expressiva de empregos diretos e indiretos, além
de garantirem impulso importante ao comércio e a cadeia de fornecedores locais e estimularem o desenvolvimento
da infraestrutura basica de rodovias e aeroportos nas cidades em que se instalam. Antes da pandemia, o setor vinha
apresentando desempenho exemplar. Em 2019, registrou aproximadamente 55 milhdes de visitantes, gerando mais de
130 mil empregos diretos e indiretos e faturamento de R$5 bilhdes. O potencia do segmento no nosso Pais, portanto, €
imenso. Brasil afora registram-se exemplos de sucesso de parques teméti cos, aquaticos, de diverso, itinerantes, atracbes
turisticas e centros de entretenimento familiar. E inquestionével o espaco para crescimento do setor no Pais.

Precisamos pensar em estratégias paraapoiar essa atividade, que consideramos essencial paraaeconomianacional, nesses
préximos meses, de saida da crise. A vacinagdo, felizmente, avanca e avanca bem em todo o Pais. Muitas familias ja
comegam a plangjar o seu lazer no pés-pandemia. Precisamos igualmente discutir iniciativas para o fortalecimento e
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a expansdo desse segmento na expectativa de que, uma vez superada a pandemia, ele possa se tornar alavanca para
0 crescimento econdmico e o desenvolvimento regional, gerando riqueza, emprego, renda, bem-estar e preservacéo
ambiental para as comunidades por ele afetadas.

Dito isso e para discutir o tema “ O papel dos parques como indutores do turismo de lazer: estratégias para a ampliagéo
deturistas nacionais e internacionais’, integram a nossa M esa de debates hoje os seguintes pal estrantes: o Sr. Jorge Luiz
de Lima, Secretario de Desenvolvimento da Industria, Comércio, Servigos e Inovagdo do Ministério da Economia; o Sr.
Eduardo Tati N6brega, Diretor do Departamento de Ordenamento, Parcerias e Concessdes do Ministério do Turismo; a
Sra. Vanessa Santos da Costa, Presidente da Associac&o das Empresas de Parques de Diversdes do Brasil (Adibra); a Sra.
Carolina Negri, Diretora Executiva do Sistema Integrado de Parques e Atragdes Turisticas (Sindepat); e o Sr. Ricardo
André Duarte Santos, Presidente da Associacdo Brasileirada Indistria de Hotél's de Alagoas (ABIH/AL).

Dando inicio, concedo a palavra ao Sr. Jorge Luiz de Lima, Secretario de Desenvolvimento da Industria, Comércio,
Servigos e Inovagdo do Ministério da Economia, para a sua exposi ¢ao.

O SR. JORGE LUIZ DE LIMA (Para expor.) - Boa noite, Senadores. Boa noite, Senador Fernando Collor e demais
pessoas. E um prazer estar com vOCés.

Esse tema é um tema muito pessoal meu. Eu sou do setor produtivo, estou hd um ano no Governo, nunca fui do setor
publico, e, coincidentemente, no setor produtivo em que eu estava, eu comandava uma rede de sete empresas, € uma
delas era hotéis. Entdo, eu tenho uma paixdo pelo turismo j& na minha veia e estou adorando participar com vocés por
esse motivo.

Eu dividiria para vocés trés pontos. Primeiro, € falar do turismo como um todo. Eu sempre tenho dito isso, desde que
cheguel a0 Governo, e jadiziaisso quando estava fora do Governo, que eu sou um revoltado com a nossa capacidade, a
nossa porcentagem de participagéo no PIB que nds teriamos que ter ver sus a quanti dade de pessoas que nds recebemos no
Brasil. Ai eu estou falando primeiro do turismo do exterior. Ent&o, quando eu olho hoje o Brasil - eu ndo sei se estou com
os dados atualizados, porque ja estou hd um ano e pouco no Governo, e os dados mudam -, se eu olhar antes da pandemia,
0 Brasil sempre girou nos 6,3 milhdes de visitantes. Se eu olhar a Argentina, sdo 6,7; umaMalasia, sdo 15; um México,
sdo 25. E ndo estou falando aqui dos cinco maiores, que sdo Estados Unidos, China, Franca, Espanha e Itdlia. Eu estou
comparando com paises em relagdo aos quais deveriamos nos perguntar por que néo.

Entdo, se olharmos o Brasil no primeiro contexto, que é como um todo, eu acho que realmente precisamos de projetos, e
€ muito bom que sgjaliderado com a participacdo do Congresso, porgque nés vamos ter que fazer projetos de curto, pela
pandemia, de médio e longo prazos. N6s, aqui, no ministério, que estamos trabalhando em conjunto com o Ministério do
Turismo e em conjunto com o G20 do turismo, temos discutido bastante projetos estruturantes.

Eu pergunto aos senhores: 0 que o Brasil ndo tem para receber turismo? Talvez nds possamos falar em turismo de esporte
de inverno, que nds ndo temos. Talvez a Unica coisa que nds ndo temos no Brasil, porque neve vocé ainda consegue ver
l& na regido de Sao Joaquim, mas nds ndo temos um projeto estruturante que faga, na cadeia do turismo, coisas acima
de um projeto de Governo. Tem que ser projeto de Estado, porque ele pode demorar de cinco, dez a quinze anos. Nos
precisamos mexer namalha.

Eu brinco muito dizendo o seguinte... E até homenageando o Senador Fernando Collor, eu pergunto o seguinte; me diga
gual praiamais bonita que Patacho no Caribe? Patacho, para quem n&o conhece... Quem néo conhece Patacho deveriair a
Patacho. Patacho é umadas praias mais lindas. N&o deve nada para Turks and Caicos, que recebe 4 milhdes de visitantes
por ano. E a50km vocé cai no mar adireitae a50km vocé cai no mar a esquerda. NOs temos as melhores praias na costa
brasileira que ndo devem nada ao Caribe, que recebe 30 milhdes de visitantes, gente!

Ent&o, o primeiro processo que eu acho que a gente precisa realmente avancar € num projeto estruturante que passa por
infragstrutura, passa por malha aérea, passa por treinamento, passa por questdes de construcdo, de meio ambiente... NOs
temos que facilitar as construcfes na costa, porque tratar a questao ambiental de uma costa ndo € a mesma coisa de uma
Amazdnia. Nés precisamos rever 0s nossos procedimentos para a abertura de negécios. Temos uma costa maravilhosa,
temos floresta, temos.. Digam-me o0 que ndo ha no Brasil? Eu ndo consigo entender até hoje - a minha pergunta é para
mim mesmo - por que a gente ndo € uma poténcial Talvez... Eu ndo sei se eu estou errado, mas a Ultima participacéo que
eu lembro do PIB nosso era na casa de 6%, 7% ou 8% do PIB. Chegava a, no maximo, 8% nas melhores épocas. O PIB
mundial é 10%, e olhe que nds estamos falando de gente que n&o depende disso, como os Estados Unidos e a China, que
ndo dependem, mas tém os maiores visitantes. A prépria Europa néo depende.

Ent&o, paramim, é um pouco inaceitavel nds ndo termos uma participacao dobradado PIB em dez anos. 1sso € matemética.
Eu estou discutindo que isso é matemética. Entdo, o primeiro ponto que eu acho € que nés precisamos mesmo desse
envolvimento, e é muito bom estar acontecendo isso, porque nds vamos ter que pensar num projeto de Estado que passe
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por fases, porque ndo se mexe na malha de um pais simplesmente em dois ou quatro anos. Nés vamos precisar ter um
projeto de longo prazo, até para facilitar. Por exemplo, eu brinco muito dizendo "vamos visitar Jalapdo". Vocé vai fazer
o turista descer em S&o Paulo. Ele tem um voo para Palmas. De Palmas sdo 300km de estrada de terra parair. Gente, o
turismo ai é de aventural O ticket vai ser baixo e com um publico muito especifico, porque vocé ndo tem ainfranecessaria.
E infra passa, como eu falei, por hotéis, por treinamento, por servicos... Vocé tem praias no Brasil que ndo tém
condicao de oferecer ao turistao minimo. E ai ficaum turismo barato, apesar de a gente estar ai em 11° ou 12° em termos
de faturamento em 2019 - se ndo me engano, R$78 bilhdes -, mas, quando vocé olha os Estados Unidos com R$1,5 trilh&o,
nos chama a atengéo. E parque tematico esta inserido nesse turismo, tanto no turismo interno como no turismo externo.
E a pandemiarealmente ai acabou de destrogar o mercado inteiro.

Por isso que h4d o Pronampe, que, gragas ao Congresso, evoluiu; hd o Persevindo ai; hao Refis, que estd ai sendo discutido
no Congresso com a participacdo dos Senadores. Estamos tentando de todas as formas aiviar. Porém... NOs temos que
fazer essavolta - e, como bem disse 0 Senador Fernando Collor, avacinavai facilitar muito para que a gente possa voltar
- hum ritmo mais répido, porque esta avancando bem. Porém, eu acho que como estruturacdo nés temos que olhar essa
cadeia um pouco maislonga.

Ha horas em que é mais barato vocé ir aMiami do que vocé ir ao Beach Park, no Ceard. O custo do processo total opta
ir aMiami. Entende? Ent&o, hd um trabal ho estruturante, que envolve nés, da economia, envolve o Congresso, envolve o
Ministério do Turismo, envolve vocés, de como a gente faz uma cadeia, que € interligada, porque tem a participagéo do
Ministério do Meio Ambiente, tem a participagdo do Ministério da Infra, tem a questdo da malha aérea.

Pouco tempo atrés, antes da pandemia, Ceara estava fazendo voos direto para a Europa e para os Estados Unidos. 1sso
€ uma grande vantagem porque, sendo, o turista tinha que vir em S&o Paulo parair ao Ceard. Poxa, gente, também vocé
dificulta demais a vida de um turista.

Ent&o, o meu posicionamento, Senador, era dividir a crise em trés pontos. Um:; trazer um processo, que é o que nés
estamos trabalhando o maximo possivel e vamos escutar mais o que pode ser feito, que é de curto prazo, que é o pés-
pandemia. Todos nds estamos torcendo para ndo ter uma terceira onda e que realmente a vacina venha mais rapido, para
gue possamos ultrapassar essa barreira.

Porém, ha outros dois aspectos pés-pandemia que nds vamos ter que olhar porque eu ndo acho - eisso € umaopini&o muito
pessoa minha, Senadores e Senadoras -, eu ndo acredito que nds vamos voltar igual. Uma série de segmentos mudou o
comportamento.

Se noés olharmos 0 comeércio eletrdnico, ele subiu 75%. Ele quebrou uma barreira de cultura de sei's anos, porque muita
gente tinha medo de comprar nainternet. A pandemia fez vocé comprar pelainternet. 1sso foi 75% de modificagdo. Isso
€ uma verdade, com a qual nés vamos ter que lidar.

Com o advento desse tipo de video que nés estamos fazendo agora, pessoal, vocé imagina que, até 2018, quando eu era
Vice-Presidente mundial daBRF, eu gastel quase R$50 milh&es paraimplantar video nos paises. Ndstinhamos 110 paises,
ndo dava paravisitar toda hora.

Hoje vacé tem Zoom, vocé tem Microsoft Teams, vocé tem uma série de ferramentas que vao diminuir o turismo que a
gente chama de turismo de negdcios. As pessoas vao vigjar menos porque descobriram o video. Entdo, vocé ndo vai fazer
reuni8es téo presenciais no volume que nés teriamos.

Essa € uma impressao que eu tenho, vindo do setor produtivo e acompanhando o que esta acontecendo. Porém, parques
incentivam o turismo interno nosso, entdo nés temos que facilitar esse empreendimento, que ndo deve nada a ninguém.
Nés temos parques no Brasil hoje maravilhosos, tanto os tematicos como os proprios parques que nés temos. E nés temos
gue explorar isso de umaforma dentro de um projeto estruturante.

Ent&o, eu diria, Senadores e publico, que eu sou a pessoa que mais acredita na possi bilidade de em dez anos nés dobrarmos
a participacéo do PIB do turismo brasileiro. Isso € conta matemética, e é fécil chegar nessa conta. E sO pegar o ticket
médio versus o nimero de visitantes em relacdo a capacidade que nds temos, que € o Brasil.

Nés ndo podemos receber menos que a Argentina. Eu me sinto ofendido. Juro paravocés que, como cidaddo, eu me sinto
ofendido. Nada a ver contraaArgentina. Lindo, morei 18, conhego, mas ndo tem um tergo, ndo tem uma praia nossa, Ndo
tem o que nds temos.

Ent&o, eu acho que devemos focar, avancar no que pode ser reestruturante de volta. Escutar vocés, ver o que mais agente
pode gjudar junto com o Congresso.

E, junto com o Ministério do Turismo, junto com os outros ministérios, com o apoio do Senado, criar um projeto de Estado
para os proximos dez anos.

3/16



Reunido de: 14/06/2021 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Vou s6 dar um exemplo, para ndo tomar tempo, Senador. Nesse grupo em que eu tocava a holding, havia umaempresade
turismo - narealidade, sdo hotéis-, e um deles erao Botanique, que agoranado é mais pertencente aesse grupo. O Botanique,
ha cinco anos a gente esta tentando construir 25 casas ao lado dele, e ndo conseguimos; ndo ha licenga permitida. 1sso
afasta o investidor. Um hotel de 17 quartos, na época, nds queriamos transformar em 34 e fazer um condominio de ato
luxo ao lado, o que daria uma grande visibilidade para Campos do Jord&o, seria uma nova op¢do. E ndo conseguimos.
Os investidores desistiram. Agorajafoi vendido, ja estd com outro grupo, e eu também estou no Governo. Mas mostro
a voceés essa dificuldade que nés temos de estruturar alguma coisa, porque € um projeto que passa pelo Ministério do
Turismo, passa pela Economia, passa pelo Meio Ambiente, passa pela Infraestrutura. Nés precisamos alavancar isso.

Entdo, eu acho que muito importante, finalizando a minha parte, € criar uma cabeca do que € emergencial, porque, como
vocés estdo com atencdo, nds também estamos, e tenho certeza de que o Ministério do Turismo estd, porque eu falo muito
com eles. Porém, ndo perder de vista um projeto estruturante para curto, médio e longo prazo, que se transforme num
projeto de Estado, muito bem liderado pelo Senado, que tem uma modificagdo muito menor do que o Executivo, para
gue ele ndo morra ao longo do caminho, porque eu tenho certeza de que o potencia de turismo deste Pais é trés vezes
mais do que nds estamos ousando - trés vezes mais, no minimo! E esse estudo eu vou provar com... A gente contratou
um ACT, um acordo de cooperacdo técnica, com a McKinsey, se ndo me engano; ndo, com a KPMG. E, em breve, nés
vamos publicar esses dados que nds estamos alavancando, que &, justamente, junto com o Ministério do Turismo, junto
com o Senado, pensar uma forma estruturante para frente.

Mas diria aos senhores que eu sou 0 que mais acredito - eu, pessoalmente - que nds temos um mar de oportunidades no
turismo e que, as vezes, a gente ndo consegue vé-1o, até por ter operado também.

Obrigado, Senador. Obrigado a todos vocés.

O SR. PRESIDENTE (Fernando Collor. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PROS - AL) - Muito obrigado
a0 Sr. Jorge Luiz de Lima pelas suas palavras bastante incentivadoras e animadoras para todos nés, ele que € Secretério
de Desenvolvimento da IndUstria, Comércio, Servico e Inovagdo do Ministério da Economia.

Passo a palavra agora ao Sr. Eduardo Tati Nobrega, Diretor do Departamento de Ordenamento, Parcerias e Concessdes
do Ministério do Turismo.

O SR. EDUARDO TATI NOBREGA (Para expor.) - Boa noite, Senador Fernando Collor. Em nome do ministério,
agradeco o convitee parabenizo ainiciativando sd do debate de hoje, masdo ciclo todo de audiéncias publicas da Comissio
de Desenvolvimento Regional e Turismo. Tive a oportunidade de participar de outra audiéncia sobre o setor aéreo. Foi
bem proveitosa, e acredito que a de hoje ndo sera diferente.

Boa noite, Senadores, Senadoras, colegas palestrantes e publico.

Bom, primeiro, gostaria de fazer um breve comentario sobre a fala do Secretério Jorge Luiz de Lima. Concordo
plenamente:; acho que o Brasil tem um potencia enorme e inexplorado no turismo. E o caminho é este: é melhorar o
ambiente de negdcios, é colocar o Brasil aberto anegdcios, ofertar parcerias e concessdes, quando estivermos falando de.
ativos piblicos, melhorar o ambiente paraainiciativaprivada. E ai, comisso, ndstemostodas as condi¢des de desenvol ver
esse potencia que nds temos.

Eu vou compartilhar uma curta apresentago. Se puderem me habilitar, por gentileza. (Pausa.)

Pronto.

Bom, a minha fala aqui vai ser, rapidamente, mais focada em partes naturais, sem diminuir a importancia e o grande
valor que tem a nossa cadeia produtiva, os parques teméticos, mas queria compartilhar, nalinhado que eu falei antes, de
como a gente se tornar mais atrativo para ainiciativa privada, atraindo mais investimentos privados para a estruturacéo
do turismo, queria falar um pouquinho sobre 0 Nosso projeto em parques.

Bom, primeiro vou trazer algumas informag@es, alguns nimeros. O Ministério do Turismo publicou, no final do ano
passado, a sexta edic¢do do seu Boletim de Inteligéncia de Mercado no Turismo, e elafoi dedicada ao tema parques, aos
parques do Brasil. Entdo, vou trazer alguns nimeros parareforcar o potencia que nés temos nesse segmento. Temos 334
unidades de conservagdo federais - e aqui estou falando sb das federais; se incluirmos as dos demais entes federativos,
temos muitos mais. SO essas federais ocupam 9% do nosso Territorio. No relatério de competitividade do turismo do
Férum Econémico Mundial, o Brasil foi eleito como a segunda nagdo mais competitiva do mundo em atrativos naturais.
Ent&o, como o Secretério Jorge L uiz ja havia mencionado, nds temos todas as condi¢bes, todos os atrativos naturais para
sermos uma poténcia do turismo.
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De fato, o turismo em unidades de conservagdo vem crescendo bastante. Estavamos - 0 Senador Fernando Collor
mencionou - , antes da pandemia, em um caminho muito bom de crescimento do turismo. Em 2015, tivemos 7 milhdes
de visitantes em unidades de conservagdo federais; em 2019, esse nimero foi de 15 milhdes, entéo, dobrou.

O impacto econdmico desse segmento é significativo. Embora a primeira vista possa ndo parecer, ele tem um impacto
bem significativo. Esses sdo nimeros de 2018, de um estudo que estimou o impacto econémico em 90 mil empregos
diretos gerados e R$3,8 bilhdes em val or agregado. E isso incluindo, como o Senador havia comentado no inicio também,
todo o impacto nos Municipios vizinhos & unidade de conservagéo, toda a geracdo de emprego e todos 0s Servicos que,
de alguma forma, se beneficiam do turismo nesses parques, mas ainda temos muitas oportunidades.

Na verdade, 0 nosso potencial tem uma baixa exploragéo econdmica de turismo, o nosso potencial de parques naturais.
Das unidades de conservacao e visitagio, apenas 17% estdo abertas a visitagdo. E um niimero baixissimo. E claro que,
dependendo da categoria da unidade de conservacdo, hauma previsdo mais ou menosflexivel paraavisitacdo. Osaspectos
ambientais é que vao direcionar isso, mas, de qualquer forma, nds temos unidades com possibilidades de visitacdo em
ndmero muito maior do que o que existe hoje. E um nlmero interessante também é que nas unidades que estdo abertas
a visitagdo cerca de 30% apenas tém visitagdo paga. Entdo, é claro que, enfim, todo mundo prefere ndo pagar a pagar
para usufruir de algum servico ou de algum atrativo turistico, mas o fato é que existe um potencial turistico, ele ndo é
monetizado, digamos assim, e isso influencia o recurso que poderia ser gerado com o aproveitamento turistico comercial
dessas unidades de conservacdo. Ele contribuirianaconservacdo ambiental, nos gastos de manutencéo e namel horia, como
jafoi mencionado também, dainfraestrutura para que os turistas possam usufruir, com conforto, davisitacgo dos parques.

Ent8o, é importante a gente conseguir obter essas receitas, associar receitas do turismo aos parques para que a gente
possa usé-las para melhor estruturar a visitagdo. E, nessa linha, 0 programa de concessao de parques - hdo € bem um
programa-, mas ainiciativa de concessdo de parques surgiu parao Ministério do Turismo como umagrande oportuni dade
de estruturag@o desses equipamentos para o turismo. Entdo, € uma agdo que ja foi desenvolvida no Brasil em alguns
casos, mas de forma bastante timida. A gente tem um case de sucesso gritante, que € o Parque Nacional do Iguagu, que
foi concedido ja ha algum tempo - na verdade, estd em um processo de nova concessao. Explodiu o turismo 14, tem
uma estrutura fantastica, € um grande atrativo para o Brasil, e toda uma cadeia foi desenvolvida em torno dele, a cadeia
de eventos e assim por diante. Entdo, o Ministério do Turismo acredita que esse é o caminho ideal para a gente tentar
estruturar 0S NOSSOS parques para o turismo.

A concessdo permite conciliar conservacdo ambiental, isso é fundamental. Ndo se trata de relaxar na conservacdo
ambiental. A autoridade ambiental segue com a competéncia para a fiscalizagéo, o plano de manejo segue tendo que ser
cumprido, o contrato de concesséo pode prever todas as diretrizes necessarias em termos de conservagdo ambiental, e
isso deixa de ser feito as custas dos recursos publicos. Entéo, o Poder Plblico é exonerado, porque hoje € um custo. A
conservacdo daquela unidade de conservagdo deixa de ser um custo para o Poder Plblico. E, pela outra vertente, a gente
consegue melhorar a estrutura de visitacao, atrair investimentos para novos empreendimentos associados agquela cadeia
de turismo: hotéis e outros empreendimentos. O concessionario privado certamente vai ter interesse em ofertar novos
servicos, em inovar, e isso tudo resulta em geracéo de emprego e renda. Ent&o, a gente concilia a conservacdo ambiental
com o desenvolvimento turistico e geracdo de emprego e renda.

Diante disso, o Ministério do Turismo decidiu financiar, apoiar o Ministério do Meio Ambiente, fazer uma parceria com
ele paraaestruturacdo de concessdes de parques nacionais, e ndo so de parques nacionais, mas de uni dades de conservagéo.
Ent8o, nés estamos financiando a contratagdo de estudos de viabilidade, estamos terminando a contratacdo dos nossos
primeiros pilotos, e € um projeto em total parceriado Ministério do Turismo com o Ministério do Meio Ambiente e com
o0 ICMBIo, que é o responsével, que tem a competéncialegal de fiscalizacdo e de regulamentacdo dos parques nacionais.
E também esta no radar, para as proximas etapas, parcerias com Estados para concessdo de parques estaduais, o que abre
todo um novo leque de oportunidades.

Bom, eraisso, uma apresentacdo bem curta, mas eu acho que essa l6gica de atuagdo, de estruturar, de oferecer condicdes
favoraveis para atrair investimentos privados vale para todos os ativos publicos que tenham potencial turistico e vale
também na linha de melhorar 0 ambiente de negdcios para empreendimentos privados, parques tematicos, parques de
diversdo e assim por diante.

Obrigado.

Fico adisposicao.

O SR. PRESIDENTE (Fernando Collor. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PROS- AL) - Muito obrigado ao
Sr. Eduardo Tati Nobrega, Diretor do Departamento de Ordenamento, Parcerias e Concessdes do Ministério do Turismo.

5/16



Reunido de: 14/06/2021 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Passo a palavra a Sra. Vanessa Santos da Costa, Presidente da Associacao das Empresas de Parques de Diversdes do
Brasil (Adibra)

A SRA. VANESSA SANTOS DA COSTA (Para expor.) - Boa noite atodos.

Em primeiro lugar, eu gostaria de agradecer ao Presidente e atodos pelo espaco, por poder falar do nosso setor, setor pelo
gual eu sou apaixonada, porgque nasci nele. Entéo, peco licenga para compartilhar uma breve apresentacdo também.

Para se ter ideia da pujanca do nosso setor, somente nos maiores 25 parques teméticos e nos 20 aquéticos, passaram, em
2019, quase 300 milhdes de visitantes.

Eu convido os senhores e as senhoras a pensarem: qual € o atrativo turistico que mais leva publico em Paris? O Louvre
ou a Torre Eiffel? Eu mesma pergunto e respondo - e a gente pode falar disso depois -: ndo é nenhum dos dois. E a
Disneyland, em Paris. A Disney, sozinha, levamais que o dobro de visitantes que a Torre Eiffel, que € um dos maiores
icones turisticos do mundo. Isso mostra ndo somente a nossa representatividade e 0 nosso poder de atragéo de publico €,
automaticamente, consegquentemente, de renda.

Dosdez maiores parques aguéti cos daAmeéricaL atina, seisficam no Brasil. Dos dez maiores parquestematicosdaAmérica
Latina, o Beto Carrero € o segundo maior em visitagdo. Como o préprio Sr. Jorge de Lima falou, nds recebemos pouco
maisde 6 milhdes de visitantes estrangeiros no Pais. Somente nesses dez parques, passam mais de 15 milhdes de visitantes.

E ndo sdo somente os Estados Unidos que tém politicas publicas focadas no nosso setor. Paises como Singapura, Vietna,
Malésia, Emirados Arabes e india também tém politicas especificas para 0 nosso setor. Outros paises ja conseguiram
enxergar o potencial que a gente tem de atrair publico e renda. E esse olhar pode ser de diversas maneiras. através da
concessao deterras, deisencdo deimpostos, de criagdes de PPP, deincentivosfiscais, de criacdo de distritos de turismo. E
o retorno é imediato: em geracdo de emprego, em renda, no aumento da arrecadacéo dos impostos e no desenvolvimento
local, no desenvolvimento da regido de um parque. Por exemplo, Dubai € um dos maiores cases mundiais de como o
turismo realmente alavancaumaregio. E importante frisar que 65% dareceitatotal do turismo daregi&o vém dos parques
de diversfes. E olha que é uma regido pujante, que tem muitos hotéis, muitos atrativos turisticos e, mesmo assim, 65%
vem de parques de diversdes.

Falando um pouco do Brasil, nds trouxemos aqui poucos cases mundiais, devido ao tempo, que mostram o impacto direto
e 0 quanto um parque de diversdo pode gerar de renda e pode atrair publico. Como bem disse o proprio Sr. Presidente,
nos recebemos, em 2019, 55 milhdes de visitantes, faturamos mais de R$5 bilhdes e geramos mais de 130 mil empregos
diretos e indiretos.

Um dos nossos maiores cases, citados também pelo Sr. Jorge Lima, é o Beach Park. Em uma pesquisa, mais de 50% dos
turistas que foram para Fortalezaforam parair ao Beach Park. | sso significa que eles ndo vao somente ao Beach Park; eles
Va0 a varios outros atrativos turisticos da regido. E um parque de diversdes como o Beach Park, por exemplo, fomenta o
gue é gerado de renda ndo somente com os visitantes do parque, mas, sSim, com as rendeiras, 0s jipeiros, os bugueiros, 0s
hotéis, as pousadas. Um parque de diversdes impacta mais de 50 setores da economia.

Outro grande case de sucesso € 0 Beto Carrero. Os senhoresviram que ele ficou em segundo lugar em visitaggo de publico
daAméricalatina. Elerecebeu, em 2019, maisde 2 milhBesdevisitantes. Ele gera4 mil empregosdiretoseindiretose, por
ficar préximo aCambori(, €le fomentaoutros grandes atrativos, como o Oceanic, que é um aquario; como o Unipraias, que
€ um parque de tel eférico; como a roda-gigante e todos os hotéis, pousadas. E um ndmero indiscutivel mente impactante
€ que avalorizagdo imobiliaria na regido, desde ainauguracédo do parque, passou dos 20.000%.

Sr. Presidente, no seu Estado, n6s ganhamos um parque de diversdes aquéti co no meio dapandemia. Somente nesse parque
foram investidos mais de R$35 milhGes. E por que inaugurar no meio da pandemia? Como o senhor mesmo disse, um
parque de diversdes requer muito plangjamento, muito investimento, e, mesmo assim, agente acreditatanto no nosso setor
que foi inaugurado um parque no meio da pandemia. Ele ndo somente fomenta e gera renda, como também aumenta -
todo parque de diversdes, principal mente os tematicos -, tem um grande potencial de aumentar a permanéncia do turista
no local.

Por exemplo, um parque de diversdes itinerante, como o senhor citou, que também faz parte do nosso segmento, quando
chegaaum Municipio sozinho ou quando vai participar de alguma exposi¢ao pecuaria, €l e gera muitos empregos, muitos
impostos. Ele movimenta a economialocal, sozinho ou com eventos. E, como todos sabem, fomos muito impactados no
ano passado.

Eu venho aqui agradecer, mais umavez, a participacao e fico a disposi¢do para maiores esclarecimentos e dividas.
Mais uma vez, muito obrigada.
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O SR. PRESIDENTE (Fernando Collor. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrétical PROS - AL) - Grato a Sra.
Vanessa Santos da Costa pela sua boa explanagdo nos dando uma visdo exata e absolutamente acurada do setor,
especificamente, de parques de diversoes.

Passo a palavra agora a Sra. Carolina Negri, Diretora Executiva do Sistema Integrado de Parques e Atragdes Turisticas
(Sindepat).

A SRA. CAROLINA NEGRI (Para expor.) - Boa noite a todos! Boa noite, Presidente Collor! Boa noite, colegas do
Ministério da Economia, do Ministério do Turismo, Vanessa, demais Senadores e publico.

Eu vou pedir licenca para também fazer uma apresentagéo.

Presidente, agradeco imensamente a oportunidade, em nome de todo o setor de parques teméticos e atragdes turisticas, de
participar deste ciclo de palestras. De fato, € muito importante para um setor que é alavanca do desenvolvimento regional
de varias localidades do nosso Pais poder participar, encerrando o primeiro ciclo de debates sobre turismo.

Entdo, eu vou trazer aqui, naverdade, algumas caracteristicas do model o de negdcios de parques, paraque agente entenda
por gque temos tantos entraves no Brasil e por que agora, reforcando um pouco as palavras do Jorge, do Ministério da
Economia, é fundamental quetenhamos politicas de Estado paradesenvolver um setor como o setor de parques, que requer
um planejamento t&o antecipado e um retorno alongo prazo. E ele ndo se desenvolve com pouco investimento.

Ent&o, do ponto de vista de investimento, como ja falado aqui, os parques requerem grandes investimentos, retorno a
longo prazo e com uma necessidade constante de renovagdo. Essas s80 as trés premissas bésicas quando a gente fala do
setor de parques tematicos.

Quando a gente fala em renovacdo, de fato, como o préprio Presidente mencionou na abertura do debate, essa renovagéo
se da por meio de atrativos que o publico conhece como brinquedos ou como atragdes, mas que nos lidamos como se
fossem grandes equipamentos. S8o0 montanhas-russas, roda-gigante, carrossel, toboaguas. Todas as atracdes dos parques
s80 equipamentos importados e esses equipamentos ndo tém similares nacionais; até pela prépria economia de escala,
nao se justificatermos fabricantes aqui. Sao equipamentos de altissimatecnol ogia, sistemas de seguranca e de engenharia
altamente qualificados, que dependem muito de um processo de P& D extremamente complexo. Ent&o, esses equipamentos
tém os seus fabricantes internacionais ja consolidados, e os parques brasileiros importam esses equi pamentos.

Aqui a gente j& consegue identificar o primeiro grande entrave do nosso setor, uma vez que 0S equipamentos sao
considerados bens de consumo. Entdo, € como se nds comprassemos uma geladeira para nossa cozinha. Eles ndo tém
tratamento como bens de capital, como deveria ser de fato. Eles teriam um tratamento contébil, um tratamento tributério
diferente, assm como linhas de financiamento, assim como a indUstria tem para 0 seu maquinério. Entdo, o parque, a
maquina do parque é a montanha-russa, que produz o servico, que é a diversdo e o entretenimento. Entdo, aqui a gente
j& consegue encontrar o primeiro gargalo do setor.

Aindafalando desse ponto sobre 0 equi pamento, que € 0 nosso ativo maior quando agente falade atratividade, de retencéo
do publico ja existente, assim como atragéo de novos publicos, sdo valores altissimos, todos com o custo dolarizado ou
em euro, muitas vezes. Durante muitas décadas, €le teve um imposto de importagéo taxado em 20%, mesmo sem qual quer
similaridade nacional. Isso a gente conseguiu derrubar, depois de muito trabalho, junto com o Ministério do Turismo e
com o Ministério da Economia, e, desde janeiro do ano passado, temos uma resolucdo da Camex que isenta o imposto
de importacdo dos equipamentos. Contudo, se vocés observarem, a gente ainda continua com um cascateamento muito
impactante de impostos: IPI, ICMS, PIS, Cofins, foratodos os gastos com aimportagdo propriamente dita.

E quais que so 0s equipamentos, entdo, como comentei no inicio, que importamos? Torres de observacéo, toboaguas de
alta complexidade, trends de montanha, bondinho, montanhas-russas.

Ai agente entra novamente no que o Jorge ja comentou também da questéo da falta de politicas de Estado mais perenes,
gue permitam que esse setor tenha esse plangjamento, a longo prazo, pautado numa seguranca juridica. Entdo, a gente
tem uma dificuldade e umademora no licenciamento ambiental, tanto para expanso dos parques que ja existem... Muitos
parques, Jorge, como vocé comentou, do hotel que a sua empresa fazia gestéo, muitos parques hoje ja existentes tém
dificuldades para ampliar sua propria area e conseguir expandir as suas atividades.

Faltadelinhas definanciamento. Entéo, ndo so paraos equipamentos, umavez que el es sdo considerados bens de consumo,
mas também para o préprio financiamento dos empreendimentos de maneira geral.

Aqui, falando um pouco das caracteristicas operacionais do setor de parques. A gente esta falando de grandes geradores
de emprego. Entdo, somente nos exemplos aqui que a Vanessa, minha colega da Adibra, mencionou anteriormente, a
gente esta falando de parques que empregam mais de 2 mil pessoas diretamente e, com o impacto em torno de atividades
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indiretas que dependem do funcionamento do parque, agente dobraesse niimero de 2 mil para4 mil pessoas. E, comisso, a
gente tem um altissimo custo fixo com o pessoal, dada a elevada carga tributéria que hoje incide sobre folha de pagamento
no Brasil, e outras utilidades, de maneira geral, como energia elétrica, por exemplo. Imagina o quanto de energia elétrica
um parque consome para a manutencdo ali, para o giro de todos 0s seus atrativos.

A dta carga tributéria que a gente tem incidente para a compra dos equipamentos, a gente continua com ela incidindo
sobre amanutencéo dos equi pamentos. Entdo, quando a gente precisafazer qualquer reparo num carrinho, num bondinho,
por exemplo, todos os insumos séo importados, desde um parafuso até o sistema de controle desses atrativos, eles vém de
fora, e al tem toda aquela carga tributériaincidindo sobre as operaces.

E duas caracteristicas muito grandes também, que sdo muito prejudiciais para o setor do turismo de maneira geral: a
sazonalidade, porque a gente trabalha muito com o periodo de férias escolares, que no Brasil € muito definido e curto,
entdo vocé tem uma sazonalidade muito forte; e outro impacto, especialmente para o setor de parques, so as diversas
leis de meia-entrada, em todas as esferas possiveis, federal, municipal e estadual. S3o leis que, hoje em dia, ja ndo se
prestam mais aquele cunho social que tinha antigamente, vocé popularizou de uma maneira que os beneficiarios ndo séo,
nado atendem ao objetivo principal dalei, e vocé impacta porque a maioria dos beneficiarios de todas essas |eis de meia-
entrada € basicamente 50% do publico dos parques, jovens em idade escolar.

Ent&o aqui, somente reforgcando mais umavez aimportanciadacriacéo de politicas de Estado que possam dar aperenidade
da seguranca juridica, tanto para o investidor nacional, como para o investidor internacional.

E com isso a gente tem certeza de que vai melhorar a competitividade dos produtos que ja existem no Pais, assim como
agente vai estimular novos investidores a acreditarem no Brasil, investirem em produtos no Brasil, implantarem os seus
parques e, quando a gente implanta um parque numa regi&o, a gente tem implantac&o de resorts, implantacéo de hotéis,
implantagdo de outros atrativos paralel os.

E aqui, somente reforcando afala do Eduardo, do Ministério, no setor de parques, ninguém se enxerga como concorrente;
todos nds nos enxergamos como produtos complementares, porque, na verdade, quando a gente vai para um destino,
guando vocé pensa em destinos como Orlando, por exemplo, vocé quer visitar todos os atrativos que |4 se encontram.
Ent&o, ndo somos concorrentes dos parques naturais, pelo contrério, somos favoraveis e parabenizamos o ministério por
toda essa iniciativa que vocés estdo conduzindo no sentido da concessdo dos parques, porque é fundamental isso de
profissionalizar a gestdo dos parques para ter investimento, em contrapartida da conservacao e da visitagdo turistica.

E aqui, Presidente, eu vou passar rapidamente para mostrar como fomos impactados no contexto da Covid. E estou
caminhando aqui parafinaizar a apresentacéo.

Somente um perfil das empresas do setor de parques, assim como boa parte do turismo, a gente esta falando que 80% das
empresas estdo na categoria de micro e pequenas empresas, contra 20% das grandes. Porém, as médias e as grandes sdo
responsaveis por 70% do faturamento e 60% dos postos de trabalho. Entéo, a gente tem toda uma cadeia que depende
basi camente dos grandes para conseguir girar os menores empreendimentos.

E agente estafalando aqui de vériostipos de of erta de produtos: parques teméticos, parques naturais, parques de diversao,
parques aquéticos, empreendimentos de entretenimento indoor e outdoor. A gente tem um crescimento muito grande no
Pais de empreendimentos indoor também e muitos deles, como ja falado aqui, so a principal motivagéo do turista para
arealizacdo da viagem. Ento, eles sdo de fato o indutor de turismo daguelaregido. E é claro que todo o entorno acaba
se beneficiando.

Temos o custo intensivo em mao de obra, como ja dito, em torno de 40% de todo o custo dos empreendimentos estao
na folha de pagamento. E aqui a gente teve, com o impacto da pandemia, considerando o periodo assim que a pandemia
comecgou, comparando com o faturamento de 2019, em torno de 70% de faturamento. E perdemos 25% dos postos
de trabalho. Durante a pandemia, ficamos 100% fechamos e paralisados, uma média de oito meses no ano passado.
Seguindo para este ano, em diversos destinos que ndo fomos autorizados a abrir, em torno de trés a quatro meses, e
alguns ainda permanecem fechados, com a caracteristica, assim como diversos colegas da cadeia produtiva do turismo,
sem possibilidade de delivery, como o restaurante tinha essa alternativa, sem possibilidade de estoque de produto, de
vender um produto que ficou parado, como varejo, e com um alto custo fixo, porque, mesmo paralisado, a manutencéo é
obrigatdria. A seguranga no nosso setor € primordial, ent&o, elando pode parar. A manutengéo de todos os equipamentos,
de todos os brinquedos continuava acontecendo, independentemente do publico ou néo.

Aqui, entdo, s6 um cenario de quao devastados fomostodos de eventos, navios, hospedagem, agenciamento, umamédiaem
torno de 80% de queda de faturamento. E agora a gente ja sente, com avacinacdo, de fato, umaretomada em alguns casos,
mas € uma retomada muito lenta, € um reinicio muito lento, especial mente porgue tivemos custos adicionais em funcéo
da implementac&o de protocol os e todos os empreendimentos estdo operando hoje com capacidade reduzida. Ninguém
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pode receber a plenitude dos seus visitantes em fungdo dos protocolos. Algumas operacdes ainda seguem fechadas. E,
do ponto de vista da oferta, a gente tem uma malha aérea reduzida. |sso impacta diretamente todos aquel es destinos que
na3o estdo perto dos grandes centros, 0 que, em Varios casos de parques tematicos e parques naturais também, que estdo
longe dos grandes centros, € altamente percebido.

Quanto a questdo da vacina, como ja mencionado aqui, a gente sente que vai melhorar. A gente tem um potencial, de
fato, de voltar a crescer, mas os consumidores ainda ndo se sentem seguros para consumir o produto viagem na situagdo
atual em que o Pais se encontra.

Meu Ultimo eslaide é um pouco na linha do que o turismo vem tendo de interlocucéo, tanto no Congresso como no
Ministério do Turismo e no Ministério da Economia. E aqui aproveito paraagradecer ao Jorge, esse nosso grande parceiro
e entusiasta do setor, por seguir nos ouvindo, assim como o0 Ministério do Turismo. Ja temos uma proposta encaminhada
de estudo em nivel fiscal e esperamos mesmo que a gente consiga encontrar alternativas criativas para conseguir gjudar a
inddstriado turismo asobreviver e serecuperar, porque agente acreditani sso, especia mente vendo o que estd acontecendo
em outros paises que jaforam vacinados. As viagens estao sendo retomadas. Especialmente no caso de parques, que sdo
produtos do turismo de lazer, a retomada vai acontecer, mas precisamos ter esse folego para conseguir seguir adiante.
Além do alivio fiscal para nos reorganizarmos, a gente precisa da avaliagdo que esta no Senado, Presidente, daLei Geral
do Turismo, que siga a tramitacdo disso, além das demandas trabalhistas que o Governo teve, que foram importantes,
especialmente no caso das nossas operacdes, que ficaram parcialmente paralisadas, de reducéo de jornada e suspenséo
de contrato.

Para o crescimento sustentavel a longo prazo, precisamos, além das politicas de Estado, que melhore o ambiente de
negocios e areducdo do custo Brasil, e, no nosso caso, de olhar deinvestidoresinternacionais, € muitissimo importante que
esse ambi ente de negdcios sejasaudavel e sgjaprospero paraque tenhamos esse ol har deinvestidores ndo sb do nosso Pais.

Um especia destaque aqui para areformatributéria. No nosso caso também, assim como no de varios outros setores de
servigos e do préprio turismo, ndo temos crédito pararebater. Entdo, é fundamental que o setor de servigos tenhaum ol har
especifico para o setor de turismo no sentido de enxergar especialmente este momento que todos vivemos, de conseguir
colocar a cabeca parafora e seguir adiante ai naluta para sobrevivéncia.

Com isso tudo, a gente acredita, sim, que o turismo tem um papel fundamental no desenvolvimento regional de todos os
destinos de todos os Estados brasileiros e que os parques podem, sim, ser vetores desse desenvolvimento.

Com isto, termino minha apresentagéo.

Agradeco imensamente a oportunidade ao Presidente Collor e fico a disposi¢éo para qualquer davida ou esclarecimento
adicional.

O SR. PRESIDENTE (Fernando Collor. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPROS - AL) - Muito obrigado
a Sra. Carolina Negri, Diretora Executiva do Sistema Integrado de Parques e Atragdes Turisticas (Sindepat), pela sua
detalhada e cuidadosa avaliag@o do setor no momento pelo qual nds estamos atravessando.

Os gargalos que foram apresentados pela Sra. Carolina Negri sdo gargalos que realmente todos néds, mesmo os leigos
gue néo estéo,afeitos, no seu diaadia, alidar com questdes como esta, ou sgja, a crise por que passa 0 setor do turismo,
percebemos. E 16gico que haindimeras dificuldades que terdo que ser vencidas.

A primeiradelas é a questdo, sem divida nenhuma, como todos nés, acredito, concordamos, davacinagdo. E fundamental
gue nds continuemos com esse processo de vacinagdo, vacinagdo, vacinagdo, falando sempre em vacinas e adquirindo
mais vacinas.

O Governo brasileiro ja adquiriu mais de 500 milhdes de doses de vacinas, que deverdo estar sendo entregues até o final
deste ano. O que nos permite avaliar que em outubro deste ano nés tenhamos ja a popul agcdo adulta no Brasil praticamente
toda ela vacinada.

O processo de vacinagao, deimunizagcdo dapopul agéo brasileiraéfundamental paraque nés possamos planejar os diversos
setores, mas sobretudo o setor de turismo, que necessita da confianga do cidaddo, da pessoa - e falamos aqui somente
em termos do Brasil, mas isso é um problema planetério -, do proprio ser humano, de ter a certeza e a seguranca de que
pode pegar um avido, um Onibus e se deslocar até um centro turistico com atratividade para poder desfrutar do seu lazer
juntamente com sua familia.

Entdo, essa questdo da seguranca que cada um vai perceber ao longo do tempo é fundamental para que hagja essa
possibilidade, que havera, sem divida nenhuma, mas esperamos que o0 quanto antes, de recuperacéo do setor.

A Le Gera do Turismo, que aqui foi citada, encontra-se rigorosamente no Senado, mais especificamente na Comissio
de Constituicdo e Justica. N&o sei se todos estdo informados, mas o Senado e a Camara dos Deputados, o Congresso
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Nacional, ndo estéo funcionando de forma presencial. Ou sgja, os Senadores e os Deputados néo estdo indo a Plenério,
aquele local onde se debate, onde se sentam os Senadores, se sentam os Deputados para debater as matérias, debater os
projetos que estdo em tramitagdo. Ent&o, é preciso que hajaavolta do sistema presencial para que nds possamos avangar
com a deliberac8o sobre temas t&o importantes quanto aLei Geral do Turismo.

Entdo, agora em junho, no final do més de junho, o Presidente do Senado da Republica e do Congresso Nacional esta se
reunindo com as Liderancas para que nés avaliemos a possi bilidade de ja em agosto, no segundo semestre deste ano, nés
voltarmos com o sistema presencial, ou sgja, a presenca fisica dos Senadores e Deputados em Brasilia nos Plenérios das
suas respectivas Casas para debater esses assuntos de forma presencial, como disse, ou semipresencial, que seria: aqueles
gue se sentissem seguros de participar presencialmente iriam as sessdes e aqueles que ndo se sentissem ainda seguros,
em funcéo daidade ou de alguma outra quest&o, poderiam participar das votacfes, menos as votages secretas, de forma
semipresencial, ou sgja, pelo sistema remoto.

Ent8o, a Lel Geral do Turismo esta aguardando a volta das reunides presenciais para que sgja ja destacado um Relator,
designado um Relator pelo Presidente da Comisséo de Constituicdo e Justica, que é o Senador Davi Alcolumbre. E, em
seguida, apresentado esse relatério aprovado na Comissdo, iraa Plenario.

Eu acredito que no segundo semestre isso serd possivel que nds fagamos porque al gumas sessdes presenciais pelo menos
nds teremos que realizar, em funcdo do acimul o de matérias que estéo para ser analisadas e que estardo sendo submetidas
ao voto secreto. N&o é o caso da Lei Geral do Turismo, mas que isso ensgja também a latere, nés podermos analisar
guestdes que sdo tdo importantes para o setor, como também o PL.n°5.638. O PL jaestaem em tramitacdo. Nés esperamos
também tratar disso junto com a Camara dos Deputados.

Em relagdo aos gargalos. Reformatributé&riafoi tratada aqui pela Sra. CarolinaNegri. A reformatributaria € umareforma
gue vem sendo discutida ha anos, e todos nés ansiamos por essareformatributaria. Ela é fundamental. Harealmente uma
excessiva carga tributaria pesando sobre os ombros de todas as atividades, de todos os setores, e é reamente asfixiante
para 0 empresario suportar essa carga tributaria, tendo que pagar, por primeiro lugar, a sua folha de pessoal, depois os
seus fornecedores, e depois vem o acimulo dos impostos, que sdo impostos em cascata, como foi demonstrado aqui ha
exposi¢do feita pela Sra. Carolina, o que demonstra que realmente ficamuito dificil para um setor como esse, de atracfes
turisticas, sobreviver, ja que todos os equipamentos sdo importados.

E ai vem aquest&o da cargatributéria especifica sobre os equi pamentos que sdo importados. E necessério, sem divida, que
hajaum estudo, umaavaliacado, por parte do Ministério da Economia. Aqui eu gostaria de deixar isso como uma anotagéo,
como uma lembranga para o Sr. Jorge Luiz de Lima, que é um entusiasta do setor do turismo, para ver o que é que nés
poderiamos fazer para diminuir um pouco, se ndo bastante, essa carga tributéria sobre os produtos que sdo importados
para a elaboragdo, para ainstalagdo desses parques.

Além do mais, ha a questéo também do conserto dessas maguinas importadas. Todas elas, por serem importadas, tém que
ter insumos também importados. Ent&o seriatambém conveniente que paraa aquisi ¢ao dessesinsumos, paraarecuperacao
de material que realmente esteja estragado, eles também obtenham uma visdo especial, para que ndo haja tantos encargos
sobre eles.

Eu estive aqui anotando e gostei muito de ouvir do Sr. Jorge Luiz de Limaalgo importante e que foi ecoado por alguns dos
palestrantes, que € a politica de Estado, fazermos do turismo uma politica de Estado. E politica de Estado, sim, porque,
em grandes paises desenvolvidos, sobretudo na Europa, o turismo é uma politica de Estado. Na Espanha, é uma politica
de Estado; na Franca, € uma politicade Estado; naltélia, € uma politica de Estado.

Entdo o Brasil, com tantos atrativos, decantados em prosa e verso por tantos e tantos autores e cantores, enfim, todaa area
cultural, e mesmo pelaamado brasileiro, decantado em prosa e verso como o Pais das bel ezas naturais mais exuberantes
do mundo, uma diversidade fabul osa de ecossistemas que podem ser explorados devidamente, explorados no sentido da
conciliagdo do turismo com a preservacdo ambiental. Ent&o nds teremos que fazer disso uma politica de Estado.

E como politica de Estado, n6s darmos ao setor do turismo a possibilidade de €l e ter uma sobrevida neste periodo agorae
deter umalonga e proficuavida quando passarmos essa pandemia. Ent&o, vamosfazer do turismo uma politica de Estado.
Esse, eu acho que é um bom tema, que foi levantado aqui pelo préprio representante do Ministério da Economia, Sr. Jorge
Luiz de Lima, com o0 apoio de alguns dos palestrantes, e acredito que de todos os pal estrantes da noite de hoje.

Outra dificuldade: o licenciamento ambiental. E uma dificuldade grande. A questdo do Botanique, aqui citada também
pelo Sr. Jorge Luiz de Lima, € umaverdade. Pede-se umalicenga ambiental e demonstra-se um projeto muito bonito - ndo
sei os senhores conhecem, as senhoras -, mas o local onde o Botanique esta instalado, 14 em Campos do Jorddo, é uma
beleza. O Botanique é umabeleza de hotel, mas tinha dezessete apartamentos, dezessete acomodagdes e, claro, precisase
expandir um pouco, ainda mais com aquela beleza natural toda sendo preservada, ndo iria haver devastacdo maior. Mas o
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licenciamento ambiental demora tanto tempo, até para dizer um ndo... Muitas vezes, 0 que 0 empresario quer éum sim ou
um nao, é dizerem: "ndo, ndo vou dar esse licenciamento”. Se for a questdo, se for o problema, se discute isso na Justica,
se assim estiver disposto o empresario, mas que ndo fique sendo enrolado, que nédo fique sendo empurrado com abarriga,
gue ndo se deixe 0 assunto ser empurrado com a barriga. 1sso causa uma inseguranga muito grande, ndo ha possibilidade
de sefazer plangjamento, porgque ndo se tem uma data correta para se saber como estaindo, prosseguindo, como estdindo
0 andamento desse processo dentro dos canais, no caso do Ministério do Meio Ambiente e assm por diante. Entéo, a
questdo do licenciamento ambiental é algo muito importante.

O tratamento diferenciado de bens de capital, que aqui jafoi tratado também... Linhas de financiamento. Isso ai € algo
gue, também, pode ser pensado e que deve ser pensado, sobretudo num momento como este de pandemia em que tantas
coisas vém sendo realizadas pelo Governo Federal, como o auxilio emergencial, com o Pronampe, que se tornou agora
um programa permanente para as micro e pequenas empresas. Entdo, tudo isso faz com que a gente possa aspirar a ter
também para o setor do turismo linhas de financiamento que sejam altamente financiadoras da expansao dos seus negdcios
e, sobretudo, da retomada dos seus negdécios quando do fim da pandemia.

Antes de passar a palavraao nosso Ultimo palestrante, gostaria de trazer aqui as perguntas, agradecendo a participacdo dos
Nossos internautas. Muito obrigado a todos que tém participado com tanta assidui dade dessas nossas audiéncias publicas
pelos seus comentérios, por suas perguntas. Como sempre, nos fazemos um cotegjo e extraimos, de todas que chegam,
algumas que representam uma parte daquilo que esta sendo perguntado, daqueles que estdo fazendo as suas perguntas,
e também agumas afirmacbes. Gostaria, com isso, de me dirigir especificamente aos representantes do Ministério da
Economia e do Ministério do Turismo, porque algumas dizem respeito diretamente as &reas de atuacéo daguel es que estéo
aqui representando 0s seus respectivos Grgdos.

De Geova Chagas, de Minas Gerais. Ele afirma: "Os parques nacionais sdo locais de facil controle do contagio do virus
devido as suas imensiddes’. Enfim, um comentério. Ao final das consideracdes finais, eu passarei a palavra aos dois
representantes dos Ministérios aqui ja citados para que comentem e deem a sua informagdo. Entdo, Geova Chagas, de
Minas Gerais, fez uma afirmacdo: " Os parques nacionais sao locais de facil controle de contagio do virus devido as suas
imensidoes".

A gente depreende, pela afirmagéo dele, que ele diz "bom, ndo podem abrir 0s parques nacionais porque va haver um
contagio". Mas acontece que 0s parques hacionais e também os parques teméti cos estéo obedecendo rigorosamente a essas
regras, obedecendo rigorosamente a todos os protocolos. 1sso é que vem sobrecarregando ainda mais os custos desses
parques teméticos, porgue aqueles que estdo sendo autorizados a funcionar sdo obrigados a funcionar obedecendo atodos
0s protocol os sanitérios. 1sso significa custo, custo adicional, além dareducdo do nimero de participantes, o que significa
uma grande reducdo também no faturamento.

Enfim, mais um comentério posterior do Sr. Eduardo Tati Nobrega.

De Luciano Rosa, do Rio de Janeiro: "Parques e pracas sdo indispenséveis para a qualidade de vida da populagdo local
e favorecem também o turismo. Ha que preservé1os'.

Sem ddvida. Bom, também sobre isso, 0 Ministro do Turismo, o representante do Ministério do Turismo havera de tecer
algum comentério.

Margareth Mour&o, de Minas Gerais: "E imprescindivel a acessibilidade nos espacos publicos paraainclusio do publico
PCD. Importante ouvir os interessados’.

De PatriciaBoquady, do Distrito Federal: "' Os parques nacionai s sdo vitais para o turismo, aconservacao, além de geragéo
de empregos e renda".

De Daniel Rossi, de S0 Paulo: "E importante tornar nosso Pais, que é maravilhoso, acessivel a turistas estrangeiros'.
Laurade Camargo, de Goiés: "Osestrangeirosficaréo isolados por 15 dias, como ficamos em casos deviagem ao exterior"?
De Fabiola Tardin, do Espirito Santo: "Ja temos indicadores dos prejuizos ao turismo durante a pandemia’?

Isso jatemos. A Fabiola ja deve ter visto, aqui, as apresentagdes, especificamente na questdo dos parques, 0 enorme
prejuizo que foi causado. Nas outras audiéncias publicas que nos realizamos aqui, esta € a sétima, nas outras seis, nésja
tratamos desse enorme prejuizo que trouxe ao turismo a chegada desta pandemia aqui ao Brasil.

Nelma da Costa, do Rio de Janeiro: "Ja existe um protocol o sanitério a se cumprir para a retomada segura das atividades
destes parques?’.

Jafoi, aqui, também tratado disso.

De Andressa Oliveira, do Distrito Federal: "Por que ndo ha pedido de exame para Covid paraturistas internacionais'?
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DeDivaMaria, de Minas Gerais. "Com a concessdo dos parques nacionais para a exploragéo privada, por que esse evento
tem apenas a abordagem turistica'?

N&o é bem assim, mas...
Alessandro de Sousa, do Par&: "Por que o Brasil recebe poucos turistas'?

Esta € uma pergunta recorrente que a gente tem ouvido em todas as nossas audiéncias publicas: por que o Brasil recebe
t80 poucos turistas? Recebemos 6 milhdes de turistas por ano. E uma coisa assim infima. Comparando com 0s nimeros
gue foram trazidos pela Sra. Vanessa, se ndo me engano, comparando os turistas da Torre Eiffel e os turistas do Louvre,
com o turismo |4 do parque da Disney nas cercanias de Paris, a gente vé& que nds estamos muito, muito atrasados. N&o &
somente todo o turismo da Franga, mas pego o exemplo que foi aqui trazido: um dos icones do turismo naFranca, aTorre
Eiffel, recebe 16 milhBes de turistas, alguma coisa assim parecida.

A Catedral de Notre-Dame também que, infelizmente, pegou fogo e esta sendo recuperada, e bem recuperada, s6 ela
recebe 25 milhdes de turistas - recebia, porque agora esta em reforma - 25 milhdes de turistas, por ano. E uma coisa
impressionante. E o Brasil, o Brasil inteiro, do Amazonas ao Rio Grande do Sul, do Oiapogue ao Chui, 6 milhdes de
turistas por ano.

Ent8o, essas demandas eu deixo aqui a consideragdo do Sr. Eduardo Tati Nobrega para, nas suas consideracles finais,
poder dar algum aento aqueles que fazem aqui as suas afirmagdes e trazem suas indagagoes.

Passo agora a palavra ao Sr. Ricardo André Duarte Santos, Presidente da Associacdo Brasileira da IndUstria de Hotéis
de Alagoas (ABIH/AL).

O SR. RICARDO ANDRE DUARTE SANTOS (Paraexpor.) - Primeiramente, obrigado, Presidente, Senador da nossa
querida terra, maravilhosa, e atodos os presentes, convidados. E um orgulho participar deste grupo, em que foram muito
bem col ocados cada um com o seu conhecimento da economia, do turismo, dos parques teméticos... E eu, primeiramente,
me formel em agronomia, depois me formei em hotelaria, em Gramado, entdo eu sou uma mistura desses dois setores.
Por isso eu me sinto muito a vontade em falar sobre parques - eu estou falando naturais, principalmente nesse caso, que
até um desses participantes ai colocou em relagdo aos parques.

Eu acredito, Presidente, que existem entraves que fazem com que 0 nosso destino, no caso, o Brasil, ndo consiga atingir
essa ocupacao, esse volume. Como bem se colocou o parque da Disney, na Franga, comparado com o parque da Disney,
nos Estados Unidos, nem se compara, e ela tem um volume de 15 milhdes de pessoas/ano. Entéo, nds, com 6 milhdes,
€irrisorio, porque, aém do mais, nds temos produtos, equipamentos, somos o0 segundo mais competitivo, como foi bem
colocado aqui pelo Ministério do Turismo e perdemostudo isso por excesso de burocracia, problemas de entraves... Como
posso explicar? Que as pessoas tendem a criar dificuldades, para que depois venham facilidades e, com isso, entravam,
travam o sistema nosso.

Eu posso citar 0 exemplo maior nosso, da nossa terra aqui. N6s temos aqui a Costa dos Corais como 0 segundo maior
complexo de arrecifesdo mundo. Tinhamos um problemamuito sério, por exemplo, em Maragogi, que € umaregido muito
frequentada pel as piscinas naturais que |4 existem e que estavam tendo um volume muito grande. Houve uma necessidade
de um TAC ¢, com isso, um plano de manejamento, que fez com que se limitasse a frequéncia das pessoas e exigisse
alguns pontos, como, por exemplo, a presenca de bidlogos nharegido. E, com isso, hoje, aregido trabalha muito bem com
o turismo, que frequenta sem destruir a beleza natural que nés temos nessa regido. Podemos citar, também, o exemplo de
Bonito, que vocé tem um controle rigoroso dos visitantes que |a estejam.

E eu posso dizer por experiéncia propria, eu fiz um benchmarking: eu fui para a Africado Sul conhecer e me hospedei
numa pousada dentro de um parque privado, em frente ao Kruger, que é o maior parque estadual, no caso federal, lada
Africado Sul. Isso para mim foi 0 maior exemplo que eu tive. Como eles conseguem tirar &gua da pedra, vamos dizer
assim, e a gente com tanta coisa, com tantos produtos... Nos tinhamos a caatinga, o rio Sdo Francisco, que € um produto
maravilhoso, nés temos 0 Amazonas, temos o Pantanal, a nossa costa. Entéo, ha diversos produtos turisticos.

Quero fortalecer a pessoa que fez a pergunta. Para vocé respeitar a natureza, vocé tem que conhecer e, para conhecer,
vocé tem que estar presente. E por isso que os parques, antes de tudo, S0 educativos, porque Vocé, apartir desses parques,
comega a conhecer a natureza e a respeita-la. Quem ndo conhece ndo respeita.

E eu so digo por uma experiéncia propria, que nds tivemos, aqui na capital, em Macei6: um parque municipal que estava
abandonado, e um funcionério da prefeitura teve a coragem de comecar a cuidar desse parque. Era um parque que era
frequentado basicamente por traficantes, e, hoje, o cidad&o maceioense frequenta-o, vai ao parque, convive. E as pessoas
ao redor comegaram arespeitar o parque como ele deve ser respeitado. Hoje as pessoas ja cuidam dos animais, tém aquele
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cuidado de evitar que alguém invada, que destrua o parque municipal nosso. Entdo, apartir do momento em que as pessoas
comegam a conhecer, comegam a respeitar.

E, com relacdo a questdo dos parques tematicos, para mim, um case € Gramado. Eu conhego Gramado desde os 16 anos
de idade e hoje estou com 54. Ent&o, eu convivo |4 ha muitos anos e, em 1995, estudei |14 Até 1995, os parques eram
minimos, poucos. Hoje, num pacote de viagem de sete dias para Gramado, é quase impossivel conhecer todos os parques
gue |4 estéo. E abriu recentemente um parque termal. Ent&o, hoje € um complexo de parques que leva a cidade a ter
uma ocupacdo e uma diaria média altissima comparada a outros destinos do Brasil. |sso vem comprovar, como foi bem
colocado agui pelos representantes dos parques teméticos, que eles agregam, hoje, Gramado como um destino, um case
da América Latina em relacéo atudo que Gramado oferece para o visitante. Isso engrandece cada vez mais a concepgao
do produto para que o préprio brasileiro o frequente.

NOs temos aqui alguns parques nacionais, como Iguagu, como foi bem colocado recentemente pelo representante do
Ministério do Turismo, como também o Parque de Fernando de Noronha, que tem um produto que ainda é mal trabalhado.
As grandes dificuldades sdo os entraves dentro da ilha, infelizmente. Eu estive |4 visitando e € uma coisa maravilhosa,
porém, existem os entraves, existem as dificuldades de se fazer o destino ser realmente atrativo para 0s estrangeiros.

E I6gico que nds temos outras dificuldades. N6s ndo temos uma segunda lingua, e isso dificulta muito. 1sso € uma coisa
que a Africado Sul tem, porque, no caso, eles falam alinguainglesa. Entdo, eles facilitam o contato com o europeu e o
americano. Nés temos uma grande dificuldade, que vai abase, que é a nossa educacéo. Infelizmente, se o brasileiro ndo
consegue nem falar a sua prépria lingua, imagine uma segunda lingua. Ent&o, so outros entraves que nés temos aqui no
Brasil e que fazem com que a gente ndo consiga desenvolver ou trazer, eu diria até apresentar 0s nossos produtos para o
estrangeiro que com certezairia... Quando o estrangeiro vem, 95% deles tém o desgjo de voltar ao Brasil. Isso, paramim,
€amaior provada satisfacdo e do produto que nés temos. Porém, nds continuamos com os entraves, que sao a burocracia,
0 custo elevado, impostos, como jaforam citados.

Infelizmente, Presidente, precisamos ter a consciéncia aqui de que engquanto houver esses entraves, 0 turismo nosso ndo
vai prevalecer.

O SR. PRESIDENTE (Fernando Bezerra Coelho. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PE) - Muito obrigado ao
Sr. Ricardo André Duarte Santos, Presidente da Associacdo Brasileira da IndUstria de Hotéis de Alagoas, representando
0 querido Estado das Alagoas.

Gostariade dizer que o PL 5.638 jafoi, inclusive, aprovado, transformado naLel 14.148. Esse projeto delei foi aprovado
em abril, maio - final de abril, comego de maio - deste ano e jafoi sancionado, sendo hoje aLei 14.148, do Perse. Entéo,
eu so gostaria de sublinhar estaimportante conquista.

Eu passo agora a palavra, para as consideragdes finais, a0 Sr. Jorge Luiz de Lima, Secret&rio de Desenvolvimento da
Industria, Comércio, Servigos e Inovacdo do Ministério da Economia, e em seguida ao Sr. Eduardo Tati NGbrega.

Com apalavrao Sr. Jorge Luiz.

O SR.JORGE LUIZ DE LIMA (Paraexpor.) - Eu primeiro agradeco a oportunidade e volto arepetir o meu ponto.

Eu queria s6 fazer uma observacdo anterior: 0 maior projeto que estd na minha secretaria, mas que depende,
fundamental mente, de outros ministérios e de outras secretarias, porque esta na Sepec também, e que depende muito do
Congresso € o custo Brasil. Hoje, nés gastamos... Foi até o que me trouxe ao Governo: o desafio de mexer com o custo
Brasil.

NOs gastamos hoje, Senadores, 1,5 trilhdo, por ano... Se a gente comparar com qualquer pais mediano da OCDE - néo
precisanem pegar o menor, ndo -, 1,5 trilhdo nds jogamos fora hoje, sgja por mandala que vocés estdo vendo aqui do
meu lado, que sdo 12 itens: passa por seguranca juridica, passa por infra, passa por crédito, passa por desburocratizacso,
passa pela questéo ambiental ... E nds estamos trabal hando fortemente nisso. O problema do custo do Brasil é que, quanto
mais eu demorar afazer, pior vai ser, porque hd medidas que nds fazemos que acontecem amanha. Se eu mexer numaNR
trabalhista, acontece amanhd, mas, quando a gente faladalei do gasto, que o Congresso nos ajudou muito aprovando, &
umale parasete anos - parase chegar ao apice dela, daconquista, sdo sete-; alel de saneamento séo dez. Se nés olharmos
areformatributéria, para€eladar um pique no custo Brasil, sdo de cinco a sete anos, dependendo do modelo como elavier.
Entdo, se nds ndo comegarmos agora, la na frente nds nao vamos colher. Esse 1,5 trilh&o ndo acontece danoite parao dia.
Hoje, nds jatiramos 280. Ha dentro do Congresso 22 projetos, dos quais 5 ja foram votados e ainda mais 17 acordados
com o Congresso, acordados com a Casa Civil, acordados com o Presidente, acordados com o Carlos da Costa, da Sepec,
com o Ministro Paulo Guedes. E 22 projetos tém mais 500 bilhdes de potencial. Se eles fossem votados neste ano,
nos chegariamos em dezembro com 800 bilhdes potenciais e, com mais do primeiro tri do ano que vem, que séo medidas
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infralegais que estéo dentro do Governo, nés teriamos condigdes de chegar ao 1 trilhdo, que vai ser totalmente analisado
a0 longo de dez anos, mas, se nds ndo comegarmos hoje, nds ndo comegamos nunca.

Entre esses projetos que estdo ai no Congresso, hd BR do mar, ha marco das ferrovias, hd marco elétrico, ha a reforma
tributéria, hAaadministrativa. E vérios outros: 0 marco do reempreendedorismo, que é fundamental para o pds-pandemia,
porque el e permite a pessoa quebrar e voltar ater umaempresano diaseguinte, que é dedireito. Ent&o, assim, nds estamos
muito otimistas com este Congresso, quando eu falo Senado e Camara, que tem nos gjudado muito.

Entdo, paraa Carolinae paraa Vanessa, o custo Brasil anda de vento em popa. Nés temos agora s que avangar, avancar
e avancar.

E aminha consideracéo final volta a um ponto colocado pelo Ricardo, colocado por todos vocés. A pergunta € por que
ndo sdo mais de 6 bilhdes? Por causa, primeiro, do custo Brasil; segundo, a questdo de licenciamento ambiental, naminha
opinido, Senadores; terceiro, a burocratizacdo que nds temos; e a quarta se chama malha aéreamais ainfra.

E o que eu falei com os senhores: imaginem eu pegar um turista... Depende de como vocé vai desenhar o turismo. Se eu
olhar o turismo assim: para Manaus, se eu tenho voo de Miami, eu trago o turista americano; agora, se eu quiser trazer
um turista europeu, se eu nao tiver voo a Manaus, €le tem que ir a Sdo Paulo, com dois voos por dia a Manaus, parair
para Manaus. E dificil voce ter turista com esse triangulo.

O que os paises que tém a melhor estrutura de turismo fizeram é malha de infra rodoviaria, malha de infra aérea ou
ocednica, porque vocé chega rapido. Se vocé for a qualquer pais do Caribe, ou vai direto, ou para uma parada so, que
€ em Miami, e chega.

Ent&o, nds temos um problema de desenho estrutural que passa por malha aérea e infra, sendo vocé ndo consegue trazer
o turismo em velocidade. Ele fica muito regionalizado, dependendo da disténcia de voos que tem.

E repito aqui de novo: va a Carneiros... Por Maragogi também, viu, Ricardo? Eu sou apaixonado. Hoje falo a vocé que
€ outro lugar por que sou apaixonado. Patacho, paramim, € a praia mais bonita que eu conhego - € uma opinido pessoal,
mas eu duvido alguém me mostrar uma praia mais bonita do que Patacho. No dia em que me mostrarem, eu concordo - e
olha que eu conhego bem o0 mundo parafaar isso. Mas é dificil: o caratem que descer em Sdo Paulo, bater em Alagoas
emais duas horas e meia de carro ou ele desce em Recife e mais duas horas e meia de carro. 1sso inviabiliza

NOs precisamos pensar um model o delogistica paraturismo um pouco diferente do que nds fazemos hoje. Eu acho que esse
€ 0 grande desafio, e 0 Senado pode gjudar muito agente, nalideranga do Senador Fernando Collor, por isto: € um projeto
de Estado, e estruturante; ndo se faz da noite para o dia. Precisamos criar essas mal has, precisamos fazer um desenho que
a gente chama de que tipo de turista vocé quer e que ticket vocé quer. Porque o ticket € muito importante. Hoje a Franca
lidacom um ticket alto, que, eufalo, € o gasto, 0 consumo; Miami tem um ticket altissimo, que vai pelo consumo. O Brasil
tem condi¢do de criar essa mesma politica. Entendo que o Eduardo conhece muito mais do que eu isso. Estou falando
aqui como um f& do turismo, sou apaixonado pelo turismo. Mas eu acho, sim, que, Se a gente conseguir evoluir, como o
préprio Senador colocou, naquilo que ja falamos: reforma tributaria, licenciamento, todos eles dentro do custo do Brasil,
e desenharmos algo que seja um projeto de Estado, mas com data e prazo: "Olha, isso nds vamos fazer em trés, isso em
cinco, isso em dez", eu ndo tenho davidas, senhores, de que, por ser um apaixonado e um estudante desse assunto, que é
meu hobby, garanto aos senhores que dobramos a participagéo do PIB, em cinco anos, do turismo. N&o é dificil, € questdo
de estruturar. E um programa de Estado, porque, ndo sendo politico, sendo de Estado, ficamais fécil de ser executado.
Ent&o, muito obrigado, Senador, pelo convite; obrigado, Senadores, pelo convite. Prazer em conhecé-lo e em voltar aver
aCarolinaeaVanessa

Estou a disposicéo de vocés para discutir esse tema que 0 Senador colocou. E eu levo a Secint, que € outra secretaria
nossa. Posso garantir a vocés que, dentro da Economia, todos os secretarios, mesmo o Carlos da Costa, mesmo o Bruno
Bianco, trabalhista, e 0 Ministro Paulo Guedes, todos nds temos uma visdo muito clara da importancia do turismo e do
gue da parafazer com o turismo, que é maisimportante ainda. Entdo, vocés tém, do lado nosso, econdmico, todo o apoio
de que precisarem, e porta abertacomigo. V océs sabem que eu falo direto com 0 G20, mas também falo com quem quiser.
E, olha, quanto ao pedido do Senador, pode me ligar que eu vou olhar isso.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Fernando Collor. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/ PROS - AL) - Que bom!

Muito obrigado ao Sr. Jorge Luiz de Lima pelo seu entusiasmo e pela sua pronta aceitagéo das sugestdes que foram aqui
feitas para 0 encaminhamento, dentro do Ministério da Economia, das solicitagdes realizadas.

Passo agora a palavra ao Sr. Eduardo Tati N6ébrega, Diretor do Departamento de Ordenamento, Parcerias e Concessdes
do Ministério do Turismo.
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O SR. EDUARDO TATI NOBREGA (Paraexpor.) - Obrigado, Senador Collor.

Bom, primeiro, quero agradecer o el ogio do colega Secretério Jorge Luiz Lima. Certamente ele tem muito mais propriedade
parafalar, com toda a experiéncia no setor privado, para entender os entraves e como explorar bem as oportunidades que
0 setor nos fornece, assim como a Carolina e a Vanessatambém. Acho que nés aqui, no setor publico, temos que ter como
missdo destravar, fazer com que o Estado saia da frente e pare de atrapal har.

Senador, passando rapidamente aqui para as perguntas do publico, acho que o Sr. Ricardo ja colocou muito bem: a
concessdo de parques, a visitagdo de parques, na verdade... Esse comentério pegou num ponto crucia: quem conhece
cuida. Ent&o, o pargque gue ninguém nuncavisitou, setiver algumafragilidade naconservagao, apressdo daopinido publica
edamidiavai ser muito menor, digamos, do que de um Parque Nacional do Iguagu, um Parque Naciona de Jericoacoara.
Entdo, de fato, essa é a estratégia, € o link fundamental entre aproveitamento turistico e conservagdo ambiental. Apesar
de comentar naminhafala, eu tentel deixar isto claro, esta é a visdo que nés temos aqui no Ministério do Turismo sobre
como desenvolver mais o turismo em parques nacionais. a concessao de parques € o instrumento que nés entendemos o
mais adequado, mas sempre caminhando junto conservagao e aproveitamento turistico.

Sobre a questdo da contaminacdo, eu entendo, no meu conhecimento leigo, que os parques e qualquer atrativo turistico ao
ar livre, naverdade, é o que é mais viavel; os parques tematicos também, até certa medida, e os naturais, que certamente
s80 mai s propicios paraessaretomada, por serem atividadesao ar livre. E, defato, o quetem sido verificada é umaprocura
maior por atividades ao ar livre. Entdo, € uma tendéncia. E 0 que a gente imagina aqui € que, uma vez que o publico
conhega esses atrativos, essa procura val ser perene, ndo vai se conter ao periodo de pandemia. A gente acredita muito
no aumento da procura pel os parques como destino turistico.

Sobre acessibilidade, que foi mencionada também, eu acho que isso entra no comentério que foi feito sobre a concesséo
ser uma ferramenta para estruturacéo dos parques. Os parques precisam melhorar sua infraestrutura, e a acessibilidade €
um dos aspectos mais importantes dessa estruturacdo. Entdo, certamente, isso vai estar contemplado em qualquer projeto
de concessdo de parques.

Acho que eraisso sobre os comentéarios.

Por fim, quero deixar meu agradecimento novamente pelo convite e aos col egas pal estrantes por terem me ensinado muito
sobre 0 setor, e parabenizar a Comissdo de Desenvolvimento Regiona e Turismo pelainiciativa

O SR. PRESIDENTE (Fernando Collor. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PROS - AL) - Muito obrigado
a0 Sr. Eduardo Tati Nébrega pela sua participacdo nesta nossa audiéncia publica, bem como ao Sr. Jorge Luiz de Lima,
Secretério de Desenvolvimento da Industria, Comércio, Servico e Inovagdo do Ministério da Economia; a Sra. Vanessa
Santos da Costa, Presidente da A ssociagéo das Empresas de Parquesde Diversdesdo Brasil; aSra. CarolinaNegri, Diretora
Executiva do Sistema Integrado de Parques e Atracdes Turisticas (Sindepat); e ao Sr. Ricardo André Duarte Santos,
Presidente da Associacdo Brasileira da IndUstria de Hotéis de Alagoas (ABIH/AL). Eu gostaria de agradecer a todos
0s Srs. e Sras. participantes desta audiéncia publica, que abrilhantaram com as suas explanacfes e palavras esta nossa
audiéncia, que teve hoje uma... O maior nimero de pessoas que nos ja tivemos no nosso ciclo de debates, no nosso ciclo
de audiéncias publicas foi ho dia de hoje. Cumprimentos a todos, porque isso também demonstra o interesse que o tema
turismo e a retomada da das suas atividades tem tocado a populacéo brasileira.

Daremos inicio agoraa um comunicado a todos, de que o ciclo de debate sobre desenvolvimento regional tera sequéncia
na préxima segunda-feira, dia 21, quando nés daremos inicio ao Ciclo de Debates sobre Desenvolvimento Regional.
O evento terd como objetivo discutir o conjunto abrangente de temas da agenda regional, identificando obstaculos ao
desenvolvimento do Brasil e discutindo acfes ef etivas para o seu enfrentamento. Debateremos temas de sumaimportancia
para o Pais, como o Plano Naciona de Recursos Hidricos, o saneamento basico, a aviagdo regional, a irrigacdo, entre
outros. S80 assuntos que sdo transversaistambém a questao do setor turistico, como nés observamos. Nos mesmos moldes
deste ciclo que agora se encerra, as audiéncias publicas sobre desenvolvimento regional seréo abertas a participagéo do
publico através do e-Cidadania e se realizardo sempre as segundas-feiras, as 18h, sendo transmitidas pela TV Senado e
demais canais do Senado Federal. Na mesa de abertura, no proximo dia 21, com o seguinte tema: "a politica nacional
de desenvolvimento regional no Brasil - cendrio atual e desafios para o periodo pés-pandemia’, nds teremos como
palestrantes S. Exa. 0 Sr. Ministro de Estado do Desenvolvimento Regional, Rogério Marinho; um representante do Férum
Nacional de Secretérios de Estado de Habitagdo e Desenvolvimento Urbano; um representante da Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazénia (Sudam); um representante do Banco do Nordeste; e um representante da Confederagéo
Nacional daIndistria.
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Dito isso, agradeco, mais uma vez, a participagdo das Sras. Senadoras, dos Srs. Senadores e dos senhores pal estrantes
pel os esclarecimentos prestados, agradecendo a participacdo de todos mais umavez.

Nada mais havendo atratar, dou por encerrada a presente reunido, desejando a todos uma boa-noite.

(Iniciada as 18 horas, a reunido é encerrada as 19 horas e 31 minutos.)
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