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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
10/05/2021 - 12- Comisséo de Desenvolvimento Regional e Turismo

O SR. PRESIDENTE (Fernando Collor. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPROS - AL. Fala da
Presidéncia.) - Exmas. Sras. Senadoras, Exmos. Srs. Senadores, estimados espectadores que nos acompanham agora pela
TV Senado, nosso convidado especial danoite de hoje, S. Exa. 0 Sr. Ministro Gilson Machado Neto, Ministro do Turismo,
damos inicio, portanto, na noite de hoje, a um importante ciclo de debates no ambito da Comissao de Desenvolvimento
Regional e Turismo do Senado Federal. O ciclo tera como objetivo discutir temas de importancia central, tanto para a
reducdo das desigual dades regionais quanto para a promogao do setor turistico no Pais.

Estara dividido esse nosso ciclo em duas partes. a primeira delas esta dedicada ao turismo, esta que nés iniciamos agora.

Como ndo poderia ser diferente, as discussdes que iniciamos hoje estdo atravessadas pel o tema da pandemiada Covid-19,
gue assolao Paise o mundo hamaisde um ano. Janoslevou maisde 415 mil brasileiras e brasileiros eimpds consequéncias
durissimas ao Pais. Solidarizo-me com osfamiliares e amigos de todas as vitimas dessatragédia. Solidarizo-meigual mente
com todos aguel es que, ndo bastasse a dor da perda de entes queridos, enfrentam hoje também a angUstia do desemprego,
do fechamento de pequenos negécios familiares, dos desalientes frente as imensas dificuldades materiais, dos sonhos
desfeitos.

A crise sanitaria se soma a crise econdmica de proporgdes alarmantes. No Brasil, o turismo foi um dos setores mais
severamente atingidos pela pandemia. Segundo o IBGE, a atividade turistica sofreu reducéo préxima a 80% no Pais, em
2020. A Confederacdo Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo, a CNC, estima que as perdas acumuladas
desde o inicio da pandemia ultrapassam os R$270 bilhdes, 397 mil postos de trabalho formais fechados, representando
um encol himento de 12, 8% da m&o de obra do emprego no setor.

Intensivo em m&o de obra e em pequenos negocios, o setor turistico perdeu 35,5 mil estabel ecimentos em 2020.

Se éverdade que a pandemiaafetou estabel ecimentos de todos os portes, étambém inegével queforam asmicro e pequenas
empresas as que mais sofreram perdas por causa da crise; juntas, elas responderam por 87% do total de estabel ecimentos
gue tiveram as suas portas fechadas no dltimo ano. Os segmentos de bares e restaurantes, de hospedagem em hotéis,
pousadas e similares e de agéncias de viagem foram especia mente prejudicados. O conjunto do setor viu seu faturamento
registrar queda historica de 37% no periodo.

O ciclo de audiéncias piblicas que iniciamos, portanto, no dia de hoje, se insere neste cenario triste e preocupante e se
propde a colocar em evidéncia as dificuldades significativas por que passa atualmente a inddstria do turismo no Brasil,
identificando gargalos, e gargalos esses histdricos, mas também discutindo solugdes e encaminhamentos. O setor pede
SOCOITO; € Preciso escuta-lo.

Esta primeira parte do ciclo incluira a realizagdo de oito conferéncias publicas ou audiéncias, como aqui sdo chamadas,
realizadas sempre as segundas-feiras, no horério das 18h, até o dia 14 de junho préximo, sendo transmitidas todas elas
pela TV Senado e pelos demais canais do Senado Federal .

Os debates abordaréio amplo conjunto de segmentos da indUstria do turismo, desde o setor hoteleiro, até bares e
restaurantes, incluindo eventos corporativos, setor aéreo, operadoras e agéncias de viagens, navios e cruzeiros, parques e
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atracBes. Discutiremos igual mente estratégias para a retomada do turismo internacional do Pais, com vistas a ampliacdo
do nimero de turistas estrangeiros no periodo pds-pandemia.

O cronograma completo das audiéncias estara disponivel na pagina el etroni cada Comissao de Desenvolvimento Regional
e Turismo do Senado da Republica.

O evento de hoje esta dividido em duas partes. aprimeira delas contara com a palestraproferida por S. Exa. 0 Sr. Ministro
de Estado de Turismo, Gilson Machado Neto, jaagui presente, agquem cumprimento neste momento e agradeco agentileza
de ter aceitado o convite desta Comissao para realizar a abertura do nosso ciclo de audiéncias publicas; a segunda parte
correspondera a mesa de debates sobre o tema "Os efeitos da pandemia sobre 0 segmento de resorts e hotéis no Brasil:
panorama atual, desafio e perspectivas' e contard com a participacdo da Sra. Ana Biselli Aidar, Presidente Executiva da
Resorts do Brasil; do Sr. Manoel Linhares, Presidente Nacional da Associagéo Brasileira da Indistria de Hotéis; também
do Sr. Orlando de Souza, Diretor do Forum de Operadores Hoteleiros do Brasil; e do Sr. Milton Hénio Neto de Gouveia
Vasconcelos, Diretor de Relagdo Institucional da Associacdo Brasileirada Indistrias de Hotéis do Estado de Alagoas.

Agradeco aos convidados por estarem conosco hoje para discutir tema de tamanha relevancia. (Pausa.)

Dando continuidade, informo que as participacdes dos cidadéos serdo recebidas nos seguintes canais: Portal e-Cidadania,
gue pode ser acessado a partir do site desta Comissao, e Al6 Senado, ramal 0800-612211.

Antesde passar apalavraaS. Exa. o Ministro de Estado do Turismo, Gilson Machado Neto, eu peco que passem um video
trazido por S. Exa. 0 Sr. Ministro para apresentac@o para todos os senhores participantes da Mesa e para todos aqueles
ouvintes e telespectadores da TV e Radio Senado.

(Procede-se a exibicéo de video.)

O SR. PRESIDENTE (Fernando Collor. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/l PROS - AL) - Muito obrigado.

Agoratenho a honra de passar apalavraa S. Exa. 0 Ministro de Estado do Turismo, Gilson Machado Neto, para as suas
observacoes.

O SR. GILSON MACHADO NETO (Para expor.) - Muito boa noite a todos. Eu quero saudar o Presidente Fernando
Collor, que conhego de longas datas, um patriotabrasileiro que semprelutou pel o Pais, especialmente pel o turismo, porque
€le vem de um dos Estados que hoje tém a maior vocagao turistica, e isso se traduz em nimeros que o Estado recebe de
turistas nacionais e hoje € um dos maiores players do turismo nacional.

Eu quero saudar a todos os Senadores aqui presentes e agradecer por participar deste ciclo de audiéncias que o Senado
estéd promovendo, preocupado com o turismo no Brasil.

Eu, Presidente, tenho muita gratidéo ao Presidente Bolsonaro por ter me colocado como Ministro de Estado do Turismo,
porgue ndo é féacil vocé tentar mudar as coisas neste nosso Pais. O senhor bem sabe disso, como poucos sabem. Por
exemplo, eu fui coordenador do grupo temético do turismo natransi¢do governamental, e uma das maiores batalhas que
nos tivemos natransi¢ao foi para que nods liberassemos o visto para americanos, canadenses, japoneses e australianos. E a
gente viu como aideologia sempre prejudicou a economia do nosso Pais. Quantos bilhdes de ddlares o Brasil ndo perdeu
parapaisesdo Caribe, principalmente, que s8o Nossos mai ores concorrentes, apenas por exigir vistos de americanos. Ai nos
abrimos o visto paraamericano. Os nimeros comegaram a crescer. | nfelizmente, a pandemia chegou, mas nés estavamos
no caminho certo, tanto que os paises que concorrem conosco abriram para carteira de motorista para americano vir para
0 Brasil. Apenas 32% dos americanos, Presidente Collor, Senadores, possuem passaporte. Os outros vigjam apenas com
driver'slicenses.

Até um debate que eu queria sugerir agui, em nivel de Senado, do Congresso, € sobre se valeria a pena a gente fazer o
mesmo que noés ja fazemos com a Argentina e com o Uruguai, que € liberar aos turistas americanos e canadenses, que
estdo nas Américas conosco, que viessem ao Brasil apenas com a driver's license, ou sgja, a carteira de motorista. Na
minha opini&o, como operador turistico, acho que vale, sim, porque todo mundo sabe que 0 americano ndo vem ao Brasil
para ter uma carteira de trabalho assinada pela CLT, e o americano, hoje, € um dos turistas que mais gastam e tém o
maior tiquete médio.

Eu acabel de chegar, Presidente, de uma reuni&o com os ministros de turismo das Ameéricas. E eu vejo que o turismo de
natureza, o turismo ao ar livre é aboladavez do mundo, e nenhum paistem avocagéo que o Brasil tem. Nenhum paistem
0s seis biomas: o Pantanal, 0 Pampa, a Mata Atlantica, a Amazonia, a Caatinga e o Cerrado, a Amazdnia Azul que nés
temos, com maisde oito mil quilémetros de costa, com maisde 800 ilhas... Ndstemos uma capil aridade hidricaque poucos
lugares do mundo tém, com mais de 50 mil quildmetros de margens derios e lagoas e represas, tudo isso podendo operar o
turismo néutico. Temos amaior ictiofaunado mundo, afauna de peixes. Temos a nossa fauna preservada, sim. Inclusive,
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|4, eu pontuei que o Brasil é o pais mais preservado do mundo, porque nds temos 86% da nossa Floresta Amazoni caigual
aquando Jesus Cristo veio a Terra. Sessenta e seis por cento do nosso territério ainda sdo de areas intocadas. Ent&o, nos
somos, sim, aboladavez. O mundo j& esta vendo isso.

Ascompanhiasaéreasmundiais- e eu estive com o Vice-Presidente dalata, agora, |&nareuni&o, falel por videoconferéncia
com o Presidente... E nds conquistamos muita confianga do mundo principalmente por atitudes deste Governo. Ninguém
esperava que, num periodo de pandemia como o que nds tivemos agora, quando o Ministro Tarcisio liberou 22 sitios de
aeroportos para concessao, a gente tivesse 0 sucesso que nds tivemos. Foi quase 18 vezes o valor do lance minimo que nos
conseguimos. Foram 22 aeroportos, que terdo um investimento de R$6,1 bilhGes. Outra coisa: a gente viu que uma parte
de quem comprou os aeroportos é de companhias estrangeiras que estdo investindo no Brasil, e do mercado do turismo.

Ent&o, eu ndo tenho divida de que o Brasil, sim, no periodo pds-pandemia, vai ser um grande motor do desenvolvimento,
€, apesar de todaacrise - nds estamos num periodo de sobrevivénciado setor, de resisténciado setor -, paraamanutencao
do maior patrimdnio de uma empresaturistica, que empresaturisticatem. Eu, como pegueno operador turistico - o senhor
bem sabe que eu tenho uma pousada pequena de charme 1a em S8 Miguel dos Milagres -, mas 0 maior patriménio que
um operador turistico tem sdo seus funcionérios, € o seu capital humano, e ndstemosfeito agdes, nosso Governo tem feito
acOes para que mantenha o fluxo de caixa nas empresas, para que gude as empresas, para gque flexibilize a relacdo de
trabalho, para que ndo haja - e, se houver, 0 minimo possivel - perda de empregos. E nds vemos que isso tem dado certo.

E, apesar de termos tido uma queda de 80% no volume do setor no ano de 2020, ja no final de 2020, em novembro
e dezembro, e no comego de janeiro, antes da segunda onda da pandemia, a gente ja via uma recuperagdo no setor
muito significativa, inclusive alguns aeroportos, como o de Maceid, por exemplo, com quase 90% de sua maha aérea
recuperados, e como o aeroporto de Recife, com 110% de sua maha aérea, pelo fato de ser um hub, recuperados. Das
companhias aéreas da América L atina, fomos o primeiro Pais que teve um turismo interno recuperado como nés tivemos.
Entdo, a gente ja via uma recuperacdo em dezembro de 85% da malha aérea nacional.

Nés estamos tendo um periodo de resiliéncia do setor, mas o horizonte € um horizonte em que temos luz no fim do tdnel
eluz muito clara.

Nés temos investimentos no setor hoje no Brasil que poucos paises tém. Nos temos em torno de 147 novos hotéis sendo
construidos no Brasil, alguns de cadeias americanas, como Hard Rock Café, que esta fazendo hotéis - deixem-me ver
aqui os locais, eu até anotei oslocais - em Fortaleza, na llhado Sol, Parang, em S&o Paulo, em Natal, em Recife, em Foz
do Iguagu, em Campos do Jord&o e em Jericoacoara. Entdo, a gente vé que o americano esta, sim, vendo investimento,
vendo como uma oportunidade o Brasil.

Agora, para que ele se torne uma oportunidade, nés temos que divulgé-lo para o mundo, porque, Presidente Collor, o
Brasil tem condi¢des de ter no turismo umarelagdo do PIB t&o importante como a do agronegécio. Eu ndo tenho davida
de que, se 0s Senadores que nos assistem agora pensarem um pouco, eles vao ver que eu tenho razdo, porque henhum
pais tem a vocacdo para turismo de natureza, que é o que o mundo vai querer no periodo pds-pandemia, que nds temos.
E apenas 8% do nosso PIB sdo oriundos do turismo, enquanto mais de 20% s&o oriundos do agronegdcio. Apesar disso,
0 turismo emprega em torno de 7 milhBes de pessoas nesses 8%. Entdo, temos muito o que construir.

E eu quero dizer que contem conosco, contem com o Ministério do Turismo para o que for necessario. Estaremos juntos
e de bracos abertos a qualquer Senador, a qualquer boa ideia para construir um novo caminho para o turismo no Brasil.

O SR. PRESIDENTE (Fernando Collor. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPROS - AL) - Muito obrigado
aV. Exa, Sr. Ministro de Estado do Turismo, Gilson Machado Neto, pelas suas palavras.

Vamos passar para a segunda parte da nossa audiéncia publica, que é a mesa de debates sobre o tema "Os efeitos da
pandemia sobre os segmentos de resorts e hotéis do Brasil: panorama atual, desafios e perspectivas'.

Esclareco que adotaremos os seguintes procedimentos. Cada expositor tera dez minutos para fazer a sua exposicéo, e,
em seguida, abriremos a fase de interpelacdo pelas Sras. e Srs. Senadores que assim o0 desgjarem e que estejam inscritos,
dentro dos assuntos tratados. Cada um tera cinco minutos, assegurado igual prazo para resposta, apds 0 que podera ser
contraditado pelo prazo méximo de dois minutos, concedendo o mesmo tempo paraatréplica. A palavradas Sras. e dos
Srs. Senadores serd concedida na ordem de inscricdo, se houver, intercalando-se oradores de cada partido. Essas séo as
normas, a praxe que nés utilizamos aqui no Senado. Enfim, as Sras. e 0s Srs. Senadores conhecem bem. Vamos iniciar,
entdo, a nossa mesa de debates.

E como o indicado do inicio da audiéncia encontra-se... S&o um, dois, trés, quatro, sendo o primeiro deles o Sr. Manoel
Linhares, Presidente nacional da Associacdo Brasileira da IndUstria de Hotéls, a quem cabera fazer uma exposicao do
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setor em nome de todos os outros palestrantes. E, em seguida, sera dada a palavra a cada um dos palestrantes sem haver
a necessidade de que cada um faga sua exposi¢céo per se.

Eu tenho ahonra e a satisfagcéo de passar a palavra a este grande Presidente nacional da Associagdo Brasileiradalndistria
de Hotéis, que é o Manoel Linhares, um lutador pelo turismo do Brasil

TemapadavraV. Sa.

O SR. MANOEL LINHARES (Paraexpor.) - Boanoite atodos.

Eu queria saudar a todos os participantes da Comisséo de Desenvolvimento Regional e Turismo nas pessoas do meu
Presidente, o Senador Fernando Collor, este Presidente que abriu o Brasil para o0 mundo, e de seu Vice-Presidente, o
Senador Flavio Bolsonaro, pelainiciativade realizar este evento que € o 1° Ciclo de Debates sobre Turismo para discutir
0 setor no Brasil.

Eu quero saudar também o Ministro de Estado do Turismo, 0 meu amigo Gilson Machado Neto, além de a Presidente da
Resorts Brasil, minha amiga Ana Bisdlli; o Presidente do Fohb, Orlando de Souza; o Presidente do Conotel Brasil, meu
amigo alagoano Milton Vasconcelos; o Presidente da Abih de Alagoas, meu amigo André Santos; e a todos que estdo
nos acompanhando.

E muito oportuno que estejamos todos agui, neste momento, para debater os possiveis caminhos para o futuro desta
importante atividade econdmica para o Pais, responsavel, até marco de 2020, por cerca de 8% do PIB nacional.

Atéinicio de marco, meu Presidente, o turismo estavaindo muito bem. Quando chegou marco... E, antes de marco, volto
adizer, no dia 26 defevereiro, o Ministro do Turismo Marcelo Alvaro, o Governo Federal convocou o Conselho Nacional
de Turismo paraumareunido parafalar sobre a pandemia que estava por vir ao Brasil. E éisso que eu quero mostrar, pois
muitos pensam que 0 nosso Presidente sd olhou para esta pandemia depois que levaram para o lado da politicagem, mas,
no dia 26 defevereiro, foi aprimeirareunido & do Ministério do Turismo, com o Ministro do Turismo, com o Ministro da
Salde e sua equipe, com aequipe do Ministério da Economiae com todos 0s ministérios que envolvem acadeiado turismo.

Todos sabemos como a pandemiaafetou o turismo e sua cadeia produtivano mundo inteiro. No Brasil, segundo o Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados (Caged), o setor de turismo deixou de arrecadar, de marco de 2020 a fevereiro
de 2021, cerca de 250 bilhdes, deixando sem emprego mais de 400 mil trabalhadores formais. Com suas atividades
praticamente paralisadas, chegando mesmo a ficar de portas fechadas em todo o Pais por vérios meses, a hotelaria foi
um dos segmentos do turismo mais atingido pela necessidade do isolamento social e pelas restricdes impostas pelas
autoridades estaduais e municipais, muitas vezes sem nenhuma necessi dade.

Na hotelaria, em marco de 2020, ficamos com nossa ocupacdo em torno de 5% a 8% e com mais de 80% da hotelaria
fechada. E esses 20% que ficaram abertos foram parareceber passantes, profissionais da salide e algumas linhas aéreas que
estavam operando. Foi umaocupagdo entre 5% e 8%, sendo que 0 nosso ponto de equilibrio paramanter o empreendimento
€ entre 50% e 60%.

Eu queria destacar e agradecer a edicdo pelo Governo Federal, por este Presidente Jair Bolsonaro, este cabra da peste
casado com umanordestinaladaminhaterrade Crateds, daM edida Provisoria 936, que vem possibilitando arenegociacdo
de contratos de trabalho e a reducéo de jornada salarial, e da MP 944, que garantiu linhas de crédito para pagar o salario
dos colaboradores do setor. O nosso Presidente da exemplo para o Brasil e para 0 mundo: um pais pobre como o0 nosso
com duas medidas que salvaram mais de 60 milh8es de empregos.

Aindatemos muito a caminhar para salvar o setor de turismo e a hotelaria nacional. Precisamos que o Governo apoie de
formaintegral o Perse, o antigo PL 5.638, de 2020. A sancéo pelo Presidente Jair Bolsonaro do Programa Emergencial de
Retomada do Setor de Eventos (Perse), Projeto de Lei 5.632, de 2021, autoriza o desconto de 70% das dividas tributarias
das empresas de turismo e eventos, permitindo o parcelamento de valores restantes em até 135 meses, algo que sera
fundamental para atravessia da crise e 0 estimulo a retomada da atividade econdmica desse setor.

Tenho certeza, ndo tenho divida de que 0 nosso Presidente vai olhar e tem olhado para o turismo como nenhum outro
Presidente olhou. Como vocé, meu Presidente Collor, eu tenho certeza de que o turismo vai ser cotado em duas vertentes:
uma antes de Bolsonaro, outra depois de Bolsonaro. Recordo-me, neste momento, do primeiro contato que eu tive com o
nosso Presidente: foi aindaem campanha, nasuacasaldnaBarra, nacasa58, quando entreguei 0 programade turismo para
ele. E, namesma hora, ele abracou inddstria. A cada quatro empregos ou no Brasil ou no mundo, um € do turismo.

Apesar desse Refisquefoi criado, precisamostambém avancar em pleitos dadesoneracao deimpostos, em especia dePIS
e Cofins, que o Governo Federal, através do Ministro Paulo Guedes, do Secretario Carlos Costa, jatem se comprometido
gue serafeito. A desoneracdo de PIS e Cofins serafundamental paraacriagdo de novos empregos pelo setor e aretomada
da atividade econdmica do turismo naciona .
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O turismo é um dos setores que mais empregam em nosso Pais. Paravocésterem umaideia, sd aindistriadahotelariagera
1,1 milh&o de empregos. Geramos mais empregos do que aindustria automotiva. Trabalhamos trés turnos. E fundamental

a desoneracdo dos impostos, o que estimula a criagéo de empregos, pois, somente assim, haverd um alivio de caixa, um
incentivo cada vez maior para aretomada do nosso setor.

Outro pleito muito importante para 0 nosso turismo € aLel Geral do Turismo, que aprovamos, sim, em 2019, na Camara
dos Deputados, e hoje ela se encontra no Senado. E outra medida importante essa aprovagdo do Lei Geral do Turismo,
gue esta aguardando a votagéo no Senado Federal. Elatrara diversas mudancas para o estimulo do setor. Peco ao senhor,
meu Presidente Collor, que encaminhe um oficio a CCJ para o Presidente, o Senador Davi Alcolumbre, de modo que ele
designe um Relator com compromisso com o turismo. Nés temos que tratar o turismo nacional como uma politica de
Estado, como uma politica séria e indutora do desenvolvimento.

Hoje, com V. Exa., temos certeza de que também no Senado o turismo vai ser tratado com duas vertentes: uma antes de
Callor, outradepois de Collor. Sendo Presidente da CDR, principal Comissdo do Senado, tenho certeza de que o turismo
sera tratado com protagonismo pelo Senado Federal.

Por fim, queria parabenizar a iniciativa do Senador Fernando Collor e de todos que estdo presentes, pois aqui estéo
profissionais que lutam diariamente pelo turismo brasileiro, sempre em busca por caminhos que possam fazer o setor,
finalmente, ocupar 0 espaco que merece nUM pais como 0 NOsso, com tantas atragdes e destinos, para os mais variados
tipos de vigjantes. Para o senhor ter umaideia, nds temos o Norte, com o Amazonas; o Centro-Oeste, com o Pantanal; o
Nordeste com essas belezas de praia; temos 0 Sul e 0 Sudeste, com os quais Deus foi muito generoso. Somos o primeiro
pais do mundo em belezas naturais, somos 0 oitavo em cultura. Para que isso acontega, € preciso que modernizemos o
setor de um futuro promissor que nos espera. Todo o Brasil é turismo!

Muito obrigado, meu Presidente.
Conte sempre com a hotelaria, conte sempre com a Abih.

O SR. PRESIDENTE (Fernando Collor. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PROS - AL) - Muito obrigado
a0 Sr. Manoel Linhares, Presidente nacional da Associagdo Brasileira da Industria de Hotéis, pelas suas palavras e pela
sua generosidade em relacdo ao Senado da Republica que, eu ndo tenho davida, estara plenamente empenhado em levar
adiante as solicitacOes que V. Sa. acaba de nos trazer.

Passo apaavra, agora, a0 Sr. Milton Hénio Neto de GouveiaVasconcel os, Diretor de Relacdo I nstitucional da Associagdo
Brasileira de Hotéis de Alagoas (Abih-AL).

O SR. MILTON HENIO NETO DE GOUVEIA VASCONCEL OS (Paraexpor.) - Ol4, boa noite a todos!

Gostaria de iniciar saudando o Presidente da Comissio, 0 nosso Senador Fernando Collor. E motivo de muita alegria, de
esperanca e de entusiasmo ter o Senador Collor como Presidente, porque tivemos uma audiéncia - acho que ha um més -
em seu gabinete aqui em Alagoas e conseguimos ver, acreditar, olhar em seus olhos e sentir a confianga do compromisso
gue o senhor tem eterdcom o nosso turismo. Entéo, agradeco-1he de coragéo. Em plena pandemia, aquelareunido, defato,
veio trazer uma renovagao de esperanca, porque estar dentro do turismo hoje é estar dentro de um cenério muito dificil.

Venho saudar agui 0 Ministro Gilson, que é um alagoano de coracdo, como a gente pode dizer, estd aqui sempre nanossa
terra. E Gilson, de todos os planos que foram feitos nos dltimos meses, no Ultimo ano, eu preciso destacar o esfor¢o do
Governo Federal com relagdo ao plano de manutencédo dos empregos. A gente, como hoteleiro, fazendo parte de toda a
cadeia do turismo, caso ndo viesse aquel e suporte naguele momento, 0 cenario, que esta feio, seria um cenério cadtico.
Ent&o, agradeco ao Governo Federal por esse suporte naguele momento correto.

E cumprimento aqui todos os demais Senadores, todos os amigos do trade turistico.

Quando a gente foi convidado para estar aqui presente - 0s nUmeros, 0s planos vao ser apresentados em seguida, € uma
apresentacao muito formal -, eu pedi para que eu viesse muito maistrazer um testemunho, um case do que esta ocorrendo
em Alagoas, em Maceid, porque isso vai se repetir em varios destinos turisticos do Brasil.

Hoje, em Macei6, para se ter umaideia, até antes da pandemia, a principal fonte de arrecadagdo dos cofres municipais
eraa hotelaria. Ent&o, imagine o impacto que a hotelaria tem em um Municipio como Macei6. Em Alagoas, quase 30%
dos empregos formais com carteira assinada vinham através do turismo, de toda a cadeia do turismo, entdo, o turismo tem
uma rel evancia gigante para Macei6, para Alagoas, e € assim para 0 Nordeste, € assim para o todo o Brasil.

Com apandemia, defato, agentefoi paraaUT]I, e estamoslutando, na segunda onda, entramos paralutar na segundaonda
jadentro da UTI. Entdo, mais do que nunca, minha mensagem e esse testemunho como empresario e como representante
da ABIH agui em Alagoas é gque a gente precisa, de fato, que todo o plano... O Presidente Manoel Linhares, por quem
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eu tenho uma admirac&o gigante, por todo o trabalho que vem fazendo, sou testemunha do quanto ele tem se engajado,
renunciando aos proprios negocios em favor da hotelaria e do turismo nacional .

Quando a gente traz um clamor da Lel Geral do Turismo, que esta no Senado, &, de fato, muito importante. Essalei traz
uma demanda de todas as entidades que compdem o turismo, é algo que vai impactar. E, quando a gente falaem impactar,
nao é somente 0 empresario, agente fala do turismo como um todo, porque o turismo vai desde o vendedor do picolé, do
vendedor da broa de Maragogi, do vendedor da artes, do pescador, e assim por diante. Ent&o, a gente traz um clamor da
celeridade. Mais do que nunca o turismo precisa ser pautado, e a gente vai apresentar isso logo em seguida. Eu ndo vou
antecipar, mas temos uns planos no curto, no médio e no longo prazo, e a nossa esperanca é que a gente dé seguimento,
€ gque a gente dé um olhar para o turismo dentro desse plano.

Entdo, agradeco a todos os que estdo aqui. Alagoas esta de portas abertas para quem quiser nos visitar, estd encantadora.
Obrigado de coragdo. E deixo agui o meu clamor, o meu testemunho de quanto, como hoteleiro de fato, estd sendo
angustiante. Estasemana, precisel fazer o desligamento de 50 colaboradores, e ndo éfacil. Quando agentevai olhar dentro
dos olhos, vai conversar frente afrente com aquele pai de familia ou com aquela mae de familia desesperancosa, € muito
angustiante para a gente como pessoa. Entdo, a gente precisa, de fato, reverter esse cendrio. E a gente traz também aqui
um clamor, porque 0s nimeros ndo sdo promissores. Quando a gente vem pegar a base de dados de informagédo de como
estd4 a demanda via Google Trends, via todos os aplicativos de passagens aéreas, a gente vé os proximos meses ainda
muito estagnados. Entéo, mais do que nunca, Ministro Gilson, a gente precisa daquele choque da midia, da publicidade
para que a gente consiga aquecer essa demanda.

Obrigado a todos pela atencéo e passo a palavra.

O SR. PRESIDENTE (Fernando Collor. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PROS - AL) - Muito obrigado
ao Milton Hénio Neto de Gouveia Vasconcel os pelas suas palavras.

E, antes de passar a palavra, eu gostaria de informar aos senhores e senhoras ouvintes da Radio Senado e tel espectadores
da TV Senado que nds todos aqui no Senado, todos os Senadores e Senadoras estamos absolutamente empenhados
em alavancar todos os projetos que digam respeito ao soerguimento do turismo no Brasil. A dificuldade que nés hoje
encontramos € gque as Comissdes teméticas, dentre as quais se inclui a Comissdo de Constituicdo e Justica do Senado
Federal, elas ndo estéo podendo funcionar em fungdo da questdo da pandemia. S. Exa. o Sr. Presidente do Senado Federal,
0 nosso Presidente Rodrigo, ja antes, no més de fevereiro, marco, imaginava poder reabrir, de forma semipresencial, o
trabalho nas Comissdes teméticas no Senado. Infelizmente, ocorreu o falecimento de um nosso querido companheiro agui
do Senado, 0 Senador Major Olimpio, o que fez com que S. Exa. 0 Presidente da nossa Casa achasse conveniente que nés
retardéssemos essa reunido semipresencial das Comissdes tematicas, deixando que isso fosse reavaliado pelo Plenario do
Senado da Republicaapartir de junho deste ano. Entdo, tao |ogo essa reunido seja revisada, e dependendo também, como
nAs esperamos que ndo esteja recrudescendo o nimero de infegdes pelo Covid-19, isso sera possivel a partir do segundo
semestre, se tudo correr bem e, repito, se houver uma diminui¢cdo do nimero de pessoas tocadas pelo virus do Covid-19,
noés teremos condi¢des de avaliarmos o inicio das reunies das Comissdes tematicas para tratar de assuntos especificos
da pauta das Comissfes a partir do segundo semestre deste ano.

Mas jaquero anunciar que foi solicitado por S. Exa. 0 Senador Flavio Bolsonaro, que é Vice-Presidente desta Comisséo,
aS. Exa. o Presidente Davi Alcolumbre, ex-Presidente da Casa e atual Presidente da Comissdo de Constituicéo e Justica,
onde se encontraum projeto que é defundamental importanciaparao setor. Elejasolicitou ao Presidente Davi Alcolumbre
arelatoria deste projeto.

Ent8o, a relatoria estando nas méos do Senador Bolsonaro, ndo podemos ter nenhuma dlvida de que esta entregue em
boas méos e de que terd uma tramitagcdo muito rapida.

Eraessainformagdo que eu gostaria de passar atodos aquel es integrantes do setor que realmente vai fazer crescer o Brasil
t80 logo essa pandemia nos deixe.

Passo agora a palavra, e tenho a satisfacdo de fazé-lo, a Sra. AnaBiselli Aidar, Presidente Executiva da Resorts Brasil.
A SRA.ANABISELLI AIDAR (Paraexpor.) - Boanoite atodos. Agradeco aoportunidade de participar desteimportante
evento.

Gostaria de cumprimentar o Presidente, Senador Fernando Collor, a quem eu agradeco imensamente esta oportunidade de
didogo vivo com todo o setor produtivo na cadeia de turismo. Certamente, serdfundamental para encontrarmos a solucéo
nesse momento t&o delicado.

Cumprimento também o Ministro Gilson, que tem, realmente, trabalhado ativamente para encontrar essas solucoes.
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Também agradeco a todo o Governo Federal, especialmente pelas medidas trabahistas, a de cancelamento também e
remarcacdo, que tem sido importante, e também a busca por solugdes relativas ao crédito, que é algo muito importante
para o tema da sobrevivéncia.

Temosaindamuitos desafios pelafrente, e eu maisumavez reforgo que esse didl ogo vivo com os Srs. Senadores, com todo
0 Congresso Nacional e com o Governo Federal sera fundamental. Aqui eu aproveito para cumprimentar os Senadores
gue estdo aqui presentes, todos que lutam pelo turismo e pelo setor de eventos também.

Temos feito, Presidente Collor, demais Senadores e Ministro Gilson, um esfor¢co tremendo para trabalhar em unir esse
setor desde o inicio da pandemia. O Manoel, Presidente da ABIH, tem contribuido de forma impar para que esse grupo
estejasempre unido. Naverdade, esse é um trabal ho que comecou ejaexiste hAmuito tempo, umasériedeiniciativasjunto
com o Conselho Nacional do Turismo, entre outros féruns, mas, desde o inicio da pandemia, nés nos unimos e criamos um
grupo que se chama G20+, o G20 do turismo. Esse grupo é composto por associacdes relacionadas ao produto turistico
e hoteleiro propriamente dito, destinos, agéncias, operadoras de viagem e o segmento de eventos. NGs temos trabal hado
paraajudar aidentificar as solugdes para esse periodo t&o delicado.

O Manoel eo Milton jaapresentaram bastante os nimeros, assim como o Ministro Gilson e o Presidente Collor também, de
como foi 0 impacto dapandemia. E agui agente preparou umaapresentacao, fruto de um trabalho detodos do G20, que nés
gostariamos de compartilhar neste inicio desse ciclo de audiéncias. NGs gostariamos de apresentar algumas informagdes
para complementar afaa que o Manoel e o Milton jatrouxeram.

Eu acho que a primeira pergunta que fica & serd que vale gjudar o setor de turismo a sobreviver e a se recuperar? O
Ministro Gilson falava da nossa vocagao, realmente eu acho que ndo ha pais no mundo que tem tanta vocagéo para o
turismo. E isso faz com que a gente realmente pense e fale: "Olha, eu acho que vale". Mesmo que a gente esteja em um
momento muito delicado - como o Manoel trouxe as ocupacfes dos hotéis, o Milton trouxe também asituacéo de Alagoas,
de fato, € um momento bastante delicado -, as perspectivas sdo muito positivas, ndo so pela geracdo de emprego. A gente
ja& é reconhecido mundialmente pelo potencial de emprego téo facilmente gerado através dessa atividade, pois nds temos
diretamente, tinhamos, antes da pandemia, por volta de 3 milhdes de empregos diretos e, como o Ministro colocou, por
volta de 7 milhdes entre indiretos e invisiveis. A gente, no setor de turismo, tem a capacidade de movimentar uma série,
mais de 500 atividades econdmicas a partir do turismo. E o Orlando, ao final da apresentacéo, vai trazer um pouco desse
funil, dessa espiral, na verdade, do efeito da cadeia do turismo.

Outro aspecto extremamente importante na volta da pandemia, que € uma oportunidade também - ndo €, Ministro?-, ainda
gue hajaum desejo de agente desenvol ver o turismo internacional, agente sabe que, |0go no comeco, vai ser maislimitado
a demanda domeéstica, com fronteiras fechadas, com o real desvalorizado. E o Brasil, a demanda doméstica sempre foi
uma fortaleza para a gente. O Brasil € reconhecido por ser um pais que realmente trabalha o turismo doméstico e néo
€ tdo dependente do turista internacional, o que agora pode ser uma oportunidade. 1sso ndo significa que no futuro nés
ndo possamos também desenvolver o turismo internacional, assim esperamos. Entdo, outro motivo muito importante que
vale destacar € que nds geramos emprego muito facilmente. Entdo, na volta, logo que passar esse periodo mais critico da
pandemia, sem divida, a geragdo de emprego vai ser retomada de forma muito rapida. Inclusive, hd um estudo do Fohb
feito pelaFGV que traz essa questdo do impacto, do quanto de emprego a gente gera pelo tanto de demanda de servicos
empenhados no segmento de alojamento e o quanto isso reflete na atividade econdmica e no incremento do PIB.

Entdo realmente essas sao caracteristicas do nosso setor. A gente tem um efeito multiplicador bastante significativo, eisso
gera assim muitas oportunidades de emprego e de renda em varios locais do Pais, como o Presidente Collor colocou logo
no inicio, desse potencia de desenvolvimento regional e de diminuicdo da desigualdade neste Pais. O turismo pode ser,
sim, um vetor e ja é um vetor para diminuir a desigualdade social no nosso Pais.

Outro aspecto que nos precisamos destacar € a interdependéncia dos transportes, podemos exemplificar agui, com as
companhias aéreas. As companhias aéreas s80 movidas, especia mente, pela demanda de turismo de lazer, de eventos e
do corporativo também. Ent&o, a partir do turismo, sera possivel gjudar para que as companhias aéreas retomem as suas
rotas, e isso vai beneficiar a economia como um todo. Isso também € um motivo que a gente precisa destacar no quao
importante é o turismo para 0 nosso Pais.

Agora, eu gostaria de pedir permissio para a gente entrar um pouco nos nimeros de hotelaria, hotéis, resorts, que € o
foco central deste primeiro ciclo de audiéncias. N6s preparamos aqui um material parailustrar algumas caracteristicas do
nosso setor, especificamente do segmento de hotéis, para, a partir dai, buscar as soluctes para esse segmento em conjunto
com o turismo.

Nos temos, sim, um volume significativo de empresas ligadas ao segmento de hotéis: sdo quase 30 mil empresas. HAuma
participagao significativade micro e pequenas empresas. 95% rel acionadas amicros e apequenas empresas, caracteristicas
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de micro e pequenas empresas. Porém, os 5% restantes, de médio e grande porte, tém também uma importancia no que
diz respeito aarrecadagdo nos diversos Municipios. Entéo, el as representam quase dois tercos do faturamento total desse
segmento e um terco dos empregos. Entdo, tanto os pequenos, que S&0 muito numerosos, quanto os grandes tém muita
importancia.

Aqui, a gente traz alguns niimeros parailustrar a relevancia do segmento de hotelaria. Entéo, em 2019, pré-pandemia, o
faturamento estimado eraem torno de 27 bilhdes, gerando por voltade 360 mil empregosdiretos, e osimpostos arrecadados
na esfera federal estavam em torno de 3,2 bilhges.

Ja se falou bastante do impacto, e, mais para frente, eu quero também ilustrar um pouco o tema do impacto, porque é
natural que a gente perceba o impacto de forma bastante diferente no Pais. A gente pode encontrar, sim, casos de hotéis
de luxo de pequeno porte, localizados proximos a grandes pol os geradores de demanda com bons resultados. E capaz de
a gente encontrar isso neste momento da economia, até mesmo porque a demanda de brasileiros que costumavam viagjar
paraforado Brasil hoje esta frequentando muitos empreendimentos préximos a que podem, muitas vezes, atéir de carro.
Ent&o, é possivel que nds encontremos varios casos desses, mas, infelizmente, ndo é amaioria. O impacto no faturamento
dos hotéis neste periodo logo depois que iniciou a pandemia, em mar¢o de 2020 até agora, estd ha ordem de 50% ou
60%, dependendo da segmentacdo. A Ultima pesquisa que nés fizemos especificamente sobre o segmento de hotéis ja
havia mostrado um niimero expressivo de demissdes, acima, inclusive, da média que temos ai nos dados do Caged, por
volta de 30%.

O cenério, infelizmente, ainda ndo € bom, mas com boas perspectivas, como o Ministro Gilson bem colocou. A gente tem
agora o desafio de fazer umatravessia. Umavez feita essa travessia, a gente tem boas perspectivas.

Eu queria também trazer alguns aspectos que ilustram as caracteristicas do nosso setor, especificamente da hotelaria.
Quase 100% tiveram que fechar por algum periodo durante esses Ultimos 12, 13 meses, alguns por mais tempo, como € 0
caso de eventos, que estdo paralisados ha tanto tempo, e dos navios, mas nés temos também hotéis que ficaram fechados
no ano passado por volta de seis meses, trés, quatro, cinco meses. E, agora, a gente tem de volta vérios empreendimentos
gue também hoje estéo fechados. Infelizmente, nés ndo temos muito uma solucdo de delivery, que ndo faz sentido no
Nosso negdcio, o que limita um pouco a hossa recuperacao.

E aqui ha o aspecto mais importante: hotel tem um ativo imobilidrio. Ele € um negécio imobiliério, ele sb é possivel a
partir do préprio negécio do ativo imobilidrio. 1sso significa que tem, sim, um alto custo fixo e uma folha de pagamentos
enorme. Mulitas vezes, ho caso dos resorts, posso dizer que isso é entre 30% e 40% do custo.

O mais importante aqui, Presidente Collor e Ministro Gilson, é que, se a gente ndo encontra solugdo para esses hotéis
corporativos, hotéis urbanos... Vocé tem um prédio, um ativo. E diferente de muitas atividades em que vocé consegue
fazer umamudanca de rotamuito mais facilmente. Ent&o, por esse motivo, por mais que alguns empreendimentos tenham
tido algum resultado ano passado, algum faturamento, isso ndo significa que isso trouxe um resultado positivo. Varios -
se ndo amaioria- tém tido um prejuizo neste periodo.

Eu finalizo a minha fala esclarecendo também outro aspecto muito importante. Os investimentos nos ativos imobiliarios
s8o realizados essencialmente por brasileiros. A gente tem, sim, alguns empreendimentos de redes internacionais, mas
iSSO € proximo a 2%; 9% tém algum vinculo a alguma rede internacional, mas isso ndo significa que ela investiu na
propriedade. Ent&o, sim, a hotelaria é feita por brasileiros.

Eu finalizo aqui, reforcando aimportanciando s6 dos empreendi mentos de pequeno porte, que Sa0 muito NUMErosos, mas
também dos grandes. Todos €l es sdo importantes e todos precisam de uma solugdo para fazer essa travessia.

Agradeco a oportunidade.

Espero que a gente encontre uma solucgdo para o turismo, porque isso tera um efeito no Brasil todo. Afinal, todo o Brasil
€ turismo.

Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Fernando Collor. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PROS - AL) - Muito obrigado
aD. AnaBiselli Aidar, Presidente Executiva da Resorts Brasil pela sua explanagéo. Muito grato.

Passo imediatamente a palavra ao Sr. Orlando de Souza, Diretor do Forum de Operadores Hoteleiros do Brasil.

O SR. ORLANDO DE SOUZA (Paraexpor.) - Boanoite, Presidente Collor.
Na sua pessoa, eu homenageio a todos que estéo presentes agqui, Senadores e Senadoras, nesta audiéncia virtual.
Um abrago afetuoso também a todos os meus colegas.
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E também a minha homenagem ao Ministro Gilson Machado, nosso parceiro de lutas neste momento pandémico neste
Pais, em que estamos todos tentando encontrar uma solugéo em conjunto.

Eu tenho apenas dois eslaides para apresentar muito rapidamente, porque o que eu queriafazer era exatamente um ponto
final, chamando a atenc&o para uma coisa que € bastante interessante.

Se puder passar ao proximo edlaide, por favor, agradeco. 1sso ai.

NOs tivemos que construir uma espéci e de roadmap, de montar anossa cabega, 0 nosso raciocinio de como nds queriamos
caminhar em funcdo da pandemia. Fizemosisso desde o primeiro momento da pandemia. No primeiro momento, a gente
achava que eramuito mais curto do que esta sendo, a gente achava que talvez em 180 dias a gente comegasse a ver uma
nova fase, masisso se estendeu. E essa primeirafase, que é afase do curto prazo, de agfes que temos que tomar de curto
prazo, é para que possamos sobreviver e recuperar. Esse é o0 mindset que temos que ter nesse momento, ndo podemos
sequer pensar em grande retomada de um momento para outro, temos que sobreviver e recuperar. Por qué? Porque nés
temos que sobreviver com alguma capacidade saudavel paraque, naretomada, tenhamos tragéo suficiente paraimpor essa
velocidade toda que a Ana falou, esse potencial de recuperacdo gue a gente tem. Ent&o, no momento agora nés temos
gue trabalhar para sobreviver.

Todas as medidas que foram feitas pelo Governo, medidas trabalhistas, reducdo de contrato de trabalho, suspenséo de
contrato de trabalho, o alivio fiscal que veio agora através do Perse, que € o PL 5.638, tudo isso € no sentido de fazer com
gue essas empresas dos mei os de hospedagem consigam sobreviver a este momento de agora, quando vocé tem umacrise
de demanda da qual vocé ndo tem controle. As pessoas ndo estao vigjando por causa da pandemia, ndo é porque estamais
barato ou porgque esta mais caro. Ent&o, nds temos que ter esse alivio que foi concedido através de medidas do Governo
em geral na economia e em particular na hotelaria.

Mas temos que também pensar em a guma coisa de estimulo de demanda. Como a Ana bem colocou, existe umademanda
reprimida principalmente na questdo do lazer, ainda ndo na questdo de hotelaria e de negdcios, que é outra questdo por
causa dos congressos, das feiras e convencdes, que dependem de um processo de vacinagdo muito mais consistente e
muito mais rapido, no qual a gente estd avangcando, mas ainda dependemos dele; mas, no caso da demanda reprimida
do lazer € muito forte, entdo, algum estimulo & demanda também gjuda muito na nossa capacidade de sobreviver e de
recuperar minimamente agora.

E algumas coisas a gente cita aqui com dois exemplos muito claros que teriam impacto na demanda logo de imediato.
Uma delas, por exemplo, € um voucher turismo. Ja existe até uma proposta desenvolvida, junto aqui da hotelaria com o
G20 e outras empresas do setor, que € um projeto que a gente gostaria de ver que esta Comissdo de Desenvolvimento
Regiona e Turismo do Senado, presidida pelo Sr. Presidente Fernando Collor, talvez amparasse esse projeto do voucher
turismo, que é sem divida um mecanismo, uma ferramenta que estimularia a demanda muito rapidamente. Outra coisa,
também s6 como exemplo, a questéo dos cassinos, que é outro indutor de demanda. S&o projetos concretos de inducdo da
demanda de que dependemos também, porque ndo adianta so ter os alivios nafolhade pagamento, no cashflow dos hotés,
mas ndo termos nenhum impacto de induc&o da demanda. 1sso, no curto prazo, sdo coisas a fazer muito rapidamente.

No médio prazo, o que nds temos que fazer € nos reorganizar, reorganizar esse retorno. E ai vem a questéo daLei Gerd
do Turismo, que jafoi citada aqui, que € muito importante, porque hoje ela é anacrénica. Ela foi feita ha mais de 15
anos, na hotelaria tudo se desenvolveu, tecnologia e uma série de coisas, e €la ndo prevé esse tipo de evolugdo. Entdo
ale Gera do Turismo precisa, sSim - e hoje esta ai no Senado -, precisa, sim, ser estimulada para ser atualizada, para
Ser um mecanismo importante na regulagéo do turismo. E também demandas trabalhistas. O mundo mudou, o mercado
mudou, a relagéo do trabalho mudou, a hotelaria tem intensa méo de obra, € 0 maior insumo da hotelaria, portanto, as
demandas trabal histas tém que ser vistas, nesse caso especifico da hotelaria, como uma ferramenta muito importante para
areorganizagao do setor no médio prazo.

E, no longo prazo, temos ai uma reforma tributaria que temos que analisar com muito cuidado, porque ela tem impactos
importantissimos na quest&o da hotelaria, lembrando que as reformas tributérias normal mente visam muito a questdo do
crédito tributario, ou segja, cumulativamente, o crédito sendo utilizado na implementacéo do imposto sobre o consumo,
e a hotelaria tem muito pouca capacidade de crédito. A grande despesa da hotelaria é com méo de obra e com encargos
trabalhistas, e os encargos trabalhistas ndo sdo considerados para créditos tributarios. Entdo, qualquer transferéncia de
aliquotas da producdo, o que faz sentido, para o setor de consumo, como € o caso do Imposto sobre Valor Agregado
ou outra coisa similar, no caso da hotelaria, causa um impacto brutal com aumento de precos sem condi¢fes de haver
crédito tributério. Entdo, a reforma tributéria para o crescimento de longo prazo tem que ser vista com muito cuidado,
inclusivetalvez umamoratéria. Se sefor implementar umareformatributaria, no caso do meio de hospedagem, vislumbrar
isso com implementacéo dez anos para frente, ndo de uma hora para outra. E também o ambiente de negécios do custo
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Brasil, que impacta toda a economia, e a hotelaria € um setor da economia que também sente muito - nés perdemos muita
competitividade por causa do ambiente de negécios e do custo Brasil.

O ultimo edaide, se puder passar, eu queria falar de uma figura que € uma espiral. Quando a Ana falou que o turismo
impacta direta e indiretamente mais de 570 atividades econdmicas, isso ndo € um chute numeérico, isso € um estudo feito
pela Professora Mariana Aldrigue, da Escola de Administracdo e Turismo da USP, em S&o Paulo, com dados inclusive
do WTTC, que € um organismo internacional de turismo e viagens. Como foi verificada essa espiral? A espira comeca
com os turistas que pagam, e €l es pagam diretamente pel o servico que eles compram, companhias aéreas, locadoras, trem,
cruzeiro, hotéis e por ai vai, todos esses produtos que eles compram e pagam. O recurso que entra nessas empresas, as
empresas adquirem produtos, servicos, servicos de maquinas, de relacdes publicas, de energia, de design, de alimentagéo,
ou sgja, aquilo que o turista paga nas empresas, essas empresas transformam isso em compras em outros setores. Essas
empresas beneficiadas com as compras pel as empresas de turismo, em todos 0s casos, ha criacdo de empregos, pagamento
de sal&rios, recolhimento de impostos, comissoes, lucro, ai é o grande impacto da geragdo de renda que se fala. E essa
geracdo de renda financia parte das atividades que muitas vezes ndo sd0 nem vistas como Se o turismo tivesse impacto
nelas, como a atividade de agricultura, de infraestrutura, de tecnologia, da construg&o civil; ou sgja, a espiral é muito
mais ampla na hora em que o turista simplesmente paga o valor de uma diaria de hospedagem, isso criaum efeito espiral
virtuoso que chega, por exemplo, a agricultura, ao agronegocio.

Eu acho que essa figura tem que ser entendida para justificar 0 nosso otimismo, 0 Nosso senso positivo de que, numa
retomada, esse setor de turismo tem capacidade de arranque muito grande. E é isso que deveria ser levado em conta. Por
iSs0 que, neste momento, nds precisamos de ajuda para sobreviver e passar para uma nova fase que, ai sim, seria uma
fase de retomada

De novo, todo o Brasil é turismo, contamos com V. Exas. para nos auxiliarem nesse periodo dificil.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Fernando Collor. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPROS - AL) - Muito obrigado
a0 Sr. Diretor do Férum de Operadores Hoteleiros do Brasil, Sr. Orlando de Souza, pela sua intervencgéo.

Eu gostariade voltar alembrar que a solicitagéo que aqui foi feitasobrealL e Geral do Turismo é o Projeto deLel 1.829,
gue estd na Comissao de Constituicéo e Justica. NOs estamos aguardando a decisdo final para a retomada em condicoes
sanitarias adaptadas a0 momento que nds estamos vivendo, para que as Comissdes teméticas voltem afuncionar, e, dentre
€las, se inclui a Comissdo de Constituicdo e Justica, na qual esta tramitando o PL 1.829, que atualiza a Lel Geral do
Turismo.

Quero lhe dizer, como disse anteriormente, que todos os Senadores e Senadoras da Republica estéo perfeitamente
sintonizados com a importancia do turismo no Brasil, e todos estdo interessados, t&o logo nds retomemos 0S NOSsos
trabalhos presenciais ou semipresenciais, em fazer avancar com adeliberaco e, posteriormente, sem dlvida, a aprovacéo
dessa alteracdo da Lei Geral do Turismo.

Volto agoraapalavranovamente ao Sr. Manuel Linhares, que € o Presidente nacional daAssociag8o Brasileiradalndistria
deHotéis. Depois, algumas perguntas que estdo aqui ja solicitadas pelanossainternet, pelo sistemado e-Cidadania. Dagui
a pouco voltaremos a fazer essas perguntas e também a palavra de S. Exa. 0 Sr. Ministro do Turismo Gilson Machado
Neto, que nos honra com a sua presenca na noite de hoje.

Com apalavrao Sr. Manuel Linhares.

O SR.MANOEL LINHARES (Paraexpor.) - Presidente Fernando Collor, em nome daABIH, n6s sb temos que agradecer
amaneira carinhosa com que, desde o inicio, quando V. Exa. assumiu essa presidéncia, com todos os outros Senadores,
estéo olhando para essaind(stria de turismo, essaindustria que so vende duas coisas: s vende felicidade, s6 vende sorriso
- ndo joga dejeto nos rios, nem fumaga nas ruas. E tenho certeza de que, na sua presidéncia, o turismo vai ser olhado de
outramaneira, essaindistria que, volto adizer...

O nosso ex-Ministro Marcelo Alvaro, com um ministro da salide, 0 nosso Presidente da Repuiblica convocou umareunio
para o turismo no dia 26 de fevereiro de 2020, logo que chegou pandemia. A hotelaria formou o G20, como a Ana
e Orlando falaram muito bem. Esse G20 é formado pelas 20 maiores entidades do turismo no Brasil. Logo, logo... A
hotelaria junto com o Ministério do Turismo se programaram para fazer os protocolos, dando seguranca aos hdspedes,
a0s nossos visitantes, desde o check-in ao check-out, desde sua chegada a sua saida, com 0 uso de méascara, do & cool
gel. Todos os nossos colaboradores foram treinados. E posso dizer a todos os Senadores que a hotelaria brasileira esta
preparada, sim, parareceber todos 0s que procurem nossos hotéis.
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Temos nosso Ministro Gilson Machado Neto, que também é hoteleiro, € outro nordestino também, que tem feito um
trabalho brilhante a frente do turismo no Brasil. Ent&o, a nossa eterna gratiddo, meu Presidente. E conte sempre o senhor,
como bom alagoano, bom nordestino... Eu tenho certeza de que, se todo Estado tivesse um Senador que olhasse para o
turismo como o senhor esta olhando, eu tenho certeza de que, em todos os Estados, iriaser diferente no turismo. E Alagoas
esté de parabéns por ter um Senador como o senhor.

Meus parabéns, Presidente Collor de Melo.

O SR. PRESIDENTE (Fernando Collor. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPROS - AL) - Muito grato mais
umavez ao nosso Presidente da Associacdo Brasileira da Indistria de Hotéls, nosso amigo Manuel Linhares.

Vamos agora, antes de eu passar as perguntas, a apresentacéo de um video do setor, trazido pelo Presidente da Associacdo
Brasileira da Industria de Hotéis, para que todos conhecam um pouco mais da questdo do turismo no Brasil.

(Procede-se a exibicéo de video.)

O SR. PRESIDENTE (Fernando Collor. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemacréticalPROS - AL) - Muito bem.
Parabéns! Todo o Brasil é turismo. Excelente este video passado agora.

E, dando inicio, entéo, as perguntas, pede apalavra S. Exa. 0 Senador Chico Rodrigues.
V. Exa. tem a palavra, Senador. (Pausa.)

N&o esta conectado.
Caiu a conexdo. (Pausa.)

Voltou, voltou a conexé&o.
O SR. CHICO RODRIGUES (Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RR) - Presidente Collor, estéo nos ouvindo?

O SR. PRESIDENTE (Fernando Collor. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratical PROS - AL ) - Pois néo, estamos
ouvindo.

O SR. CHICO RODRIGUES (Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RR) - Opa. Muito obrigado, colega Senador e
Presidente Collor.

Eu inicialmente quero cumprimentar V. Exa. pela iniciativa, brilhante iniciativa de tratar de um tema téo caro, téo
importante para o Brasil. E, obviamente, agora, o Ministério do Turismo, sob a condug&o do conterréneo pernambucano
Ministro Gilson Machado... NGs sabemos que, pela sua visdo geoestratégica, geopolitica, que representa o turismo para
a economia nacional, eu tenho certeza de que nds haveremos de transformar, neste periodo do Governo do Presidente
Bolsonaro, esse segmento num segmento extremamente ativo, porque o Brasil, como diziano inicio dasuafalao Ministro
Gilson Machado, tem praticamente o que o mundo n&o tem, tem uma diversidade enorme de ambientes para turismo. E
precisamos implementar essa atividade, porque, além de ser um belo gerador de empregos hoje, como ele disse, néstemos
mais de 7 milhdes de pessoas que, direta ou indiretamente, estdo envolvidas com essa &rea da economia, especificamente
do turismo.

Mas, Ministro, eu ouvia V. Exa. falar e, inclusive, uma matéria saiu hoje na Folha de S.Paulo, acho, de que o Governo
quer vender imoveis de praias, na costa brasileira, para transformar o Brasil em uma nova Cancun. Ai nés entendemos,
inclusive, especificamente, Angrados Reis, Floriandpolis, acostade Alagoas, enfim, alguns pontosfocais, quetém, assim
como toda a costa brasileira, os 7,5 mil quilémetros de costa brasileira, tém, realmente, um apelo, de Belém, do Amapa,
a0 Rio Grande do Sul, enfim, tém um apel o turistico fantéstico. N6s somos Uinicos no mundo, e eu ndo poderiadeixar agqui
de pedir aV. Exa. um olhar especial também sobre a Amazdnia. Eu sei que esta no seu radar, estd na sua preocupagéo
o0 investimento em turismo ecol 6gico, em turismo de aventura, enfim, e a Amazbnia €, praticamente, a Europa, € um
territorio de 5,2 milhdes de quildmetros quadrados, cheio de riquezas naturais e com uma capacidade de absor¢éo de
turistas fantastica.

Ent&o, tenho certeza de que, pela sua capacidade de transformar opinides em resultados, V. Exa. deve estar sobre isso se
debrugando, para que o Ministério do Turismo se transforme num grande agente de desenvolvimento do Pais também,
como é no mundo inteiro. Mas nés precisamos... Nao justifica, por exemplo, as vezes, eu comento, a Torre Eiffel recebe,
por ano, em torno de 8 milhdes de turistas, € a informacdo que tenho. O Brasil todo ndo recebe 4 milhdes de turistas,
sei 14, 5 milhdes de turistas.

Entdo, com essa diversidade que nés temos, nés estamos num momento fabul oso. Queremos, obviamente, que, primeiro,
saiamos deste momento em que vivemos mergulhados, porque a Covid € um instrumento inercial de desenvolvimento. E
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natural, o mundo todo esta assustado, e eu diriaque avacina - avacina, e apenasavacinal -, € o Unico garantidor de que
nosteremos atividade aberta, porque, ai, fala-se em mobilizag8o e transporte de pessoas do mundo inteiro. E, éldgico,
nos temos que ter, 0 mais rapidamente possivel, 60%, 70%, 80% da nossa populagdo vacinada para que a comunidade,
e principalmente a comunidade internacional, que tem os seus olhos focados no Brasil, possa realmente ter, nesse novo
modelo que V. Exa. esta desenvolvendo, um apelo tanto - fantastico - na érea turistica, como ja falamos, quanto como
um indutor de desenvolvimento econdmico.

Entdo, gostaria de fazer esse registro. E ndo sei, Presidente Collor, se nds poderiamos ja iniciar as nossas perguntas ou
se ficariam para um segundo momento as perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Fernando Collor. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratical PROS - AL) - Podeiniciar com
as perguntas, Senador Chico Rodrigues.

O SR. CHICO RODRIGUES (Bloco Parlamentar Vanguarde/DEM - RR. Parainterpelar.) - Poisn&o, Presidente Collor.
A primeira pergunta que gostaria de fazer aV. Exa., Ministro Gilson Machado...

Inclusive, também ndo poderia agui deixar de elogiar a apresentagcdo desses V&rios representantes de segmentos
importantes narea de hotéis, na area de empresas que estéo envolvidas diretamente nesse segmento, que me antecederam
e fizeram um pegueno resumo, mas com uma precisao cirdrgica, das necessidades que o Brasil tem paraimpulsionar essa
areatdo importante parands. A primeirapergunta. Sr. Presidente: recentemente, penso que na semana passada, aprovamos
o Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (Perse), que se destina a apoiar o setor de turismo e eventos,
ambos muito af etados pelas medidas de enfrentamento a pandemia.

O Perse, fruto do PL n°5.638, de 2020, sancionado pel o Presidente da Republica, Jair Bolsonaro, com alguns vetos, prevé
uma série de medidas como a renegociagdo de dividas tributérias e 0 acesso a recursos do Pronampe.

A pergunta €& como o Ministério pretende atuar para que essas agdes cheguem a ponta e atendam ao setor turistico? Essa,
aprimeira pergunta.

A segunda: antes da pandemia, haviamos acabado de aprovar amedida provisoriaque transformou a Embratur naAgéncia
Brasileira de Promocao Internacional do Turismo. Pergunto: como foi aimplementacdo dessa agéncia e como ela atuard
no pds-pandemia para a recuperacdo do turismo naciona ? Obviamente, deve haver um modelo ja delineado e V. Exa.
informara a popul agéo brasileira toda neste momento.

E aterceirapergunta: quais sdo as acfes que podemos adotar paraestimular e desenvolver o turismo regional e ecoldgico,
t&o importantes para Estados como o de Roraima, repleto de riquezas naturais e culturais?

Entdo, Ministro Gilson Machado, como ja falamos pessoalmente com V. Exa. em uma audiéncia na semana passada,
mostramos a localizag&@o geopolitica e geoestratégica de Roraima, com dois mil quildmetros de fronteiras, tanto com a
Republica Cooperativa da Guianacomo com a RepublicaBolivarianada V enezuela, 0 Monte Roraima, os nossos famosos
lagos, as cachoeiras, a pesca esportiva... Turistas do mundo inteiro vém ao nosso Estado, ainda pouco conhecido. Nés
temos o segundo melhor pesqueiro do mundo no Agua Boa do Univini, aqui no Estado de Roraima, no centro-norte do
Estado; e também os cavalos selvagens. Enfim, sdo tantas as belezas naturais fantasticas que nos gostariamos de ver V.
Exa. desenvolver essa atividade e expandir para o mundo.

Entdo, fica essa pergunta também com relagéo ao turismo para atender agui ao nosso Estado.

Muito obrigado, Sr. Presidente Collor.

O SR. PRESIDENTE (Fernando Collor. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democréatica/PROS - AL) - Muito obrigado
aV. Exa., Senador Chico Rodrigues, pela sua participagao.

Tenho aimensa alegriade passar apalavraagoraaS. Exa. o Sr. Ministro de Estado do Turismo, Gilson Machado Neto.
O SR. GILSON MACHADO NETO (Paraexpor.) - Senador Chico Rodrigues, eu estive em Roraima na Ultima sexta
feira- infelizmente, o senhor ndo pbde ir conosco -, quando eu conversei com o Governador do Estado, e posso dizer que
todo o potencial, Presidente Collor, que a Amazoniatem esté retratado no Estado de Roraima, e com uma peculiaridade:

para 0 americano que esta na Fldrida € mais perto sair de Miami para Boa Vista do que de Miami para Las Vegas ou
de Miami paraLos Angeles.

Como o Senador Chico falou, eu quero, antes mesmo de responder a sua primeira pergunta, jaentrar na segunda, Senador,
porque faz jus ao que o senhor disse arespeito da Embratur.

A Embratur, hoje, ndo estd podendo fazer nenhuma agdo no exterior por conta da pandemia. Através da MP n° 947, que
criou a Embratur, nés ficamos apenas delimitados ao nosso territdrio nacional. E eu acho importante que a gente conte
com o Congresso para a gente reconstruir ndo apenas a Embratur, ter fonte de recurso, porque hoje também nés ainda
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nao temos fonte de recurso, nés estamos sobrevivendo com afonte de recurso que foi oriundada MP 947, e nés estamos
construindo junto com o Sistema S, com o Sebrae, com a CNC, enfim, uma nova medida para a gente harmonizar
fonte de recursos.

Que o Brasil tenha, finalmente, recurso para investir nos Estados Unidos e dizer isso que eu estou dizendo aqui, que é
mais perto o americano estar dentro da Amazonia do que ir para Las Vegas jogar.

Eu n&o tenho divida do potencia de Roraima, do Monte Roraima, da Pedra Pintada, da Serra do Tepeguém também. Na
pesca esportiva, 0s maiores recordes do peacock bass, que é o tucunaré, estdo na regido amazonica, no Rio Negro.

Eu, Presidente Collor, tenho 52 anos de idade e eu ndo me perdoo de nuncater ido a Amazobnia até o ano passado, quando
eu conheci, peguei um barco hotel - e quero dizer que vale a pena a qualquer brasileiro que esteja me vendo agora... S&o
barcos fabulosos, com toda a estrutura, toda a seguranca, autossustentéveis - agente ndo consegue vislumbrar um turismo
sem sustentabilidade na Amazénia hoje. O senhor sabe, aminha preocupagao com o meio ambiente ndo € de hoje, 0 senhor
conhece hd mais de 30 anos j4, e sem sustentabilidade, sem 0 meio ambiente preservado, que a nossa Amazonia esteja
preservada, nés ndo conseguimos ter turismo.

E oturista, hoje - eu vim, inclusive, dessareuni&o com os ministros das Américas -, uma das maiores preocupacoes, hoje,
€ com a sustentabilidade, com o intercambio, a interface entre 0 meio ambiente e o turismo. E o turista hoje jatem uma
consciéncia ambiental muito forte, porque halocais no mundo que sofreram com o excesso de turista, que eles chamam
de overtourism. E ja ha varios mecanismos que eles criaram para proteger o0 meio ambiente. Entdo, sd0 mecanismos
totalmente viaveis e podem ser implementados na Amazoénia, até porque 0 homem faz parte do meio ambiente.

E a gente sabe, hoje em dia, Senador Chico Rodrigues, que se o turista chegar |14 e néo tiver preservacdo ambiental, ele
vai na Booking.com, na Decolar.com, coloca no telefone dele e esta escrito |1& "nédo volte porque ndo tem tartarugas no
mar!" Ou ndo tem peixes no rio, ou porque tem plastico na praia, enfim, 0 ambiente estéd degradado. Entdo, o maior fiscal
hoje do meio ambiente, além dos 6rgéos federais, governamentais estaduais € municipais, € o proprio turista, € o préprio
motor aplicativo de reserva.

Ent&o, isso faz com que todos que precisam do turismo tomem conta do meio ambiente, cuidem do meio ambiente, ndo
deixem jogar lixo no rio, no mar, preserve o meio ambiente.

O Brasil, Presidente Collor, eu quero dizer que o Brasil € um pais exportador de turista: nés mandamos para o mundo algo
em torno de 11 milh8es de turistas todo ano, que, neste ano da pandemia, ficaram no Brasil. E sabe 0 que aconteceu? Eles
se surpreenderam, porgue o turismo no Brasil, de 10 anos, de 15 anos paracé, evoluiu muito: evoluiu naqualidade, evoluiu
na capacitacdo dos funcionarios, evoluiu até no tamanho das camas, na qualidade do lencol. O Presidente da ABIH sabe
disso, 0 meu amigo Manoel Linhares, cearense, cabra da peste, trabalhador.

E a gente sabe que foi uma surpresa, tanto que o brasileiro hoje ja tem vontade de voltar de novo para o pais dele. E
poucos paises, desse grupo de Ministros de Turismo das Américas com quem estive, tém um turismo interno forte como
noés temos. Nos praticamente mandamos mais do que uma Suica para o mundo, e que deixaem torno de US$19 bilhGes no
exterior, todo ano. E este ano esse dinheiro ficou aqui dentro. Foi o que, no final do ano, gjudou muito em alguns hotéis,
principa mente no Nordeste brasileiro.

Outro dado que eutive, no ano passado, foi que eu fui aBento Gongalves, no Rio Grandedo Sul, evisitei variasvinicolasla,
numavisita técnica, e estava faltando garrafa para colocar espumante, por causa do turismo interno brasileiro. Aumentou
a demanda, num periodo de pandemia, de 30% de vinho branco, de vinho tinto, de espumante. Estava faltando material,
como caixa de papel 0.

Ent&o agente vé que o Brasil tem um turismo interno forte, com mais de 90 milhGes de pessoas que vigjam internamente, e
agoraacrescido com esse pessoa queiaparao exterior. Mas ndo € por isso que nds vamos deixar delado, defomentar e de
buscar o turista estrangeiro, porgque a gente sabe da importancia, sabe que nds somos aindamenoresdo que aTorre Eiffel,
como o Senador Chico Rodrigues bem falou. Recebemos em torno de 6 milhdes, de 6,3 milhdes. Somos o terceiro pais,
na Ameérica Latina, areceber turistas. Alias, somos o quarto, perddo. Primeiro o México, segundo a Argentina, terceiro
a Repuiblica Dominicana, e estive agora |4, e quarto o Brasil.

Ent&o, a gente sabe que a briga pelo turista internacional, falando da Embratur agora, € uma briga de cachorro grande.
Vocé tem que ter dinheiro para divulgar o pais la fora. Nao adianta o Brasil chegar no exterior com em torno de US$25
milhdes para concorrer com 0 México, que tem US$50 milhdes paradivulgar o seu turista. N&o esté na prateleira o pais,
no mundo todo.

Vou dar um dado ao senhor, Senador Chico, voltando a falar da Embratur.
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Em 1966, o Brasil tinha 90 milhdes de habitantes. O mundo, Presidente Collor, emitia 400 milhdes de turistas. E nds
recebiamos 4 milhdes de turistas estrangeiros. Hoje, 0 Brasil tem em torno de 210 milhdes de habitantes, 0 mundo emite
1,5 bilhdo de turistas, e nds recebemos apenas 6 milhdes de turistas. Se nos tivéssemos tido o crescimento pelo menos
inercial, nivelado a1966, 0 ano em que o avido erao DC-8, eraum caravel ho, e haviaa guns avides apistao também, como
0 DC-7... Enfim, agente viu que éramos parater, com o crescimento inercial, em torno de 15 milhdes de turistas/ano. Mas
nem isso néstivemos. Por qué? Falhamos em alguma coisa. N&o tenho davidadisso, porque, setivesse dado certo, agente
tinha ultrapassado os 6 milhdes. E estamos hd mais de 20 anos com esse nimero. N&o conseguimos bater os 7 milhdes.

Entdo, a gente mudou o foco. O Presidente Bolsonaro sabe da importancia do turismo. Ele tem feito agbes concretas,
como aisencdo de vistos, a valorizacdo da divulgagdo no exterior, através da nova Embratur, que foi criada. E agbes que
este Ministério esta fazendo e foram, inclusive, mog&o de aplauso pela Organizacdo Mundia do Turismo, tanto € que ela
velo montar escritdrio aqui no Brasil.

Um dos assuntos que eu tratei agora com o Secretario-Geral Zurab, sediado em Madri, foi a inauguracdo do escritério
da OMT aqui no Brasil. Ela sabe do potencial da gente e sabe que 0 nosso Governo € um Governo com credibilidade, é
um Governo sério. Se ndo tivéssemos credibilidade, nds ndo teriamos conseguido 0 sucesso que nos tivemos nas Nossas
concessdes aeroportudrias.

Vamos fazer concessBes também de alguns ativos, como o senhor falou no comego. Por exemplo, o Programa Revive.
O Brasil tem mais de 300 imdveis de valor histérico e cultural, como vérios fortes: o Forte Orange, o Forte de Nossa
Senhora dos Remédios - enfim, no Brasil, como um todo. E, |4 em Portugal, ja existe esse programa, que esta alinhado
€onosco - ha uma parceria nossa com o governo portugueés.

Estamos também agora, junto com a Unesco, com uma concessao dos parques nacionais, inclusive na Amazénia. Nés
temos parques também que sdo importantissimos. Eu quero citar aqui: em Mato Grosso do Sul, a Serra da Bodoqueng;
o Parque Nacional de Brasilia; os Lencéis Maranhenses; Jericoacoara; a Chapada dos Guimaraes; o Parque Nacional da
Capivara. Enfim, temos mais de 300 parques e vamos logo comecar com nove. N&o tenho dlvida de que sera um ativo
muito forte conceder isso, para que ainiciativa privada explore com sustentabilidade, como o mundo todo jafaz.

A respeito do Perse, eu quero dizer que foi um trabal ho ativo nosso juntamente com o Congresso, com o Deputado Felipe
Carreras. N6s, desde 0 comeco, somos solidérios com o setor de eventos. Tivemos reuni&o com todos os representantes do
setor. No mérito, nds estamos alinhados 100%. Agora, infelizmente, temos a economia e precisamos fazer conta. Ndo ha
como tirar de um canto parabotar no outro. Eu tenho um filho de 22 anos de idade. Se eu pudesse, eu davaum jatinho para
ele. Como eu ndo posso dar um jatinho, eu dou uma bicicleta, mas eu dou alguma coisa. Nés estamos empenhados em
salvar o setor, em gjudar o setor. Vocés sabem disso, sabem que contam aqui com um Ministro trabalhador e incansavel
para o que for necessé&rio para o evento, porque eu sou um operador turistico também, eu sofro na pele. Sei 0 que €,
como o Milton disse no comego, chamar um funcionario e pedir para demiti-lo. Ndo hé coisamais triste do que fazer uma
demissdo - é um dos piores momentos que existe. Entdo, eu ndo tenho divida de que agentevai...

E, arespeito das agles que a gente esta fazendo, € divulgagdo. Nds temos que divulgar, nds temos que... Como eu digo,
como o nordestino diz, Presidente, a gente tem que enfeitar o0 maracatu da gente. A gente tem que mostrar o Brasil para
o mundo. E, agora, no periodo de pandemia, € preciso estimular o turismo de curta e média distancia. A campanha que
nos fizemos em parceriacom a Embratur é justamente esta: conhegam o Brasil, viajem parao Brasil, porque ser brasileiro
€ morar onde 0 mundo sonha em tirar férias, é estar sempre ao lado de um destino incrivel. Qualquer lugar em que se
estiver no Brasil hoje, ha cultura, gastronomia, ecoturismo, turismo rural, porque nds somos um dos paises mais fortes
em turismo rural. O senhor falou em cavalos. O Brasil € 0 pais das Américas que tem a maior variedade de ragas de
cavalos proprias. NOs temos o manga-larga machador, 0 manga-larga paulista, campolina, o crioulo galicho, o pantaneiro,
o crioulo nordestino, 0 margjoara. Enfim, nés temos uma capacidade de turismo rural que poucos paises tém. O mundo
nao sabe, mas um dos maiores rodei os do mundo, qui¢ca o maior, € o de Barretos - ndo € o do Texas. Os maiores campedes
de rodeio do mundo, hoje, sdo brasileiros.

A musica, a culturado rodeio, a cultura sertaneja, hoje, € uma das que mais movimenta no mundo.

Outra coisa: essa histéria de comegar a fazer live no mundo todo, que depois pegou, comegou aqui no Brasil. Comegou
com os sertangjos, com o Villa Mix, com Gusttavo Lima. Depois, o0 mundo todo pegou isso dai. E ajudou muito.

E nds estamos, sim, empenhados em salvar ndo so o setor de hotéis, mas também o setor de guias turisticos, o setor de
pequenos operadores de barcos, os barcos hotéis, as companhias aéreas, porque a gente ndo consegue, como aAnafalou,
na fala dela, a gente ndo consegue vislumbrar um pais continental como o nosso ter apenas, Presidente Collor, 0,4 voo
por brasileiro/ano. O argentino tem 1,2 voo por argentino/ano. Os Estados Unidos tém 2,7 voos. O colombiano tem 0,9
Voo por habitante/ano.
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E um pais continental como 0 nosso, sem uma aviagdo regional, sem uma aviagéo forte, ndo vai longe.

A primeira coisa que nés temos de destravar no Brasil é aaviaco, € o custo da passagem. Por que € gque custa mais caro
eu levar meu filho para conhecer Boa Vista do que levéa-|o para Austrdlia? Ha alguma coisa errada nisso.

E este Governo esta trabalhando para isso. NGs fizemos um grupo de estudo envolvendo o Ministério do Turismo, a
Embratur, o Ministério da Infraestrutura, o Ministério da Justica, todos os players da Abear, as companhias aéreas, e
detectamos varios gargal os que o Brasil tem na aviagdo. Um deles, o maior, € o custo do combustivel.

Valia até a pena esta Casa, 0 Senado, investigar por que € que nds temos apenas quatro distribuidoras. Segundo uma
conversa gque eu tive com um Diretor da SAC, elas tém um lucro em torno de 30%, quando, no mundo todo, o lucro de
uma distribuidora de combustivel € em torno de 7%. Como € que é isso?

NOs temos 92% das agdes judiciais contra uma companhia aérea no Brasil.

E nds temos uma coisa que poucos paises no mundo tem. N6s temos uma fébrica de avides de qualidade, que pode suprir
todaaaviagdo regional, toda a caréncia que nds temos. Se nos tivéssemos hoje com capacidade de o brasileiro voar igua
ao colombiano - ndo é igual ao americano ndo, é igual ao colombiano -, nds teriamos de ter uma demanda hoje de 400
novas aeronaves. E temos fabricantes paraisso, a nossa Embraer, que € um orgulho. Poucos paises podem se orgulhar.

Como eu fico orgulhoso de chegar na Europa e pegar um Embraer, um Embraer 190, um avido de Ultima tecnologia,
fabricado no meu Pais.

Entdo, éisso.

Eu ndo tenho davida de que a gente esté fazendo o que pode ser feito.

E, agqui, Senador Chico, o senhor me conhece, o senhor sabe que eu sou um otimista. O otimista pode até errar, mas o
pessimista ja comega errando.

O SR. PRESIDENTE (Fernando Collor. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PROS - AL) - Muito obrigado
aV. Exa, Sr. Ministro Gilson Machado Neto, pelarespostaa S. Exa. 0 Senador Chico Rodrigues.

Temos aqui varias outras perguntas, que farei em seguida. Antes, gostaria de tecer um comentario.

Eu fui, nos anos 1990, ao But&o. Butfio € um pais muito interessante, fica encravado entre a india, o Nepal e a China. E
um reinado, um reinado absolutista. E tem pouquissimas embaixadas - umana Inglaterra, umanos Estados Unidos, outra
na india. Para se conseguir um visto, é extremamente complicado, porque o rei sempre diz que o turista - e ai tem a ver
com a sustentabilidade aqui trazida por S. Exa. 0 Sr. Ministro Gilson Machado - € o maior predador do meio ambiente.
Ent&o, ele sb concedia4 mil vistos, por ano, aqueles que quisessem visitar o Butéo; e cada turista que chegasse, ou grupo
deturistas, era acompanhado diariamente por uma agente de viagens, que pertence ao Estado, ao Reino do Butdo. Entdo,
ele dizia, diz ainda o seu filho, que € hoje o Rel, continua dizendo com essa mesma preocupacdo, porque o turista é a
guestéo de jogar 0 copo no chao, jogar o plastico no chdo, marcar as arvores com aquel es dizeres, com aquelas letras, ou
aqueles coragdes, para marcar a presenca deles por ali, enfim...

E isso n6s temos aqui também no Brasil. E € muito importante nds associarmos a questdo do turismo com a questdo da
sustentabilidade, porque a nossa grande riqueza, como aqui jafoi dito e repetido inlmeras vezes, sdo as nossas belezas
naturais, sobretudo as nossas praias, 0S NOSSOS I 0s, as Nossas lagoas. Entdo, nds tratarmos 0S NOSSOS Fi0S, as NOSsas praias
como se fossem locais de jogar dejetos é a mesma coisa de estarmos trabalhando contra o nosso turismo.

Ent&o, vamos evitar jogar lixo nas praias! Vamos evitar jogar lixo nos rios! Vamos evitar jogar dejetos, tanto nos rios,
guanto nasnossaspraias! Vamos preservar asnossasflorestas! Nostemos quefazer um esfor¢o muito grande, porqueassim
nAs conseguiremos também ter um ponto amais de atracéo: venhadesfrutar as nossas praias e vocés poderdo tomar banho
de mar, 24 horas por dia, 365 dias por ano, em aguas limpidas, cristalinas, sem qualquer tipo de problema de poluic&o!
Entdo, eu fico muito feliz de ver essa consciéncia que eu ja tinha guardada dentro de mim, ecoldgica e sustentavel
ambientalmente, que éado Ministro Gilson Machado Neto, porque é dessa conjuncdo defatores, propagar 0 nosso turismo,
a0 mesmo tempo em que nés levemos também alimpeza ao nosso meio ambiente e a sustentabilidade ao nosso ambiente,
€ algo fundamental para nds termos esse incremento que todos nés desejamos nesse pos-pademia.

Agora passamos as perguntas dos nossos internautas.

Eu gostariade agradecer e pedir descul pas porque chegaram varias perguntas aqui - viu, Ministro? S&o quase 80 perguntas.
NOs sel ecionamos algumas delas devido ao adiantado da hora e porque muitas delas também coincidem sobre 0 mesmo
tema. Ent8o, eu gostaria de passar a S. Exa., 0 Sr. Ministro, as perguntas feitas agui, que nds selecionamos.

De Arnaldo Oliveira, de Santa Catarina: "O que esta sendo preparado para reativar o turismo no Brasil? Como estéo
cuidando do setor em meio aos lockdowns que tém sido decretados?”
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E aqui tem uma pergunta também, Sr. Ministro, muito importante, a respeito da questdo dos lockdowns, muita gente
perguntando: V océs sdo favoraveis aos lockdowns? E ai a pergunta seriamais dirigidaaguel es que estéo aqui participando
danossaMesa, mas o Ministro japode trazer algumainformag&o col hida por parte dos representantes dos diversos setores
do turismo que hoje compdem, orgulhosamente para nos, a nossa Mesa de debates.

De Claudia Duarte, do Rio de Janeiro: "Pretendem debater também as consequéncias da pandemia para as operadoras de
turismo, transportadoras e guias?"

Algumas das perguntas também ja foram tangenciadas no presente encontro.
De Josue Volz, do Rio Grande do Sul: "Quais sdo as politicas focadas no turismo rural ?"
E aqui também o Ministro ja nos deu uma aula sobre o turismo rural.

Jamile Lopes, do Rio de Janeiro: "De que forma o Ministério do Turismo busca melhorar aimagem do Pais no exterior
parater uma demanda de novos turistas(...)?"

Alessandra Marques, do Par&: "(...) na pandemia, o turismo ecoldgico € um foco para movimentar a economia turistica.
Essa atividade essencial ndo pode parar!"

E mais um comentério do que uma pergunta.

E, por fim, uma indagacdo que eu fariaa V. Exa. sobre a sua exitosa viagem agora & Republica Dominicana, onde se
reuniram mais de 18 chefes de Estado das Américas paratratar da quest&o do turismo nessa regido do mundo. Eu gostaria
gue V. Exa. nos trouxesse a sua impressdo sobre o resultado, sobre o que foi colhido dos debates ali travados nesses
ultimos trés dias, reunido essada qual V. Exa. pontificou como um dos mais importantes pal estrantes dessa reunido.

S30 essas as perguntas que eu passo as maos de V. Exa., Sr. Ministro Gilson Machado Neto
V. Exa. tem apalavra.

O SR. GILSON MACHADO NETO (Paraexpor.) - Presidente Collor, mais umavez eu vou pedir autorizacdo ao senhor
para comegar pela Ultima pergunta.

Nés tivemos agora uma reunido de todos os ministros do turismo das Américas. Tivemos uma reunido na sexta e no
sabado, umaimersdo total, em que a preocupacéo de todos é a sobrevivénciado setor durante a pandemia e a recuperacdo
no periodo pds-pandemia. Varias coisas nés aliamos e todo mundo tem a mesma opini&o. Foi criada a Carta de Punta
Cana. E um dos pilares dessa carta € a manutencdo dos empregos, € vocé conseguir manter o seu capital humano, que é
importantissimo. Mas para que essa manutengéo de empregos, no periodo pos-pandemia, seja efetiva, nds temos que ter
acOes concretas e ndo apenas palavras. Uma das agdes concretas que nds temos que ter é a criagdo de um protocolo que
sirva para as Américas, que facilite os governos, as agéncias governamentais.

Ent&o, eu pedi a Organizacdo Mundial do Turismo, ao Secretério-Geral Zurab, que provocasse a Organizacdo Mundia do
Turismo para que definisse quais sd0 as vacinas que ela vai aceitar no mundo todo, porque ndo adianta o Brasil vacinar
com uma vacina e a Argentina ndo aceitar a vacina brasileira e vice-versa, ou o Brasil esta fabricando vacinas e daqui
a pouco nGs vamos ter vacinas até para ceder aos nossos vizinhos da América Latina... Com a vacinagdo que nos temos
hoje, que também é um grande nimero, e eu trouxe até aqui 0 nimero atualizado, nés ja temos hoje quase 78 milhdes de
doses distribuidas. Ninguém sabia disso 1a. O povo ndo estava sabendo em que pé estava a vacinagdo no Brasil, porque
anoticia que chegalafora, infelizmente, nds temos uma parte daimprensa que ndo é patriota, que degrada aimagem do
nosso Pais. E, gracas a Deus, eu estive |a para cobrar agdes concretas e acompanhamentos disso ai. Nés hoje ja temos
aplicadas 46 milhdes de doses - passamos a Inglaterra -; €, de 193 paises do mundo, ja somos o quarto Pais.

Entdo, fundamental foi essa criagéo, através da OIT provocando a OMS, e nés cobrarmos deles, os ministros como um
todo, um protocol o que sgja padréo, parafacilitar o fluxo deturistas nas barreiras sanitariasimpostas pel os nossos préprios
paises.

Outra acdo, que foi debatida e € importante - e este Governo j4 esta fazendo através de medidas -, foi a parte de
flexibilizac8o de leis de trabalho, leis trabal histas. Por qué? Porque 0 emprego vai ser escasso e, se vocé flexibilizar, as
vezes, vai ser melhor apessoaganhar menos, master oportunidade de ndo ficar ganhando nada, ndo perder o emprego. 1sso
dai servetambém - e eu pedi |4- paraque agente tenhaumalegislacéo paraos naviosde cruzeiro. Infelizmente, Presidente
Callor, hoje, 0 mundo todo ndo quer contratar brasileiro em navio de cruzeiro, porque - vamos dizer - o brasileiro estana
Australia e é contratado por um navio de cruzeiro, por uma companhia de cruzeiro da Austrdia, 0 navio saindo del§, ele
pode acionar a Justi¢a do Trabaho brasileira agui. Ent&o, como j& aconteceu e como isso dai fez com que 0 nosso Pais
tivesse cerceado no mundo todo brasileiros trabalharem em cruzeiros. Nés temos que rever nossas leis e nos gjustar - e
esta Casa € importantissima para essa construcao - as leis de trabalho internacionais. Por que € que um avi&o da Latam,
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por exemplo, que sai de S&o Paulo e faz uma escala em Santiago ndo pode ter umatripulacdo brasileira, tem que ter uma
tripulagdo chilena? Por causa das leis de trabalho nossas.

Entdo, nds temos que rever tudo, porque, como no inicio do debate o proprio Manoel Linhares falou, nds temos uma
legislagcdo que é arcaica, que precisa de uma modernizagdo, que precisa se gjustar a0 momento que nés vivemos.

Agora, mudando um pouco para a pergunta do Arnaldo, de Santa Catarina: 0 que esta sendo preparado para reativar o
turismo no Brasil no lockdown?

Primeiro, eu ndo concordo com o lockdown. Eu acho que temos medidas para diminuir o distanciamento das pessoas,
temos medidas paraaumentar aseguranca. Inclusive o Ministério do Turismo langou o selo Turismo Responsavel - Limpo
e Seguro. Estd aqui e o proprio Washington... Esse selo, inclusive, foi mo¢do de aplauso pela Organizagdo Mundial do
Turismo. Jatemosmaisde 27 mil empresas cadastradas, em torno de 15 segmentosturisticos, no sel o Turismo Responsavel
- Limpo e Seguro, com protocolos de biosseguranca.

Como eu estavafalando com o senhor antes de a gente entrar on-line, vocé chega a um restaurante hoje, aum self-service,
por exempl o, e vé€ que mudou tudo: quando vocé chegald, asuatemperatura é aferida, vocé é obrigado a estar de mascara;
guando vocé vai se servir, vocé é obrigado a colocar uma luva e vocé so pode tirar a mascara quando chega a mesa.
Antes ndo era assim. Isso j& faz parte desse protocolo que foi por nés implementado no Ministério do Turismo. Numa
companhia aérea, antes de um passageiro embarcar no avido, tudo ali foi higienizado, os dutos de ar condicionado limpos,
renovados. Vocé vé também um nibus interestadual, entre um passageiro e outro, entre uma viagem e outra, em que
é feita uma assepsia interna. Entendeu? Entdo, a gente esté vendo que hd, sim, solugdo sem fechar, sem acabar com os
empregos. Infelizmente, nGs estamos num momento em gue vemos gque o ambiente esta intoxicado pela politica, mas o
turismo é apolitico. Aqui nés temos Senadores de varios partidos, mas, quando precisaram votar a medida da Embratur,
foi unanimidade aqui no Senado. N& houve um voto contra a Embratur virar agéncia, de todos os partidos, porque
turismo é emprego para o Pais da gente. Ent&o, isto € até um apelo que eu fago ao Congresso: que, num momento desse,
vejam, pensem num pai de familia que esta precisando manter 0 seu emprego, pensem num dono de hotel, como o Milton
Vasconcelos falou agui, porque a pior coisado mundo - e eu sei 0 que é isso, porgue eu j& demiti - € vocé demitir um
funcionério, mesmo sem vocé querer demiti-lo.

Ent&o, eu ndo tenho divida de que nés temos uma demanda reprimida, que vamos, sim, ultrapassar iSso e que seremos
um importante meio para o PIB brasileiro, que, infelizmente, ainda é pouco - 8% para o potencia que nds temos néo é
nada. N6s temos potencial no turismo de ser tdo grande ou maior do que o agronegdcio e gerando muito mais empregos,
principal mente empregos de baixa qualificacdo. Nés temos capacidade de em torno de 52 cadeias. NGs empregamos do
piloto de avi&o ao piloto de van. E isso que é o turismo.

Claudia Duarte, do Rio de Janeiro: "Pretendem debater também as consequéncias da pandemia para as operadoras de
turismo, transportadoras e guias?”'

Claro, isso jafoi, inclusive, respondido aqui antes. Com certeza, os operadores, 0s guias turisticos - € o que eu fale -
S80 0s que estdo mais sofrendo. Agora, 0 que eu posso fazer num momento desse é fazer um apelo aos Governadores,
aos Prefeitos: que tenham bom senso. Eu ndo posso fazer nada além disso, porque foi determinado pelo STF que quem
determina quem abre e fecha sdo 0s Governadores e os Prefeitos, que sdo os que estdo conduzindo, nesta crise, nesta
pandemia, toda a movimentag&o.

Josue Volz, do Rio Grande do Sul: "Quais sdo as politicas focadas no Turismo Rura ?"

Néstemos vérias politicas, principalmente no periodo pds-pandemia. Eu tive umareunido com aMinistraTereza Cristina,
endsvamos reativar as pecuarias no Brasil, um setor que fomenta néo sd atecnologia, mas a culturatambém, porque toda
cidade, toda pequena cidade do interior, por menor que seja, tem o seu evento rural, tem a suafesta do queijo, tem a sua
festa da uva, tem a sua festa do tomate, tem a sua festa do boi, enfim. E, nessas festas, a gente vai dar oportunidade ao
compositor que mora naguela cidade, porque, sem compositor, ndo ha musica boa.

Ent8o, a gente vai agregar, junto com o Secretério Frias, a parte cultural também nos eventos rurais, ndo so de artistas
nacionais, mas fomentando a cultura e dando prémios ao compositor local, ao pequeno artista para que ele tenha uma
chance. E este Governo tem feito isso através da Lei Aldir Blanc. NGs conseguimos ja em torno de R$3 hilhdes para
capilarizar no Paistodo, com as secretarias de cultura - mais de 4 mil secretarias de culturareceberam verbas do Governo
Federal, coisa que nuncatinha acontecido antes -, além das racas que nds temos, da nossa vocagao para turismo equestre,
para turismo de contemplacéo de passaros, de fauna, enfim. N6s somos a bola da vez do turismo, e o mundo todo esta
sabendo disso.
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Eu estive agora na lata, com o Vice-Presidente da lata, e ele disse que o Brasil € a menina dos olhos de ouro de toda
companhia de aviagcdo. N&o foi a toa que os aeroportos aqui, 0s 22 aeroportos que foram recém-concessionados num
periodo de pandemia, que ninguém nem acreditava... Quando eu cheguei com o Ministro Tarcisio lanaBolsade Valores
de Sdo Paulo - ele estavaao meu lado -, perguntaram: "Como é que vocés vao fazer um leil&o de aeroporto numa pandemia
dessa? Vocés ndo tém medo do fracasso, ndo?'. O fracasso € que foi 18 vezes maior a quantidade de dinheiro que foi
empregada nos NOSSOS aeroportos.

Entdo, nossa resposta é o trabal ho, nossa resposta sdo 0s nimeros concretos que nés estamos apresentando, e eu ndo tenho
divida de que a gente vai retomar, sim.

Jamile Lopes. "De que forma o MTur busca melhorar a imagem do pais no exterior para ter uma demanda de novos
turistas[...]?'

Bom, aprimeira coisa que a gente tem que ter é€ dinheiro. Sem dinheiro, a gente ndo vai para canto nenhum. A brigapelo
turistainternacional é briga de cachorro grande. VVocé néo consegue concorrer, por exemplo, com o México, que tem US
$500 milhdes parainvestir.

Outracoisa: até hoje, com o pouco dinheiro que a gente tinha, a meu ver, nés divulgamos o nosso Pais erradamente. Nés
temos campanhas, até antigas, do Ministério do Turismo que mostravam mulheres de biquini. Perddo, da antiga Embratur,
perddo... Mulheres de biquini. O Brasil € um pais que tem, sim, o Carnaval, tem o futebol, tem a caipirinha, tem a bossa
nova, mas o Brasil ndo é apenasisso. O Brasil € muito maisdo queisso. O Brasil tem orodeio, o Brasil tem um enoturismo,
hoje, pujante, tanto no Nordeste... Até naBahiatem novas vinicolas sendo feitas. No Sul do Brasil, nds temos espumantes
gue sdo os melhores do mundo ja. Os vinhos brancos do Sul do Brasil sdo os melhores da Américado Sul ja

Entdo, a gente ja vé que o Brasil ndo é apenasisso. O Brasil tem o forrd, tem o frevo, tem a musica sertangja, tem o S&o
Jodo, tem o Carnaval... O Brasil, culturalmente, € uma miscel @nea riquissima, sem falar nos nossos recursos naturais que
nenhum pais... O foco tem que ser na nossa cultura, NOS NOSSOS eventos e NOS NOSSOS Fecursos naturais.

Mudamos o foco da Embratur, e, com isso, apesar do pouco dinheiro, Presidente Collor, no comego do ano passado...
Aliés, perdao, do ano retrasado, assim que eu assumi a Embratur, fizemos uma campanha em Londres, e ganhamos a
WTM de Londres. Para quem ndo sabe, aWTM € a copa do mundo do turismo, é a feira de turismo mais importante do
mundo, e nés voltamos com ataca para casa pela primeiravez. Por qué? Mudamos o foco, levamos a alegria do Brasil.

Nao que a gente tenha tirado a bossa nova. Nao, continua a bossa nova, mas as 5 horas da tarde eu cologuei uma banda
tocando as musicas brasileiras |1a no meio dafeira. E tocava tudo: forrd, sertanejo, Amado Batista... E comegou a lotar
de gente. Fizemos uma revolugdo nessa feira, como vamos fazer agora em Dubai, na Expomundo. Nos vamos levar a
Amazoniavivaparadentro de Dubai, vamos ser 0 estande maisvisitado. Jaacertei com o Ministro Ricardo Salles, jaacertei
com o Presidente da A pex, e vamos fazer umagrande movimentagéo para mostrar o que realmente nés temos de vocag&o.

E néstemosinfraestrutura, sim. Nosjatemosaeroportosinternacionais com pistasde maisde 2 mil metrosem praticamente
todas as capitais brasileiras, com capacidade de receber avido voo charter de qualquer lugar do mundo, nés ja temos em
torno de 43 mil hotéis - o Presidente da ABIH, Manoel Linhares, estd agui nos ouvindo -, e, infelizmente, mesmo no
periodo sem pandemia, a nossa ocupagao € de em torno de 50% no Brasil como um todo.

Entdo, o hoteleiro, Manoel Linhares, ja esta, como vocé me diz, com a chave na mao, sd esperando o turista estrangeiro
chegar.

E o turista brasileiro, agora, por causa da pandemia, ja comegou a vigjar dentro do Brasil e sabe que é bom. Sabe que
vocé chega a Manaus, no Rio Negro, vocé pega um barco hotel que ndo deve a nenhum navio de cruzeiro transatl antico
em termos de conforto, de seguranca, gastronomia e sustentabilidade, porque, hoje em dia, sem sustentabilidade, ndo tem
turismo, porgue o préprio turista ndo volta. O nosso controle ambiental urbano que o Ministro Salles esta fazendo aqui no
Ministério do Meio Ambiente é perfeito, porque 80% da populagéo brasileira mora a 200km do litoral. Ent&o, nds temos
gue combater o lixo nas cidades, porque é o lixo da cidade que cai no rio e vai para 0 mar. Entdo, é isto que nés estamos
buscando: combater o controle ambiental do lixo urbano.

E respondendo aqui, parafinalizar, por causa da hora avancada ja para ndo tomar o tempo do senhor mais nem de todos
aqui presentes. Alessandra Marques, do Par& "Mediante a pandemia, o turismo ecol égico é um foco para movimentar a
economiaturistica. Essa atividade essencial ndo pode parar!”.

Bom, eu fui coordenador do grupo temético do turismo na transi¢do governamental. Assim que o Presidente Bolsonaro
assumiu a Presidéncia, no dia1°dejaneiro, eu fui ser Secretério Especial de Ecoturismo no Ministério do Meio Ambiente.
Depois, eu assumi a Embratur e, agora, Ministro do Turismo.
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Ent&o, sempre foi minha bandeira a ecologia. Sempre foi a minha bandeira desde... Eu conheco o Presidente Bolsonaro
desde 1994, Presidente Collor. Quando meu tio, Gilson Machado, era Deputado Federal agui na Cémara e eu trabalhei
com ele... E eu conheci 0 Bolsonaro naquela época, no seu primeiro mandato, porque ele chegou agui em 1990.

Entdo, eu sempre conversei com o Presidente. N&o € de hoje que eu conhego ele. E ele também tem uma consciéncia
ambiental impressionante. O Presidente sabe daimportancia de vocé pegar um tucunaré, tirar umafoto e soltar. Ele sabe
daimportanciadeter o rio preservado, deter o rio limpo. E sabe que o tucunaré que é solto, 0 outro pescador vem e paga
US$1.000 para estar 1a e pescar 0 mesmo peixe.

O cara que estad |4 em Sdo Miguel dos Milagres, na piscina natural, vai mergulhar para ver o chira, piraina, saberé 13,
0 canguito. E, se ndo tiver peixe, ele ndo volta. Ele ndo volta. Agora, se tiver peixe, ele tirafoto do mesmo peixe 200
vezes, 200 turistas. 1sso € agregar valor no turismo. 1sso é fazer com que 0 ser humano aja em capilaridade com o meio
e ndo deprede o meio ambiente.

Isso dai pode ser feito perfeitamente, porque no mundo todo é feito; no nosso Pais néo é diferente. E s a gente aprender
com o mundo as boas préticas e isso nos estamos fazendo. Por exemplo, tem o Musaem Canciin, um museu subaquatico,
feito de material inerte, que recebe mais de 1,5 milh&o de turistas por ano - um danado de uma peste de um museu. 1sso
a gente pode fazer agui no Brasil o tempo todo.

E outracoisa: eu estive agora na Repiblica Dominicana, eu fiz questdo até de gravar um video, depois eu vou lhe mostrar.
E lindo o mar, o Caribe, mas tem sargaco, tem furacdo. Passa dois meses por ano fechado por causa de furacdo e agora
mesmo estava empestado do sargago. NOs ndo temos i sso.

Maragogi, em Alagoas, Porto de Galinhas, em Pernambuco, Jericoacoara recebem turistas 365 dias por ano se quiserem.
Navios de cruzeiro, nds podemos perenizar 0s navios de cruzeiro no Nordeste do Brasil, no Rio de Janeiro, em Angra.
E s0 que agente flexibilize.

E muito mais facil vocé ter um entendimento com uma Casafeito o Senado. A gente tentar criar umalel que realmente dé
um impulso no turismo paraque el e fique tao importante como o agronegdcio, até porque ndésjatemos umacadeiahoteleira
pronta. Nao é preciso construir hotéis; nds ja os temos. Apesar de haver mais de 140 novos hotéis sendo construidos, nos
jatemos o hoteleiro com a chave na méo.

Entdo, € isso que eu quero dizer.
Quanto ao turismo ecol gico, eu ndo consigo dissociar turismo de meio ambiente. Eu ndo consigo ver, no futuro, o turismo
sem o0 meio ambiente preservado, e é por isso que eu estou aqui. Esse Governo luta por isso e esse Governo sabe disso.

O SR. PRESIDENTE (Fernando Collor. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/l PROS - AL) - Muito obrigado,
Sr. Ministro Gilson Machado Neto, pela importantissima participacéo de V. Exa. ha nossa reunido de hoje, pelas suas
explanagdes, pelas suas explicagdes e pelo conhecimento profundo que tem do setor, 0 que nos deixa a todos muito
animados.

Eu acredito que a sua presenca a este inicio do nosso Ciclo de Debates na noite de hoje vai render muitos frutos, porque
iSso, mais umavez, chamaaatencéo de cada um de nos, Senadores, parao compromisso que cada um de nés, Senadores e
Senadoras, temos para com o desenvolvimento do turismo, com geracdo de emprego, com geracdo de renda, por ser esse
um setor determinante para quando iniciarmos a recuperagao apos essa pandemia.

Gostaria de comunicar a todos que realizaremos, na proxima segunda-feira, dia 17 de maio de 2021, a segunda mesa do
nosso Ciclo de Debates, evento que contard no total com oito debates sobre o turismo. Entéo, no proximo dia 17, teremos
0 segundo debate, cujo tema serd: os efeitos da pandemia sobre 0 segmento de eventos corporativos. Este € um segmento
que sofreu demais nesse periodo todo. E um segmento que - nossal -penaliza a todos nés pelas dificuldades pelas quais
tem passado. De eventos corporativos, o panorama atual, desafios e perspectivas.

Estaraaqui presente também, a convite nosso e por determinagéo do Sr. Ministro Gilson Machado Neto, um representante
do Ministério do Turismo para fazer o contraponto aos nossos debates e as nossas questfes, pelo que gostariamos de
agradecer ao Ministro mais umavez.

Teremos como palestrantes, no préximo dia 17, o Sr. William Franca, Secretério Nacional de Desenvolvimento e
Competitividade do Ministério do Turismo; um representante da Associacéo Brasileira de Empresas de Eventos; um
representante da A ssociacao Brasileirados Promotores de Eventos; um representante daAssociacdo Brasileirade Agéncias
de Viagens Corporativas; um representante da Uni&o Brasileira de Feiras e Eventos de Negdcios; e um representante do
Maceié Convention & Visitors Bureau. Estardo aqui presentes.
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E, antes de terminar esta nossa reuni&o de hoje a noite, gostaria de agradecer, mai's umavez, a presenca de todos aqueles
debatedores e palestrantes da noite de hoje, comegando pelo nosso amigo Manoel Linhares, Presidente Naciona da
Associacdo Brasileirada Indistria de Hotél's, grande incentivador deste Ciclo de Debates.

Muito obrigado, Manoelzinho, pela sua participagao.

Agradeco também ao Sr. Milton Hénio Neto de Gouveia Vasconcelos, Diretor de Relagdes I nstitucionais da Associacdo
Brasileira da IndUstria de Hotéis de Alagoas, a Sra. Ana Biselli Aidar, Presidente Executiva da Resorts Brasil, que
apresentou agqui um relatério muito percuci ente dos problemas pel os quais passa esse setor especifico; um relatério muito
percuciente dos problemas pel os quai s passa esse setor especifico; eao Sr. Orlando Souza, Diretor do Férum de Operadores
Hoteleiros do Brasil.

Dito isso e terminados os temas dos nossos trabalhos, agradecendo a presenca de todos e a todos 0s nossos ouvintes e
telespectadores, agradecendo a participagéo de todos, enfim, declaro encerrada a presente reuni&o e o presente evento.

Muito obrigado e muito boa noite a todos.

(Iniciada &s 18 horas e 01 minuto, a reunido € encerrada as 20 horas e 04 minutos.)
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