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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
05/04/2021 - 22 - Comissdo de Servicos de Infraestrutura

O SR. PRESIDENTE (Dé&rio Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC. Fala da Presidéncia.) - Muito
boa tarde a todos.

Declaro aberta a 22 Reunido da Comissdo de Servicos de Infraestrutura da 3* Sessdo Legidativa Ordinéria da 562
Legidlatura.

Aproveito para cumprimentar também o Senador Jorginho, que acaba de entrar. Meus sinceros gestos de boas-vindas a
V. Exa

Antes de passar a palavra aos nossos convidados e também ao autor do requerimento, eu queria dizer aos nossos
convidados, rapidamente, daimportancia desta nossa reuni&o.

Quando assumi a Comissdo de Infraestrutura, eu me comprometi com todos os Senadores que iria trabalhar muito para
fiscalizar e auxiliar o0 Governo Federal no aumento da competitividade da logistica no Pais. Ndo ha como crescermos
economicamente se nao tivermos um acréscimo nos investimentos publicos e privados, especialmente no setor de
infraestrutura. Diante disso, ndo ha como negar o papel importante que as concessdes aeroportudrias vem desempenhando
neste momento de parcerias publico-privadas. Entretanto, € necessario que essas concessdes sejam estratégicas e que
visem amaior exploragdo possivel dos potenciais econdmicos de cada regiao.

Historicamente, o nosso Estado, o Estado de Santa Catarina, € injusticado pela Uni&o ao colocarmos lado a lado os
impostos pagos e os investimentos recebidos. Enquanto pagamos cerca de R$65 bilhGes em impostos para a Unido, o
investimento em solo catarinense ndo chega a 7%, ou sgja, 10% aproximadamente da contribui¢do que o Estado de Santa
Catarinafaz.

Somos a sexta economia. Nosso Estado tem uma economia forte, diversificada: somos o quinto maior produtor de
alimentos; na agricultura, aprincipal caracteristica é das pequenas propriedades; somos o maior produtor e exportador de
carne suina, maior produtor de pescado, terceiro maior produtor de abate de frango, maior produtor de cebola e de maga,
€ 0 segundo maior produtor de arroz, aho e fumo - sb para dar uma dimens&o e uma demonstragdo da importancia do
Estado de Santa Catarina, que ocupa apenas um pouco mais de 1% do Territério nacional e se caracteriza como a sexta
economia da Federago.

A histériaesta serepetindo com o leil&o do Aeroporto de Navegantes. Ao ignorar o plano diretor do aeroporto e desobrigar
0 concessionario de construir uma nova pista em Navegantes, a Unido esta espantando investidores do Estado de Santa
Catarina. Persistindo com essa estagnac&o de investimento, a competitividade do Estado sera deixada para trés, trazendo
um grande travamento no crescimento econdmico regional do Estado de Santa Catarina. A abertura de uma pista maior,
em Navegantes, € um projeto antigo, com mais de 20 anos, e o Governo Federal jaindenizou mais de 70% dos terrenos
necessa&rios para a ampliagdo do projeto. Ndo € possivel que esse projeto sgja deixado de lado, tendo em vista sua
fundamental importancia para manter uma das principais caracteristicas do aeroporto, que é o fluxo de cargas.

Por fim, algo que nos deixa absolutamente estarrecidos é que o Aeroporto Afonso Pena, em Curitiba, teve todas as
reivindicacdes politicas atendidas pelo edital de concessdo, beneficiando assim o Estado do Parana
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O objetivo desta audiéncia piblica € dar voz a todos aqueles que serdo atingidos com a estagnacao do Aeroporto de
Navegantes. NGs ndo podemos aceitar que nosso Estado de Santa Catarina ndo receba os investimentos adequados para
0 seu desenvolvimento.

Pois muito bem.

S6 um minutinho, Senador Esperidido Amin.

Prezados convidados, senhoras e senhores, a presente reunido destina-se a realizac8o de audiéncia publica interativa em
atendimento a0 Requerimento n° 06, de 2021, da Comissdo de Infraestrutura, de autoria do Senador Esperidido Amin,
aprovado ad referendum, no dia 30 de marco de 2021. O objetivo da reunido € obter esclarecimento acerca do edital de
concessdo do Bloco Sul de aeroportos, notadamente o Aeroporto de Navegantes, que levou o Estado de Santa Catarina
a solicitar administrativamente aimpugnagéo do edital.

Em razdo das limitagbes de ordem sanitériaimpostas pela pandemia, a presente audiénciapublicainterativa serarealizada
remotamente, por meio do aplicativo Zoom. Contudo, os cidaddos que queiram participar do debate podem enviar
comentarios ou questdes para o e-Cidadania, usando o telefone 0800-612211, ou na paginawww.senado.l eg.br/ecidadania.

Na presente audiéncia publica serdo ouvidos os seguintes convidados: Ministro Raimundo Carreiro, Ministro do Tribunal
de Contas da Unido; Ministro Jodo Augusto Nardes, também Ministro do Tribunal de Contas da Uni&o; o Secretério
Nacional de Aviagdo Civil erepresentante do Ministério dalnfraestrutura, Ronei Saggioro Glanzmann; etambém o Diretor
Substituto da Agéncia Naciona de Aviacdo Civil (Anac), o Sr. Tiago Sousa Pereira.

Acrescento que vérias autoridades foram convidadas para acompanhar esta audiéncia publica. Entre elas, destaco a
Governadorado Estado de Santa Catarinaem exercicio, Sra. DanielaCristinaReinehr; 0 Sr. Procurador-Geral do Estado de
Santa Catarina, Luiz Dagoberto Corréa Bri&o; o Presidente da Federagao das A ssociacOes Empresariais de Santa Catarina
(Facisc), Sr. Sérgio Rodrigues Alves; 0 ex-Senador da Republica, Senador Dalirio Beber; o Secretario de Infraestrutura
do Estado de Santa Catarina, Sr. Leodegar Tiscoski; o Presidente da OAB de Santa Catarina, Dr. Rafael de Assis Horn;
0 Presidente da Fiesc Santa Catarina, Dr. Mario Cezar de Aguiar; o Prefeito municipal de Navegantes, Libardoni Lauro
Claudino Fronza; e também o escritdrio do Dr. Neves Teodoro e escritdrios associados.

Eu quero também prestar homenagem aos nossos Senadores que se fazem presentes, que nos déo a honra da participagéo
nesta audiéncia piblica. Eu jarelatel aqui o nome do Senador Wellington Fagundes, também do nosso Senador |zalci
Lucas, do Senador Jorginho Mello e do Senador Esperidido Amin. Destaco também que foram convidados os Deputados
Federais: Deputado Rogério Peninha Mendonga, Deputado Hélio Costa, Deputado Daniel Freitas, Deputado Carlos
Chiodini, Deputada Angela Amin, Deputado Celso Maldaner, Deputado Darci de Matos, Deputado Ricardo Guidi,
Deputado Coronel Armando e Deputada Norma Pereira.

Feitas as exposi ¢Oes necessérias, passo aos agradeci mentos. Agradeco atodos aqueles que, de umaformaou de outra, nos
ajudaram a organizar esta reunido e agradego a presenca, de forma mais especia ainda, de todos 0s senhores e de todas
as senhoras que aceitaram 0 nosso convite para discutir um tema téo importante e t&o rel evante para Santa Catarina.

Eu queria propor aos senhores 0 seguinte: eu vou conceder a palavra ao Senador Esperidido Amin, que é o autor do
reguerimento, para que €l e faga as suas primeiras indagacdes, a sua primeira exposi¢ao, e que faca a defesa ef etiva do seu
reguerimento; posteriormente, nds passariamos a palavra aos nossos convidados; e, apds ouvir 0s nossos convidados, Nos
ouviriamos ent&o novamente o Senador Esperidido Amin, como Relator damatéria; em seguida, 0s nossos Senadores; em
seguida, aqueles que porventura desejarem utilizar a palavra.

Eu queriapropor, jaque ndstemos um niimero bastante expressivo de participantes, que nds pudéssemos limitar um tempo
para a participacdo dos nossos convidados, ndo dos nossos convidados que vao fazer a sua exposi¢do. Eu imagino que
dois ou trés minutos, com atoleréncia de mais um minuto, seriam suficientes para 0s nossos convidados - ndo 0s N0ssos
convidados que sdo 0s Ministros e os representantes do Ministério da I nfraestrutura e da Anac, mas, sim, 0S N0SS0S Outros
convidados, os participantes da reunido. Eu ndo sei se ha concordancia de que fossem dois minutos, trés minutos, com
atoleréncia de um minuto...

E eu imagino oferecer apalavraaos Ministros pelo tempo necessario, evidentemente, mas se puderem observar um tempo
- Senador Esperidi&o, gjudaai! - de 15 minutos para cada convidado, acho que seriarazoavel, com umapequenatol eréncia,
se for necessario, para que possam efetivamente concluir o seu raciocinio. Esta € uma reunido bastante aberta, smples e
objetiva. Nosso objetivo aqui é defender os interesses de Santa Catarina.

Portanto, mais uma vez agradeco muito a presenca de todos os senhores e oferego, entdo, se todos concordam, a palavra
a0 Senador Esperidido Amin.
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O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC. Para disqurwr.) - Sr. Presidente, quero
cumprimenté-lo. Eu, se estivesse no seu lugar, ofereceria como tempo base 11 minutos. E natural que o senhor ofereca
15 minutos, o senhor é mais generoso do que eu.

Mas eu quero cumprimenté-lo por organizar esta reuni&o e neste momento eu vou pedir & Secretaria, com a sua anuéncia,
gue apresente sinteticamente, vou ser muito breve nesse inicio, alinha do tempo que nds construimos para nos situar. Se
fosse possivel colocar natela...

Essa linha do tempo comega em 2013, quando foi aprovado o Plano Diretor do Aeroporto de Navegantes. Aqui escoram
essasinformaces: todos osinvestimentos que jaforam feitos, considerando desapropriagdes, como V. Exa. mencionou; o
novo terminal de cargas, compativel com a segunda pista, e o terminal de passageiros, também compativel com asegunda
pista. Finalmente, arealizago daprimeiraconsultapublica, em que estavam mantidos osinvestimentos de R$700 milhdes
parao Aeroporto de Navegantes e R$536 para o Aeroporto de Curitiba. As notas técni cas assinadas a respeito do assunto,
entre marco, abril e junho de 2020.

Quero agui chamar atencdo para uma questdo dificil de entender. Alguém elaborar um EVTEA prevendo necessidade
de expansdo de algum aeroporto no momento da maior crise no setor agrovidrio e aeroportuario do mundo é uma coisa
gue éinstigante.

Adiante, por favor. Eu preciso que alguém acione ai... Agora. Volta. Exatamente. A pagina seguinte, por favor.

Em agosto foi realizada uma consulta publicae, apartir dai, houve essa alteracéo substancial, reduzindo investimentos no
Aeroporto de Navegantes e ampliando e criando uma terceira pista de pouso e decolagem para o Aeroporto de Curitiba.

Ai ndo vai nada de invegja que haja outros investimentos em outros lugares, mas, ao criar essa situagdo, deu-se aquilo que
€ 0 cerne da questdo. E isso consta do voto do ilustre Ministro Raimundo Carreiro, é o item 22 do seu voto. E evidente
gue, dentro de uma ética de modelagem de concesséo de infraestrutura através do sistema de blocos...

Ou sgja, neste bloco que compreende nove aeroportos de trés Estados do Brasil, Parana, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul, em que 0 mesmo operador, a um s6 tempo, administra diversos aeroportos, concorrentes entre si, € em que a
mesma model agem da concessdo apenas obriga arealizar o investimento de um desses aeroportos, inovando em relacéo
ao lancado inicialmente, é absolutamente certo que apenas uma dessas estruturas serd privilegiada com os investimentos
- no caso, Curitiba, em detrimento da outra, Navegantes. 1sso € o busilis, é o cerne da questéo.

A isso eu acrescento, agradecendo a participagdo dos Ministros Nardes e Carreiro: eu creio que o ocorrido nisso aquii...
Peco que va adiante aqui por gentileza.

O que aconteceu na sess@o do Tribunal de Contas da Uni&o no dia 9 de dezembro e na publicagdo do ac6rddo no dia
14 mostra que n6s devemos pensar um pouco institucionalmente. Se ha uma davida sobre os termos de um edital,

principa mente quando ha essa controvérsia e esse contraditorio, o Tribunal de Contas tem que assumir a posi¢ao dejuiz,
como acontece em paises que tém as agéncias regul adoras mais amadurecidas do que o Brasil.

Quero chamar a atencdo para o modelo americano, onde o escritério de informacdo e assuntos regulatérios, o chamado
Office of Information and Regulatory Affairs, se sobrepde as agéncias reguladoras. No caso do Brasil, me parece que
0 Tribunal de Contas, inclusive com a participacdo do Legislativo se necessario, deve alcar-se a essa posi¢ao e mediar
conflitos, sgjaintermunicipais, sejafederativos, interestaduais, como € o caso.

Finalmente, eu quero expressar que nds teremos aqui, Presidente, gracas a V. Exa., umareunido clara, em que cada um
de nds vai defender a sua posicao.

Essa linha do tempo, que eu peco que sgja complementada, sd para concluir, e chegue até o dia 19 de marco e 29 de
mar¢o, essa linha do tempo nos remete a constatar 0 seguinte: ndo foi por falta de empenho nem foi inopinadamente que
nos chegamos a este dia em que o impasse vem a pblico nesta Comissao de Servicos de Infraestrutura. Aqui estdo todos
0s eventos mostrando os esforgos que foram encetados.

Eu concluo dizendo o seguinte. Aqui em Floriandpolis, com uns sete, oito anos de idade, a gente comega a fazer um
concurso para saber quem é que consegue devolver carta anbnima ao remetente. Num assunto Controverso como esse,
€ natural que aparegam cartas andénimas. Hoje circula uma que diz o seguinte: "Se vocés criarem caso, a Secretaria de
Aviacdo Civil vai tirar Navegantes do leil&o."

Eu queriadizer o seguinte: nds queriamos prorrogar o leildo. Queriamos postergar naformado possibilitado peladiscusséo
do ac6rdao do TCU. Seisso ndo for perfeito e isso acarretar uma prorrogacado do leil&o, esse risco ndo foi corrido sozinho
por nds, mas, sim, pelas autoridades responséveis pelo leil &o.
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Para concluir, desejo agui homenagear especialmente a Procuradoria-Geral do Estado, hoje na pessoa do Dr. Brido. A
Procuradora-Geral do Estado de Santa Catarina, que no ano passado sofreu uma série de dissabores, tem servicos muito
relevantes prestados ao nosso Estado.

Eu quero destacar, primeiro, a questéo do Contestado - naquela época néo tinha esse nome. Dezessete 17 anos levamos -
gracas ao Conselheiro Manoel da Silva Mafra - para vencer uma agéo federativa. Haa ACO 444, Senador Dario Berger,
ado petréleo, levamos 29 anos para ganhar, afinal, na Justica, no Supremo Tribunal Federal, o direito de Santa Catarina
em relagdo aos limites territoriais de exploragéo de petroleo no mar. Haainda, aagdo do Rio Vermelho.

Por tudo isso, quero aqui hipotecar aminhamaisirrestrita solidariedade a tudo aguilo que a Procuradoria-Geral do Estado
jafez, inclusive com impugnacéo administrativa do edital para defender o interesse de Santa Catarina.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Muito bem.

S0 observo aos senhores e as senhoras que participam desta audiéncia piblica que aquel es que desgjarem participar do
debate podem solicitar a suainscri¢gdo nalista, a qualquer tempo, para usar da palavra.

NOs vamos entéo, agora, dar sequéncia a oitiva dos nossos convidados. Em seguida, nos disciplinaremos a forma de
participacdo dos outros convidados que participam deste encontro.

A minhasugest&o € comegar, imediatamente, com o representante do Ministério dalnfraestrutura, que também é Secretario
Nacional da Aviacdo Civil e que, neste ato, representa 0 Ministério da Infraestrutura, que é o Sr. Ronei Saggioro
Glanzmann.

Ent8o, eu passaria a palavra a S. Exa. Em seguida, eu passo a palavra ao Diretor Substituto da Agéncia Naciona de
Aviacdo Civil (Anac), Sr. Tiago Sousa Pereira. Em seguida, passo a palavraao Ministro Raimundo Carreiro, Ministro do
TCU, €, por fim, ao eminente Ministro Jodo Augusto Nardes, também Ministro do TCU. A partir dai, concedo novamente
apalavra ao Senador Esperiddo Amin, como autor do requerimento, e a gente abre...

Eu ndo sei, masimagino que nés daremos dois ou trés minutos para cada participante e ouviremos de cinco em cinco, para
gue esses companheiros possam, entdo, questionar os Ministros ou o Ministério da Infraestrutura ou a Anac propriamente
dita

Vamos ouvir, entdo, 0s nossos convidados e, no decorrer da nossa reuni&o, nds vamos estabel ecendo o rito que se mostre
0 mais eficaz possivel.

S6 consulto o Senador Jorginho se ele quer falar antes de ouvirmos os Ministros e 0s nossos convidados ou depais.
O SR. JORGINHO MELLO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Pode ser depois, Senador, pode ser depois.
O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Agradego.

O SR.JORGINHO MELL O (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - SO fiz ainscri¢éo porque depois eu vou ter outro
compromisso. Entéo, depois que as autoridades falarem, eu gostaria de usar da palavra, meinscrever.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Otimo! Agradego aV. Exa.
Muito melhor! Belezal Otimo! Obrigado.

Entdo, concedo a palavraao Dr. Ronel Saggioro Glanzmann, Secretério Naciona de Aviagéo Civil que representa, nesta
audiéncia publica, o Ministério da Infraestrutura.

O senhor tem a palavra por favor.
O SR. RONEI SAGGIORO GLANZMANN (Para expor.) - Muito obrigado, Senador Dério Berger. E um prazer estar
aqui com os senhores!

Queria cumprimentar todos os Senadores presentes, 0 Senador Espiridi&io Amin e o Senador Jorginho, que representam
o0 Estado de Santa Catarina, os demais Senadores também, Senador Wellington, Senador |zalci e todos os presentes aqui,
assim como os Deputados também presentes, os Ministros do TCU.

Em nome do Ministério daInfraestrutura, eu queriadizer que é um prazer e umahonraestar aqui com os senhoresfalando
de um assunto tdo importante para nds e que dominou a pauta dessa rodada de concessdo que nés estamos concluindo
agora, nodia7.
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De fato, o assunto de Navegantes foi extensamente discutido, como o Senador Espiridido Amin muito bem colocou ai.
Existe umalongalinhado tempo que esta sendo percorrida. NOsja participamos, em diversas oportuni dades, de discussdes
sobre essa questé@o do Aeroporto de Navegantes.

Bom, em beneficio do tempo... O assunto € longo, é extenso, nds poderiamos ficar aqui horas introduzindo o assunto e
dele falando, mas eu acho que a maioria dos que estdo presentesja o conhecem, estdo bem pautados e conhecem detalhes
com relagdo a esse assunto - a gente j4 estd ha mais de um ano falando sobre ele. Eu queria aproveitar o meu tempo aqui
- prometo que serel breve, Senador Dario Berger - para trazer quatro pontos que eu chamo de mitos que séo falados,
repetidamente, com relago a esse assunto, e eu queria explicar, rapidamente, cada um desses mitos.

O primeiro deles - a gente |é muito naimprensa, naimprensa local principalmente - é que Navegantes, aregido do Vae
do Itgjal, ficard estagnada, 0 aeroporto ficara estagnado por trinta anos com essa sexta rodada de concessdes. 1sso ndo
é verdade. O Aeroporto de Navegantes esta recebendo cerca de 600 milhdes de investimento. E um investimento muito
robusto, um investimento transformador para a economialocal.

Exemplo disso éoinvestimento quefoi realizado no Aeroporto de Floriandpolis, que passou por umagrandetransformacéo
nos Ultimos anos. Em Floriandpolis, até agora, foram investidos R$550 milhdes, ou seja, valor aindainferior ao que esta
previsto para o Aeroporto de Navegantes. Entéo, 600 milhbes, de fato, € um investimento muito alto, transformador e que
vai, de fato, transformar ainfraestrutura aeroportuéria que aregido do Vale do Itgjai tem. Além disso, somam-se a esses
600 milhdes cerca de R$70 milhdes que ja estéo sendo investidos, agora, na gestdo da Infraero. Navegantes acabou de
receber um novo terminal de passageiros, mais ampliado, com mais qualidade, prestando um servigo de qualidade.

Ent&o, todo o estudo de viahilidade foi exatamente para proporcionar ndo uma estagnacdo econdmica para a regido do
Valedo Itgai, mas, sim, um desenvol vimento econdmico paraaregido, e €isso que nds temos visto acontecer com todas
as nossas concessoes aeroportuarias. Jatemos 22 aeroportos concedidos no Brasil; teremos, agora, 44 aeroportos a partir
da 62 Rodada de Concessdes. Estamos fazendo mais 22 e, logo no ano que vem, fartemos mais 16 aeroportos na nossa
72 Rodada.

O segundo mito que eu gostaria também de deixar bem claro, comegando esta fala aqui tocando nesse ponto - e essa
informac&o também é uma retérica recorrente -, € o de que o Parana conseguiu politicamente a colocagcdo da nova pista
do Aeroporto de Curitiba, conforme esta nos nossos estudos. N&o € verdade e é importante explicar isso para a Comisséo
de Infraestrutura, para os Senadores, deixando isso bem claro.

Em que pese, 16gico, as bancadas, tanto a do Paran& quanto a de Santa Catarina, serem muito atuantes junto ao Ministério
da Infraestrutura - e, talvez, sejam as bancadas mais atuantes do Brasil -, 0 Parana ndo conseguiu politicamente essa pista
de Curitiba. Essa pistafoi resultado de muita discussao técnica dentro do Governo, entre os consultores - uma discussao
nao politica, ndo politizada -, e aopgdo por colocar como obrigatoria essa pistaem Curitibafoi umaopgao técnicabaseada
em demanda.

NOs identificamos ja uma demanda existente atualmente para Curitiba de voos de longo curso, que estariam sendo
inviabilizados pelo tamanho da pista de Curitiba. Curitiba ja tem hoje uma demanda, ja tem hoje uma infraestrutura
defasada em termos de tamanho de pista que inviabiliza essas operagdes de longo curso. Prova disso € que, recentemente,
saiu um estudo de uma consultoria americana que listou as principais rotas, partindo dos Estados Unidos, do Aeroporto
de Miami, para a América do Sul, listou as principais rotas ndo atendidas. Foi feito um estudo bastante profundo e se
identificou, entre essas rotas - eu acho que ndo vou conseguir projetar por questdes de programac&o, mas eu conto para 0s
senhores -, em primeiro lugar, o Aeroporto de Porto Alegre. Existe umademandareprimidano Aeroporto de Porto Alegre
€, por isso, nés estamos fazendo, |14 em Porto Alegre também, uma expansdo de pista de 900m, com 0 NOSso parceiro
|4, aaema Fraport. Porto Alegre tem cerca de 190 mil passageiros aguardando um voo direto, ja imediatamente, paraa
Américado Norte, no caso para Miami, bem assim para a Europa.

Em segundo lugar vem o Aeroporto de Curitiba. Curitibatem cercade 170 mil passageiros/ano que poderiam estar voando
diretamente, de acordo com essa consultoria.

Depois vem uma lista com as cidades de Vaéncia e Mendoza, na Argenting; La Paz; Floriandpalis, que aparece aqui
em sexto lugar, com cerca de 95 mil passageiros; Rosério; Clcuta; Cochabamba; e Bucaramanga. Bom, sdo cidades da
América do Sul entendidas pelo mercado, ndo pelos governos, como cidades ndo servidas e que, portanto, demandariam
essas operacoes.

A cidade de Porto Alegre e a cidade de Curitiba foram identificadas como de grande potencia - a primeira e a segunda
dessa lista - que ndo sdo servidas exatamente por restricdes de pista. Estéo localizadas no que eles chamam de deepest
Brazil, ou seja, mais ao sul do Brasil e, entdo, por estarem mais ou sul do Brasil e, no caso de Curitiba, em uma altitude
maior, faz-se necesséria uma pista maior para atingir os mercados chamados de longo curso.
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Infelizmente, Navegantes ndo entrou nessa lista, confirmando as nossas estimativas de demanda que foram feitas pelos
Nnossos consultores. Haque selembrar que sdo consultores dos maisrenomados do Brasil, que fazem estudos de viabilidade
para diversos aeroportos, estudos esses muito bem aceitos.

O Parand, de fato, ndo conseguiu politicamente. Em que pesem - de novo, ressalto - os méritos das bancadas de Santa
Catarina e do Parang, a conquista da nova pista de Curitibafoi pautada, exclusivamente, por quesitos técnicos e ndo por
quesitos politicos.

O terceiro mito que eu gostaria de comentar - estou chamando de mito, mas, na verdade, senhores, sd0 coisas que saem ha
imprensa, sdo informacfes que saem naimprensa, que, quando nos lemos aqui, nos falamos que ndo é bem assim a histéria
- € 0 de que a nova pista de Navegantes, de acordo com a modelagem, nunca sera construida. Também né&o é verdade.
A nova pista de Navegantes esta, sim, considerada nos nossos estudos de viabilidade; ela pode ser construida; ela sd ndo
esté colocada como obrigatéria no contrato de concessdo. E por que elando esta colocada como obrigatdria? Porque, nos
estudos de demanda, sgja de carga, sejade passageiros, ndo foram identificados indicios sequer de necessidade dessa pista
para o periodo da concessdo, que € um periodo de 30 anos. Porém, nés sabemos que o mercado € muito dindmico. Na
viagdo civil, os mercados mudam rapi damente tanto para 0 bem quanto parao mal - vejam o que esta acontecendo agora
em época de pandemia, com uma reducdo drastica dessas curvas de demanda. O mercado é muito incerto, e essa pista
pode, sim, ser necesséariaao longo desses 30 anos da concessdo. E nds torcemos para que i sso acontega e entendemos que o
concessionério teratodos os incentivos aconstruir essa pista, caso se vislumbre uma demanda para essa pista. A demanda
ndo € da noite para o dia, nds sabemos disso; a demanda da indicios, indicios de crescimento, indicios de saturacdo. E,
hoje, de fato, apds estudar muito a demanda do aeroporto de Navegantes, nds ndo vimos indicio ainda - e eu ressalto a
palavra”ainda’ - de necessidade dessa pista, 0 que ndo quer dizer que eles ndo existam, o que ndo quer dizer que eles ndo
vao acontecer ao longo da concessdo. Navegantes pode, sim, ter essa pistaao longo dos 30 anos da concessdo, a depender,
exclusivamente, de uma reacdo de demanda.

E o quarto item de que eu gostariade falar € com relagéo - acho que ai, sim, € o cerne da nossa quest&o agui - as projecdes
de demanda de carga desses estudos estarem equivocadas, erradas. E ai eu gostariade ressaltar que essas demandas e esse
estudo foram profundamente revisados apds uma determinacdo do Tribuna de Contas da Uni&o - estéo agui conosco o
Ministro Nardeseo Ministro Carreiro, estivemos pessoal mente com el es explicando essasituacdo. A pds essa determinagéo
do Tribunal de Contas, nos revisitamos as nossas demandas de carga e também de passageiros para tentar identificar se
havia algum equivoco nessa demanda, e, de fato, ndo ha.

Essa demanda tem uma metodologia que foi utilizada em todos os 22 aeroportos que estéo nessa rodada de concessao.
Inclusive, elafoi validada também para aeroportos fundamentalmente de carga, como o aeroporto de Manaus. Manaus
€ um aeroporto que basicamente vive da carga aérea, assim como o Aeroporto de Viracopos, em S&o Paulo. E amesma
metodologia aplicada em Navegantes foi aplicada em Manaus, asssm como foi aplicada em Goiadnia, assim como foi
aplicada em Sdo Luis do Maranhdo, em Teresina, em Petrolina, que também é um aeroporto importante da carga. E ndo
houve qualquer indicio de incoerénciaou inconsi sténcia dessa projecéo de demanda. E uma projegao de demanda baseada
em fatos, em nimeros performados e a performar, baseada em consultas aos transportadores aéreos, em consulta aos
demandantes da carga. E ndo se verificou, pelo menos neste momento, indicios de uma demanda de voos de longo curso
chegando ou partindo de Navegantes com avides cargueiros.

Hoje, nds jatemos em Navegantes a operacéo de carga. Elaja existe, ela é feita nos porfes dos avides de passageiros. A
maioriadacargano Brasil é transportadano pordo. Também existe a possibilidade de a carga aérea operar em Navegantes
- etem operado muito pouco - em avifes cargueiros de médio porte, como 0 Boeing 737-400, como o Embraer 195, como
0 A320. Todos esses avides podem transportar carga, inclusive na sua modalidade full cargo, totalmente cargueiro.

E nds ndo temos, hoje, tanta demanda de avibes cargueiros para Navegantes. Nés sabemos que é uma regido muito
industrializada, nds sabemos que ha um desenvolvimento econdmico pujante nessa regido, mas nés sabemos também que
Navegantes, assim como todo o Brasil, foca a sua carga aérea nos aeroportos de Sdo Paulo.

S3o Paulo, pelametrépol e econbémicaque €, pelametropoleindustrial que é, naturalmente, atrai, centralizaa cargade todo
o Brasil, sejaem Viracopos, seja ho aeroporto de Guarulhos. Muita carga aérea que vem para Brasilia também vem por
S0 Paulo; carga aérea que vai para o Rio de Janeiro também vai por Sdo Paulo; carga aérea da minha cidade, em Minas
Gerais, que também é uma cidade industrializada, que é Juiz de Fora, também chega e sai por S&o Paulo. E exatamente
pelo poder polarizador que tem S&o Paulo. A aviag8o trabalha com grandes centros de distribuicdo. Aqui, no Brasil, esses
centros estéo localizados em S8o Paulo, notadamente em Viracopos e Guarulhos. Temos um segundo polo cargueiro no
Brasil, que é o Aeroporto de Manaus, sobre o0 que eu ja comentei. E muitas cidades, de fato, sdo atendidas a partir desses
mercados.
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E claro que existe mercado, sim, em Curitiba, existe mercado em Navegantes, existe mercado em Porto Alegre, em diversos
locais do Pais. Porém, o foco, principalmente dos voos internacionais de longo curso, pela tendéncia natural dada pelo
mercado, € que eles se concentrem no terminal S&o Paulo e, de 14, sgjam distribuidos para todas as regifes do Brasil.

NOs verificamos a ocupagdo da carga aérea para Navegantes. Infelizmente, neste momento, a carga aérea é peguena no
Aeroporto de Navegantes. Ela tem ocupado, em média, apenas 5% dos pordes das aeronaves com destino e origem no
aeroporto de Navegantes. E 80% da carga com destino aregido do Vale do Itgjai tém saido e chegado, tém utilizado o
terminal de cargas do aeroporto pelo modal rodoviério e pelo modal maritimo.

Tudo isso foi extensamente estudado, extensamente aprofundado. Eu poderia ficar aqui horas falando para os senhores
detal hes desses niimeros. Poderia até trazer os consultores especializados para poder falar, mas eu acho que, em beneficio
do tempo e da objetividade desta reunido, eu queria trazer esta mensagem: ndo, senhores, ndo houve erro, ndo houve
equivoco nos estudos de viabilidade das demandas de carga do aeroporto de Navegantes. NOs estamos muito convictos
desses estudos, que foram revisados vérias vezes, que foram testados junto ao mercado, junto aos operadores da carga,
junto aos operadores logisticos. E, de fato, neste momento, nés temos estudos robustos que retratam a realidade do
aeroporto de Navegantes, torcendo, claro, paraque, num futuro breve, nds tenhamos um aumento de demanda, na pujanca
€ na expectativa da sociedade local. Ai, com isso, nds teremos todas as condic¢Bes de falar de uma nova pista, sSim, no
aeroporto de Navegantes.

Com essas paavras iniciais, introdutrias, eu, mais uma vez, agradeco a possibilidade de estar presente agui com o0s
senhores e fico totalmente & disposi¢ao, nesta ocasido e em outras ocas des que forem necessarias, para poder falar deum
assunto téo importante para um Estado tao importante e uma regido tao pujante como é o Vale do Itgjai.

Muito obrigado, senhores.
E um prazer estar aqui.

O SR. PRESIDENTE (Dario Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - N6s que agradecemos a V.
Exa., sobretudo pela disposicéo e pela explicacdo que nos forneceu.

Em seguida, nés vamos ouvir o Dr. Tiago Sousa Pereira, que € Diretor Substituto da Agéncia Naciona de Aviacao Civil
(Anac).
Dr. Tiago, o0 senhor tem a palavra.

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA (Paraexpor.) - Muito obrigado, Sr. Senador Dério Berger.
E um prazer estar agui nesta audiéncia discutindo um assunto to importante paraum Estado to importante da FederacZo.
Eu queria agradecer o convite.

Informo que o Diretor-Presidente da agéncia, o Diretor Juliano Noman, também esta aqui; fez questdo de remangjar a
agenda para me acompanhar e também, enfim, conversar um pouquinho com os senhores sobre este assunto.

E dou boa tarde para todo mundo, para todos os Senadores, todos os Deputados, os Ministros do TCU e os demais
participantes desta audiéncia.

Eu acho que o Ronel ja colocou os aspectos mais técnicos em relagdo as previsdes de demanda de carga dos aeroportos
envolvidos nessa rodada. Eu gostaria de iniciar a minha fala, ent&o, fazendo um apanhado das rodadas de concesséo e
algumas reflexdes para a gente ter em mente nesta discussdo tao desafiadora.

Tivemos o inicio das concessdes |4 em 2010. Desde entéo, depois de muita divida do Governo em relago a capacidade,
aconcessdo ou ndo, a conveniéncia de conceder 0s aeroportos, eu acho que os resultados sdo emblemati cos de quéo bem-
sucedida é a politica de concessdes. Hoje temos uma politica com dez anos. E, fazendo um olhar para trés, a gente viu,
Nos cinco primeiros anos, por exemplo, atitulo ilustrativo, atriplicagdo da capacidade de investimento. A Infraero havia
investido, nos quinze anos anteriores, US$5 bilhdes, US$4,8 bilhdes. As concessionérias, das primeiras rodadas até 2017,
0U sgja, cinco anos apods a primeira rodada de concessoes, apbs o inicio da primeira rodada de concessdes, investiram
US$5,4 bilhdes, ou sgja, 0 que a Infraero tinha investido em quinze anos as concessiondrias investiram em cinco anos.
Isso mostra o potencial de investimento do setor privado nos aeroportos. E € por isso, a meu ver, que 0S governos que se
sucederam optaram pela politica de concessdes aeroportuarias.

Na quarta rodada, a gente teve a concessdo do aeroporto de Floriandpolis, depois de muito tempo sofrendo com
dificuldades de expansdo. Mesmo estando nos planos diretores o aumento da capacidade dos terminais, infelizmente,
0 Governo Federal nunca havia conseguido fazer aquela expansdo. E hoje, em Floriandpolis, a gente tem o aeroporto
mais bonito do Pais. E um detalhe, senhores: olhando para trés, vérios dos investimentos foram feitos a critério e pela
capacidade de negdcio da propria concessionéria. Vou citar um exemplo claro: o Boulevard 14 na entrada do aeroporto de
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Floriandpolis - lindissimo, diga-se de passagem - ndo € um requisito contratual. A concessionaria, como ator privado que
é, verificou uma possibilidade de negécio, e ela mesmaincorreu nos custos adicionais para fazer aguel e investimento.

I sso mostra, além da capacidade de investimento do setor privado, a sua capacidade de enxergar novos hichos de negécio.

E é com esse contexto, com esses resultados do programa de concesséo que a gente vé com muitos bons olhos e com
muita esperanca essa sexta rodada, cujo leil&o esta agendado para depois de amanha.

Sem sombra de ddvidas, o Bloco Sul € o bloco mais ailmejado pelos investidores. Eu tenho feito diversas conversas e
reunides com investidores - creio que o Dr. Juliano e o Dr. Ronei também -, e o interesse pelo Bloco Sul émuito intenso. E
o bloco mais atrativo. E agente credita esse interesse, obviamente, a capaci dade econémica da Regido Sul, dos aeroportos
gue compdem esse bloco, mas também ao amadurecimento desse modelo regulatério de concessdes, com uma regul acéo
gue tenta possibilitar ao setor privado o desenvolvimento de melhores model os de negdcio para cada aeroporto. E € isso
gue a gente tem visto desde o comego das rodadas de concessdo. Entdo, a expectativa € muito grande. Obviamente, os
outros dois blocos estdo também sendo muito bem cotados, mas o Bloco Sul, disparado, € o bloco de aeroportos que tem
amaior atratividade.

Como bem disse 0 Dr. Ronei, amodel agem esta muito robusta, foi feitacom base em parametros técnicos que consideram
as aptidBes de cada aeroporto, os perfis de trafego e de demanda. E a gente fez o melhor documento juridico, o0 melhor
edital e contrato possivels.

Existe uma previsdo grande de investimentos em Navegantes pelo contrato, estimada nos estudos de viabilidade, da
ordem de R$600 milhdes. E uma quantidade de investimentos muito grande, porque a regifo tem muito potencial de
desenvolvimento econémico néo sb de carga, mas, como todos sabem, da parte turistica. Navegantes, com as belas praias
de Santa Catarina, € um potencial muito grande, sobretudo neste contexto de pandemia, em que a gente vé um reforco
do transporte aéreo doméstico.

Enfim, antes de passar a palavra para 0 Juliano, paraterminar o Ultimo ponto, além da questéo do interesse na rodada e
de como a gente esta animado com essa rodada, € importante colocar, quando a gente fala de aprovagdo do plano diretor
da agéncia, sO para esclarecer, Senadores, que o plano diretor € um documento de plangjamento, que fica a cargo do
préprio operador aeroportuério. A aprovagdo da agénciando vincula o administrador aeroportuario a cumprir esse plano.
Na verdade, a aprovacdo da agéncia leva em consideracdo apenas se 0 plano proposto pelo operador - no caso, foi a
Infraero - infringe alguma norma de seguranga da agéncia. E por isso que ele € aprovado. Entéo, ele ndo € vinculante, e 0
operador pode mudar, como tem mudado. Acabei de citar o caso do Boulevard, |4 de Floriandpolis, em que eles mudaram
o plano de gestdo dainfraestrutura aeroportuaria paraincluir investimento que ndo estava previsto no contrato, por conta
de oportunidades negociais.

Enfim, o operador do aeroporto tem, entéo, o direito, a prerrogativa de, a qualquer momento, alterar o seu plano diretor
de infraestrutura e, depois de concedido o Plano de Gestdo de Infragstrutura, adequar o seu negécio, a exploracéo do
aeroporto ao melhor modelo, a melhor capacidade e a vocacdo econdmica da regido e do aeroporto.

Ent&o, a nossa aprovacdo foi meramente atitulo de atestar que aguele plano diretor ndo ia de encontro a qualquer norma
expedida pela agéncia.

Enfim, feitos esses esclarecimentos, Juliano, por favor, fique a vontade para me complementar, Juliano é o Diretor-
Presidente da ANAC.

O SR. PRESIDENTE (Dario Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Dr. Juliano, abrao microfone...
Abra o microfone do Dr. Juliano, por favor.

Deu?

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA - O meu microfone abriu novamente.

Eu acho que é porque o Dr. Juliano entrou com o login que me foi concedido e ai ndo esta abrindo o microfone dele.
Enfim...

Sera que a organizagdo, a Secretaria da M esa consegue?

O SR. JULIANO ALCANTARA NOMAN (Paraexpor.) - Eu acho que eu consegui agora.

Apareceu amensagem aqui. Fui permitido.

Primeiro, boa tarde senhores, Senador Déario Berger, demais Senadores, Deputados, os Ministros do TCU, Ministro
Augusto Nardes, Ministro Carreiro, prazer estar com 0s senhores e as demais autoridades.
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Peco desculpas, foi de fato agui, em cima da hora, que consegui remanejar a agenda para 0s senhores, para participar.
A gente considera muito importante essa discussdo, estamos sempre a disposi¢ao tanto do Senado quanto da Camara.
E todas as discussdes que a gente tem feito, os avangos regulatérios e todas as mudangas que a gente precisa fazer, a
gente busca sempre um alinhamento muito grande com o Congresso. Ent&o, consegui e foi em cima da hora mesmo, viu
Senador D&rio? Eu consegui cinco para as duas organizar tudo e ai o Diretor Tiago me emprestou o link dele, por isso
eu apareci ai como Tiago Pereira.

Mas enfim, eu queria sd me colocar mesmo a disposi¢do. Tanto o Secretario Ronel quanto o Diretor Tiago acho que ja
expuseram um pouquinho. E muito importante a gente esclarecer essas questdes todas com os senhores, tranquilizé-los,
porgue muito mais que um depoimento é discorrer sobre os fatos.

O programa de concessdo tem sido muito bem-sucedido, gracas a Deus, tem se mostrado muito exitoso. A gente
multiplicou em muito avelocidade de investimento, de atendimento ademanda. Tudo o que agentetem feito -, eai eume
permito falar ndo sb da concessdo de aeroportos -, com a participagdo dos senhores, todos 0s avangos na regulagéo para
aumentar os investimentos naaviagdo civil, paraaumentar a concorréncia entre as empresas aéreas, parareduzir 0s custos
do transporte aéreo, para que a gente possa de fato atingir uma parcela maior da populagdo e ter ai a transformacdo que a
gente espera no nosso setor e no nosso Pais, até em termos de mobilidade, tudo isso passa por um programa de concesséo
robusto também. A infraestrutura precisa estar a altura de tudo isso que a gente vem fazendo e acho que o programa de
concessao tem sido muito exitoso nesse aspecto.

A gente olhaas nossas pesqui sas de satisfagéo, a Secretariade Aviagao Civil vem fazendo as pesquisasjahéa gum tempo,
e os indices de satisfac8o dos usudrios, dos passageiros, da sociedade, tém aumentado ano apds ano. Entdo, a gente vé
Nossos aeroportos ganhando varios prémios internacionais, ndo sé de pontualidade, mas também porque sdo agradaveis,
pela experiéncia do passageiro, enfim, nas diversas categorias, entdo € muito importante a gente estar aqui fazendo essa
conversa com os senhores. De fato, eu queriatranquilizéa-los.

Osdoisjafaaram ai que cada aeroporto, cada localidade foi estudada individual mente. N&o é verdade que a gente estuda
tudo como se fosse um grande bloco e ai tira de umaregido para col ocar naoutraregido. 1sso ndo acontece. A gente estuda
individua mente, mas faz a concesséo de um bloco, porque hdali algumas sinergias e algumas vantagens de os operadores
pegarem e administrarem mais de um aeroporto. Mas, de fato, cada aeroporto € estudado individualmente. E os nlimeros
de Navegantes que ja estdo previstos tanto em EVTEA quanto no edital ali, eles falam o tanto que nés estudamos do
aeroporto. Entdo, eu queria st reforcar e tranquilizé-1os, porque isso tudo estd muito benfeito. E 0 que eventual mente ndo
foi escrito, colocado como investimento obrigatério, a gente tomou o cuidado de deixar como opgdo. A gente também
ndo proibe que haja investimento a maior. Como a gente espera uma grande explosdo de demanda, e muitas coisas vao
acontecer, agente também deixa o contrato aberto e desenhado com osincentivos de tal maneiraque o concessionério que
ganhar tem todo o incentivo afazer investimento, porque ele tem retorno. Ele tem retorno por meio detarifae tem retorno
por meio dasreceitas ndo tariférias, o que acaba sendo uma parcela expressivadas receitas totais do aeroporto. Entdo, tudo
isso alinha muito o investimento e faz com que o préprio aeroporto queirafazer osinvestimentos se ademandaali estiver.

Eu queria s6 encerrar, viu, Senador, ndo vou me alongar muito, reforgando o ponto do Diretor Tiago com relagcdo ao
Plano Diretor. O Plano Diretor ndo € vinculante junto & Anac, ele ndo é mandat6rio junto a Anac. Ele € um esforco de
plangjamento que o administrador aeroportuério que ali esta faz para a Anac, e o que Anac faz € uma andlise prévia
com relacdo aos requisitos de seguranca. Entdo, a gente tenta fazer com que o desenvolvimento da infraestrutura, de
acordo com o plangjamento daguele operador, esteja alinhado com 0s nossos rigidos padrdes de seguranca. Agora, ele
ndo é mandatdrio. E prova disso... E ele ndo pode ser mandatério, a gente ndo pode, com a visdo de plangjamento de
algum tempo atrés, vincular investimentos de décadas. E prova de que é bom que ele ndo seja mandatdrio sdo as proprias
concessdes. Quem ganhou Guarulhos, por exemplo, fez investimentos diferentes do que estava previsto no Plano Diretor
original. Viracopos, Brasilia, todos os aeroportos, sem excecdo nenhuma, todos os aeroportos - eu citei alguns dos grandes
-, quando o operador que ali chegou estudou, analisou, trouxe o plano, conversou com 0s Seus parceiros, com empresas
aéreas de carga, desenvolveu seu plangjamento, ele fez ateragdes no Planos Diretor que estava di, todos eles impostos
pelalnfraero, que era a operadora antiga.

Entdo, de certamaneira o aeroporto ... A gente tem que ter alguma coisa obrigatoria- e o Secretario Roney colocou muito
bem -, baseada na demanda existente identificada, mas a gente também precisa dar a flexibilidade necesséria para que
guem chegue possa desenvolver e maximizar o potencia daquele aeroporto junto com alocalidade. Entdo, essaéaldégica
do nosso contrato. E a gente tem certeza, baseado na experiéncia que a gente jatem dos outros aeroportos e também com
esse plangjamento gque a gente vem fazendo para a aviag&o civil como um todo, de que isso vai dar muito certo e que as
coisas se conversam. A estratégia € Uinica, que € a estratégia de prover amelhor infraestrutura, o melhor servigo, amelhor
conectividade para a nossa sociedade comum.
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E isso, Senador.
Queria agradecer mais umavez e colocar a agénciainteira a disposi¢éo dos senhores.

O SR. PRESIDENTE (Dario Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Nos é que agradecemos a
participacéo tanto do Diretor quanto do Diretor Substituto; eu acho que foi bastante esclarecedora.

V amos continuar anossareunido e vou oferecer apalavraao Ministro Raimundo Carreiro, quetraz um relevo todo especial
80 NOSSO encontro e a quem eu presto as minhas sinceras homenagens de agradecimento pela participagdo de V. Exa.

O SR. RAIMUNDO CARREIRO (Paraexpor.) - Senador Dério Berger, eu peco aV. Exa. que faga uma permuta entre
mim e o Ministro Nardes, porque, se ele estivesse aqui no Tribunal, ele falaria primeiro que eu, e até porque ele foi o
Relator e eu fui o revisor. Entdo, eu sugiro aV. Exa. que nds ougamos primeiro o Ministro Nardes e, em seguida, V. Exa.
me concede a palavra. Pode ser assim?

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Perfeitamente.
O SR. RAIMUNDO CARREIRO - Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Ministro Nardes, V. Exa
também muito nos honra com a sua presenga. Quero agradecer a forma solicita com que o senhor me recebeu quando,
inclusive, telefonei. Meu sincero agradecimento! O nosso objetivo ndo é outro sendo elucidar uma questdo que € muito
cara e muito importante para Santa Catarina, nds achamos assim. Evidentemente, dentro desta discusséo deve nascer a
luz que todos nds desgjamos: que Santa Catarina ndo saia prejudicada com essa concessao.

Ent&o, concedo apalavraa V. Exa. (Pausa.)

Ministro Augusto, V. Exa. escuta?
Abriu o microfone do Ministro Augusto Nardes.

O SR. JOAO AUGUSTO RIBEIRO NARDES (Paraexpor.) - Agorafoi aberto o microfone, ele estava fechado.
Boatarde atodos.

E uma satisfaco poder me comunicar com os Senadores, com a representagio do Governo, com a Anac, com 0S
Parlamentares e ex-Parlamentares. Estou vendo aqui alguns que foram meus colegas, como Leodegar Tiscoski e Angela
Amin. Além deles, também foram meus colegas o Izalci, que é Senador hoje, o préprio Senador Wellington Fagundes
€ 0 préprio Senador Esperidido Amin. Portanto, € uma satisfac8o rever a distancia esses grandes Parlamentares, que, ao
longo do tempo, Dério, representaram Santa Catarina e boa parte deste Brasil, e estar aqui hoje neste momento importante
de discussdo sobre o destino de Navegantes.

E importante deixar muito claro, especialmente ao Tiago Pereira e ao Glanzmann, a importancia que o Vale do Itgjai
tem hoje no contexto nacional. O crescimento que esta tendo a regido €, sem sombra de dlvida, diferenciado em relacdo
a0 Brasil. Portanto, € uma regido que merece toda a atencdo por parte das autoridades federais, por isso esse trabaho
feito pelo Senador Esperidido Amin e pelo Senador Dario Berger é de grande importancia - como também por todos os
Parlamentares que estdo se mobilizando. Isso é natural que aconteca até pela importancia que tem o Estado hoje. Como
foi destacado, é a sexta economia do Pais.

N6s abrimos este debate. O Senador Esperidi&o Amin esteve em contato comigo e o Dério também, e, juntamente com
0 Ministro Raimundo Carreiro, que fez um trabalho muito importante quando eu relatei a matéria, eu acatei uma série
de sugestdes que, de forma brilhante, apresentou o Senador, aliés, quase Senador, porque foi Diretor-Geral do Senado
por 12 anos, ndo é, Senador Esperidido Amin? Entdo, o Raimundo Carreiro é um Senador ad hoc pela sua bagagem e
pela sua experiéncia.

Ent&0, 0 nosso papel neste processo de discutir as concessdes publicas € baseado na I nstrucdo Normativa n® 81, de 2018,
sobre a desestatizacdo. E, de acordo com essas regras, 0 seu art. 3° estabel ece uma série de instrugcdes normativas que 0
Governo deve disponibilizar ao TCU para viabilizar esses instrumentos, que sdo convocatorios, e dar todas as condicdes
para que possamos ter legalidade, legitimidade e economicidade nos atos realizados que séo fiscalizados pelo Tribunal
de Contas da Unido. Entdo, o Tribunal foca nisso. E o TCU deve-se ater a esses aspectos, que sao importantes. No
caso dos aeroportos, essa definicdo é feita pela Secretaria de Aviagdo Civil, que é fundamental na fase de estudos dos
projetos. E, nesse caso, 0 TCU avalia essa consisténcia desses estudos, as projecdes, para verificar se os investimentos
estdo justificados e se os custos foram estimados de forma correta. Portanto, esse € o principal papel do Tribunal de Contas
da Unido ndo somente nas concessdes de aeroportos, mas em todas as concessdes publicas do Brasil.
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E um dos itens importantes que eu vi agora na exposi¢ao feita pelo Glanzmann e pelo Tiago Pereira € um item que fala
dos indicadores de gatilhos que estdo previstos no edital. E muito importante que vocés estejam atentos a essa questo,
porque é importante que as agéncias reguladoras, no caso a Anac, tenham uma boa estrutura de governanga que sgja
capaz defiscalizar essas concessionarias aexigir essas realizagdes dos investimentos sempre quando esses gatilhos forem
acionados. Esse € um dos aspectos importantes que eu gostaria de destacar.

E é nesse sentido que eu tenho trabalhado muito. Até quero agradecer ao Senador 1zalci, que esta me convidando para
participar de um debate sobre esse tema, amelhoria da governanga ndo somente da Anac, que tem um bom destaque hoje
em nivel nacional, mas em toda a estrutura do Governo Federal, para que a gente possa ter plangjamento estratégico e 0s
planos diretores que foram ressaltados possam ser cumpridos. Nés temos que ter esse plangjamento estratégico e seguir
as regras de governanca, que sdo direcionar, avaliar e monitorar.

E alideranca € muito importante. A lideranca que Santa Catarina exerce e todos 0s Senadores que estdo aqui presentes
s80 muito importantes natese da governanca. Entéo, eu considero que, para se ter resultado, nds temos que ter todos esses
indicadores e acesso as informagdes. E nés pedimos as informacdes as agéncias para poder tomar a decisdo no nosso
processo. E, quando levantei, especialmente no item 9.24 do meu voto e no item 9.23, sobre esses controles internos, que
s80 necessarios, que sdo para viabilizar a avaliagdo desses indicadores, eu pedi que fossem feitos esses estudos através
do EVTA edasextarodada.

Esses estudos foram apresentados tanto pela Anac como pela SAC. Ent&o, nés avaliamosisso, nosso corpo técnico avaliou
essas informagdes. Ent&o, acho que os itens 9.2, 9.3, e 9.2.4, que se basearam no meu acorddo, estabeleceram que o
Governo fizesse todas essas avaliacdes. E as sugestdes que apresentou o Ministro Raimundo Carreiro eu acabei acatando.

Ent&o, eu posso dizer que o acordo nosso fez recomendacfes. E ai claro que o critério e a decisdo sempre cabem ao
Executivo. Nés, Tribunal de Contas, fizemos, em nome do Congresso Nacional, essa parte fiscalizatoria, mas sempre
obedecendo as regras que sao determinadas pela legislacao.

Ent&o, eu queriadizer que n6s estamos adisposi ¢ao paraesclarecer. Eu quero agradecer o convite e me coloco adisposi¢éo.
Sei que o Ministro Raimundo Carreiro, nas suas sugestfes, que eu acatei, o pleno do tribunal acatou, foi aprovado de
forma undnime, agora cabe ao Executivo tomar a decisdo neste momento importante em que teremos essa rodada. Creio
gue serd uma rodada muito importante para o Brasil.

Quero cumprimentar toda a bancada catarinense e todos os demais representantes, Senadores e Deputados, por este
momento. Que a gente possa dialogar com os senhores.

Desgo uma boa reuni&o e me coloco a disposi¢do para avaliar aqui tecnicamente com o Tribunal de Contas e juntamente
com esse Ministro, que é um profundo estudioso dos temas da Nagdo brasileira, Raimundo Carreiro.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Muito bem! Nossos sinceros
agradecimentos ao Ministro Augusto Nardes, sempre muito atencioso, muito diligente, muito responsavel. Quero Ihe
agradecer, como Presidente da Comissdo, de maneira muito especial, Ministro. Muito obrigado pela sua participacao.
Ficamos muito felizes e muito honrados com a presencade V. Exa

Ministro Raimundo Carreiro, 0 Senador Jorginho Mello pede para fazer uma excecdo de abrir o microfone aele. Eletem
uma consultainadidvel, umaagendainadiavel e me solicitou. E como o Jorginho € um querido e dileto amigo, um grande
companheiro, se V. Exa. me permitir, eu gostaria de oferecer rapidamente apalavraaele.

Jorginho, nosso Senador de Santa Catarina, tem a palavra.

O SR. JORGINHO MELLO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC. Parainterpelar.) - Muito bem. Esta me ouvindo
bem, Senador? (Pausa.)

Muito bem. E um prazer estar falando com os amigos. Cumprimento V. Exa., cumprimento a nossa Comiss3o,
cumprimento o Senador Esperidido, que é autor desta proposic¢ao, cumprimento os Ministros do nosso TCU, o Tiago, o
Ronei, enfim, todos vocés. Quero dizer da minha alegria com o Senador Dalirio, hosso querido Senador, e com todas as
demais liderancas que est@o nessalive.

Eu tenho uma consulta médica para dar uma conferida, ver como estéo as coisas, porque a gente tem sempre que estar
conferindo, ndo &, Senador Dério? O senhor sabe que ndo da para descuidar, ndo da para baixar a guarda. Mas, como o
assunto € muito importante, eu fiz essa solicitacdo para que eu pudesse dizer alguma coisa.

Todos nds estamos preocupados e eu quero me somar... Cumprimento todos os Deputados, a Deputada Angela,
coordenadora do nosso forum agora. Todos nés estamos preocupados com essa concessao. Nés ndo queremos atravancar
a concessdo do Governo Federal pela acdo da Procuradoria e pela nossa agdo, mas nés também precisamos e devemos
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defender os interesses de Santa Catarina. Por isso a nossa luta: a sua luta como Presidente da Comissao e a do Senador
Esperidido como membro também e como Senador que representa o nosso Estado.

E um assunto que nos tem tirado algum tempo para que a gente medite sobre ele. As liderancas regionais, eu falava com
0 Sérgio Rodrigues Alves. Ele fala que a empresa que vencer a concorréncia serd a empresaque val administrar os novos
aeroportos. E ela ndo fara nenhum investimento fora esse investimento que o Governo Federal deve estar fazendo em
Navegantes, que sdo 600 milhdes, que € uma quantia razoavel, se ndo houver interesse comercial! Entdo, € muito mais
fécil elefazer umatransacdo, um investimento, um aporte em Curitibaou em outraregido e ndo fazer nanossa Navegantes.
A preocupagdo € uma so: defesa de Santa Catarina e defesa da nossa economia.

Portanto, Senador Dério Berger, Srs. Deputados, Srs. Senadores, eu quero me somar aV. Exa. e ao Senador Esperidido,
cumprimentar o Senador 1zalci e o meu querido amigo Wellington, masquero mesomar aV. Exa. e ao Senador Esperidiao.
A voz de vocés serd a minha voz no sentido de, com toda responsabilidade, procurar um caminho em Santa Catarina. E
gue a nossa gquerida Navegantes néo fique prejudicada. Eu me somo aV. Exa. e agradego a oportunidade de poder dar
um abraco em todos vocés.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Nossos agradecimentos ao
Senador Jorginho, também participando da nossa reunido de hoje. Desgjo a ele uma boa consulta. Espero que esteja tudo
bem, porque estamos vivendo amaior crise sanitériados Ultimos cem anos, o maior desafio dahumanidade, etodo cuidado
€ pouco, Jorginho. Entdo, vamos em frente.

Agora sim, entéo, concedo a palavra ao Ministro Raimundo Carreiro, nosso Ministro do TCU e Ministro revisor, cujo
relator foi o Ministro Augusto Nardes, o que eu acabei ndo mencionando, mas faco esse registro agora.

Passo apalavraaV. Exa., Ministro Raimundo Carreiro.

O SR. RAIMUNDO CARREIRO (Paraexpor.) - Pois néo, Sr. Presidente Dério Berger.

Eu cumprimento V. Exa., Senador Esperidido Amin, Senador Wellington Fagundes, Senador Jorginho Mello, Senador
Izalci Lucas etambém o Ministro Augusto Nardes, que me antecedeu. Quero cumprimentar também o Ronei e os Diretores
Tiago e Juliano.

Sr. Presidente, Srs. Senadores, na discussdo das concessdes aeroportuarias, eu tenho tido uma participagdo, dentro dos
meus conhecimentos, relativamente ativa nessa questdo. E me lembro das primeiras concesses, que foram em 2011, de
trés aeroportos que eram o filé-mignon que existia naquela época: 0 aeroporto de Brasilia, 0 Viracopos e o do Rio de
Janeiro.

Naquela época, eu tive uma oportunidade, Sr. Senador, de apresentar algumas sugestdes ao Relator, e uma das sugestdes

gue eu apresentei foi a seguinte... Veja, eu quero fazer uma linha do tempo aqui. Senador Dério e Senador Esperidido

Amin, farei umalinhado tempo. Isto foi em 2011: naquel aépoca, eu apresentei uma declaracdo de voto e quero dizer agui

para os senhores que néo foi dada a menor atencdo para aquilo que eu falel pelo Relator, mas eu gosto - gosto ndo, € uma

coisaminha-, eu quero deixar o meu posi cionamento registrado naatado tribunal, com aminhadeclaracdo de voto, quevai

para o processo. E, naquela época, Senador, depois de fazer algumas consideragGes, eu fiz 0 seguinte comentario - aspas:
Outra modelagem possivel seria a concessao em blocos de aeroportos, em que uma mesma concessionaria
adquire o direito de explorar aeroportos superavitarios e deficitarios simultaneamente. Entre outras
vantagens, esse modelo diminui custos por meio da reducgéo do nimero de licitagdes e garante a aplicacao
de subsidio cruzado unicamente dentro dos limites da propria concessionaria. Trata-se de um modelo
adotado com sucesso em diver sos paises.

Essafoi aproposta que eu fiz em 2011.

Veja bem, como no Parlamento, Senador, os Deputados e Senadores sdo os pregadores - na verdade, sdo os pregadores -
de suasideias... Essa colocacdo minhafoi feitaem 2011, nove anos depois, em 2020, olha o que o Governo mandou para
o tribunal. Aqui jafoi o Governo, aqui esta nos estudos que ele mandou para o tribunal. Ele disse assim:

A légica da concessdo em blocos busca conceder a iniciativa privada ativos de portes e perfis distintos, de
modo que aeroportos que processam maior nimero de passageiros e cargas possam suportar a inclusio

no bloco de outros menores, os quais, de forma isolada, ndo teriam viabilidade econdmica para serem
concedidos a iniciativa privada. Esse model o também apresenta beneficios em ganho de escala, derede e
no aspecto tributario, além de maiores investimentos na regiao e incentivo a conectividade entre as cidades
pertencentes ao bloco.

Isso foi nove anos depois.
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E hoje, em dezembro, como os senhores sabem, nds estamos discutindo aqui, o Ministro Nardes relatou esse processo do
Governo, e 0 Governo mandou exatamente trés blocos de aeroportos. E ai eu quero me referir aqui ao primeiro bloco, que
€ 0 Bloco Sul, no qual estd o Aeroporto de Navegantes.

Naguela oportunidade, em dezembro, eu estudei 0 processo, examinei 0 processo - eu ndo era o relator, mas eu tenho que
colocar meu voto acompanhando ou ndo o relator - e fiz essa declaragdo de voto que os senhores conhecem, eu ndo vou
I&-1a, que, naverdade, surgiu e deu énfase a esse debate que V. Exas., principalmente os Senadores de Santa Catarina, V.
Exa., Senador Jorginho Mello, Senador Esperidido Amin, vém encetando, esse assunto, sem descanso até hoje para ver
essa tese do aeroporto de Navegantes ser contemplado com a nova pista de decolagem e a construcao do terminal.

E eu fiz essa declaracdo de voto. Como ja foi dito aqui, 0 nosso trabalho é examinar a legalidade dos estudos que
forem encaminhados ao tribunal, mas o tribunal também tem o poder-dever ndo sd de determinar, mas também de
recomendar paraamel horiadaadministracdo publica. E, nesse sentido, eu fizumapropostaao relator que eradeincluir nos
investimentos essareivindicacdo do aeroporto de Navegantes. E eu disse, naquel aoportunidade, no meu voto, eu falei agui
que tudo aquilo que eu propus seria previamente a publicacéo do edital, exatamente para que o Governo apresentasse 0s
estudos, jaque ele disse que 0 aeroporto de Navegantes ndo atendia as condi cionantes econdmicas para esse investimento
dapistaedo terminal.

O tribunal acolheu a minha proposta de forma um pouco diferente, mas de qualquer formafoi vélida, que foi de avaliar
a conveniéncia e a oportunidade de revisar a consisténcia do EVTEA da sexta rodada de concessdes, no que tange a
demanda de carga no aeroporto de Navegantes, as obras de expansdo previstas no seu plano diretor para, caso sgjam
encontradas inconsisténcias, realize as devidas corregdes, a fim de adaptar os investimentos conforme a real demanda
daquele aeroporto, sem prejuizo da publicacdo do edital.

E o que eu vi agui e o que foi dito aqui? Quando eu fiz a minha declaracdo de voto, €la tinha consisténcia, Senador
Esperididao Amin, porque ela estava dentro do plano diretor da Anac. Foi dito aqui, inclusive naguel e quadro que o senhor
apresentou da linha do tempo, esta |4 a Portaria 2.445, de 2013, na qual consta o aeroporto de Navegantes. Agora, se
explicacdes técnicas a posteriori, como foram dadas pelo diretor da Anac e pelo Tiago, isso € outra coisa, mas, quando
eu fiz aminha declaracéo de voto, continuo dizendo, ela tinha consisténcia porque estava fundamentada numa portaria
e existiaum plano diretor nesse sentido,

A opc¢do do Governo, até o momento, ndo me parece ter sido essa de acolher a proposta do tribunal. Agora, isso depende
muito, o acolhimento de uma sugestdo do tribunal, além das condic¢des politicas e econbmicas, também de muita boa
vontade. Como eu fiz aguele histérico aqui, nove anos depois 0 Governo abriu os olhos para o que se diz aqui e fez as
licitagBes dos aeroportos em blocos.

Entdo, eu espero, Srs. Senadores, que daqui a um tempo, menos tempo do que nove anos, também o Governo reflita e
atenda essademandala do aeroporto de Navegantes, que eu continuo achando que é de sumaimportanciaparaaeconomia
do nosso Pais.

A outra questdo que eu quero deixar aqui registrada, Senador Esperidido Amin, Senador Dario Berger e Senadores que
nos ouvem, é a seguinte.

O Senador Esperidido Amin, na sua fala introdutéria, falou da existéncia de uma carta andnima, na qual se anunciava
gue se 0s senhores continuarem a querer adiar ou, vamos dizer assim, entre aspas, "atrapalhar” a publicagdo do edital, se
excluiriao Aeroporto de Navegantes do bloco. Senador, apesar de ser uma carta andnima, ela existe. Ela existe.

Entdo, eu quero deixar aqui para os senhores, como minhas palavrasfinais - € minha opini&o. Depois, os senhores podem
conferir com a area técnica ou com outros setores também da Anac - 0 seguinte: se por acaso for retirado do Bloco Sul o
Aeroporto de Navegantes, na verdade se teria que tirar todo o bloco, porque isso vai causar um desequilibrio econémico-
financeiro dos estudos que foram encaminhados para o tribunal e também a necessidade de se reverem os investimentos
guanto aos reflexos de caixa das concessionéarias.

Quando veio para ca, foi um bloco com cinco ou seis aeroportos. Na medida em que vocé tira um, cai todo o sistema.
Entdo se teria que excluir todo o Bloco Sul.

E asconsequénciasdisso, como eu estou dizendo, sdo essas. E 0 Tiago, o diretor, falou umacoisamuito importante, quendo
escapou daminhaoaitiva. Ele disse que o Bloco Sul é o maisimportante dostrés blocos. Entdo ficaal estaminhacol ocacao,
parareflexdo: seisso vier a se concretizar, esse bloco teria que ser tirado naintegra, e ficariam apenas dois blocos. E teria
gue submeter novamente a novos estudos, anovo EVTEA, porque o valor presente liquido se desequilibraria totalmente.
Ent&o, eu parabenizo, mais umavez, abancada de Santa Catarina pelainiciativae continuo aqui adisposi¢do dos senhores
e do meu Pais, a contribuir com o desenvolvimento do Brasil e de Santa Catarina.
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Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Nés € que agradecemos ao
Ministro Raimundo Carreiro pela sualucidez e pelo seu comprometimento com o desenvolvimento do Brasil e de Santa
Catarina. Muito obrigado mesmo, de coragdo, Ministro.

Ato continuo, néstinhamos agora. Eu gostaria de conceder novamente apalavraao Relator, Senador Esperidido Amin. Eu
indago aV. Exa. se V. Exa. - porgque agora é o bloco destinado aos Senadores - prefere que nds possamaos ouvir primeiro
outros Senadores, por exemplo, 0 Senador Wellington Fagundes esta inscrito, ou se V. Exa. desgjainiciar os debates.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC) - (Falha no audio.)...
E eu pedi parafalar logo depois do ex-Senador Dalirio Beber, se for possivel.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Entdo, nés vamos proceder da
seguinte forma: nds vamos ouvir os Senadores; em seguida, ouvimos 0 Senador Dalirio Beber, que semprefai...

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC) - O Procurador-Geral do Estado também.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Também, também. Em seguida,
depoisdos Senadores, ndsvamosouvir o Procurador-Geral do Estado. Jahaumalistade oradoresinscritos, deinteressados
em usar a palavra.

Ent&o, eu consulto o Senador Wellington Fagundes se ele deseja usar da palavra.
Como ele ndo esta presente, ja passo a palavra, entéo...

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Oi...

O SR.PRESIDENTE (Dario Berger. Bloco Parlamentar Unidospelo Brasil/MDB - SC) - Apareceu 0 Senador Wellington
Fagundes.

Entdo, com muito prazer, com muita honra, oferego apalavraaV. Exa
O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT. Parainterpelar.) - (Falha no audio.)...

tempo em outras atividades também.

Sr. Presidente, com certeza o Brasil precisa dessa questdo da concessdo, da busca de mais investimento de recursos
privados. O grande problema é exatamente o critério de cada situacéo.

Eu tenho agui algumas perguntas ja até formuladas, junto com a minha assessoria. Espero que ndo sgjam muito longas.

Questdo 1, Sr. Presidente. JAforam realizadas cinco rodadas de concessdes de aeroportos pelo Governo Federal. Desde a
primeirarodada, em 2011, foram concedidos 22 aeroportos, que respondiam, até antes da pandemia, por 60% do total de
passageiros movimentados no Pais. As regras de concessdo nunca foram repetidas.

Sabemos que houve aperfeicoamentos em cada rodada, com o aprendizado da rodada anterior. Por exemplo, na quinta
rodada, em 2019, foi adotado o modelo de concessdo em bloco, combinando aeroportos mais rentéveis com outros de
menor atratividade. Ndo se manteve mais a Infraero como socia minoritaria e o condicionamento das obrigacoes de
investimentos em gatilhos de demanda. Esse, inclusive, foi o caso do primeiro, 1a no meu Estado, em Mato Grosso, onde
foram licitados o dacapital e maisquatro aeroportosdo interior. Por i sso nds perguntamos aqui aos senhores representantes
da SAC e também da Anac: quais foram as principais regras acrescentadas nessa sexta rodada de concessdes de forma
a alcancar contratos mais benéficos para o interesse publico, com rentabilidade para os concessionarios vencedores do
processo licitatorio?

E bom dizer, Sr. Presidente, que, nesse caso de Mato Grosso, inclusive, nds tivemos uma experiéncia, porque logo veio
apandemia. Talvez, o Secretério pudesse fazer algum comentério sobre isso também.

A questdo 2. O Bloco Sul tem uma previsdo de 2,9 bilhdes em investimentos nos préximos 30 anos de concessdo. Ainda
gue os estudos de viabilidade tenham sido aprovados pelo TCU, em dezembro de 2020, houve divergéncia nos votos
dos ilustres ministros. Enquanto o Sr. Ministro Augusto Nardes incluiu em seu voto uma recomendagdo para que o
Governo avaliasse a conveniéncia de se analisar novamente a necessidade de construcdo da segunda pista no Aeroporto
de Navegantes, 0 Sr. Ministro Raimundo Carreiro entendeu que a construgdo da segunda pista fosse uma determinacdo
do edital, mas a sugestdo ndo foi acatada.
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A participac8o nesse processo deve trazer tranquili dade quanto aumamel hor aplicagéo de recursos publicos. 1sso também
ndo pode ser acrescentado de uma inseguranca. Como os Srs. Ministros entendem que a participagdo do TCU pode ser
aperfeicoada?

E, ainda, duranteareunido, sefor possivel, fazer algum comentério, também, sobreaquestdo |ado Aeroporto de Viracopos.
O que nés temos? O Governo prometeu entregar uma parte, e ndo cumpriu. E a concessionaria também nao - apesar de
os dados dizerem que Viracopos € o quarto melhor aeroporto administrado do mundo, isso ndo deu sustentaco.

Entdo, eu gostaria, também, de ouvir um comentério por parte do Secretério arespeito disso. Inclusive, parece quejaesta
definida a novalicitacéo.

Mas esse prejuizo foi um prejuizo para 0 Pais? Foi um prejuizo para a concessiondria, que acreditou? Que prejuizo,
também, o Governo teve e o que faltou, principamente para que ndo haja a mesma situagdo nesses novos blocos de
concessan?

E isso, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Senador Wellington, parabéns
paraV. Exa!

N&o é por acaso que V. Exa. é o Presidente da... Como € 0 nome mesmo da...

O SR.WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Frenlogi, Frente Parlamentar... (Falha
no audio.)

Com todo apoio de V. Exa.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Esse € um nome forte.
ParabénsaV. Exa.l

Muito obrigado por participar.

Parabéns pelas perguntas e pelo conhecimento que V. Exa. tem dainfraestrutura brasileiral

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Mas eu quero dizer que estou
acreditando. O Brasil precisaque dé certo isso, ndo é? Porque nds precisamos de mai sinvestimentos, sem dividanenhuma.
O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Sem divida - sem divida.
CumprimentosaV. Exa.

SO para organizar a nossa lista de inscrigdo, nés temos também conosco o Deputado Federal Carlos Chiodini, que é o
Presidente da Comissdo de Infraestrutura da Camara dos Deputados.

Ent8o, eu vou ouvir agora o ex-Senador Dalirio Beber. O Senador Dalirio Beber foi um dos maiores defensores do
Aeroporto de Navegantes, dos problemas que surgiram da necessidade de se alocar recursos para desapropriagdo. Fez um
grande trabalho quando foi Senador da Repiblica. Eu quero passar apaavraaele.

Em seguida, vou passar a palavra para o Deputado Federal Carlos Chiodini; depois, para o nosso Procurador-Geral do
Estado, o Dr. Luiz Dagoberto Brido; ao Dr. Sérgio Alves, representando o Presidente da Facisc. E, ai, eu ndo sei onde
incluo o Senador Esperidido Amin aqui. A principio, incluiria o Senador Espiridi&o Amin apés afalado Senador Dalirio
Beber e, ai, n6s damos sequéncia aos nossos oradores.

Ent&o, com a palavra, Senador Dalirio Beber. V. Exa. tem a palavra.

Seja bem-vindo!

Grande abrago paravocé. Prazer em te ver!

O SR. DALIRIO BEBER - Esta ouvindo?

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Ouvindo, ouvindo bem.

O SR. DALIRIO BEBER (Para expor.) - Bom, queria, primeiro, cumprimentar V. Exa., que preside esta importante
Comissdo de Infraestrutura do Senado Federal, cumprimentar o Esperididao Amin, que é um defensor desta causa, que
defende os interesses de Santa Catarina, mas, sobretudo, a necessidade de nés cumprirmos o Plano Diretor do nosso
Aeroporto de Navegantes.

A luta é grande. NGs estamos, ha muitos anos, com 3 milh&es de metros quadrados de terreno que foi identificado como
necessario para aimplantacdo de uma segunda pista no Aeroporto de Navegantes. Desses 3 milhdes, 2 milhdes ja foram
desapropriados, pagos e, portanto, ja pertencem ao patrimonio federal, e falta 1 milhdo de metros quadrados, ou seja,
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nos temos proprietarios de terrenos que estdo, ha muitos anos, sem poderem dispor desses terrenos, porque existe uma
destinacdo muito nobre, que é a implantagdo de uma pista que vai melhorar, digamos, a economia de todo o Vae do
Itajai, do norte do Estado de Santa Catarina, sobretudo, digamos, ampliando a condi¢do de operar tanto no transporte de
passageiros quanto no de cargas. Vejam que 98% das cargas exportadas via aérea e produzidas em Santa Catarina sdo
viabilizadas em aeroportos do Parana e de Sao Paulo. NOs podemos fazer toda essa operagdo em Santa Catarina. Portanto,
nos ndo podemos abrir mao.

Nosso agradecimento abancada catarinense, que, desde o periodo em que eu estavano Senado, tem abragado essabandeira
em defesa do Aeroporto de Navegantes.

Santa Catarina tem cinco portos; Santa Catarina, digamos, esta no mercado internacional com aquilo que se produz por
aqui, tanto por transporte maritimo quanto por transporte aéreo.

Entdo, queriarealmente parabenizar V. Exa., que é Presidente dessa Comissao, por ter oportunizado este encontro de hoje
e, sobretudo, agradecer o esforco que fazem o Esperidido Amin, os Deputados Federais que hoje participam e o Senador
Jorginho.

Essa luta ndo é contra ninguém de Brasilia. Nao; é em defesa dos interesses do nosso Estado. Nada contra o Parana.
Queremos que o Parand e que o Rio Grande do Sul se desenvolvam, mas essa € uma demanda justa, uma demanda da
populacdo de Santa Catarina, pois aqui se gerardo empregos, arrecadacdo e desenvolvimento para 0 nosso Estado.

Portanto, este € o apel o que todos nés fazemos pela continuidade daquilo que se vem fazendo ha muitos anos.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Muito bem, Senador Dalirio
Beber.

O SR. DALIRIO BEBER - Obrigado pela oportunidade.

O SR. PRESIDENTE (Dario Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Ndo perdeu a el oquénciaainda,
hem?

O SR. DALIRIO BEBER - Obrigado pela oportunidade.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Um abrago paravocé! Foi um
prazer participar contigo novamente de uma audiéncia publica.

O SR. DALIRIO BEBER - Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Ofereco a palavra, entédo, ao
Senador Esperidido Amin.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC. Parainterpelar.) - Muito obrigado.

Eu quero sb lhe pedir que recoloque ou que pega, por favor, a Secretaria para recolocar na tela a linha do tempo,
porgue eu vou me fixar em dois momentos para, além de cumprimentar especialmente os Ministros Nardes e Carreiro,
0s representantes do Ministério da I nfraestrutura... Lamentamos a auséncia do Ministro Tarcisio, sempre tdo presente nas
guestdes de infraestrutura.

Entdo, eu quero chamar a atencéo...
Por favor, voltemos para a primeira pagina da linha do tempo.

L& em baixo se pode ver que, no dia 9 de margo de 2020, as vésperas da pandemia, inexistia a obriga¢do de construgéo
de uma nova pista de pouso no Aeroporto de Curitiba.

Todo mundo sabe que, na pandemia, nem a revisdo do Apocalipse vai prever que existe demanda reprimida. Se nés
chamarmos um novo profeta, ele vai te mostrar....

N&o; voltaparalg, por favor.

Entdo, no dia 12 de junho, dez - e vou repetir: dez! - consultores da Anac escreveram - e, Sr. Presidente da Anac, esse
assunto vai render judicialmente - e assinaram que ndo ha a necessidade dessa terceira pista de Curitiba. 1sso em 12 de
junho, quando, geralmente, € Dia dos Namorados. Isso foi em 12 de junho - geralmente, € Dia dos Namorados. E isso foi
depois de a Secretaria da Aviagdo Civil ter mandado uma carta mandando incluir... Vou repetir: dia 9 de mar¢o saiu um
documento sem aterceira pista; dia 30 de abril, em plena pandemia... Eu quero saber quem € que industriou este aditivo
de EVTea, mas, como jafoi dito, eu ndo quero saber sevai ter terceirapistaem Curitiba.

Agora, por favor, a p4gina seguinte.
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Eu considero um deboche... Depois disso, depois que nds nos envolvemos nesse assunto, alguém dizer que ndo esta
prejudicando Navegantes? Mas o que € isso? Os investimentos que foram feitos, como disse o Dalirio Beber... Prestem
atencdo: umterminal de cargas, um terminal de passageiros e aaquisi¢o de 2/3 dadrea necessaria parauma segunda pista.

Com esse edital, as pessoas que tiveram a declaracéo de utilidade publica das suas terras poderdo construir. Entéo, estara
sendo sepultada... Vou repetir: o que este edital faz ndo é dar a terceira pista para Curitiba - pode até botar a segunda
pista em Bacacheri, que bem que precisa, ndo temos nada com isso. O que nds somos é contra esterilizar o aeroporto de
Navegantes; condené-lo, Senador Déario Berger, aser o aeroporto da saudade, ignorando o que foi investido com dinheiro
publico - e privado. E contra isso que nds vamos nos insurgir.

E digo mais, para concluir: de 18 de dezembro...
Agorapodemosir paraaultimafolha

Quando, no dia 8 de dezembro, o Ministro Nardes disse que é evidente que, dentro de uma 6tica de modelagem de
concessdo de infraestrutura através do sistema de blocos em que 0 mesmo operador - ou sgja, um empreendedor SO -
administranove aeroportos, se ele é obrigado - prestem bem atencgéo: se ele é obrigado -, por umamissdo profética- éfora
do EVTea-, aconstruir umaterceira pista em Curitiba e é dispensado da obrigacdo entdo existente, existente até o diado
voto do Ministro Carreiro... Vocéretira- prestem atencdo! -, vocé tirauma coisa... Colocar mais uma pista para Curitiba?
N&o tem problema. Agora, tirar a pista que faz parte do plano diretor, senhores da Anac? Isso ainda vai dar pedido de
impeachment, porque mandato € mandato, mas respeito a ética também é valido.

Retirar uma obra em andamento - € uma obra em andamento! -, o plano diretor... Eu ouvi umavez o Sr. Ronel dizer que
essa segunda pista de Navegantes se compara com a pista de 3 mil metros de Anépolis. Negativo! A de 3 mil metros de
Anapolis pode ser comparada a de Curitiba, ndo por mim...

Tenho toda afei cao ao Parand, minhaméae veio de |4, elatrabalhava na Texaco quando veio cumprir umamissdo aqui em
Floriandpolis em 1939. Nada de pessoal! Agora, tirar a pista em que nés vinhamos trabalhando, como disse o Ddlirio,
tirar, escrevinhar aretirada? E depois ficar ganhando tempo? 1sso é que € o pior!

Desde o dia 18 de dezembro que nds sd viamos uma corrida, a corrida do fato consumado. As quatro reunides de que
participamos... E jogo marcado! E jogo marcado! Em nenhum momento se justificou aretirada de uma obra em execuc&o.
Em valores atuais, sd0 mais de 300 milh8es investidos em obras como: terminal de passageiros, terminal de carga e
desapropriacdo de dois tercos para a construcao da segunda pista. 1sso ai foi pulverizado! 1sso € lesa-interesse de Santa
Catarinal

Eu repito: nada contra o que véo investir, sgja no aeroporto Afonso Pena, seja no aeroporto de Foz do Iguagu. Parabéns!
Adgora, tirar 0 nosso, que foi conquistado politica e tecnicamente?

Finalmente, para concluir, Sr. Presidente, eu quero dizer o seguinte. De 14 de dezembro, que casualmente € o diade Santo
Esperidido - ainda tenho que carregar isso! -, até o dia 19 de marco foi um jogo de embromacéo. Foi por qué? Porque,
paradoxal mente ao que disse e recomendou o Ministro Nardes e ao que recomendou o Ministro Carreiro, o Ministério de
Infraestrutura decidiu lancar o edital. Ora, se decidiu lancar o edital para, enquanto isso, conversar com as partes, e ja
tinha uma posicéo definida - vamos ser bem claros!

E, finalmente, se existe alguma carta andnima ameagando a Bancada de Santa Catarina - "N&o criem caso porque sendo
nos retiramos o0 aeroporto de Navegantes' -, isso seria uma vitdria, porque, ao retirar o aeroporto Navegantes, o edital
deixa de existir. N6s nem queriamos tanto, mas, como ele esté concebido e mantendo a esterilizacdo da segunda pista
de Navegantes, eu, pessoalmente - eu, pessoalmente -, com a experiéncia de ja ter sido Governador duas vezes, eu
recomendaria a Procuradoria-Geral do Estado entrar com uma agdo civil originéria questionando o descumprimento do
respeito federativo a Santa Catarina.

E desse, Senador Dério Berger, nem o senhor pode abrir méo dele - do direito federativo do nosso Estado - nem nenhum
Parlamentar de Santa Catarina tem o direito de abrir m&o. E nem o governante tem, porque € do interesse do Estado
preservar algo que fazia parte do nosso ativo - ainda faz parte do nosso étivo -, que € o plano diretor do aeroporto de
Navegantes, especialmente a segunda pista, para o nosso futuro, futuro de quem exporta bens com valor agregado.

SO para terminar. Nessa visdo que nés tivemos agora do Canal de Suez, com aquele "naviozéo" da Evergreen com
aguela montoeira de contéineres ali, havia produtos com valor agregado, néo havia nada a granel. O que nds exportamos,
fundamental mente, é produto com val or agregado, que justifica o transporte aéreo, que justifica o transporte em contéiner,
guando pelarodovia ou pelo mar.

Ent8o, esterilizar 0 aeroporto de Navegantes... Quero |hes dizer com absoluta serenidade: missdo ndo vai contar

comigo, e eu tenho certeza de que quem respeita a representacdo do povo do nosso Estado, especialmente do Vale do
17/29



Reunido de: 05/04/2021 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Itajal, ndo vai se amedrontar nem com carta andnima nem com jogo marcado, como nés vivemos desde dezembro do ano
passado. E eu estou aqui para denunciar!

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - M eus cumprimentos ao Senador
Esperididao Amin, autor do requerimento para a discussdo dessa matéria.

Agora eu queria ouvir o Deputado Federal Carlos Chiodini, que é Presidente da Comiss&o de Infraestrutura da Camara
dos Deputados e que, junto conosco, esta nessa batal ha pel os interesses de Santa Catarina.

V. Exa. tem a palavra.

O SR. CARLOSCHIODINI (Bloco/MDB - SC. Paraexpor.) - Bem, boatarde, Senador Dério Berger, Presidente desta
Comissdo que promove esta audiéncia publica por solicitagdo do Senador Esperidido Amin, que € muito bem prestigiado;
prezado Senador Jorginho e toda a Bancada de Santa Catarina no Senado Federal; vérios colegas Deputados Federais e
outros Senadores, como o0 Senador Wellington, que atuafortemente nessaquestéo delogisticae deinfraestrutura; entidades
representativas de Santa Catarina; Procurador-Geral do Estado; Secretario deInfragstrutura, Dr. Leodegar Tiscoski; Ronei,
da Secretaria Nacional; pessoal da Anac; Ministros do TCU.

Eu creio, Senador Esperidido, que, por si sO, 0 quérum desta reunido ja é autoexplicativo. E falar depois de vocé, que fez
uma bela apresentacdo nesse sentido...

Iss0 € 0 que nos preocupa, Ronei. A gente ndo esta nem gestionando por coisas amais, somente para buscar aquilo que ja
erae gque € algo concreto, algo com que essa regido vem, ha anos, desde a construcéo do plano diretor...

Houve tantas discussdes em torno do aeroporto de Navegantes nos Ultimos anos que a gente ndo precisa nem elencar.
Uma delas foi a prépria construgéo, agora, que nem esta finalizada, do novo terminal de passageiros, o que é até um
contrassenso. Acabamos de investir dinheiro piblico ali, sendo que ele vai para a concessdo, e olhando dessa forma,
subentende-se que a concessionéria pouco investird no Estado de Santa Cataring, levando em consideragdo que ha dois
aeroportos importantes nesse |ote - além do de Navegantes, o de Joinville também faz parte desse lote sul.

Mas, falando pontualmente de Navegantes, o nosso pedido € muito claro. Se ainda houver tempo para isso, se houver
um instrumento legal, seria justo com Santa Catarina, que tem uma relac@o de contribuicdo com a Nagdo e de retorno
muito ruim...

Quando a gente fala de investimentos, principalmente em infraestrutura, seria importante que a gente levasse em
consideracdo esse pleito, que ndo é um pleito de umalideranca de formaisolada, nédo € o pleito de um Senador, é o pleito
da sociedade catarinense.

Quem conhece 0 nosso Estado sabe do potencial que hoje esta aqui emblematizado por Navegantes, que € afoz do Rio
Itajai. Talvez sgja esse, Senador Dério, 0 maior polo multimodal de cargas com valor agregado do Brasil, € um polo de
farmacos e de muitos outros produtos. Talvez ndo deem aquela tonel agem tao grande como uma mineragado, por exemplo,
mas S0 importantissimos e estratégicos para o desenvol vimento nacional os portos de Navegantes, osterminais de Itajai,
no plural - sdo véarios terminais que formam essa cadeia. E ha o fato de estar ao lado da rodovia BR-101, o potencial
turistico e imobiliario. N&o faltam adjetivos para qualificar regi&o e aimportancia desse investimento.

Ent&o, nés usamos este momento... Obrigado, Senador Dério, pela oportunidade de estarmos nos manifestando e, como
Presidente daCV T, também dar o meu depoimento pessoal, como cidaddo catarinense, daimportancia desse pleito muito
bem explanado pel os Senadores de Santa Catarina e por todos 0s que nos acompanham nesta audiéncia pablica.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Muito bem! Muito obrigado
Carlinhos, um abrago para vocé.

Agora ofereco a palavra a Deputada Federal Angela Amin, que também é Presidente do Férum Parlamentar. Certamente
elando vai falar pelo férum inteiro, porque nés temos ainda a Deputada Norma Pereira e o Deputado Darci de Matos €,
em seguida, a minha ideia é passar a palavra para o Procurador-Geral do Estado e, depois, para o Presidente da Facisc,
0 Sérgio Alves, g, por fim, para o Secretario de Infraestrutura Leodegar Tiscoski. Posteriormente, ouviremos novamente
uma rodada dos nossos convidados para comentar as perguntas que foram feitas e as indagagdes que foram apresentadas
antes de n6s encaminharmos a nossa reunido para o fim.

Ent&o, Deputada Angela Amin, V. Exa. tem a palavra

A SRA. ANGELA AMIN (Bloco/PP - SC. Para expor.) - Gostaria de agradecer ao Senador Dério Berger e aos demais
Senadores presentes, aos colegas Parlamentares.
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Eu me coloco aqui como quem nasceu no Vale do Itgjal e acompanha com muita tristeza os encaminhamentos e o ritmo
de obras da BR-470, que - nenhum receio - chega la ao aeroporto de Navegantes, tem como objetivo chegar aos portos
de Santa Catarina e, mais uma vez, ele agrega umaregido - o Chiodini colocou muito bem - que tem a possibilidade de
exportar com o maior valor agregado do Pais.

Gostaria de dizer que, como membro do férum, como Parlamentar de Santa Catarina e como Parlamentar do Vale do
Itajal, eu mais umavez coloco agqui a minhaindignacéo pelo fato de nds estarmos sendo tratados dessa forma de maneira
repetitiva. E o que mais me deixou preocupada, Senador Dario - sabem o senhor, que jafoi Prefeito, e o Esperidido, que
jafoi Prefeito -, foi a colocagéo feita por membros da Anac sobre a validade ou ndo do plano diretor.

Eu fiz 0 meu curso de doutorado e uma das entidades publicas nacionais cujo processo de gestéo eu nele acompanhei
foi aAnac.

No diadadefesada minhatese, eu fiz referéncia a qualidade do corpo técnico, ab compromisso e aos comprometimentos
daguele quadro, e hoje eu participo de uma audiéncia técnica que de repente derruba aquela visio de pesquisadora junto
a um 6rgdo publico da forma como foi colocada, com deboche do plano diretor de um processo de licitagdo milionério
para o Estado de Santa Catarina. Vale ou ndo vale o plano diretor? Se é para agregar valor, como foi o caso do aeroporto
de Floriandpalis, isso ndo menospreza, ndo tira o respeito ao plano diretor e a base dalicitagdo, que foi o desenho feito
por uma equipe técnica para ter referéncias e balizar esse processo. Se ndo vale, rasgue o plano diretor e utilize outra
metodol ogia de avaliagdo e acompanhamento. Agora, dizer que o plano diretor ndo vale, e, mais umavez, 0 nosso Estado,
aregido do Vae do Itajai maisumavez vir a ser prejudicada? Eu deixo agui a minhaindignagao.

O meu respeito ao trabalho dos Senadores. Este forum, esta reunido é realmente coordenada pela Comissdo de
Infraestrutura, mas seu papel prioritério, durante este ano, junto com o Chiodini, como Presidente da Comisséo de
Infraestrutura da Camara, € para que nés ndo venhamaos mais umavez a ser enganados pelo Governo Federal .

Muito obrigada, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Cumprimentos a V. Exa.,
Deputada Angela Amin.

Ofereco a palavra agora para a Deputada Federal Norma Pereira.

A SRA. NORMA PEREIRA (Bloco/PSDB - SC. Paraexpor.) - Muito boatarde, Senador Déario Berger!

Quero cumprimentar na sua pessoa 0s demais V ereadores, 0s colegas Parlamentares, os Ministros do TCU; enfim, todos
0S que estdo presentes.

Bom, acabei de assumir a Camara de Vereadores e confesso que a questéo do aeroporto de Navegantes eu acompanhava
pelas noticias dos jornais. E como ingressei na Comisséo de Infraestrutura, aceitei o convite, na quinta-feira da semana
passada, eu fui ler alguma coisa, mas as manifestagdes de hoje me trouxeram muita clareza do que efetivamente esta
acontecendo com o aeroporto de Navegantes. Ai eu ressalto as palavras do meu nobre colega de partido Senador Dalirio
Beber, assim como disse a Deputada Angela Amin e o Chiodini, Presidente da Comissdo Parlamentar, de que de fato nds
precisamos defender aquilo que € nosso, porque ndo é sd a470 quevai |18, nds temos a 280 também, que passapelo Planato
Norte, quelevamuitacargaparao aeroporto de Itgjai e Navegantes e que precisadaquel e espago paraescoar sua producao.

Ent&0, Senador, aprincipio, também estou indignada com isso. E | 6gico que vou meinteirar cadavez mais. Euvou ler tudo
gue V. Exas. anotaram de todo o processo, na sua integra, para que possa defendé-lo com muita propriedade e defender
Santa Catarina hesse processo.

Seriaisso.

Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Muito bem!
Agradecemos a Deputada Norma Pereira, que também deu a sua opinido a respeito desse importante tema.

Eu consulto se o Deputado Darci de Matos esta on-line. (Pausa.)

Pelo que eu ndo percebo, entdo, eu vou oferecer a palavra ao Dr. Luiz Dagoberto Brido, Procurador-Geral do Estado de
Santa Catarina.

V. Exa. tem apalavra.

O SR. LUIZ DAGOBERTO CORREA BRIAO (Paraexpor.) - Boatarde atodos. Salido o Presidente, Senador Dério
Berger, e, damesmaforma, o Relator, Senador Esperidido Amin, o Senador Jorginho Mello, os Deputados, as Deputadas
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que ai se manifestaram, os ex-Parlamentares e os Ministros do TCU, especialmente o Ministro Augusto Nardes, meu
conterréneo. Saldo todos na pessoado Dr. Dalirio Beber.

Enfim, com ahumildade que deve nortear o agir de todo agente publico, quero registrar que - € verdade -, historicamente,
Santa Catarinatem sido deixada de lado, quando néo tirados dali os investimentos. Ent&o, no aeroporto, na terceira pista,
naoutra pistade Navegantes, 70% dos bens, 70% dos val ores dos terrenos ja estéo investidos - exagero: ndo sdo 70, sdo 66
-, OU sgja, dois tercos do dinheiro necessario para as desapropriagdes ja foram investidos. E agora, nem mais nem menos,
resolvem mudar. Com todo respeito, com toda admiracdo, eu sou filho de servidor publico, eu sou servidor publico ha
muitos anos, hd muitos anos mesmo, mas é dificil dizer que o plano diretor paranada serve. Também é muito dificil ouvir
que o pessoal do Vale do Itajai pode levar para os aeroportos de S0 Paulo para despachar. E muito dificil.

E verdade: n&o temos nada, absolutamente nada contra 0s nossos irmaos paranaenses. O que se defende é o interesse
de Santa Catarina, 0 que se defende é o interesse do povo catarinense, especialmente daquela regido, que vai ter o seu
desenvolvimento suprimido. E verdade! Eu vejo aqui parecido com a quest3o do petrdleo. E que pena, que pena, porque
eu ndo gostaria... E digo mais, se me permite: o plano diretor pode ser alterado, sim, para mais, ndo para menos.

Ent&o, estamos juntos, estamos dispostos. Que o diga o Dr. Dalirio, que o diga o Senador: eu fui instado, eu fui provocado
no inicio do feriado. Trabalhamos no feriado, e esta aqui a agdo rascunhada. O que faremos com ela ndo depende sb
de mim, depende de V. Exas., que destinam, que direcionam os destinos do Estado. Mas a minha parte, de um simples
procurador de Estado de carreira, deste velho procurador de Estado, ja foi feita: a acdo est4 rascunhada, para ndo dizer
gue esta pronta.

Eraisso, dentro do pouco espago que tenho.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Dé&io Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Agradego ao Dr. Luiz
Dagoberto Brido, que € o Procurador-Geral do Estado de Santa Catarina, que acabou de se manifestar.

E, agora, ofereco apalavraao Sr. Sérgio Alves, Presidente da Facisc.

Tem apalavra, Sérgio.

O SR. SERGIO RODRIGUES AL VES - Al6? Est4 ouvindo?

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Estou ouvindo.

O SR. SERGIO RODRIGUES AL VES (Para expor.) - Boa tarde, Senador Dério. E um enorme prazer estar agui com
todos os senhores. Quero saudar também o Senador Esperidido Amin e a todos os Senadores presentes, Deputados e
ministros do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU).

Apenas gostaria de fazer coro com o que a Deputada Angela Amin falou e dizer que entristece muito vocé ver que
todo um plano diretor, feito com a maior considerac&o técnica, com a maior importancia para a regido, seja dessa forma
desconsiderado pelos técnicos da Agéncia Nacional da Aviagéo Civil. 1sso, de fato, € desalentador e nos leva para uma
situacdo de descrédito com as coisas que vém acontecendo.

Eu n&o consigo entender que, embora tenhamos apontado tantas inconformidades nesse edital... Posso citar, pelo menos,
duas de suma importancia. Primeira: ndo da para aceitar que um Unico administrador, um concessionario venha a
administrar dois aeroportos concorrentes. Esta é a realidade: o aeroporto de Navegantes e o aeroporto de Curitiba sdo
concorrentes. Se eu tenho obrigatoriedade de fazer investimento em Curitiba, por que eu vou fazer em Navegantes? N&o
€ mesmo? E mais umavez agente sai perdido nessa historia, porque, quando apontam os nlimeros que consideraram para
o edital, desconsiderando a evolugdo da movimentacéo de carga do aeroporto de Navegantes, € brincadeiral Eu acho que
€ como o Senador Esperidido falou mesmo: ha coisas que chegam a ser um deboche para nés aqui daregido e para Santa
Catarina mesmo, cujaimportancia tanto ja se enalteceu ai! Entéo, é nesse sentido, Senador Dério.

Quero parabeniz&lo pela iniciativa da audiéncia e dizer que ndo podemos aceitar. Fago coro também com 0 nosso
Procurador, Dr. Bri&o, pois acho que Santa Catarina ndo merece uma desconsideragéo tao grande como se esta fazendo.

Agradego essa oportunidade. Até gostaria, se houvesse tempo, de passar algum tempo para o Dr. Neves, que é um
especialista nessa &rea, mas, em ndo havendo, essa é a mensagem que eu gostaria de deixar a todos voceés.

Obrigado, Senador, e um forte abrago a todos vocés. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Dé&rio Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Sérgio, muito obrigado.
Parabéns pela sua manifestacéo em defesa dos interesses de Santa Cataring, que é 0 Nosso maior objetivo.
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Entdo, vamos dar continuidade a nossa reunido oferecendo a palavra para o ex-Deputado Federal Leodegar Tiscoski,
Secretério de Infraestrutura de Santa Catarina

O SR. LEODEGAR TISCOSKI| (Paraexpor.) - Boatarde, Senador Dério Berger e demais integrantes desta reuni&o.

Estamos comegando hoje na Secretaria de I nfraestrutura, mas j4 os interajo do assunto e principa mente desse tema, que
étdo relevante. Asinformages técnicas da Secretaria de Infraestrutura foram passadas para a PGE (Procuradoria-Geral
do Estado), e o Dr. Brido falou claramente da posi¢do da secretaria e certamente do Governo do Estado. Por isso, s6
gueremos acrescentar que a Secretaria de Infraestrutura estara agui a disposi¢do e tudo faremos para contribuir para que
Santa Catarina ef etivamente ndo perca esse patrimdnio que é o aeroporto de Navegantes, e com uma perspectivareal mente
de ampliac&o - e vemos agora em risco essa possibilidade.

Agradego.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Agradecemos ao ex-Deputado
Federal Leodegar Tiscoski, hoje Secretario de Estado de Infragstrutura de Santa Catarina.

Pediu-me a palavra, ainda, 0 Senador Carlos Viana. Eu consulto o Senador Carlos Viana se ele se encontra on-line para
se manifestar. (Pausa.)

N&o havendo manifestacdo, eu vou oferecer novamente a palavra ao Dr. Ronei, que € 0 nosso Secretario Naciona de
Aviaco Civil etambém representaneste ato o nosso Ministro dalnfraestrutura, Tarcisio. Em seguida, eu oferego apalavra
parao Dr. Juliano e parao Dr. Tiago. E, por fim, para o Dr. Augusto Nardes e para o Ministro Raimundo Carreiro, para
suas consideracOes finais e respostas a algumas indagagdes que foram rel atadas, feitas e realizadas aqui pel os amigos que
usaram a palavra.

Consulto o Senador Esperidido Amin se gostaria de usar a palavra novamente, para fazer alguma manifestagéo? Se néo,
vamos direto aos nossos convidados, para depois entdo fazermos o arremate final.

Ent&o, com a palavra, o Sr. Ronei Glanzmann. (Pausa.)

N&o esta na &rea? Néo est4? Entdo...

Estdnaérea. Estanadrea

Ronei, vocé tem a palavra. Estou oferecendo a palavra para vocé, Ronei.

O SR. RONEI SAGGIORO GLANZMANN - Perd&o, Senador. Eu tive que me ausentar um segundo aqui e jaretornei,
mas eu perdi afalado Secretério de Infraestrutura. Peco perdao.

O SR. PRESIDENTE (Dario Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Esta 6timo. Estou ouvindo
bem. Estamos te ouvindo bem.

O SR. RONEI SAGGIORO GLANZMANN (Para expor.) - Agora sim. Isso. Mas se pudesse, por gentileza... O
Secretario deInfraestruturaconcluiu afaladel e e estavoltando apalavraparamim por qual motivo. Deixe-me so entender.
(Pausa.)

Nao, Senador, eu ndo estou ouvindo o senhor. Perd&o. Acho que estéd no mudo.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - E quanto as indagagdes, as
diversas indagacdes feitas que envolvem fundamentalmente uma decisdo do Ministério de Infraestrutura, com relacéo
evidentemente ao tema que nds estamos discutindo.

O SR. RONEI SAGGIORO GLANZMANN (Paraexpor.) - Perfeito.

Primeiro, entdo, gostaria de pedir desculpas, porque eu tive que me ausentar. Fui ao toalete, porque a gente ja esta com
guase duas horas e meia de reunido, enfim, agente vai tomando muita dgua, tem que fazer uma parada técnica.

Entdo, deixe-me fazer alguns comentérios. Muita coisafoi falada por todos os oradores. Nés entendemos as preocupagdes
da sociedade de Santa Catarina com relagéo a questao do Plano Diretor. Acho que a Anac jacolocou muito bem o objetivo
do Plano Diretor. Ele é uma peca importante de plangjamento, porém, é uma pega dinémica de plangamento. Entéo, ele
€ atemporal, ele tem uma visdo de ocupagdo territorial € ndo uma visdo atrelada a demanda, a um estudo propriamente
dito de demanda. Ent&o, temos um Plano Diretor nesse aeroporto, assim como temos planos diretores nos 22 aeroportos
gue nos estamos concedendo. E, de fato, se compararmos o que estd no Plano Diretor com o que estd nos estudos de
viabilidade, muitas cidades do Brasil seriam frustradas, porque os planos diretores, realmente, sGo muito maiores do que
0 que esta se propondo a fazer no caso da concessao.
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Nao é sd Navegantes. NOs temos aeroportos no centro do Pais, no norte do Pais e no sul do Pais que tém hoje planos
diretores muito além do que esta originalmente plangjado dentro dos 30 anos de concessdo. Entdo, eu so queria reforcar
essa questéo.

Agora, pegando um pouco a carona na fala do Senador Wellington... Alias, eu gostaria de cumprimenté-lo, o Senador
Wellington € um grande parceiro da infraestrutura, esta a frente da Frenlogi, e a Frenlogi tem sido uma grande parceira
em todos os projetos de infraestrutura. Eu queria aproveitar... Ele colocou alguns pontos e eu prometo que depois eu
respondo um aum. Em beneficio do tempo, que j& esta muito longo na nossa audiéncia, prometo que respondo ao Senador
Wellington na sequéncia.

Eu queriacitar o ponto de Viracopos. Viracopos € um caso que estdem relicitacdo etem todaumahistéria. Acho que muitos
dos senhores devem conhecer a histéria do aeroporto de Viracopos, a concessdo de Viracopos tem varios problemas,
sempre teve, desde o inicio. Ela foi eivada de muitas ideologias, eivada de alguns vicios |4 no comeco. E um deles,
inclusive, eraesse vicio daprescricéo do programade investimentos. O contrato de Viracopos... O insucesso de Viracopos
- naverdade, € insucesso da concessdo de Viracopos, ndo do aeroporto, porque o aeroporto opera muito bem e performa
muito bem -, os problemas que a concessdo tem boa parte deles advém da questdo do investimento muito prescritivo
naquel e sitio aeroportuério. E por qué? Porque 0 Governo é um péssimo - todos 0s governos, ndo s o brasileiro, qual quer
governo, poder publico, vamos dizer assim - prescritor de investimentos de longo prazo, se € que eu posso usar essa
palavra. Muita coisaacontece em 30 anos. O futuro, realmente, € muito dificil prever, e os mercados séo muito dindmicos,
especia mente 0 mercado daaviagao civil, que éum mercado tipico detecnologia, éintensivo emtecnologia. Entdo, defato,
para o aeroporto de Viracopos, dentre o0s varios problemas que houve, nés tivemos a questdo da prescricdo exacerbada,
grande quantidade de investimentos que, muitas vezes, ndo seriam necessarios. Nés temos hoje o aeroporto com 28 pontes
de embarque, sendo que ndo ha necessidade de todo esse investimento. Foi um erro do passado que agora estd sendo
corrigido por meio do processo de relicitacéo.

Mas eu queria também aproveitar esse espaco de fala e, uma fala bem curta, para falar com relagdo ao fato de agumas
aparicdes agui ho nosso debate de que Santa Catarina ndo estaria sendo prestigiada no ramo da infraestrutura, estariam
sendo preteridos os investimentos em Santa Catariana.

Eu sei, conheco bem a briga e a luta da Frente Parlamentar de Santa Catariana pelos investimentos. Agora, no que diz
respeito especificamente aos investimentos aeroportuérios, eu posso afirmar com toda certeza que Santa Catarina € um
dos Estados, sendo o Estado mais prestigiado pelo Governo Federal .

Neste momento existe cerca de R$1 hilhdo - repito, R$1 hilh&o! - de investimentos ou ja recentemente finalizados, como
€0 caso do aeroporto de Floriandpolis, ou em execucdo. NOs temos agora, neste momento, investimentos acontecendo em
Navegantes, em Joinville, mesmo com aInfraero, antes da concessdo. Temos investimentos acontecendo em Joacaba, em
Cacador, em L gjes, em Jaguaruna e em Chapecd, além dos quase R$600 milhdes que Floriandpolis recebeu recentemente.
Os senhores conhecem, obviamente, o aeroporto de Floriandpolis. Se somarmos todos esses investimentos, nés temos
guase R$1 bilhdo de recursos ou do Governo Federal, ou do governo estadual, ou até dainiciativa privada, como é o caso
de Floriandpoalis, sendo investido na rede aeroportuaria de Navegantes.

S4o oito aeroportos contemplados e, de fato, € uma proporgéo muito importante dos investimentos da nossa carteira agui.
E é com base nesse nlimero que eu posso afirmar que, no ramo aeroportuario, e eu conhego um pouguinho os pleitos de
Santa Catarina com relagdo aos outros modais, mas falando especificamente da pasta que me compete, que é a pasta da
aviagdo civil, Santa Catarina €, sim, muito contemplada.

Queria eu, Senador Wellington, que o Mato Grosso também estivesse no patamar de R$1 bilhdo. Infelizmente ainda ndo
estd, mas nés estamos trabalhando num reforco grande |4 por meio de parcerias publico privadas que véo levar muito
investimento também para o Mato Grosso.

Mas, hoje, Santa Catarinaesta... N&o sei afirmar neste momento se é o maior de todos os Estados, mas, se ndo é o maior,
com certeza esta entre 0os maiores investimentos que estéo acontecendo no ramo de aeroportos. E o exemplo que ja foi
muito colocado aqui, Floriandpolis, a grande cereja desse bolo, passou por uma transformacdo. Era o pior, literamente
0 pior, aeroporto em termos de qualidade de servigos pela nossa pesquisa de satisfagdo, e hoje Floriandpolis € o melhor
aeroporto do Brasil, tem ganhado os prémios ai trimestre apos trimestre.

Ent&o, eu queria também novamente deixar claro o compromisso do Governo Federal, 0 comprometimento do Governo
Federal com o Estado de Santa Catarina, com os aeroportos de Santa Catarina, conhecendo e reconhecendo exatamente a
pujanca econdmica desse Estado e a necessidade do atendimento pelo modal aéreo.

Com o aeroporto de Navegantes ndo sera diferente, jafalel: existem investimentos importantes e estruturantes previstos
nessa modelagem de concessdo. E o debate que se da é em cima de uma incerteza de demanda, que alids é um debate
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muito comum, muito tipico quando a gente fala de uma concessao de 30 anos. A Unica certeza que nds temos € que nés
vamos errar. Todos nés, inclusive, porque 30 anos é de um nivel de incerteza muito grande, mas os senhores podem ficar
tranquilos, a sociedade de Santa Catarina pode ficar tranquila que os investimentos serdo realizados, e o nivel de servigo
e a disponibilidade dainfraestrutura ndo véo deixar em nada o que aconteceu, 0 que esta se vendo nos 22 aeroportos que
nos ja concedemos e também veremos nos préximos 22 aeroportos em que iremos fazer o leil&o na proxima quarta-feira.

Ent&o, em beneficio do tempo, eu acho que s&o essas, em termos amplos, as colocagles que eu gostaria de fazer. Fico
aberto obviamente para todas as questdes.

Entendo as dificuldades, entendo os temores da sociedade, mas, de fato, estamos muito tranquilos agui com essa
modelagem, que, tenho certeza, vai trazer muitos beneficios paratodo o Estado de Santa Catarina, para Joinville também.
Temos ai cerca de 200, quase 300 milhdes previstos para investimentos no aeroporto de Joinville. E, com o aeroporto
de Santa Catarina com quase 600 milhdes, eu acho que a gente consegue atender de maneira satisfatoria os interesses da
sociedade de Santa Catarina.

O SR. PRESIDENTE (Dario Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Bem, meus agradecimentos
ao Sr. Ronei Saggioro Glanzmann.

E agora ofereco a palavra entéo ao Dr. Tiago, da Anac. E o senhor que vai falar, Tiago? Ou é o Juliano?

O SR. TIAGO SOUSA PEREIRA (Paraexpor.) - Boatarde. Sou eu, sim, Senador; Tiago.

Bom, antes de comecar aminhafalafinal, eu gostaria novamente de agradecer a oportunidade de estar aqui nesta discusséo
t8o rica e tdo importante para o desenvolvimento do setor aeroportuario nacional e, sobretudo, de Santa Catarina.

Eu gostariade reforgar amensagem de que 0 model o de concessdes tem sido aprimorado rodada apds rodada, ndo é? E ai,
pegando um pouco, tentando responder a primeira pergunta do Senador Wellington Fagundes sobre as inovagdes, foram
vérias inovagdes nessa rodada, inovagdes regulatdrias, no sentido de ampliar a competi¢éo para a gente tentar trazer mais
players, que aindando estdo no Brasil, aqui para o setor aeroportuério. Entdo, mudamos as regras de habilitagéo, tornamos
a participagéo no leildo mais barata. A ideia é tentar trazer mais competidores, mais operadores para poderem operar, e
novos model os de negécio, ndo é? Entdo, essafoi uma mudanga.

Também melhoramos a regulacéo tariféria, melhoramos a matriz de risco la do Bloco Norte, que é muito dependente da
carga da Zona Franca de Manaus.

Enfim, todas essas alteragdes, como eu disse naminhaprimeirafala, acabam trazendo paraosinvestidores umasensacdo de
segurancajuridica. E esse apetite que eu mencionel, por investir mais, por entrar no modal deinfraestrutura aeroportuéria.

Eu entendo as preocupagdes, as legitimas e importantes preocupagdes expressas pelos Senadores, pel os Deputados, pelos
empresarios. E a mensagem que eu gostaria de passar em relagdo a essa concessao € de que a rodada estéd muito bem
formulada, os estudos estdo muito bem formulados, a regulacéo carrega todo esse aprendizado de que a gente falou.

O Ronei acabou de mencionar Viracopos, ndo é? O contrato de Viracopos tem prescricao de quatro pistas. Quatro pistas!
E um processo de aprendizado, ndo é? E um processo de aprendizado.

Enfim, a gente foi percebendo que, a medida que o tempo passava, rodada apés rodada, a gente foi percebendo que a
iniciativa privada - € claro que a gente da as regras gerais - tem uma capacidade de prospectar negdcios e solugdes mais
criativas muito maior do que a nossa, do setor publico. Entdo, a gente foi criando uma regulagéo, como disse o Diretor
Juliano, para a gente trazer, incentivar que esses novos negocios, esses novos model os de negdcio sgfam empreendidos
nos contratos de concessao pelas concessiondrias.

E ai, nesse contexto, Senadores, eu gostaria de ressaltar novamente a qualidade da regulacéo dessa rodada de concesséo
e a 6tima expectativa que temos no sentido de atrair mais players com visdes de negécios diferentes, que vao poder fazer
- assim como tém feito com Floriandpoalis -, com esse Bloco Sul um desenvolvimento do modal aeroportuério de todos
0S aeroportos.

A gente estd bastante seguro em relagéo a isso, até mesmo pelos erros que a gente cometeu |a atras e que a gente vem
aprendendo a sanar rodada ap6s rodada. Ent&o, essa € aminha mensagem, ade que € um model o robusto. A gente pensou
cada aeroporto e, enfim, a prética esta mostrando para a gente que o setor privado tem capacidade de investimento, tem
capacidade de enxergar novos negdcios que a gente nem imagina.

Por fim, gostaria de agradecer mais uma vez. Foi um prazer estar aqui com os senhores para discutir essa importante
teméticae colocar - como o Diretor Juliano ja mencionou nafaladele - aAgénciaNaciona de Aviagdo Civil adisposicao,
sempre aberta para o didlogo, sgja em audiéncia, sgja em conversas com o0s Senadores, com os Deputados, com o
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Parlamento brasileiro, porque a gente entende que € ouvindo a sociedade, ouvindo os representantes eleitos pelo povo,
gue a gente consegue melhorar, cada vez mais, a hossa regul acdo.

Enfim, ndo sei se 0 Juliano vai querer complementar. S30 as minhas palavras finais.
Muito obrigado.

O SR.JULIANO ALCANTARA NOMAN (Paraexpor.) - S6 queriatocar em um ponto. O Senador Wellington resumiu
bem como funciona. Rodada ap6s rodada, a gente vem aprendendo e vem melhorando 0s nossos model os.

O Dr. Tiago ja colocou que em Viracopos havia quatro pistas previstas no aeroporto. E, quando a concessionériateve ali
a vontade de, eventualmente, abrir m&o e de procurar uma solucdo de mercado, simplesmente ndo encontrou porgque a
model agem aimpediu de encontrar, justamente porque haviamuitacoisaprescrita. E, com os percal cos de demanda, enfim,
nao encontrou alguém interessado em assumir o aeroporto naguel as condigdes, com o nivel de prescricdo deinvestimentos
que ai estava.

E a gente vem aprendendo. Por outro lado, peguem o exemplo de Floriandpolis, em que foi criada uma modelagem a
frente da de Viracopos. O investimento feito ali supera o investimento que esté previsto no edital. Estou falando isso
por que, senhores? Porque a gente ndo pode tratar esse assunto como se o edital e o contrato fossem ditar e garantir a
realidade, como elavai ser. Se esta escrito no edital tem, se ndo esta escrito, ndo tem. N&o € isso 0 que acontece. O NOsso
modelo...N&o conheco outros modelos a fundo para falar, ndo sei como sdo o0s outros modelos, mas 0 nosso modelo,
gue é tido e considerado como um dos mais sofisticados do mundo - e podem conversar com todos os investidores para
perguntar, paraterem referéncia-, €le € previsto justamente para que todos os upsides e todas as oportunidades de negécio
fiquem contemplados, com aflexibilidade e o dinamismo que 0o mundo dos negdci os exige. Por que o mundo dos negdcios?
Porque séo os investimentos e 0 mundo dos negdcios que vao garantir o que a gente quer, que é atender a sociedade com
as cargas sendo transportadas, com os passageiros sendo transportados. Entdo, ndo € porque ndo ficou escrito ai a pista,
no diatal, nalinhatal, nasubparte tal, que ela ndo acontecera. Da mesma forma, ndo é porque esté escrito que a demanda
val ser "x" que a demanda sera exatamente "x".

Entdo, o contrato tem que ser desenhado para dar ao operador - sd0 varios operadores interessados e cada um tem o seu
plano de negdcio -, para que ele possa implementar o melhor modelo em conjunto com a sociedade local, em conjunto
com os empresérios locais, é claro que ndo se faz isso sozinho e unilateralmente, para que isso possa gerar 0 maximo
resultado. N&o sdo dois, trés, cinco, nove nem dez técnicos que vao garantir qual é o melhor resultado; véo ser essas
interlocucGes e rodadas dia adia, no desenvolvimento diario com todos, ao longo de vérios anos, que vao determinar isso.
Ent&o, € importante que o contrato tenha esse nivel de flexibilidade. E claro que ele ndo é total mente flexivel, tanto é que
a gente tem quase R$600 milhdes de investimentos previstos para o aeroporto, assim como outras localidades. E 6bvio
gue a gente acaba... Os senhores conhecem bem o edital, que tem diferentes niveis para os diferentes tipos de aeroportos,
porque ha ali, sim, um cuidado para cada tipo, cada tamanho de aeroporto em cada localidade.

Entdo, senhores, 0 que eu queria deixar aos senhores € uma mensagem de muita confianga no modelo que esta sendo
desenhado. Ele j& se provou, essando é a primeiravez que a gente esta fazendo concessdo de aeroporto no Pais. A gente
tem varios exemplosinternacionais e também domeésticos parafalar, agente tem muito exemplo paragarantir o que agente
estafalando aqui. A gente confiamuito no modelo, a gente confia muito no sucesso, a gente confia muito no potencia de
Navegantes, assim como no dos outros 22 aeroportos que ali estdo, e a gente precisa, enquanto Estado, enquanto agente
publico, escrever um edital que possibilite o potencia de se desenvolver. E a Unica maneira de a gente fazer isso € dando
algum grau de flexibilidade também, algum grau de dinamismo também.

Para fazer um comentério répido, o Senador Wellington acompanha muito as rodadas, estivemos juntos ai na quinta
rodada e ele colocou muito bem: o edital vem sendo sempre aprimorado. Esse edital agorando é diferente, jatraz muitas
melhorias com relacdo aos editais passados. Podemos citar aqui, foi até apreciado pelo TCU, e a area técnica inclusive
sugeriu aprovacdo sem nenhuma ressalva. Foi a primeira vez que isso aconteceu, fruto de um amadurecimento natural, e
€ 6bvio que a gente precisa aprender rodada a rodada mesmo.

Viracopos foi a segunda rodada, ndo é? A gente teve o leil&o do aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante, na sequéncia, a
genteteve Guarulhos, Viracopos e Brasilia; ent8o, essafoi asegunda, foi nossa segundarodada de concesséo, vamos dizer
assim. Jafoi falado um pouquinho sobre a quest&o de Viracopos. O que aconteceu ali é que o aeroporto decidiu, com base
nalLei de Relicitacdo, devolver amigavelmente, para tentar usar um jargdo mais intuitivo aqui, devolver amigavelmente
0 aeroporto, aconcessao ao Estado, e a gente esta agora em fase de estudo, remodel ando, tentando trazer essas melhorias,
essas melhorias e atualizagdes que o contrato de Viracopos, por ser um dos primeiros, ndo tem ainda, para que a gente
possa oferecé-lo de volta ainiciativa privada num futuro muito préximo.
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O Senador Wellington comentou s6 um pegqueno ponto com relagdo a Viracopos, que o Governo ndo cumpriu sua parte.
O mecanismo, uma parte da desapropriacéo ndo foi feita e era obrigacdo do Estado fazer; eisso foi objeto de um processo
de reequilibrio. O processo de reequilibrio foi até decidido em favor da concessiondria, elatem direito ao reequilibrio, s6
gue isso precisa ser calculado ano a ano. Entdo, € uma dindmica que vem acontecendo para cada ano em que 0 aeroporto
ndo entrega aquel as desapropriagoes.

Mas, enfim, tudo isso agora esta sendo regido sob o rito do processo de relicitagdo. Algumas discordancias a gente esta
levando para arbitragem, que, aias, € uma excelente atualiza¢do do modelo. Esse modelo agorajatraz um conceito bem
amplo de arbitragem, inclusive com éarbitro de emergéncia.

Enfim, senhores, eu sei que os senhores confiam muito na atuag@o da agéncia e referendam conosco a estratégia de ter
mais investimento, mais voos, mais passageiros, cargas sendo transportadas. E o que a gente pode dar aos senhores € uma
mensagem de confianga: mais umavez, podem ter certeza de que a gente esta entregando o melhor modelo de concessdo
possivel para o desenvolvimento dos 22 aeroportos, incluindo Navegantes.

Eraisso, Senador.

Quero, mais uma vez, agradecer a oportunidade. Estamos a disposicdo de todos. Sempre que precisarem, por favor, nos
convoguem. E importantissimo debater asideias e discutir com os senhores.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Muito obrigado, Dr. Juliano.
Ofereco a palavraagora ao Dr. Raimundo Carreiro, Ministro do TCU, para as suas consideragdes finais.

O SR. RAIMUNDO CARREIRO - Sr. Presidente Dario Berger e Srs. Senadores, que ja foram todos cumprimentados,
apenas para agradecer...

O senhor esta me ouvindo? (Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Estou ouvindo. Estou ouvindo
bem, Ministro.

Parece que congelou aimagem do Ministro, parece que ele estaforado ar.

Posso passar a palavra, entdo, para o Ministro Augusto Nardes, para as suas consideragdes finais, e, em seguida, nés
passamos para o Ministro Raimundo Carreiro? Pode ser, Ministro Augusto Nardes? V. Exa., ent8o, tem apalavra. (Pausa.)
SO conectar, Ministro. (Pausa.)

Ministro Nardes, o senhor me ouve? (Pausa.)

SO conectar, Ministro Nardes.

O SR.JOAO AUGUSTO RIBEIRO NARDES (Paraexpor.) - Agoraeu estou com som. Acho que agora estou com som.

S6 quero agradecer a oportunidade, Senador Dério Berger, Senador Esperidido Amin, todos, enfim, Senadores e varios
colegas que fomos Deputados Federais, e me colocar & disposi¢do para continuar.

Eu agora estou em outra reuni&o sobre centro de governo. Eu tenho trabalhado muito na implantacdo da governanca no
Brasil para que o centro de governo funcione. Eu estou tendo uma reuni&o agora também com a Casa Civil, me ausentei
um pouco da reuni&o.

E um tema que nds precisamos priorizar, Senador Dério Berger: aimplantacéo da governanga no Brasil. Eu tenho me
empenhado muito nesses Ultimos oito anos, praticamente desde 2012, 2013, para a sua implantacdo, para ndo termos
contratempos como esse caso que estamos discutindo. A governanga € fundamental na Nagdo brasileira e o centro de
governo eu considero fundamental. Eu sou relator dessa matéria paraimplanté-la no Brasil. Peco escusas porque eu tive
gue sair um pouco para a outra reunido. Agora eu estou e vou voltar para a reunido na Casa Civil sobre esse tema com
vérias liderancas da Casa Civil e também do Tribunal de Contas da Uni&o, ja que eu sou relator da matéria.

Mas eu sei que o Ministro Raimundo Carreiro e certamente eu vamos nos colocar a disposi¢éo para auxiliar no que for
necessario.

Quero agradecer a oportunidade e cumprimentar a todos pela participagao.

Senador Dario Berger, pode ter certeza de que no tribunal estéo abertas as portas para esse debate importante que V. Exa.
esta promovendo com os demai's Senadores.

Obrigado pela oportunidade de participar.
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O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Nés é que agradecemosa V.
Exa. Parabéns pelo trabalho realizado.

Agorasim, entdo, ofereco a palavraao Ministro Raimundo Careiro.
O SR. RAIMUNDO CARREIRO (Para expor.) - Obrigado, Senador Dério Berger, Senador Esperidido Amin e todos
os que ja foram saudados nesta reuniéo.

E amesma coisa: eu quero agradecer o convite e dizer ao senhor, Senador, que estou no tribunal héa 14 anos e esta é a
primeira audiéncia publica de que eu participo em Comissdo do Congresso, quer seja da Camara, quer sgja do Senado.
Eu abri uma excegdo e estou aqui participando deste evento. Aos outros que nds somos sempre convidados, geralmente
mando 0s técnicos, mas, como esse caso € um assunto que jafoi abordado pelo tribunal, jafoi decidido, ndo é um assunto
sobre o qual sevai debrucar amanhd, eu me propus, em homenagem a Santa Catarina, a participar deste evento.

Eu agradeco demai s a oportuni dade que os senhores me deram de manifestar o meu pensamento, que jafoi escrito naguela
declaracéo de voto, e continuo com a mesma convicgdo sobre aimportancia desse assunto ser resolvido.

Estou a disposicéo dos senhores para qual quer eventual informagdo que seja necessaria.
Muito obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Nés é que agradecemosa V.

Exa. pela sua diligente participacdo, pela estima que temos pelo senhor, pelo trabalho que realiza no tribunal, que muito
orgulha os brasileiros e os catarinenses.

O senhor trouxe um relevo todo especia a nossa reunido, com uma participacdo esclarecedora. O senhor conhece, na
prética, os anseios e 0s sonhos da nossa sociedade. Entdo, Navegantes, aregido dafoz do Rio Itgjai-Acu € umaregido de
economia muito forte, muito diversificada, de produtos manufaturados, que carece da logistica necessaria para exportar
a sua producéo.

Entdo, € muito caro paranos esse assunto. Ele parece simples, mas é muito caro e muito relevante, e aexigénciacontrands
ou a nosso favor da sociedade é muito grande. Por isso, nés estamos lutando, continua e sistematicamente, para reverter
essa situacdo que é muito importante e muito cara para Santa Catarina. (Pausa.)

Quem esta falando?

Ministro Raimundo, V. Exa. tem a palavra.

Abra, por favor, o microfone.

O SR. RAIMUNDO CARREIRO (Paraexpor.) - Pois néo; jaabri o microfone.

Para encerrar, Senador, a minha participacéo.

V. Exa. ressaltou aimportancia desse projeto, que nds também reconhecemos. E eu quero encerrar com uma frase de um
grande catarinense que também passou por este tribunal: Adhemar Paladini Ghisi.

Quando ele se aposentou, eu ja estava no tribunal. Um dia eu me encontrei com ele aqui pelos corredores do tribunal
e ele me perguntou se eu estava gostando do tribunal. Eu disse a ele: "Estou, estou gostando muito, é uma extensdo do
Congresso". Ai, ele disse assm: "O Brasil passa pelo tribunal”. Essafoi a Ultimafrase que eu ouvi do ex-Ministro e ex-
Deputado Adhemar Paladini Ghisi, também um catarinense muito honrado como os senhores.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Dé&rio Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Nosso agradecimento mais
umavez aV. Exa. Parabéns, muita sorte, vidalonga e todo cuidado é pouco, Ministro.

O SR. RAIMUNDO CARREIRO - Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Estamos em uma situagéo
dificil. Um abraco para o senhor.

O SR. RAIMUNDO CARREIRO - Obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Senador Esperidi&o.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC. Para interpelar.) - Quero fazer trés
observagdes muito singelas: o senhor fique despreocupado porque o Ministro Raimundo Carreiro é protegido por Nossa
Senhora de Fatima, Nossa Senhora do Rosario, entdo, ele esta mais forte do que nés.
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O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Muito bem.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC) - N6s € que temos que pedir para ele nos
proteger.

Eu queria agradecer a todos que participaram, cada qual cumprindo sua missdo, e quero agui deixar consignados o0s
seguintes pontos: 1 - ao Tribunal de Contas me parece que falta acrescentar a Instrucdo Normativa n° 81, referida pelo
Ministro Nardes e mencionada também pelo Ministro Carreiro, que, além dos aspectos, digamos, comparativos de prego,
tabelas, detalhamento de obras, quando envolver assunto federativo, a palavra do Adhemar Ghisi tem que prevalecer: a
questdo federativa passa pelo Tribuna de Contas, e foi isso que V. Exa. levantou narevisdo ao voto do Ministro Nardes,
e tem gente que ndo enxergal Ninguém esta falando que plano diretor tem que ser rigido; €le tem que ser fruto de uma
consulta. Estava em vigor, fruto de consulta, em dezembro. O que estava em vigor? A segunda pista de Navegantes.

Por isso tem um terminal de passageiros construido de acordo com esta previsdo; o terminal de cargas, de acordo com
essa previsdo, a posi¢ao dele no terreno é de acordo com essa previsdo. E 66% da area necessaria para essa segunda pista
foi comprada. E o maior investimento que Navegantes vai receber, é o quejafoi feito. Porque se vocé for olhar o desenho
que ficou, ele esteriliza o aeroporto; ele proibe porque libera para uso comercial - ou aquilo que o plano diretor da cidade
deixar - aarea que ndo for comprada. Portanto, isso foi retirado.

Em alem&o, Senador Dério, a palavra € meio chata, rauben, é tomar com determinacdo, este edital est4 tomando com
determinacdo a possibilidade de navegantes ter uma segunda pista, pelo menos de acordo com o plangjado, porque a
Secretariade Aviagdo Civil, apartir de quarta-feira, se esse malfeito for concretizado, vai dizer o seguinte: "Fagam o que
quiserem com a &rea que nds Ndo compramos ainda’. E isso que se esta decidindo; n&o é colocar mais pista em Curitiba
Jadisse isto: inveja, ninguém confessa - e eu prefiro ndo sentir. Agora, a perda, o que esta sendo tomado de nés... Uma
agéncia reguladora como a Anac... Eu votel afavor, eu votei afavor de trés diretores da Anac no dia 19 de outubro do
ano passado e a todos perguntei pelo plano diretor, porque ja havia esse intuito de rauben a nossa segunda pista. E isso
nao foi respondido pelo secretario nem pelo Ministro da Infraestrutura, agui representado pelo secretario.

Eu quero saber em que outro plano diretor, em que outra concessdo uma obra em andamento foi descartada. Senador
Dario Berger, bote no computador: eu quero saber de onde € que foi retirada e jogada fora uma obra em andamento.
Repito: terminal de passageiros, terminal de cargas. E 66% da &rea desapropriada. Sabe por qué? Isso me faz lembrar
Saramago: "Paraque eu sgjaforte, é preciso que tu existas'. Nesse caso, para que eu, empresario, gestor do bloco de nove
aeroportos, bloco 6, aceite aimposi¢do de fazer umaterceira pista |4, vocé tem que suprimir a de ca. Ai vocé garante a
viabilidade daterceira

Ent&o, é a supressdo da terceira pista que me faz concluir as minhas palavras, dizendo o0 seguinte: eu sou apenas uma
v0z, mas eu vou deixar, vou encaminhar ao férum parlamentar uma mog¢&o de apoio & Procuradoria-Geral do Estado
para que entre, sim, oportunamente, oportunamente - quero gque o Dr. Brido preste atencdo nisto que eu estou dizendo -,
oportunamente, com todas as medidas legais para proteger os interesses de Santa Catarina. Eu vou encaminhar isso pelo
forum, que tem um site proprio. A coordenadora do férum caberé colher as assinaturas. Eu vou assinar - tenho certeza de
gue V. Exa. vai assinar também, e 0 Senador Jorginho ja disse que também vai lutar por iSso - e eu espero que amaioria
do férum parlamentar, pelo menos dez Parlamentares dos dezenove - quero saudar a Deputada Norma Pereira, que vem
la do Planalto Norte para engrandecer 0 nosso conjunto... Se dez assinarem, eu pretendo que isso chegue ao Governo de
Santa Catarina como formade apoio do férum. E, setivermos maioria, vou mandar paraa Assembleia L egislativa, porque
eu acho que a Assembleia Legislativa de Santa Catarina tem que dizer se concorda ou ndo concorda com a supressao -
supressdo -, com a retirada, com o rauben da possibilidade de termos a segunda pista de Navegantes, como todos nés
sonhamos.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Senador Esperidido Amin,
cumprimento V. Exa. Gostei muito do rauben. Na linguagem manezinha aqui, poderia ser o Rauen. O Rauen é um
companheiro nosso.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC) - E outra coisa.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - E outra coisa. Como dizia o
nosso filésofo contemporéneo, Miguel Livramento...

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC) - Miguel Livramento.
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O SR. PRESIDENTE (Dé&rio Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - ... uma coisa é uma coisa,
outra coisa € outra coisa.

Bem, parabénsaV. Exa. peladesenvoltura e pela capacidade que tem de defender algo téo importante para Santa Catarina.
O Senador Carlos Viana, mui digno...

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - SC) - E tem brevé. E o homem que mais
entende de aviagdo internacional aqui.

Foi piloto da Lufthansa. N&o € brincadeira, ndo. Da L ufthansal

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - ... mui digno representante das
Minas Gerais, um brilhante Senador que nos acompanhou, esté presente e teria me solicitado a palavra

Entdo, com muito prazer, oferego apalavraaV. Exa., Senador Carlos Viana.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG. Pela ordem.) - Em homenagem ao Amin, vou comegar dizendo assim: Meine
Damen und meine Herren, ich mdchte gern willkommen an Bord.

Senhoras e senhores, meu boa-tarde.

Presidente Dario Berger, montanhés, é uma alegria vé-lo sempre bem, sempre tranquilo, pausado, uma pessoa muito
equilibrada.

Senador Esperidi&io Amin, esse guerreiro de Santa Catarina, um Estado quefiquel encantado em visitar, minhaparticipagéo
aqui € bem breve.

Agradecendo, Presidente, faco umacomunicagdo aV. Exa. Nés estamos com aquestéo das autoridades ndo sendo votadas,
e hdum aciimul o até muito grande de decisdes pela Cl, mas eu gostaria de fazer um pedido aV. Exa. e umacomunicagdo
também.

Um dos relatérios que me cabe é com relacdo a indicagcdo do Guilherme Santana Lopes, da ANM. Tem sido pedido,
inclusive, pela propria agéncia que se resolva a questdo, porgque a agéncia esta sem um diretor, que ja foi, inclusive,
exonerado recentemente. Eles pediram que nés pudéssemos, sefosse possivel, naproximareunido daCl, lermosorelatério
com aindicacdo que veio do Palécio do Planalto sobre Guilherme Santana L opes Gomes.

Entdo, quero deixar agui a comunicagdo de que o relatério esta pronto. Se for o caso, faremos um requerimento para a
préxima audiénciada Cl, da Comissdo. Desgjando V. Exa., estou ja a disposicao para fazer aleitura e anteciparmos.

Comprometo-me também a conversar com o Presidente Rodrigo Pacheco sobre a questéo das sabatinas, que € outro ponto
importante para que a gente possa fazer com que as agéncias tenham o trabalho continuado.

E a nossa responsabilidade. E a minha comunicag&o.

Vielen dank, Héer Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - Senador CarlosViana, V. Exa.
sabe que esta audiéncia publica ndo tem carater deliberativo.

T30 logo nds seguirmos na linha da Comissdo, nds faremos a |eitura e a apreciaremos a solicitagio de V. Exa. E s6 o
Senador Rodrigo Pacheco liberar que nés faremos isso 0 mais rapidamente possivel.

Conte comigo. Estou a sua disposi¢ao para 0s encaminhamentos mais obj etivos e necessari 0s possivels.

Agradeco a participagdo de V. Exa.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Muito obrigado. E parabéns pela audiéncia sobre esta questéo de Navegantes.
E um assunto que nos preocupa e a todo o Pais essa reestruturacdo do sistema aéreo brasileiro, que é fundamental para
gue a gente entregue a sociedade, nos préximos anos, um sistema reorganizado, que funcione e que tenha qualidade de
atendimento a popul acéo.

Muito obrigado, Presidente Dério Berger.

O SR. PRESIDENTE (Dério Berger. Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - SC) - N6s que agradecemosaV . Exa.

Eu consulto aos colegas que estdo ainda vivos, a discutir este assunto, se mais alguém gostaria de usar a palavra, senéo
nOs vamos partir para o encerramento da nossa reuniao.

N&o havendo manifestacdo... Esperidido, V. Exa. quer... (Pausa.)

N&o? Tudo bem? Tudo certo?
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Ent&o, eu vou para os agradecimentos.

Vamos encerrando as nossas atividades de hoje, a nossa audiéncia publica, convocada pelo Senador Esperidido Amin.
Quero agradecer aos nossos convidados, ao Sr. Ronel Saggioro Glanzmann, Secretério Nacional de Aviagdo Civil e
representante do Ministério da Integragdo. Quero agradecer também muito ao Sr. Tiago Sousa Pereira, que é Diretor
substituto da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil, e também ao Diretor-Presidente Dr. Juliano Noman, que também nos
honrou com a sua presenca e nos di stinguiu nesta audiéncia publica, a quem eu quero agradecer pela contribui¢éo que deu
paraelucidar um temat&o caro e t&o importante para Santa Catarina, que é o Aeroporto de Navegantes.

Quero agradecer aos Ministros do TCU, Ministro Jodo Augusto Nardes, ex-Parlamentar, uma pessoa extremamente
capacitada, que trouxe um relevo todo especial junto com o Sr. Raimundo Carreiro, que também é Ministro do Tribunal
de Contas da Unido; um relator, o outro revisor. Acho que deram uma contribui¢cdo muito importante, nos distinguiram
com a sua presenca pessoal, 0 que é um prestigiamento para Santa Catarina, a quem eu quero agradecer.

Quero agradecer, ainda, ao Senador Esperidido Amin, ao Senador Jorginho Mello, ao Senador Carlos Viana, ao Senador
Acir Gurgacz, ao Senador Wellington Fagundes e ao Senador Carlos Favaro.

Quero agradecer, ainda, ao Procurador-Geral de Santa Catarina, do Estado de Santa Catarina, Dr. Brido. Gostel muito da
sua participacéo, Dr. Brido. Gostei, ainda, do seu entusiasmo na defesa dos interesses de Santa Catarina. Muito prazer em
conhecé-lo. Parabéns pela sua manifestacéo.

Quero cumprimentar o Sérgio Alves, que é o Presidente da Facisc, a quem eu conhego, um homem extremamente
conceituado e que tem uma folha de servigos prestados a Santa Catarina e ao Brasil que engrandece 0 nosso debate.
Infelizmente ou felizmente, nds estamos na luta ai, por algo que € de interesse de Santa Catarina.

Quero cumprimentar e agradecer o Senador Dalirio Beber, sempre Senador, nosso companheiro, nosso amigo. Quero
cumprimentar e agradecer a participagdo do Secreté&rio de Infraestrutura Leodegar Tiscoski, um grande amigo de longa
data, um homem também com relevante servico prestado a Santa Catarina. A Deputada Norma, estreante na politica
federal, que trouxe a sua participagdo, as minhas homenagens. As minhas homenagens também a Deputada Angela Amin,
ex-Prefeita de Floriandpolis, Deputada Federal, Presidente do Forum Parlamentar.

Minhas homenagens ao Carlos Chiodini, que € o Presidente da Comissao de Infraestrutura da Camara dos Deputados.
Enfim, meus cumprimentos a todos aguel es que participaram deste encontro. E meus agradeci mentos a nossa assessoria,
gue possibilitou esta audiéncia publica e, sobretudo, 0 meu agradecimento ao Presidente do Congresso Nacional e do
Senado Federal, 0 Senador Rodrigo Pacheco, que abriu essaexcecdo paraque nos pudéssemosfazer estaaudiénciapiblica
Salientel aele aimportanciaque esta audiéncia publicatinha para Santa Catarina, tinhaparaafoz do Rio Itgjai-Acu, como
ficou efetivamente demonstrado. E ele prontamente manifestou interesse de abrir o Prodasen para que nés pudéssemos
fazer esta reunido remota, umavez que nos estamos ai diante damaior pandemiaja existente no mundo e com um reflexo
extremamente complexo para toda a sociedade.

Ent&o, mais uma vez, meus agradecimentos a todos voceés.

Muito obrigado, muito obrigado Ronei, muito obrigado Juliano, muito obrigado Tiago, muito obrigado Ministro Augusto,
muito obrigado Raimundo Carreiro, muito obrigado atodos vocés, de coracéo.

Um grande abrago e até a proxima oportunidade.

(Iniciada as 14 horas e 12 minutos, a reunido € encerrada as 17 horas e 05 minutos.)
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