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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
08/06/2020 - 112 - Comissao Mista destinada a acompanhar a situacéo fiscal e a
execucao orcamentaria e financeira das medidas relacionadas ao coronavirus (Covid-19)

O SR. PRESIDENTE (Conftcio Moura. MDB - RO. Falada Presidéncia.) - Havendo niimero regimental, declaro aberta
a 112 Reunido da Comissdo Mista criada pelo Decreto Legislativo n® 6, de 2020, que tem por objetivo acompanhar a
situacédo fiscal e a execucdo orcamentéria e financeira das medidas relacionadas com a emergéncia de salde publica de
importanciainternacional relacionada ao coronavirus.

Quanto ao uso da palavra, todos os membros ja sabem a regimentalidade: é levantar a m&o, conforme o aplicativo exige.

A ordem dafala sera dada, em primeiro lugar, ao Relator, 0 Deputado Francisco Jr., depois da palavra do Presidente do
Banco do Brasil, o Dr. Rubem.

No intuito de se aproveitar o tempo restrito e a oportunidade presente, as eventuais questdes de ordem e os tempos de
Lideranca poder&o ser utilizados apés a audiéncia.

A presente reunido é uma audiéncia publica com a presenca do Presidente do Banco do Brasil, o Sr. Rubem Novaes,
que estéd acompanhado pelos senhores: Carlos Hamilton Vasconcelos Araljo, Vice-Presidente de Gestéo Financeira e
RelacBes com Investidores; Carlos Motta dos Santos, Vice-Presidente de Negdcios de Vargjo; Carlos Renato Bonetti,
Vice-Presidente de Controles Internos e Gestdo de Riscos; Fabio Augusto Cantizani Barbosa, Vice-Presidente de
Desenvolvimento de Negdcios, Mauro Ribeiro Neto, Vice-Presidente Corporativo; e Walter Malieni Janior, Vice-
Presidente de Negdcios de Atacado. Eu passo apalavraao nosso convidado, Dr. Rubem Novaes, pelo tempo de 25 minutos
- caso ele tenha necessidade, ele pode solicitar uma prorrogacéo - para a sua apresentacao.

Dr. Rubem, V. Exa. estd com a palavra. O senhor pode falar.
O SR. RUBEM DE FREITAS NOVAES (Para expor.) - Muito obrigado. Estdo me ouvindo bem?
O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Ouvindo bem, doutor, ouvindo bem.

O SR. RUBEM DE FREITASNOVAES (Paraexpor.) - E um grande prazer estar aqui, Senador. Cumprimento atodos,
em nome do Senador Conflcio Moura, que é o Presidente da Comissdo, e do Deputado Francisco Rodrigues Jr., que é
o Relator. Transmito o meu cumprimento a todos, meu abrago amigo. E um grande prazer estar agqui para conversar um
pouco sobre o0 Banco do Brasil e sobre o que nés temos feito recentemente, principa mente em relagéo a este momento de
crise epidémica, que esta se transformando também em uma séria crise econémica.

Eu espero que se possa passar alguns eslaides para todos. Nés temos meios de passar os eslaides que foram preparados?
(Pausa.)

O primeiro edlaide que nés vamos mostrar aqui mostra basicamente o grande momento que vive o Banco do Brasil. O
Banco do Brasil teve, a partir de 2014, momentos dificeis. O Banco do Brasil foi muito usado huma atuac&o anticiclica
pelo Governo Federal, e acabou formando uma carteira que ndo era das melhores. A partir desse momento, o banco
passou a sofrer um pouco em termos de descapitalizacdo, de resultados, e sO a partir de 2018, principalmente, o banco
comegou umactrajetdria de recuperacdo. NOs aqui, esta equipe que esta aqui presente, assumimos em janeiro de 2019 e nés
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pudemos continuar essa trajetdria de recuperacdo do banco, boa utilizagdo do capital, gestdo austera, e 0 Banco do Brasil
foi melhorando seus resultados, foi melhorando seus indicadores, foi melhorando o reconhecimento que tem do mercado.

Nesse primeiro eslaide que eu mostro aos senhores, da para se notar que o Banco do Brasil tem tido um reconhecimento
muito grande. O Banco do Brasil, por exemplo, foi considerado o banco do ano pela revista The Banker. Essarevista €
ligada ao Financial Times, e um banco ser considerado o banco do ano pelarevista The Banker € realmente um prémio,
uma homenagem de um grande peso.

Uma outra grande revista internacional, a Global Finance, considerou o Banco do Brasil do banco mais inovador da
AméricaLatina

Aqui, internamente, aFundagdo Dom Cabral, de reconhecida competénciae seriedade laem Minas Gerais, elegeu 0 Banco
do Brasil o melhor banco do ano aqui no Brasil. E por ai vai. NOs fomos considerados, através da nossa empresa de gestao
de ativos, aBB DTVM, um dos melhores gestores de fundos de renda fixa.

Recentemente, na Ultimareuni&o de Davos, a Corporate K nights anunciou que o Banco do Brasil eraaempresafinanceira
mais sustentédvel do mundo. Isso significa ndo sb a preocupagdo com 0 meio ambiente, a preocupagdo social. Eram
avaliadas aqui as questdes de gestdo, de governanga, de performance do banco. Quer dizer, quando se olhavam todos
esses quesitos, o0 banco foi considerado a empresa financeira mais sustentavel do mundo. 1sso parece até um sonho, mas
se realizou neste Ultimo ano.

Estamostambém incluidos pelo Dow Jones, quefaz também umaavaliacéo de sustentabilidade das empresas, e 0 banco foi
reinserido no indice Dow Jones de Sustentabilidade, que é também uma marca bastante importante e que permite que uma
série de investidores dirijam recursos para o Banco do Brasil. Hoje 0 mercado mundial, 0 mercado de investimentos esta
muito seletivo e, se as empresas ndo tém um selo de sustentabilidade, esses investidores se afastam. E o Banco do Brasil
conseguiu esse selo junto ao indice Dow Jones; 0 Banco do Brasil estaincluido no indice Dow Jones de Sustentabilidade.

Tivemos também uma melhoria muito grande em termos de reclamagéo da clientela junto ao Bacen. Quando chegamos
aqui 0 Banco do Brasil estavaem primeiro lugar - primeiro lugar ai, devo destacar, é o pior; o primeiro lugar é ruim, é o
gue tem mais reclamaces - entre os grandes bancos em termos de reclamac&o junto ao Banco Central, e hoje nds temos
o melhor indice de reclamagéo entre todos os grandes bancos brasileiros.

Em termos de atencdo aos empregados, também nds tivemos a certificacdo Top Employers, oferecidapelo Top Employers
Institute, mostrando que a atengdo com o bem-estar, com a mobilizagdo, com a participacdo dos funcionarios na gestéo
tem também um peso grande na nossa administraco.

Esseintroito foi paramostrar que o Banco do Brasil hoje estd com umaimagem excelente em termos de investidores, em
termos de mercado, em termos de reguladores e em termos do seu corpo funcional, que nunca se sentiu tdo mobilizado
para alcancar os objetivos que a administragdo central pretende alcancar.

Eu passaria agora ao proximo eslaide. Pode rodar mais um.

O que nos temos feito recentemente em relagéo a crise epidémica com consequéncias obvias sobre a economia?
O Banco do Brasil ja liberou, a partir de meados de marco, quando realmente o problema comegou a se mostrar mais
evidente, cerca de R$137 hilhdes, dos quais R$80 bilhfes para empresas, R$33,8 bilhdes para pessoas fisicas e R$23
bilhdes para o agronegocio.

Pode seguir, por favor, para o préximo.

Aqui é um edlaide especifico para pessoas fisicas. Em termos de prorrogaces, 26,3 hilhdes; crédito novo, 7,5 bilhdes.
Isso em mais de mil contratos.

Embaixo tem uns retangulos que mostram como foi evoluindo a partir de 16/3, quer dizer, a partir da metade do més
de margo, quando comecamos a sentir realmente os efeitos da crise. Nos primeiros 15 dias, 5,2 bilhes; aos 45 dias, de
16/3 a 30/4, 21,3 bilhdes; de 16/3 a 29/5, portanto, praticamente até agora, foram liberados pouco abaixo de 34 bilhdes,
jadevemos ter passado de 34 bilhGes hoje. 1sso para pessoa fisica.

Pode rodar.

Pessoa juridica. O banco liberou em prorrogacdes 42,1 bilhdes; de crédito novo, 37,9 bilhGes em 359 mil contratos.
Desdobrando ao longo do tempo, quer dizer, nosprimeiros 15 dias, 37 bilhdes; depois, acrescentando maisum més, passou
a 64 bilhdes e, de 16/3 até praticamente agora, ja estamos acima de 80 bilhdes.

Pode rodar, por favor.
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Aqui é micro, pequena e média empresa, em que eu tenho certeza de que ha uma preocupacdo grande dos Srs.
Congressistas. NGs temos tido essa participagdo: nos tivemos 24,7 bilhdes de prorrogagdes; 8,6 bilhdes de crédito novo,
num total de 349 alguma coisa mil contratos.

Desdobrando no tempo, nés tivemos, nos primeiros 15 dias, 12,8; acrescentando mais um més, fomos para 25,9 bilhdes;
e agora, somando desde 16/3 até recentemente, nos ja estamos com mais de 33 e alguma coisa, ja deveremos estar perto
de R$35 hilhdes, hoje, oferecidos para as micro, pequenas e médias empresas.

Pode rodar, por favor.

Agronegdcio: o banco tem uma participagdo extremamente efetiva, importante para o agronegécio. Felizmente, esse setor
tem se desempenhado muito bem. Diferentemente do restante da economia, a agricultura e a pecuéria estdo mostrando
uma situacdo saudavel, talvez com excecdo de hortifrutigranjeiros; os outros setores estéo se desempenhando muito bem,
as condi¢des de preco e de comercializacdo estéo razodveis. 1sso € muito bom para o Banco do Brasil e para o Pais. Entéo,
na agricultura nés liberamos, nos primeiros 15 dias depois da largada da crise, 3,9 bilhdes; acrescentando mais um més
- quer dizer, do meio de marco até final de abril -, 13,5 bilhdes; e, do més de marco até os dias de hoje, nds estamos al
acima de 23 bilhdes.

Pode passar. Pode passar.
Aqui... Esta aparecendo algo estranho aqui naminhatela, ndo sei se esta na de vocés também.

Enfim, em termos de agBes emergenciai s que foram defl agradas pelo Governo, tentando atenuar a crise econdmica que se
instalou, o Banco do Brasil tem tido uma participac&o em todos esses programas, embora hdo nos caiba a formulacdo dos
programas, mas nés, como agentes do Governo, como banco, temos participado ativamente de alguns desses programas.

O programa de auxilio emergencial, que € mais conhecido como "coronavoucher”... Quer dizer, o papel relevante ai € 0
papel da Caixa Econdmica, mas nés temos também a nossa participacéo, nosso quinh&o de responsabilidade junto aos
clientes que pretendem receber esses recursos através do Banco do Brasil e nés ja liberamos quase 2 bilhdes para quase
3 milhdes de clientes.

Outro programa de que nés temos participado é o PESE, aquele programa de folha de pagamentos que muitos chamam
de "Fopas'. O nome oficial do programa é PESE, mas ficou mais conhecido por todos por Fopas.

Bom, nesse programa de folha de pagamentos, nos j& liberamos R$358 milhdes para quase 12 mil empresas. Af, tém
surgido muitos comentarios criticos sobre esse programa, porque, realmente, a expectativa era de que o houvesse uma
demanda maior por esse programa das folhas de pagamento.

Aqui eu devo lembrar que ndo é o forte do Banco do Brasil, quando comparado com os outros grandes bancos privados, ter
folhas de pagamento de empresas privadas. Quando nds olhamos esse mercado como um todo, cabe-nos mais ou menos
uma participacéo de 6% no total de folhas de pagamento do setor privado, mas nés executamos... Embora tenhamos uma
participagdo sb de cerca de 6% das folhas de pagamento das empresas privadas, nés participamos com perto de 20% das
liberacBes que foram feitas para os empregados dessas empresas que se credenciaram ao programa.

Esse programa esta sendo revisto hoje pelo Banco Central. Eu creio que o Roberto, Presidente do Banco Central, esteve
aqui nesta Comissdo, recentemente, e deve ter detalhado os seus planos de reformulacdo desse programa do Fopas,
oficialmente PESE. Em curto prazo, vao sair essas modificacfes, que dardo muito mais flexibilidade e dardo um escopo
maior para esse programa.

O programa, por engquanto, tem utilizado menos dos recursos que foram aportados a ele do que seimaginava, masaideia
€ ativar o programa.

Outro programa importantissimo que o Governo langou foi 0 programa através da Secretaria de Previdéncia, 14 do
Ministério da Economia, do pagamento do BEm. Esse programa é aquele que faz a suplementacéo salarial: as empresas
tém a possibilidade de reduzir seus salarios para evitar demissdo, e 0 Governo complementaria o sal rio dos empregados
através desse programa.

Esse programa também esta tendo uma demanda muito boa. E um éxito absoluto. Aqui, através do Banco do Brasil, nés
jafizemos mais de R$3 bilhdes em pagamentos, atendendo a 3,4 milhdes de trabal hadores, através desse programa.

NOs temos participado também de um outro programa, junto ao Ministério da Salide. Quer dizer, em termos de valores,
€le ndo se compara aos outros grandes programas do Governo, mas ele tem um significado muito importante, porque € a
ideia de vocé atrair mais profissionais da érea de salide para o atendimento emergencial neste momento.
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Ent8o, esse programa permite que as pessoas sgjam remuneradas para se incorporarem ao programa. S8o estudantes de
ultimo ano de Medicina e profissionais j& formados que se agregam ao esfor¢o normal, que ja existe nas secretarias
municipais, estaduais e nos hospitais federais, e 0 pagamento desse pessoal € realizado através de uma carteiradigital do
Banco do Brasil. Entéo, j& atingimos cerca de 54 mil profissionais, fazendo pagamentos da ordem de 36 milhdes.

Peco que rode mais um quadro.
Bem, eu ndo vou me alongar muito.

Em termos de nossa operacdo interna aqui, nds temos procurado dar toda énfase ao atendimento ao cliente. Quer dizer, o
Banco do Brasil reconhece que aatividade bancariaé uma atividade essencial, e nds ndo poderiamos deixar nossaclientela
desamparada neste momento. Ent&o, nés estamos funcionando com 98% das agéncias abertas; sd ndo estéo abertas aquelas
gue realmente ndo podem estar abertas. Se 0 shopping esta fechado e ha uma agéncia dentro do shopping, a agéncia ndo
pode funcionar, mas 98% das nossas agéncias estdo abertas. E 6bvio que ndo estdo operando a plena capacidade. Nos
temos os terminais de autoatendimento, que funcionam normalmente, e temos alguns poucos funciondrios que, havendo
qualquer problema, estdo prontos para atender aclientela.

Em termos gerais, nds temos cerca de 50% da nossa forca de trabalho trabalhando a distancia e 50% trabalhando
presencialmente. Estéo trabalhando a distancia principalmente aqueles grupos de risco ou aqueles que podem fazer
trabalhos que ndo demandam a presenca no escritério. Existem muitas tarefas que podem ser realizadas plenamente de
casa, e essas tarefas estdo sendo realizadas de casa, sempre com o objetivo de reduzir o congestionamento nos prédios
sedes.

Aqui, em termos da administragdo central do banco. Os nossos conselhos de administracdo e os comités especializados
de assessoria a0 conselho de administragdo estdo trabalhando a distancia, mas a diretoria executiva, 0 nosso conselho
diretor, formado por mim e por meus vice-presidentes, nos temos comparecido ao banco diariamente, trabalhando
presencialmente. H4 um volume de problemas muito grande que acontece num momento desse de pandemia e de crise
econdmica, e nés julgamos gque seria conveniente estar permanentemente em contato, aqui, para resolver os problemas
rapidamente, a medida que el es aparecam.

Muitos devem estranhar que eu, com meus 74 anos, esteja me expondo. Eu ja expliquei que estou num grupo de risco,
mas ndo me sentiria bem pedindo a meus funcionarios que estéo la na ponta, em contato com a clientela, para que eles
trabalhassem e eu ficasse em casa. N&o € do meu estilo, ndo é da minha maneira de ser.

Ent&o, o banco esté preparado, hoje, para enfrentar as dificuldades do momento.

N&o é um momento fécil para ninguém. Nao pensem que o setor bancério esta vivendo momentos de tranquilidade. Ndo
estéa ndo. Quando toda a nossa clientela esta sofrendo, nos sofremos também. E a prioridade, hoje, a preocupacéo bésica,
hoje, de qualquer banco que sgja responsavel e que segja bem administrado é resolver o problema da sua clientela.

Eu vou ficar por aqui, para ndo me estender muito.

Estou a disposi¢éo dos senhores para as perguntas e respostas.

Muito obrigado.

O SR.PRESIDENTE (Confticio Moura. MDB - RO) - Muito obrigado, Dr. Rubem Novaes, que acabou de apresentar todo
o portfélio do Banco do Brasil, todas as contribuigdes do Banco do Brasil neste momento pandémico muito importante.
Meus sinceros agradecimentos. Agradecimentos atodos os Vice-Presidentes.

Eu quero fazer umacorregéo aqui e agora: o Sr. Fabio Augusto Cantizani Barbosa é Vice-Presidente de Desenvolvimento
de Negocios e Tecnologia - naintroducéo, eu falei errado -, e 0 Sr. Jodo Pinto Rabelo é Vice-Presidente de Agronegdcios
e Governo.

Quero também explicar atodos os Deputados, aos Senadores da Comissdo, aos ndo membros da Comissao, aosinternautas
gue o Presidente Rubem Novaes tem agenda cheia e nos concedeu até duas horas de reunido. Ent&o, eu gostaria que os
nossos membros da Comissdo entrassem direto com as perguntas, para que a gente possa dar oportunidade a todos de
Se manifestarem.

Ent&o, eu passo a palavra, neste momento, ao nosso querido Relator, Francisco Jr., para fazer as primeiras perguntas e
0s comentarios que desgjar expor.

Ent&o, com a palavra o Deputado Francisco Jr.

O SR. FRANCISCO JR. (PSD - GO. Como Relator.) - Bom dia, Presidente, Senador Confucio, demais Senadores e
Deputados, todos que nos acompanham pelas redes sociais, pela TV Cémarae pela TV Senado.
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Bom dia, Presidente Rubem de Freitas Novaes e toda a sua equipe. Parabéns pelo trabalho exposto, parabéns por estar a
frente dessa instituicdo, que, sem ddvida nenhuma, eu acredito, deve ser uma das mais queridas pelo povo brasileiro. O
Banco do Brasil ocupa esse espago no imaginario e no coragdo do povo brasileiro. Parabenizo o senhor por todo o trabal ho.

Eu, particularmente, tenho um carinho muito grande pel o banco também, até pel o fato de ser egresso do banco. Habastante
tempo, na minha adolescéncia, eu fui menor auxiliar de servigos gerais do banco, o famoso "azulim”. N&o sel nem se é
da épocadaturmade vocés. Depois eu passei hum concurso e resolvi largar tudo. Falei que eu iria prestar vestibular para
Medicina, e nunca sequer tentei, Senador ConfUcio - o senhor, que é médico - algo para Medicina. Acabei me tornando
advogado e urbanista.

Muito bem. Vamos |4, Presidente. NOs sabemos de todo 0 momento que estamos vivendo no Brasil. A gente vé o esforgo
do banco, a gente vé a participagdo do banco. Contudo, a gente sabe que, do ponto de vista econdmico, a situagdo é
complexa. Nés estimamos que a retragdo econdmica possa ultrapassar 0s 6% e que o endividamento publico ultrapasse
0s 95% do PIB. Nesse contexto, o Banco Central publicou diversas resolucdes e circulares para expandir a liquidez dos
bancos. Dispensaram o aprovisionamento em situacfes especificas, parareduzir os requerimentos de capital. O Ministério
da Fazenda, por suavez, propds e o Congresso Nacional aprovou outras normas que traziam incentivos para a concessao
de créditos pelos bancos. Algumas dessas linhas, como o Pronampe, iniciaram com 85% de garantias e agora chegam a
ter 100% de garantia para os bancos. Ainda assim o crédito ndo se expandiu na proporcéo desejada. Dados do préprio
Banco Central indicam que o impacto efetivo foi da ordem de 3,6% do PIB, enquanto o potencia é de quase 17%.

Bem, essa € a nossa redlidade. Essa é a grande dificuldade. A gente esta percebendo uma crise que s se agrava. Nés
estamos vendo as pequenas empresas fechando, as pessoas sendo demitidas, e uma busca por sobrevivéncia do CNPJ
brasileiro, dos CNPJs.

Considerando somente a instituicdo que V. Sa. preside, eu tenho algumas breves perguntas, como foi pedido pelo
Presidente.

Por que a oferta de crédito pelo Banco do Brasil ainda é timida, segundo a visdo de varias pessoas e de agentes de
mercado, comparado ao que se espera do maior banco do Pais e também considerando ser o banco uma ferramenta para
aimplementacéo de politicas publicas? Por que ainda € timida - ao menos, para quem esta do outro lado, € a percepcéo
de quem esta do outro lado?

Segundo: por que as linhas de capital de giro ainda ndo estdo chegando a quem precisa? Estamos vendo milhares
de empresas demitindo funcionérios por falta de recursos. Vérias das legislactes aprovadas explicitam a redugéo das
exigéncias na concessdo de crédito. De que formaisso esta sendo considerado nos processos do banco?

Umaoutrapergunta: é verdade que o Banco do Brasil tem uma politicainterna que ndo permite que as pessoas e empresas
gue foram inadimplentes no passado possam realizar novas operagdes por um prazo de cinco anos? Se for ou ndo, V.
Sa. poderia explicar se ha ou se houve medidas como essa e qual seria a restricdo para essas pessoas fazerem operacao
de crédito neste momento especifico atipico de pandemia, se essas pessoas estdo fora dessa oportunidade de crédito por
regras comuns do mercado ou da gestéo? Nds estamos num tempo de excegdo, nds estamos num tempo de calamidade.

Por fim, V. Sa. poderia confirmar a informagéo de que grande parte dos recursos que vieram dos depdsitos a prazo por
ocasi 80 da expansdo da liquidez néo estao sendo utilizados parafomentar o chamado capital de giro das empresas e estéo
sendo remunerados pela taxa Selic em aplicagdes seguras como operacfes compromissadas do Banco Central? Qual é a
percentagem dos recursos liberados que estdo sendo efetivamente aplicados em operacdo de crédito das empresas?

Essas perguntas todas, Presidente, tém a Unica intengéo de entender e colaborar no sentido de que os recursos cheguem
as empresas. E eu vou repetir umafrase que foi dita por todos da equipe econémica do Governo: néo fatara dinheiro na
pandemia, de forma especial paraa salde. Porém, quem estaindo paraaUTI agora sdo as empresas brasileiras, de forma
especial as pequenas e as microempresas. Elas estdo na UTI, e acho que ndo ha respirador para elas. Entdo, como fazer
para socorrer essas empresas com relacdo a oferta de crédito, especificamente no universo do Banco do Brasil?

Mais umavez, parabenizo a gestao do senhor afrente e ndo sd a sua, mas de toda a equipe do Banco do Brasil, que ainda
€ uma das institui ¢cdes mais respeitadas do Brasil. Parabéns. Obrigado, Presidente.

Obrigado, Presidente Confucio.

S80 as minhas perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Conftcio Moura. MDB - RO) - Muito obrigado, Deputado Francisco Jr.

Antes de passar a palavra para 0 nosso Presidente Rubem Novaes, ja temos nimero regimental de presenca. Havendo
ndmero regimental, coloco em votagdo a Ata da 10? Reunido, solicitando a dispensadaleitura
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Os Srs. Parlamentares que aprovam permanecam como Se encontram, e os membros da Comissdo que desgjarem se
manifestar em contrario o fagam através do chat do aplicativo. (Pausa.)

Como ninguém se manifestou em contrério, esta aprovada a ata da reuni 8o passada.
Muito obrigado.
Com apalavra o Dr. Rubem Novaes, para responder as primeiras perguntas do nosso Relator Francisco Jr. (Pausa.)

Ligue o audio, doutor. Ligue o &udio. Pode ligar 0 audio e pode recomecar. (Pausa.)
Pode falar. Esta bom.

O SR. RUBEM DE FREITASNOVAES (Paraexpor.) - Meu caro Deputado Francisco Jr., eu creio que o senhor pintou
um quadro bastante realista do que estd acontecendo hoje, esse quadro de insuficiéncia de crédito diante do tamanho da
demanda.

Eu diria 0 seguinte: 0 Banco Central realmente agiu no sentido de dar mais folga de capital e mais liquidez ao sistema
bancério. Acontece que o aumento da demanda por crédito foi de tal ordem que estd havendo essa sensagéo clara de
empocamento, quando, naverdade, os bancos estdo expandindo a medida de suas possibilidades. Os bancos tém diversos
tiposdelimitacdo. A principal delasé o capital. Todavez que sefaz umaoperacdo de crédito, vocé consome um pedacinho
do seu capital. Se o capital € limitado, esse crédito total que vocé vai poder oferecer ao mercado também esté limitado. E
certo que o Banco Central deu uma certa folga nos limites que ele nos impde de alavancagem do sistema bancério, mas
0s bancos estéo trabalhando perto desse limite ja. Agora a demanda é t&o grande, a demanda cresceu tanto em fungdo das
dificuldades das empresas brasileiras que € praticamente impossivel atender a essa demanda. Ent&o, da essa sensagdo um
pouco distorcida de que esta havendo um empogamento dentro de sistema bancério.

Os bancos - e eu falo pelo Banco do Brasil -, nés estamos trabalhando dentro dos nossos limites. Nés temos limites de
volume de risco que agente pode tomar, de capital que nds podemos comprometer e, finalmente, nds ndo temos problemas
de liquidez, mas aguns bancos podem estar com problemas de liquidez. Entdo, o mundo dos bancos, huma hora dessas,
também ndo é um mar de rosas ndo. Os bancos tém uma preocupacdo muito grande porque 0s seus ativos estédo onde?
Estdo nasuaclientela, no crédito que vocé confere asuaclientela. Se asuaclientelaesta com dificuldade, o banco também
estéd com problemas, e a prioridade maior do banco numa hora dessas € resolver o problema dos seus clientes, porque
assim ele esta resolvendo o seu problema também. Eu acho que esse quadro geral tem que estar muito claro na mente de
todos para que a gente possa entender a conjuntura hoje.

O Unico ponto com que eu teria um pouco de discordancia do seu comentéario, Deputado, foi quando falou nos
impedimentos paraque o cliente possa operar com 0 Banco do Brasil. Eu vou pedir ao nosso Vice-Presidente Bonetti para
gue fale alguma coisa sobre isso, porque me parece que esta havendo um entendimento errado sobre a impossibilidade
de pessoas juridicas tomarem crédito aqui no Banco do Brasil.

Bonetti com apalavra
O SR. PRESIDENTE (Conflicio Moura. MDB - RO) - Podefalar, pode entrar falando, fique avontade. (Falha no audio.)

Esta havendo algum som ligado em paralelo. Vamos desativar os outros sons e deixar o Dr. Bonetti falando.
Vamos |4, doutor.

O SR. RUBEM DE FREITASNOVAES- Elevai falar aqui do meu lugar que fica mais facil.
O SR. PRESIDENTE (Conftcio Moura. MDB - RO) - Estéd bem, estd bem, doutor.

O SR. CARLOSRENATO BONETTI (Paraexpor.) - Bom dia, caros Deputados e Senadores.

Sobre a pergunta especifica, em primeiro lugar o Banco do Brasil ndo tem limitacBes ao operar com clientes que geraram
algumainadimpléncia. O que existe, de fato, € uma restrico que vem da politica de crédito do banco, que é operar com
clientes que deram prejuizo. Entdo, neste momento, todos esses clientes que operam com o banco, que tenham operacdes
com o banco, eles ndo tém restricdo afazer qual quer tipo de novos negdcios ou composi ¢do de suas dividas, 0 alongamento
do perfil das suasdividas. 1sso é permitido e agente tem feito bastante. Alias, se agente pegar os niimeros que o Presidente
Rubem apresentou aqui anteriormente, ndsjagiramos cerca de 33 bilhdes entre crédito novo e prorrogagdes dessa carteira
de micro, pequenas e médias empresas. 1sso equivale a 50% da hossa carteira nesse segmento, entdo € um percentual
bastante alto. E arestri¢cdo que existe é para esses clientes que deram prejuizo para o banco - é diferente de inadimpléncia;
0 banco deu quitacdo da divida com prejuizo, ou seja, eles ndo pagaram a divida anteriormente.
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Porém, nesse momento de pandemia, o que o banco tem feito é recuperar clientes que deram abatimento, que tém esse
prazo de cinco anos, quer dizer, que jativeram abatimento ha mais de cinco anos. O banco esta trazendo esses clientes
de novo para o negdcio. Entdo, em relacdo a esses clientes que deram abatimento, ndo pagaram a divida integralmente
no passado e, agora, querem voltar, retornar ao banco, o banco estd analisando caso a caso e pode vir, inclusive, afazer
novos negoécios com eles na medida da sua andlise de risco especifica

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Quer continuar ou esta satisfeito com as respostas? (Pausa.)
Tudo bem, Dr. Rubem? Posso passar para outros...

O SR. RUBEM DE FREITASNOVAES- Pode, sim.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Esta bem.
Eu vou fazer, Dr. Rubem - anote ai ou algum dos Vice-Presidentes anote -, algumas perguntas de internautas.

No6s temos aqui Sandra Habermann, de S30 Paulo; Renan Vicente, do Rio de Janeiro; Vanielle Fabricio, do Rio Grande
do Sul; JoelmaBatista, daBahia; Y asmin Jauvecio, da Paraiba; Miriam Barros, daBahia; e Oscar Graf, de Santa Catarina.
NOs escolhemos esses, porque sdo muitos pedidos; ndo da para fazer todos esses pleitos. Alguns ja foram respondidos,
eu ndo vou fazer a pergunta de hovo, mas o senhor ou quem o senhor designar responda a esses internautas como uma
maneiratambém de prestigiar o nosso e-Cidadania, que o Senado e a Camara abrem a popul agéo.

A primeirapergunta, defécil resposta, é de Sandra Habermann, S&o Paulo: "Como o Banco do Brasil esta se posicionando
guanto ao socorro ao pequeno e médio empres&rio?’ - essa € a pergunta dela. E do Renan Vicente da Silva, do Rio de
Janeiro: "Quais sdo as agdes e movimentagdes do Banco do Brasil para amenizar o endividamento das economias locais
e das familias brasileiras?'. Trago essas duas perguntas neste primeiro bloco.

Entram agora, juntando-se a essas perguntas, trés Parlamentares, que fardo em sequéncia o pleito, as suas perguntas.

Senador lzalci Lucas, do PSDB, do Distrito Federal; Deputado Luiz Carlos Motta, do PL, Sdo Paulo; e o Senador
Wellington Fagundes, do PL, Mato Grosso. Eles vao entrar em sequéncia, e depois havera mais dois blocos.

Teraapaavrao Dr. Rubem Novaes - ou quem o senhor designar - para essas respostas.
Com apalavralzalci Lucas.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF. Parainterpelar.) - Bom dia, Presidente; bom dia, Dr. Rubem, toda a diretoria do
Banco e meus colegas Parlamentares.

Dr. Rubem, quando o Presidente do Banco Central esteve conosco, eu indaguei sobre a questdo da venda de parte
das reservas internacionais para diminuir a divida publica, porque existe um diferencia entre o custo de captagéo e a
rentabilidade da aplicagdo das reservas. E ele disse que era meramente uma quest@o contébil. Eu gostaria de perguntar
aV. Sa., como Presidente de um dos principais bancos comerciais do Pais, como os investidores reagem quando ha um
aumento da divida publica maior do que o aumento dadivida liquida.

E também gostaria de perguntar por que asinstitui¢oesfinanceiras brasileiras ndo divulgam o crédito das pessoasjuridicas
pelo nivel de faturamento, como esta na Lei 123, de 2006. Elas ndo divulgam o porte, se é empresa pequena, média ou
micro. As divulgagdes existentes ndo separam as microempresas e as empresas de pequeno porte - norma mente até R$4,8
milhdes, em média, as empresas. Dessaforma, divulgam o crédito de empresas que faturam até R$300 milhdes. Acho que
isso dificultaum pouco a gente saber o grau de empréstimos por categorias.

E qual tem sido a competitividade do Banco do Brasil paraatrair crédito de clientes de outras institui ¢des financeiras por
meio de portabilidade de crédito? As institui¢cdes financeiras competem de fato umas com as outras para atrair clientes
ou praticam um conluio oligopolista que procura ndo atrair significativamente clientes de outras institui¢cées? H& de fato
essa concordancia ou ndo?

Parafinalizar, com relacdo aMedidaProvisdria975, quetratado programadamedidaprovisdriadeinstituicdesfinanceiras
autorizadas a operar pelo Banco Central, com relagdo as garantias. essas garantias sdo suficientes para incentivar as
instituicBes financeiras a emprestarem recursos? Seriam necessarios mais incentivos para que as instituicdes financeiras
participem do programa? Como V. Sa. estéd vendo a evolucdo dos riscos no mercado financeiro: risco e liquidez de crédito
e evolugdo da inadimpléncia? Quais os principais riscos para 0 sistema financeiro no momento para que possa atuar
de forma eficiente e exercer o seu papel de intermediério financeiro? E, por Ultimo, como o Banco do Brasil vem se
preparando para enfrentar esses riscos?
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Essas sfo as minhas indagagtes, Presidente. (Pausa.)
Ok., Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Conftcio Moura. MDB - RO) - Deputado Luiz Carlos Motta, de Sdo Paulo, V. Exa. estd com
apalavra. (Pausa.)

Luiz Carlos Motta, pode falar, pode ativar seu som. Deputado, ative o som, por favor. (Pausa.)
O som, Deputado. Estd sem som, sem &udio, ndo estamos ouvindo.

O SR.LUIZ CARLOSMOTTA (PL - SP) - Agora estd?

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Agora estd bom.

O SR. LUIZ CARLOS MOTTA (PL - SP. Para interpelar.) - Entdo, bom dia, Sr. Presidente. Quero agradecer mais
uma vez por esta oportunidade. Gostaria de parabenizar o nosso Relator, Deputado Francisco Jr., de cumprimentar os
demais Parlamentares, demais Senadores e também os internautas que estdo nos ouvindo, e em especial uma saudacdo ao
Presidente do Banco do Brasil, Sr. Rubem de Freitas Novaes.

Sr. Rubem, Presidente, sou um Parlamentar defensor da manutencéo e geracdo de empregos. Vou fazer duas perguntas
gue o0 nosso Relator jafez, mas vou reafirmar. Umadelas & o Banco do Brasil tem ideia de ampliar essalinha de crédito
as micro, pequenas e médias empresas, que hoje sio as maiores geradoras de emprego em nosso Pais?

Outra pergunta também. O nosso Relator disse que as empresas encontram dificuldades e tém reclamado com relagéo a
acessar o crédito do Banco do Brasil; reclamam da existéncia dos bancos de garantia para fornecer esse crédito e também
reivindicam a prorrogagdo dos prazos de parcelas de pagamento. Eu pergunto: o que o Banco do Brasil pode fazer para
atendé-las?

Outra pergunta. A imprensa divulga que o Banco do Brasil caminha para a privatizagdo. A crise originada por essa
pandemia pode agilizar essa provavel privatizagdo ou elando procede?

O Banco do Brasil também adotou medidas diferenciadas de atendimento frente do Covid-19. Essas medidas estéo sendo
suficientes ou ha projetos para aprimoré-las e, assim, atender um maior nimero de pessoas em menos tempo?

A Ultima pergunta que eu faco & qual é o principa desafio do Banco do Brasil diante dessa pandemia de hoje e da pos-
pandemia?

Essas sdo minhas indagacOes, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Muito obrigado, Deputado... (Falha no dudio.)

Bem, agora 0 som entrou aqui para mim. Muito obrigado.

O Senador Wellington Fagundes saiu da sala e deve retornar posteriormente. Enquanto isso, eu passo a palavra para o
préximo, que é o Senador Esperidi&o Amin, de Santa Catarina.

Com apalavra o Senador Esperidido Amin, do Partido Progressista, de Santa Catarina.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (PP - SC. Para interpelar.) - Sr. Presidente, ¢ uma satisfagio. Quero aproveitar a
oportunidade para cumprimentar 0 nosso Presidente do Banco do Brasil e fazer duas breves digresses.

Primeiro, eu fiquel muito impressionado com dois textos que li ontem e gostaria de compartilhar com os companheiros e
com ascompanheiras, porque estamos procurando entender o caminho que devemostrilhar paraapreservacdo de empregos
e até na busca de solucfes para que as empresas sobrevivam, como foi falado ha pouco pelo nosso Relator.

Queria recomendar que se dessem ao trabalho de ler a manifestagdo do Persio Arida, uma longa matéria que faz uma
avaliacdo do conjunto do que nds fizemos até aqui em matéria de apoio a empresas e a preservacdo de empregos, que
€ o foco maior desta Comissao.

Segundo, sobre o relatério que nds recebemos, que a Comissao recebe toda quinta-feira e que chegou na sexta, do nosso
Banco Central do Brasil. Eu acho que a explicacgo de que o Banco do Brasil ndo opera as folhas de pagamento, Sr.
Presidente, é relevante, mas, de qual quer maneira, o conjunto daobra do Pese éindefensavel - éindefensavel! No dia3 de
abril, o Governo editou uma medida proviséria, e R$40 bilhdes foram destinados. Ai vocé chega ao dia 5 de junho, com
um relatério do dia 2, com R$2,4 bilhdes aplicados. Ou sgja, em dois meses, 6% da execucdo do crédito, da concessdo
de crédito, em dois meses de pandemia, depois de regulada a aplicagdo de R$40 bilhdes, com a crise que nds estamos
vivendo. Isso ndo reflete o espirito que eu sei que esta dentro de todos nés e dos senhores também de aflicdo e desgjo de
"fazejar". Estaagui € a Comissdo, Presidente, que acompanha o "fazejamento” das coisas. O Congresso gjuda, junto com
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o Governo, aorientar, legislar, criar, anunciar. Aqui nos cobramos o "fazejar", ou sgja, como dizia o Odorico Paraguacu,
0 que esta acontecendo de fato la na ponta.

Eu queria discordar do senhor hum ponto: o Congresso foi muito generoso com todas as iniciativas do Governo para
colocar &gua na caixa d'agua; o que ndo estd acontecendo é na torneira, na bica d'édgua, especialmente para o micro e
para o pequeno. E eu acho que os senhores que integram o sistema financeiro, tanto o publico - Banco do Brasil e Caixa
Econémica Federa - quanto o privado, as cooperativas de crédito, deveriam, com a maior presteza, dizer ao Governo a
verdade: "Nos ndo vamos emprestar dinheiro, expondo o nosso CPF, sem garantia'. O Governo tem que mudar aregra,
ampliar o conceito de fundo garantidor e retirar um pouco do temor justificado e fundado que todo operador financeiro
tem sobre si.

O SR. PRESIDENTE (Confticio Moura. MDB - RO) - Bem, Dr. Rubem, V. Exa. ou quem o senhor designar terdo tempo
de seis a sete minutos para essas respostas aos internautas e aos trés Parlamentares da Comisséo.

V. Exa. esta com apalavra. (Pausa.)
Dr. Rubem, o senhor pode falar. (Pausa.)
Dr. Rubem. Dr. Rubem, Alé... (Pausa.)

Pode ativar o seu som, Dr. Rubem.
|sso.
O senhor pode faar, Dr. Rubem.

O senhor tem de seis a sete minutos para responder, o senhor ou quem V. Exa designar, para responder aos trés
Parlamentares e aos trés internautas.

O SR. RUBEM DE FREITAS NOVAES (Para expor.) - Perfeito. Eu acho que, a medida que eu for respondendo a
alguns dos Parlamentares, eu vou atender a preocupacdo dos espectadores de fora.

Sobre uma primeira pergunta aqui eu acho que ndo me cabe muito discorrer sobre o assunto, que é a questdo de venda
de reserva do Banco Central. 1sso € politicald do Banco Central, e eu prefiro ndo me imiscuir muito nessa questéo - s6
lembrando que o conceito mais apropriado é sempre olhar para a dividaliquidado setor publico. De um lado, hdadivida
publica colocada em mercado, mas o Governo também tem ativos importantes, reservas externas. Qualquer observador
mai s sofisticado da cenaglobal brasileiraolha paraesses doislados daquestdo. E me parece que, recentemente, em relagcéo
a0 negdcio com reservas externas, o Banco Central fez uma operacéo extremamente favorével ao Pais porque conseguiu
vender as reservas la no topo, no auge do movimento especulativo contra a nossa moeda. Certamente, isso configura um
lucro para o Pais. H&4 sempre uma discussdo aqui no Brasil antiga. Eu sou um velho economista que acompanha essa
discussdo ha décadas no sentido de se as reservas brasileiras devem ser do Tesouro ou se devem ser do Banco Central.
Mas isso é uma questéo que ndo tem nada a ver agui ha minha gestdo no Banco do Brasil. Nao vou me meter nisso, n&o.

Outra questdo que foi levantada é ainsuficiéncia de divulgacdo por parte do Banco Central de estatisticade crédito parao
segmento dos pequenos. O Banco Central tem todos os nimeros |4, Eu ndo me recordo bem de como eles divulgam isso,
mas acho que, para qualgquer pedido ao Banco Central para que desdobre ao méximo essas informacdes para atingir 0s
pequenininhos |4, 0 Banco Central terd meios de passar para o Congresso, sem problema nenhum.

Em relacéo a se hé concorréncia no sistema bancério. Eu costumo fazer um comentario que geralmente causa estranheza
amuitos. eu ndo vejo nenhum grande setor da economia brasileira com o grau de competitividade que existe no sistema
bancério. Duvido que me apontem um grande setor da economia brasileira em que vocé tem cinco grandes players
disputando mercado e dezenas e dezenas de médios e pequenos, e fintechs entrando, e big techs entrando no mercado...
Quer dizer, a atividade bancéria hoje é aberta a todos e certamente é uma atividade extremamente competitiva. E 6bvio
gue aumentar cada vez mais a competitividade é bom, e eu estarei sempre afavor dessa linha do Banco Central, mas eu
me recuso a aceitar aideia de que o setor bancario € extremamente cartelizado, coisas da espécie. N&o é. Quem senta aquii
percebe que a competicdo € feroz, diaadia, em cimade cada produto do segmento bancério. Agora, os bancos tém suas
limitagBes. Os bancos enfrentam um risco muito elevado; em alguns casos, tém limitagdo de capital; em outros casos,
tém limitacdo de liquidez. Essas contingéncias, essas restri¢des fazem com que, muitas vezes, haja a sensacdo de que o
mercado ndo estd sendo atendido convenientemente.

Vou voltar um pouco ao pontoinicia. O aumento que houve de demandapor crédito neste momento foi brutal, éimpossivel
atender toda essa demanda. N&o h& programa de Governo que va resolver isso. Atenua um pouco, mas, enquanto a
economia ndo puder voltar afuncionar e os empresérios ndo tiverem condic¢des de lutar por sua sobrevivéncia, por meios
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préprios, nds vamos ter sensacdo de insuficiéncia de socorro. N&o da mais... As contas publicas ja estdo totalmente
comprometidas em nivel estadual, municipal e federal.

N&o adianta achar que essainsuficiéncia, esse gap vai ser atendido - ndo vai! Sé quando a economiavoltar afuncionar.

Agora, outraquestdo, aquestdo delinhas paraamicroempresa. Realmente, esse €éum velho problemado sistemafinanceiro
brasileiro. E muito dificil atingir o pequenininho. O custo de servir, o custo de atingir o pequenininho geralmente
n3o compensa ao sistema bancario. O banco passa a ter outras atividades em que ele se remunera melhor. Entdo, ele,
naturalmente... Quer dizer, o banco é uma instituicdo que busca rentabilidade; entdo, se ha uma atividade com menos
atratividade, ele vai buscar aquilo que interessa mais fazer, quer dizer, € natural. O Governo esta procurando suprir isso.

O que 0 Governo esta fazendo hoje? O Governo esté criando o Pronampe. O Pronampe é um mecanismo de crédito, em
gue vai ser usado um fundo garantidor, e 0 Governo vai cobrir 85% da perda que o banco possa ter com a carteira de
microempresas, micro e pequenas empresas. Esse programa foi concluido nessa sexta-feira agora e vai ser disparado no
mercado esta semana, segunda-feira.

NoOs tivemos que fazer uma adaptacdo ao nosso fundo garantidor aqui, alteragdes no estatuto, foi preciso fazer um
regimento desse fundo produzido pela Secretaria de Produtividade do Ministério da Economia, osrecursosjachegaram do
Tesouro parao fundo garantidor. Ent&o, esse programavai ser exposto ao sistema bancario como um todo, e aexpectativa
€ de que possamos atingir, finalmente, a microempresa em volumes mais significativos do que conseguimos até hoje.

Mas, note, isso esta sendo conseguido porgue o Governo resolveu bancar 85% do risco. E o que eles chamam defirst-loss,
0s 85% de perdas, primeiro, ficam por conta do Governo, quer dizer, isto reduz muito o risco para o sistema bancario, e
espera-se que, de forma melhor que no passado, se possa atender a microempresa.

Agora, volto alembrar. O aumento da demanda por crédito nessa crise € de tal tamanho que sempre ficara o sentimento,
o fedling, a sensacdo de insuficiéncia de crédito. E muito grande o aumento de demanda. Enquanto a economia néo
puder voltar a normalidade e as empresas puderem lutar pela sua sobrevivéncia com pernas proprias, nés vamos ter esse
sentimento de que a coisa hdo estd chegando e que o Governo precisadar mais. O Governo ja estd nos seus limites, essa
€ que é averdade! O Governo jé estd nos seus limites em todos os niveis: municipal, estadual e federal. A gente tem que
se conformar com essas restri¢des e trabalhar dentro delas.

Deixe-me ver agui 0 que mais nés temos.

O Senador Amin falava sobre o PESE, a Fopas, que é aquele programa de folha de pagamento. Real mente esse programa
pecou por fazer uma exigéncia que os empresarios ndo estavam dispostos a cumprir. Quer dizer, 0s empresarios, para
se beneficiarem dessa linha de folha de pagamento, precisavam assumir o compromisso de ndo demitir. Ora, é muito
dificil, nessa conjuntura - sem ter certeza de quanto tempo essa crise epidémicavai durar, quanto tempo os Governadores
e os Prefeitos vao manter o isolamento, quando € que vai se reabrir empresa, quando é que vai se reabrir comércio -,
0 empresério, num momento desses, principalmente o pequeno e 0 médio, assumir 0 compromisso de que ele ndo vai
demitir. Essaéumademandamuito forteem cimadele. Ent&o eu diriaque esse ponto fez com que o programase frustrasse,
com gue houvesse poucos interessados.

Nao foi o sistema bancério que se recolheu, néo; foram os proprios empresarios que Ndo quiseram assumir 0 COMpPromisso
de ndo demitir diante de tantaincerteza. Se o sujeito soubesse, com convicgdo: "S6 vai durar maisum més, vai durar dois
meses e depois eu vou poder lutar pela minha sobrevivéncia...". Mas ha uma indefini¢do enorme, gera uma angustia no
empresariado incomensuravel ndo saber quando terminaisso, quando ele vai estar livre para brigar pela sobrevivénciada
empresa dele. E uma situagio complicada.

O Banco Central esta trabalhando pararetirar esses impedimentos, essas restrigdes para que o programa possa fluir mais
naturalmente. Ha outras melhorias. Parece que o Banco Centra vai ampliar a faixa também de potenciais beneficiarios
desse PESE, da Fopas. Eu creio que, em pouco tempo, nés vamos ter linha saindo com mais fluéncia.

O Senador Amin também destaca, assim como os demais, a questéo da microempresa. Volto alembrar que nds estamos
com a participagdo do Banco do Brasil. Veja bem: o Banco do Brasil ndo é o formulador desse programa; o Banco do
Brasil € um executor desses programas.

Nesse caso do Pronampe, que € 0 programaquevai atingir as microempresas, ndstambém estamos agindo como agentesda
Unido. Nés vamos permitir que o nosso fundo garantidor seja acionado, com recursos do Tesouro, para cobrir até 85% das
perdas das carteiras com microempresas, em condicdes de juros extremamente favoraveis: Selic mais 1,25. Esse programa
val estar na praca nesta semana agora. N&o sei quando o Presidente e 0 Ministro Paulo v&o anunciar isso formalmente,
mas eu posso adiantar que 0 programa esta pronto e vai entrar em execucado ja nesta semana.

10/26



Reunido de: 08/06/2020 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Eu acho, imagino que eu tenha podido cobrir os pontos principais, Senador, dessas perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Conftcio Moura. MDB - RO) - Muito obrigado, Sr. Presidente.

Eu sei que algumas respostas do Presidente vao merecer alguns questionamentos no transcorrer da nossa audiéncia. Eu
vou tocar aqui. Eu acho que o Esperidido vai querer falar um pouquinho, fazer alguns comentérios, mas vou dar uma
adiantada nos inscritos, e as davidas que, por acaso, tenham surgido com as respostas do Presidente... Vai ficar bacana.

Entdo, j&, j& Esperidido, agente passa paraV. Exa. Aguarde um pouquinho.
Vou fazer uma pergunta aqui para o Presidente do Banco do Brasil, de um internauta de Santa Catarina. E uma pergunta

picante. E picante! Ele se chama Oscar Graf, de Santa Catarina: "Por que ha publicidade do Banco do Brasil em meios de
comunicagdo digital que praticam o negacionismo emrelagdo aCovid-197". Isto &, pareceindiferente, segundo Oscar Graf.

Anotem-na ai. Qualquer dos Vice-Presidentes ou o0 senhor mesmo poderao responder posteriormente a pergunta do Graf.

Aqui hd uma pergunta de Joelma Batista, da Bahia: "N&o acham [V. Sas. ou V. Exa] viavel suspender as parcelas de
empréstimos de aposentados em vez de aumentar a margem de endividamento?'. Pronto, essa é a pergunta.

N&o precisam responder agora. Anotem ai e depois respondam.
V amos agora ao proximo bloco de Parlamentares.

Passo a palavra para os proximos, que serdo: Reginaldo Lopes, do PT, de Minas Gerais, Deputado Felicio Laterca, do
PSL, do Rio de Janeiro; e Senadora Zenaide Maia, do PROS, do Estado do Rio Grande do Norte.

Ent&o, com a palavra o Deputado Reginaldo Lopes. (Pausa.)

O Reginaldo estd com a palavra.
Ative 0 seu dudio, Reginaldo L opes, brilhante Deputado de Minas Gerais. (Pausa.)

Deputado Reginaldo L opes, vou passar para frente.
Entdo, com a palavra o Deputado Felicio Laterca, do Rio de Janeiro, por favor. (Pausa.)

Pode acionar o seu som, Felicio.

O SR. FELICIO LATERCA (PSL - RJ) - O som esta acionado.
O Senador me escuta?

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Eu o escuto bem! Pode falar.

O SR.FELICIO LATERCA (PSL - RJ. Parainterpelar.) - Perfeito!
Hoje cheguei aqui um pouquinho atrasado; estava em viagem no interior do nosso Estado do Rio de Janeiro.

Eu queriasaudar o Sr. Senador ilustre Presidente e 0 nosso sempre Relator. O Francisco Jr. também sempre faz, de forma
muito concisa, de forma muito precisa, as perguntas, mas hoje eu ndo consegui ouvi-lo. Eu queria saudar também o0 nosso
Presidente do Banco do Brasil, o Sr. Rubem Novaes, e toda a sua equipe.

Neste momento de forte crise sanitaria, profundas preocupages com os seus desdobramentos econdmicos somam-se
aos desafios imediatos relacionados a salde. A depender da extensao da pandemia, nossas empresas poderdo passar por
significativas dificuldades, com reflexo negativo no emprego e na economia, 0 que pode tornar mais lento o processo
de retomada econdmica.

Com essas preocupagdes em vista, 0 Congresso Nacional aprovou umasérie de medidas parainjetar liquidez naeconomia.
Algumas medidas guardam relacdo com afolga no fluxo de caixa no capital de giro das empresas e com a postergacéo do
pagamento de tributos e obrigagdes previdenciarias. Outras medidas guardam rel agéio com amaior facilidade na concessdo
de crédito, bem como a reducdo do seu custo. Ha crédito para o pagamento da folha salarial, ha programas focados em
crédito as micro e pequenas empresas, como o Programa Nacional de Apoio a Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte (Pronampe).

Enfim, had medidas diversas, e, para que sejam bem-sucedidas, muitas delas precisardo do apoio do sistema financeiro,
entre os quais 0s bancos publicos. Nesse sentido, pergunto:

1) tentando verificar a efetividade das medidas aprovadas pelo Congresso, gostaria de saber qual é a sua percepcdo acerca
da solvéncia das empresas concreta junto ao Banco do Brasil. Houve aumento significativo da inadimpléncia?

2) em grande parte dos programas aprovados pelo Congresso, houve exigéncia de contrapartidas por parte das empresas,
entre as quais a da manutencdo do niimero de empregos. Nesse sentido, muito tem sido dito, em particular pelaimprensa,
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acerca do desinteresse das empresas em aderir aos programas. Questiono, entdo, se a concesséo de crédito realizada por
meio de programas emergenciais do Governo tem alcangado as empresas ou o crédito esta empogado?

3) 0 senhor entende que as medidas tomadas pel o Congresso em conjunto com o Governo estdo adequadas? Sugere algum
aprimoramento?

Por fim, eu queriafazer um registro sobre as interminaveis filas nos bancos. O Deputado, nosso primeiro suplente aqui do
Estado do Rio, Sr. Ricardo Pericar, que € até pré-candidato a Vice-Prefeito em S&o Gongalo, fez um apelo para mim, na
Ultima sexta-feira, sobre a questéo das interminaveis filas, de certa forma até descaso com os bancos. Eu tive ainiciativa
de solicitar, vou encaminhar hoje paraa Febraban - ai jafalo com o senhor diretamente, do Banco do Brasil - medidas por
parte da Febraban parafazer a difusdo paratodas as institui¢des bancérias, para também minimizar e mitigar os efeitos e
os problemas dos diversos clientes em todo o Brasil, em especial no nosso querido Estado do Rio de Janeiro.

E essa a minha participago.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO. Fala da Presidéncia.) - Bem, consulto se o Deputado Reginaldo
Lopes ja estd na pagina. (Pausa.)

N&o.
Entdo, passo a palavra a Senadora Zenaide Maia.
Zenaide Maia, com a palavra.

A SRA. ZENAIDE MAIA (PROS - RN. Parainterpelar.) - Bom dia, Sr. Presidente Conflcio; Presidente do Banco do
Brasil.

Eu confesso que essa Ultima resposta do Presidente do Banco do Brasil ao Senador Esperidido Amin e ao grupo foi
desalentadora, porque ele deu a entender que as empresas tém que... O Banco é realmente parater lucro. As empresas...
Como se agente... Qual pais do mundo sai de uma crise econdmica sem o0 maior investidor, que é o Estado brasileiro? O
Banco do Brasil é do Brasil, criado h&a 211 anos. E do Brasil e é parafomentar a economia.

Mas eu queria perguntar o seguinte:
1) o Banco do Brasil também é remunerado pelas sobras de caixa pelo Bacen, pelo Banco Central ?

2) agente sabe que, em 20 de mar¢o, foi decretada a calamidade publica; em 23 de marco, o Banco Central j& apresentou
uma liquidez para socorrer os bancos de R$1,2 trilhdo, cuja funcéo, teoricamente, a contrapartida era auxiliar as micro,
pequenas e médias empresas, que € guem emprega a maioria do povo brasileiro. O Banco do Brasil teve um lucro, que
foi divulgado hdum més, de R$3,395 hilhdes, conforme o que foi divulgado. Qual foi adestinacio dada a esse lucro? Foi
revertido parafinanciar micro e pequenas empresas, para manter empregos ou gerar empregos e renda?

Segundo informagdes do UOL, em 26/3 o Presidente da Associacdo Brasileira das Operadoras de Turismo disse que o
Banco do Brasil, Cielo e Rede cortaram as linhas de antecipagao de recebiveis das empresas do setor; ou sgja, no dia 23,
R$1,2 trilhdo, mas, logo em seguida, 0 setor de turismo ja foi prejudicado. Os recebiveis eram a melhor garantia desse
setor. A pergunta & essa informagdo procede? Se ndo, qual € o volume repassado ao setor de turismo como empréstimo
nesse periodo da pandemia?

Dois. Quanto ao Pronampe, eu queria corrigir o senhor: quem criou o Pronampe foi 0 Congresso Nacional, certo? O PL
desse programa era do Senador Jorginho Mello, |a de Santa Catarina, e a Relatora, a Senadora Kétia Abreu. Foi aprovado
no Congresso para apoiar micro e pequenas empresas. Por que ndo esta operando ainda? Tem expectativa de quando
vai comecar? O senhor ja até explicou alguma coisa sobre isso. Qual foi 0 aumento da taxa média de juros cobrada nas
operacOes de Banco do Brasil, se compararmos a janeiro deste ano? Porque, na verdade, a gente ouve muito dizer que
cairam as taxas de juros, mas a gente sabe que isso ndo chegou a populacdo. N&o existe isso. As perguntas sd0 essas.

Mas digo ao povo brasileiro que a primeira coisa que foi feita foi liberar recursos para os bancos sem nenhuma
contrapartida, gente. N&o existe contrapartida. Nenhuma nova agéncia que tinha sido fechada foi reativada. Aqui no meu
Estado do Rio Grande do Norte, a gente sabe que as filas, por exemplo, da Caixa Econdmica - o senhor é do Banco do
Brasil... Mas a gente sabia e perguntou por que ndo dirigiram as pessoas para receber esse auxilio emergencial em outros
bancos para evitar as filas e aglomerages? E a gente estd vendo: 10 a 14 dias depois, aumentou 0 nimero de casos da
Covid assustadoramente.

Mas eu queriadizer 0 seguinte: 0 meu colega Esperidido Amin vive dizendo que a caixa d'agua esta chela, mas precisamos
do "fazejamento" que chegue a ponta, aos pequenos e microempresarios. Sr. Presidente, as micro e pequenas empresas
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ndo vao sair dessa crise. E o inimigo, quem esta fechando o comércio € a Covid, € o coronavirus. Ele tira o trabalhador
do trabalho. Se ele perde o emprego, ndo consome; e fecha o comércio, aindUstria, a agricultura familiar.

Ent&o, as perguntas sd0 essas. E queria dizer que o senhor nos deixou um pouco desanimados e indignados.

O SR. PRESIDENTE (Conftcio Moura. MDB - RO) - Obrigado, Senadora Zenaide, pela sua manifestagdo.

Eu consulto se o Deputado Reginal do ja esta na pagina. Deputado Reginaldo? Deputado Reginaldo? - |ade Minas Gerais.
(Pausa.)

Bem, entdo vamos chamar o Deputado Mauro Benevides Filho, lado Estado do Cear, do PDT. Com apalavrao Deputado
Mauro Benevides.

O SR.MAURO BENEVIDESFILHO (PDT - CE. Parainterpelar.) - Sr. Presidente Senador Conf(icio, que alegriapoder
estar, maisumavez, aqui sob sualideranca, nesta Comisséo da Covid; Deputado Francisco Jr., nosso colega, quero abracar
todos os Senadores e Senadoras e 0s colegas Deputados aqui presentes.

Meu caro Presidente Rubem, aqui conosco, me permita saudar todos os Vice-Presidentes em nome do Vice-Presidente
CarlosHamilton, com quem compartilhao Consel ho Diretor do banco. Mas me permitaabracar também o Vice-Presidente
de Governo - ndo sei se 0 nome é esseainda-, 0 Vice-Presidente Rabelo, porque 12 anos de Secretaria da Fazenda sempre
me trouxeram uma aproximagao muito forte com o Banco do Brasil; por isso que fago esse realce mais especial agui ha
sua gestdo, neste exato momento.

Serdo trés perguntas simples e faceis de responder. Primeiro, eu fiquei impressionado com o nimero de titulos - que o
senhor apresentou - que o Banco do Brasil acaba de conseguir: 0 melhor banco do ano; o banco, nos médios e longos
prazos, de maior sustentabilidade. Minha pergunta é a seguinte: se sdo tantos resultados positivos, por que privatizar o
Banco do Brasil? E essa mesma a sua percepcdo em relagio a isso? Ou ele pode cumprir um papel importante para o
nosso Pais? Essa é a primeira pergunta.

A segunda perguntadiz respeito ao seguinte. O seu relatério, quanto as micro e pequenas empresas, diz que foram rolados
R$23 bilhdes e foram acrescidos R$8 bilhBes de novos créditos. A pergunta €: esses novos créditos foram na mesmataxa
de juros anteriores? Ou s30 taxas de juros maiores ou menores do que estava estabelecido previamente? E bom lembrar
gue, macroeconomicamente falando, a micro, a pequena e a média empresa representam 64% da geracdo do emprego
formal no Brasil. Portanto, quanto a essa idiossincrasia com a micro, pequena e média empresa, seria importante que
0 banco pudesse dar uma olhada, porque isso pode gerar mais economia, mais empresas, portanto, para virem buscar
recursos no Banco do Brasil e, consequentemente, aumentar a sua lucratividade, que é o que eu também espero.

E - aterceirapergunta- acabade ser aprovadaal ei Complementar 173, de auxilio a Estados e Municipios. O art. 4° dessa
lei diz que Estados e M unicipios poderdo aditar os seus contratos entre marco e dezembro de 2022. V arios Estadosentraram
naJustica; 0 meu Estado ndo entrou na Justica, o Estado do Ceard, pagamos rigorosamente 0s nossos empréstimos. Minha
pergunta €& quando o Banco do Brasil vai se mobilizar para poder processar esse aditamento? Isso € fundamental, essa
€ a pergunta que esté entre nés aqui no Congresso Nacional e entre os Governadores brasileiros. Pondero a sua grande
gestdo que isso possa ser feito logo, de imediato, até porque o aval da Unido, pelalei, jafica automaticamente concedido
naquel as operacdes em que, anteriormente, esse aval ja estava presente no contrato original .

Ent&o, minha pergunta seria nesses trés tépicos, desgjando que 0 banco possa continuar expandido, e ndo se esquecer
do Pronampe, porque, nesse Pronampe, agora, como o senhor bem falou, 85% do risco é assegurado pelo FGO (Fundo
Garantidor de Operagdes). Tem um pouco de dinheiro também do fundo do Sebrae. I1sso representa, portanto, os 85
bilhGes. Eu acho que esta na hora, portanto, de a gente comecar a soltar esses recursos, até porque a medida provisoria
com alocacdo de recursos também jafoi efetivada.

Portanto, estamos juntos. Contem conosco aqui na Camara dos Deputados! (Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Conftcio Moura. MDB - RO) - Muito obrigado. O som atrasou um pouco.

Muito bem, completamos o bloco de perguntas de alguns internautas e trés Parlamentares. Eu vou anunciar o Ultimo
bloco, mas s6 para anunciar, para ele ir se preparando. Sera a Senadora Eliziane Gama, o Senador Luiz Carlos Heinze
e a Senadora Ké&tia Abreu. Se ndo entrar mais nenhum dos membros ou ndo membros, a gente completa o circuito de
perguntas. Vou deixar ao final parao Relator fazer o fechamento, e também alguns questionamentos, se por acaso houver,
de algum dos Parlamentares ainda presentes na sala.

Eu informo que esta audi éncia esta sendo transmitidaao vivo pela TV Senado, TV Camara, pelo Y outube, e demais redes
sociais. A audiénciaestaboa, ainteratividade também esta muito boa, com anossa Comissao, e eu passo agoraas respostas
a0 Dr. Rubem. V. Exa. tem o tempo de seis minutos a sete minutos, para responder a todos.
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Pode acionar seu microfone, Dr. Rubem. (Pausa.)

Isso. Pode falar.

O SR. RUBEM DE FREITAS NOVAES - Estdo me ouvindo agora?

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Esta étimo, estd bom, pode falar.

O SR. RUBEM DE FREITAS NOVAES (Paraexpor.) - Estdo me ouvindo bem? Estdo, ndo é?

Senador, vocés estdo fazendo um teste de meméria comigo aqui danado. Puxavidal Dois ouvintes de fora, com diversas
perguntas; trés Deputados e Senadores com diversas perguntas. Vou tentar recapitular aqui.

Um ouvinte queria saber sobre a publicidade do Banco do Brasil e que a publicidade do Banco do Brasil ndo se ocupava
da questdo do Covid-19. Eu sinceramente ndo sei por que ele se refere a isso. Nossa publicidade normal mente procura
atingir nosso publico-alvo, mostrando os programas que nos desenvolvemos agui no banco, tentando atenuar os efeitos
econdmicos da crise. Nés temos tido uma agdo socia, neste momento, que se materializamais através da nossa Fundacao
Banco do Brasil. O Banco do Brasil, embora seja um banco, sua atividade essencia seja a bancéria, também tem alguns
bragos que se ocupam da cultura e da preocupagado social. Em termos de cultura, nés temos o CCBB, conhecido de todos,
gue promove diversos aspectos da atividade cultural. E, através da Fundagdo Banco do Brasil, nds temos diversas acoes
de caréter social. Temos gudado muito no manejo de todas as doagdes que estdo sendo feitas para atenuar acrise familiar
gue esta ocorrendo neste momento, em muitos segmentos da populacdo brasileira. A Fundagéo Banco do Brasil tem tido
uma participacdo muito ativa nessa &rea. Agora, a propagando do banco em si se dirige mais ainformar a clientela sobre
0S NOSSOS programas.

Ha outro ponto aqui levantado pela Sra. Joel ma sobre suspender parcel as de aposentados. N6s fizemos uma rolagem para
pessoas fisicas e pequenas empresas. Bastava o cliente se dirigir ao banco e solicitar, e as condi¢des eram mantidas. Aliés,
essa € outra pergunta feita aqui. Quer dizer, em todas essas rolagens que nds estamos fazendo, estamos mantendo as
condi¢des originais dos contratos, nds estamos jogando tudo |4 parafrente. No inicio, dois meses adiante, mas admitimos
até fazer rolagens com tempo superior a esses dois meses que estavam previstos inicialmente.

O Deputado Felicio perguntou muito sobre asituagio de solvénciadanossacliente. E 6bvio que néstemos hoje clientesem
maior dificuldade. O risco, de umamaneirageral, parao sistema bancério aumentou diante da recesséo econdmica, e nds
temos elevado as nossas provisdes em consonancia. Os nossos model os de risco ndo sdo apenas com Visdo pelo retrovisor;
procuram antecipar as situagdes, reconhecer problemas futuros e incorporar problemas no maior provisionamento.
O banco tem feito isso. Quem acompanhou o resultado do trimestre, que nds apresentamos recentemente, pdde ver que o
banco foi extremamente cautel 0so, conservador na sua politica de provisionamento, reconhecendo que 0 mundo bancério
de hoje esté diante de uma situagéo de risco ampliada.

A Senadora Zenaide fez uma série de indagagoes.

Quer dizer, existem depositos remunerados e depdsitos ndo remunerados. A ideia de que a gente esta recebendo liquidez,
de que o sistema bancério esta recebendo liquidez do Banco Central e que estéd empogando isso, simplesmente colocando
recursos de volta no Banco Central ndo corresponde a realidade. Eu ja mostrel aqui anteriormente que a gente tem
ampliado o crédito dentro das nossas possibilidades. N6s temos limite de capital, limite de apetite de risco. O banco,
dentro dessas limitages, estd operando a plena carga, mas repito mais umavez: o aumento da demanda por crédito foi de
tal ordem que fica essa sensagdo de que esta havendo um empogamento que néo € verdadeiro.

A exposicdo do Presidente Roberto Campos recentemente mostrou que o sistema bancario estd respondendo, esta
aumentando o crédito. Agora, 0 aumento da demanda € incrivel e ndo é uma demanda saudével; € a demanda dos
desesperados. Nao é uma demanda para produzir, ndo € uma demanda para vender, ndo é uma demanda para investir; é
a demanda dos desesperados. A gente procura atenuar isso com programas governamentais. O Congresso tem ajudado
muito nesse aspecto também formulando programas, aperfeicoando programas, mas a demanda é enorme. Enquanto nés
ndo pudermos voltar a normalidade da vida econdmica, esse quadro vai permanecer, eu ndo tenho ddvida. Eu ndo gosto
de enganar as pessoas.

Senador Mauro Benevides, Deputado Mauro Benevides... Devia ser Senador, ndo €? Deputado Mauro Benevides, que é
amigo, companheiro aqui do nosso Vice-Presidente Carlos Hamilton. Nao sei se foram companheiros de universidade
l&no Ceara..

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. RUBEM DE FREITAS NOVAES (Paraexpor.) - ... Mas depois vocé foi economista também.
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O Deputado Mauro Benevides procurou me pegar na curva aqui. Eu elogiei tanto o Banco do Brasil... Na verdade néo
elogie, eu citel aqui as homenagens que tém sido feitas ao Banco do Brasil e ao seu desempenho, e ele, de maneiramuito
inteligente: "Poxa, se 0 Banco do Brasil € téo bom assim do jeito que esta, por que é que nds vamos privatizar?'. O que
acontece € o seguinte, Deputado: a atividade bancéria vai mudar muito. O senhor sabe t&o bem quanto eu...

O SR. PRESIDENTE (Conflcio Moura. Bloco/MDB - RO) - Pode continuar, Dr. Rubens, pode continuar. Ative o som,
pode ativar 0 som. Ative 0 seu som, doutor. Damais um minuto. Dr. Rubens, acione 0 seu som paraterminar de responder
ao Deputado Mauro Benevides.

O SR. RUBEM DE FREITASNOVAES- O.k.
O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Pode responder. Esta com apalavra, Dr. Rubens.

O SR. RUBEM DE FREITAS NOVAES (Para expor.) - O Deputado Mauro Benevides me pergunta por qué, se o
banco esta téo bem, esté sendo téo elogiado, por que privatizar? Acontece que nds estamos passando por uma revolucao
no sistema bancério. O sistema bancario, a partir principalmente do ano que vem, vai ser algo totalmente diferente. O
volume de inovagdes que vao surgir... E 0 Banco Central estd ali forcando, pressionando para que essas transformagdes
venham muito cedo. O Banco Central vai nosimpor um novo sistema de open banking: o Banco Central estafavorecendo
o crescimento de fintechs que v@o competir com o sistema bancario; as big techs - Google, Facebook, Apple - estdo
chegando ai também para entrar no sistema bancério; vem o PIX, que € uma nova plataforma de pagamentos instanténeos
do Banco Central, quer dizer, o mundo bancério vai mudar radicalmente e as empresas bancérias véo ser cada vez mais
empresas de tecnologia.

Ha uma defini¢éo que eu gosto muito de usar: banco sera cada vez mais uma empresa de tecnologia que presta servicos e
corre riscos bancérios. E ha uma frase famosa que um Vice-Presidente meu aqui, Fabio, costuma sempre mencionar, de
Bill Gates. Ele proferiu essafrase ha 25 anos. Dizia o seguinte - desculpem-me porgue eu vou citar afrase em inglés aqui
-:"Banking is necessary", quer dizer, a atividade bancaria é necessaria, "banks are not", mas bancos ndo sdo necessarios.
E esse vai ser o novo mundo. A minha davida é se com as amarras que nés temos do setor publico ndés vamos poder ter
velocidade de transformagdo que nos permita uma adaptacéo a esse novo mundo. Eu sinceramente desconfio de que néo.

Hoje nés temos que 0 Banco do Brasil, apesar de ser extremamente eficiente, de ter um pessoal extremamente qualificado
e dedicado, concorre com os outros bancos com bolas de chumbo amarradas aos pés, essa que € a verdade. As decisdes
aqui sdo todas demoradas, porque tém que passar por TCU, tém que passar por Sest, tém que passar por Secom, tém que
passar por CGU... Isso nos tira velocidade, isso nos tira agilidade.

A nossa politica de remuneragdo ndo nos permite competir com o setor privado. Nés perdemos, ano passado e inicio
deste ano, um volume enorme de executivos de primeira linha, porque ndo tinhamos como competir com o setor privado.
A porta de entrada do Banco do Brasil € um concurso de escriturério. Essa porta de entrada tem que ser aterada, quer
dizer, vocé tem que colocar cada vez mais gente com perfil tecnol6gico no banco. Essas transformacdes todas que seréo
necessérias ndo poderdo ser feitas ou serdo feitas de maneira pouco adequadas se nGs continuarmos presos as amarras
do setor publico. Essa que é a verdade. Entdo, é pensando no beneficio do banco que eu falo em privatizagdo. Eu tenho
certeza de que as pessoas imaginam que o Banco do Brasil, naideia de privatizacdo do Banco do Brasil, seria comprado
por um grande banco estrangeiro ou seria comprado por Itall ou por Bradesco, sejalao que for. N&o € nada disso do que
se estd imaginando. Hoje o Banco do Brasil jatem 50% das suas agdes em méos privadas. E sd vender mais um pouco
gue vira uma instituicdo privada. Vamos fazer do Banco do Brasil uma corporation, com muitos socios. E essa gestdo,
essa administracdo que estd aqui vai ser quase toda aproveitada.

O SR. MAURO BENEVIDESFILHO (PDT - CE. Pelaordem.) - Presidente, e o0 aditamento dos contratos dos Estados?

O SR. RUBEM DE FREITASNOVAES - Hein?

O SR.MAURO BENEVIDESFILHO (PDT - CE. Pelaordem.) - O aditamento do contrato dos Estados, os empréstimos
dos Estados...

O SR. RUBEM DE FREITAS NOVAES (Para expor.) - N&o tem problema, véo continuar. O Banco do Brasil hoje faz
guando a coisa é conveniente, quando tem garantia da Uni&o.

Outro engano que setem muito é"Ah, e aagricultura?'. A agricultura pode...
(Interrupcéo do som.)
O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Muito bem, Presidente.
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Presidente, nds vamos deixar - viu, Mauro Benevides e outros? - no fina um tempinho para um pingue-pongue, um
pingue-pongue bem aguecido, para concluir. Estd bom?

Agora, nés vamos fazer o seguinte: nds vamos fazer um fechamento com bloco de quatro, porque o Caca Ledo entrou
agora. Vamos fazer o seguinte: a Eliziane gentilmente pediu para ser a Ultima. Muito obrigado, Senadora Eliziane. A
senhora sera a Ultima, em respeito a Kétia, ao Heinze, atodos. Muito agradecido a senhora.

Ent8o, a sequéncia sera a seguinte: falara o Cacé; em seguida, o Senador Luis Carlos Heinze; aKétia Abreu; e aEliziane
Gama

O SR. REGINALDO LOPES (PT - MG. Pelaordem.) - Presidente, Reginaldo Lopes. Eu sei que o senhor me chamou...
O SR. PRESIDENTE (Conftcio Moura. MDB - RO) - O, Reginaldo, eu o chamei. (Risos.)

Ja, javocé entra, td, Reginaldo! S6 um pouquinho...

O SR. REGINALDO LOPES (PT - MG) - Estd bom. Muito obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Fique ai, fique ai quietinho na sala. Ndo saia, ndo.
Muito bem. Ent&o, vamos |a
Caca Ledo, com apaavra, do PP daBahia. O Deputado Caca Ledo é filho do Jodo Ledo, meu amigo querido.

O SR. CACA LEAO (PP - BA. Parainterpelar.) - Exatamente, meu querido Senador Conflcio Moural Eu estava agui
prestando atencdo na reunido e no meio dela tive um pequeno problema de conexdo aqui com a nossa internet, mas
consegui acompanhar pelatelevisio.

Quero cumprimentar o senhor, mandar um abraco do Vice-Governador da Bahia, seu amigo, contemporaneo seu ha
Céamarados Deputados, seu querido Jodo Ledo. Falei parael e que o senhor estava presidindo estat&o importante Comissao,
e o que elemedissefoi: "Conflcio é craque". Entdo, trago e levo para 0 senhor ai um abrago de Jodo L edo.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Obrigado.

O SR. CACA LEAO (PP - BA. Para interpelar.) - Eu quero cumprimentar o Relator Francisco Jr., cumprimentar o
Presidente do Banco do Brasil, Rubem Novaes, parabenizé-1o pela apresentacéo.

Vou aproveitar os questionamentos, porque dizem... A gente tem um ditado, principalmente no Nordeste, na Bahia, que
diz que nada se cria, a gente copia. Eu estava aqui anotando algumas perguntas, algumas questdes, Presidente Rubem, e
acho que a palavra de ordem neste caminho é o crédito. Ai, vou aproveitar e ajudar o0 meu querido colega, o competente
Deputado Mauro Benevides Filho, e vou repetir a pergunta que ele fez sobre a questdo do aditamento dos empréstimos
aos Estados e Municipios.

Esta todo mundo, Presidente Rubem, com a agua ja acima do nariz, j& passou do nariz: é a cobranca que a gente tem
recebido diretamente dos Governadores, dos Prefeitos, de todos que estdo realmente precisando do aditamento dessas
propostas. Como o Deputado Mauro Benevides falou, o Ceard e 0 meu Estado também, a Bahia, tém feito o seu dever
de casa, também tém pagado e tém quitado os seus empréstimos, mas estéo precisando de folego, estdo precisando fazer
novos investimentos, e acho que essa questdo e essa condicdo vém para dar a gjuda e a capacidade de que 0s Nossos
Estados e M unicipios tanto tém precisado neste momento.

Reafirmo a questdo do pedido: que a gente consiga abrir mais a questéo do crédito para as micro, pequenas e médias
empresas. O Senador |zalci tratou muito bem dessa questdo, como também o Senador Esperidido Amin tratou da questéo
da Medida Provisoria 936, que diz respeito ao auxilio aos empregados e as empresas que terdo seus contratos de trabalho
SUSpensos.

No mais, Senador, € agradecer, parabenizar pelamaneiracomo tem tocado esta Comiss&o e pedir socorro ao hosso querido
Presidente Rubem, do Banco do Brasil, que faz um belissimo trabal ho.
O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Muito bem! Muito obrigado, Deputado Cacé Ledo, 14 da Bahia.

E o seguinte, como chamei o Deputado Reginaldo trés vezes e ele esta na sala agora, passo a palavra a ele fazendo
uma pequenainversdo - como titular, ele tem regimental mente essa prioridade. Ent&o ouviremos Reginaldo, Luis Carlos
Heinze, K&tia Abreu e Eliziane Gama.

Reginaldo, V. Exa. estdcom a palavra.

O SR. REGINALDO LOPES (PT - MG. Para interpelar.) - Muito obrigado, Presidente, pelo carinho. Quero pedir
desculpas, mas é que tive que atender uma ligacdo aqui meio urgente. Muito obrigado.
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Cumprimento o Presidente do Banco do Brasil, Rubem Novaes, e todos os colegas Deputados e Senadores.

De fato, o Presidente do Banco do Brasil confirma a intencéo do Governo Bolsonaro, que é privatizar o banco. Foi uma
reunido do dia 22... Eu ia até fazer essa pergunta para saber a opiniéo do Presidente, mas, nas suas falas, ele prefere
privatizar a enfrentar as dificuldades e modernizar o banco.

E bom dizer que esse banco pertence ao povo brasileiro e poderia ser modernizado. Concordo plenamente, nés vamos
viver um novo século, ha o papel daindistria 4.0, o papel dainteligéncia artificial. E evidente que nés vamos ter ai, de
fato, grandes empresas de tecnologia.

Eu acho também que talvez ndo sgja necessario agéncia fisica. Inclusive, sou autor de um projeto para eliminar o uso
do dinheiro em papel. Eu acho isso extremamente antiambiental, extremamente fora do século X X1 e poderia contribuir
muito para combater a sonegagdo, a corrupgdo e um conjunto ai de malfeitos. Mas também acho que o banco tem um
papel e deveria continuar sendo do povo brasileiro. Eu acho que é fundamental ele continuar apoiando a agricultura. E é
evidente que ele ndo pode ter umaldgica so de ter lucros, cadavez mais lucros.

Eu acho que, de fato, nesta pandemia, no enfrentamento ao Covid-19, talvez fosse melhor, em vez de ampliar aliquidez
no sistema bancario comercial, se 0 Governo tivesse feito a op¢éo de comprar as dividas diretamente das empresas. |sso
teriamuito mais eficiéncia

N&o acredito mesmo nesse novo projeto, Deputado Mauro Benevides, em que 0 Governo vai assumir 85%. Duvido que
0s bancos comerciais teréo apetite, mesmo com o risco de 15%. Nosso setor empresarial, neste momento de pandemia,
ndo tem liquidez, ndo chega a esses programas. Deveriater feito uma politica para a micro e pequena empresa, para"x"
funcionarios, dois, trés, quatro funcionérios. O Governo deveriaassumir as suas dividas e refinanciar via bancos publicos
diretamente.

Nesse aumento de liquidez, aimpressdo que eu tenho € que eles estao aplicando mais narecompra, em especia nacompra
compromissada, estdo mais preocupados em ganhar dinheiro na crise comprando titul os da divida piblica do que fazendo
aeconomia, de fato, girar e atender quem precisa.

Entdo, eu ndo acredito. Eu acho que nds estamos fazendo o caminho errado. As nossas escolhas ndo sdo as mais acertadas
naminhaopinido. E |6gico que alguém pode falar: "Mas vocé é de oposi¢ao..." Mas eu acho que haveria outros caminhos.
Um caminho, por exemplo, em vez definanciar o gasto do Covid por titulos da divida piblica, poderiater sido financiado
por emissdo de moedas. Entdo, eu penso diferente. Lamentavelmente, eu acho que o Presidente pensa, como o Paulo
Guedes, que tem que vender o Banco do Brasil.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Muito obrigado, Deputado Reginaldo Lopes.

Eu passo a palavra ao Senador Luis Carlos Heinze, do PP, do Rio Grande do Sul.

Heinze esta na pégina? (Pausa.)

Ative 0 som, Senador Heinze. (Pausa.)

Senador Luis Carlos Heinze.

O SR. LUISCARLOSHEINZE (PP - RS. Parainterpelar.) - O.k. Deu certo.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Beleza, estd com a palavra.

O SR. LUISCARLOS HEINZE (PP - RS. Parainterpelar.) - Confacio, eram vocés que ndo me liberavam o som ai.
N&o era eu aqui. (Risos.)

Haviam trancado o som ai.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Desculpe, meu irméao.

O SR. LUISCARLOSHEINZE (PP - RS. Para interpelar.) - Senadoras, Deputadas, Deputados, Senadores que estéo
presentes, parabéns ao nosso Presidente Rubem Novaes pela gestéo que esta fazendo frente ao Banco do Brasil.

Uma pergunta direta, Presidente. Eu acho que, neste momento em que nds vivemos esta pandemia, no lado da salde e
também com relagdo a economia, as coisas mudaram no Brasil. N6s tivemos o Presidente Roberto Campos, na semana
passada, neste mesmo espaco aqui, Senador Conflcio. E a questdo hoje € os quase 5 milhdes de desempregados que nds
temos no Brasil.

A comecar pel os bancos publicos, acho que o Banco do Brasil tem um fator fundamental. Eu sei que o lucro éimportante,
mas eu Ve 0 que a economiatem que ser reativada. Entdo, eu acho que esse € um ponto importante.
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A Senadora Kétia Abreu, que vai falar depois de mim... Conflcio, eu ndo ficaria bravo se vocé passasse para as mogas
primeiro, para a Senadora Eliziane e para a Kétia. Vocé me deixou falar primeiro do que elas. Eu ndo conseguia faar.
Eu tentei dizer isso, viu, Kétia? Kétia e Senadora Eliziane, que estdo nos ouvindo, poderiam falar primeiro, e eu poderia
encerrar afilaagui, sem problema, Confucio. Mas o.k., estamos falando.

Presidente Rubem, acho que é importante que os bancos publicos - Banco do Brasil, Caixa Federal e BNDES - comecem
essa linha para poder fazer a acelerac8o do crescimento do Brasil.

A Katia trabalhou - foi Relatora do projeto do Senador Jorginho Mello, Conflcio - a questéo das micro e pequenas
empresas. S80 16 bilhdes que terdo que ser aplicados. E acho queisso comega pel os bancos publicos. Comegar pelaCaixa
e pelo Banco do Brasil € importante. O que a Caixa esta fazendo hoje: sdo 60 milhdes de brasileiros que receberam ja a
segunda parcela daquel e pagamento de R$600, quer dizer, foi muito gil o servigo da Caixa, conveniando com Prefeituras
0 banco, inclusive com o proprio Banco do Brasil. Todos os bancos entraram, mais de 50 bancos, conveniados com a
Caixa. Simplificou o projeto.

Ent&o, Presidente Rubem, eu vejo, na linha do Ministro Paulo Guedes com o Presidente do Banco Central, que Banco
do Brasil, Caixa e BNDES tém que ser um alavancador do microcrédito, da questao do crédito para médias e grandes
empresas e também da agricultura, que é fundamental neste momento. N6s tivemos, no Rio Grande do Sul, a estiagem.
O Vice-Presidente Rabel o, do Banco do Brasil, e o préprio Chiarello tém nos gjudado, a Superintendéncia do Banco do
Brasil. N6s aqui do Rio Grande do Sul, além da pandemia, sofremos também a estiagem, que prejudicou mais de 400
M unicipios galchos neste momento, e alguns de Santa Catarina também sofreram com a estiagem.

Ent&o, eu vejo que a gjuda a agricultura, ao comércio, aos servicos, aindustria, a partir dos bancos publicos, que tinham
que fazer alguma coisa e ganhar menos, com ainflacéo baixa, como nds temos agora, ha casa de... 0 juro baixando, tem
gue deixar e fazer uma opgdo para gudar o comércio nosso, aindustria, 0s servicos e a agricultura, o que é fundamental .
E o0 Banco do Brasil, Caixa Federal e BNDES séo bancos fundamentais para nds neste momento.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Conftcio Moura. MDB - RO) - Muito obrigado, Senador Luis Carlos Heinze.
Com apalavra a Senadora K atia Abreu, tocantinense, forte.
Fale, conterrénea. Kétia Abreu, pode falar. (Pausa.)

Ative o som, por favor.
Ativem o som daKétia.
Um minutinho s6, Kétia.

A SRA.KATIA ABREU (PP - TO. Parainterpelar.) - Agora deu.
Presidente, aliberagéo sempre € ai com vocés.
Obrigada, Presidente Conflicio Moura. Mais umavez digo que o senhor € um orgulho para todos nés.

Quero cumprimentar o Presidente do Banco do Brasil, Rabel o, amigo antigo, parceiro do agro e agoratambém do Governo.
O agro esta diminuindo de tamanho, esta até dividindo, agora, as coordenagbes. Antes era uma exclusiva para o agro;
agora, é agro e Governo.

Heinze, nés estamos perdidos!

Presidente, eu tenho duas perguntas muito claras e especificas. NUmero um: o que falta para o Pronampe ser viabilizado?
Eu quero saber do ponto de vista técnico. Ele estd ainda na Secretaria Especia, do Carlos da Costa, esté faltando
regulamentacdo no FGO, que é o fundo garantidor? Pelo amor de Deus, digam-me onde estd, porque eu quero gjudar a
ir atras.

O Brasil tem um habito e uma cultura terrivel: ndo tem sentimento de urgéncia. Tudo € para depois, tudo é para ontem,
tudo é para 0 més que vem, tudo é para daqui a um ano. Ninguém suporta. Por isso que eu dou muita raz&o ao povo
brasileiro quando eles dizem que odeiam Governo, certo? Porque os servigos publicos sdo de péssima qualidade. Entéo,
por favor, digam-me onde esta emperrado, que eu vou ajudar, eu |he prometo - eu e meus colegas Senadores e Deputados.

Segundo, 0 senhor disse que 0 Banco do Brasil precisaser vendido, porque anovaformade bancarizagdo vai mudar muito
aatuacdo dos bancos, todos os bancos vao virar tecnol égicos. Pois eu queriaaineficiénciado Banco do Brasil: é o terceiro
gue mais lucrou em 2019, R$18 bilhdes; cresceu o seu lucro liquido em 41% em comparagdo com 2018. Entdo, enquanto
0 senhor estiver nessa incompeténcia, eu acho que estd bom demais, com um lucro desse tamanho. S6 ficaram na sua
frente o Itall e o Bradesco, até o Santander ficou atrés do senhor, do Banco do Brasil - com R$14 bilhdes.
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Agora, eu queria saber, Sr. Presidente, por que os bancos privados estéo emprestando mais que os publicos? O contréario
€ que deveria ser verdadeiro, pelo menos sempre foi assm! Para justificar a existéncia do banco publico, é exatamente
€le ser mais ousado que o privado. Ent&o, nds estamos vendo uma coisa trocada. Eu vou lhe dar um ndmero do Banco
Central. Do dia 16 de marco, quando comegou a Covid, quando comegou o decreto, até o dia29 de maio, agora, Conflcio
Moura, os bancos privados emprestaram R$330 bilhdes, e os bancos publicos, R$100 bilhdes - trés vezes mais. Agora,
€U VOU para as micro e pequenas empresas: 0s bancos publicos emprestaram R$13 bilhdes, e os privados, R$26 bilhdes, o
dobro. Agora, eu vou para as corporagdes. 0 banco publico emprestou R$29 bilhdes. Sabe quanto emprestou o privado?
Foram R$222 hilhdes. V océs estdo ruins até para as grandes empresas! Ent&o, ndo venha dizer que a questdo é micro e
pequenaempresa, que é um problemaantigo! N&o &, ndo, senhor! V océs ndo estdo conseguindo emprestar nem paraquem
tem garantias, que sdo as corporagdes! Para as médias empresas, 0s bancos publicos, digo Caixa Econémica e Banco do
Brasil, emprestaram R$10 bilh&es, enquanto os privados, R$37,7 bilhdes, Sr. Presidente. Ent&o, eu queria que o senhor
explicasse 0 que estd acontecendo. NOs estamos vivendo uma inversdo do mundo, pois 50% do Banco do Brasil sdo do
Governo brasileiro, assim como 100% da Caixa Econdmica?

Eu espero, enquanto eu tiver mandato, votar para nunca privatizar (Falha no audio.) ... com o meu voto. Todo pais do
mundo tem que ter o seu instrumento de politica econdmica e de desenvolvimento. Ja quase acabaram com o0 BNDES,
mas ele ainda existe.

Eu gostaria de saber especificamente - € a minha segunda pergunta - quanto o Banco do Brasil representa, nesta data, do
dia 16 de margo a 29 de maio, nesse empréstimo irrisorio de banco publico de R$106 bilhdes. Eu gostaria de saber quanto
€ 0 do Banco do Brasil, porque o Banco Central ndo pode abrir 0 nome de bancos, mas o0 senhor pode e deve. NGs temos
um "Emprestémetro”, criado pelo Senado Federal, e nds queremos saber quanto € que o Banco do Brasil tem emprestado...

(Interrupcéo do som.)

O SR. PRESIDENTE (Confticio Moura. MDB - RO) - Muito obrigado, Senadora Kétia Abreu. Se, no finalzinho, faltou
alguma coisa a mais para a senhora complementar, a gente vai dar um espago para um bate-papo, paratirar dividas.

Agora, eu vou passar a palavra para a Senadora Eliziane Gama - Eliziane Gama, 0 som -, nossa querida Vice-Presidente.

Eu queria também fazer um agradecimento aqui. A Kétia Abreu ndo faz parte da nossa Comisséo, nem o Luis Carlos
Heinze, mas eles estdo sempre presentes aqui.

E a Eliziane ndo faltou nenhuma vez, assim como outros que tém participado. Entéo, € muito generosa. Eu estava muito
triste porque ela estava numa comissdo de Lideranca e poderia ndo vir falar aqui hoje, mas ela esta com a palavra neste
momento.

A SRA. ELIZIANE GAMA (CIDADANIA - MA. Para interpelar.) - Presidente Conflcio, eu queria, antes de tudo,
parabenizé-lo. V. Exa. € uma pessoa muito sensivel, € muito delicado e muito firme. 1sso € muito importante. Tem uma
longa experiéncia. Eu queria cumprimenta-lo.

Eu queria cumprimentar todos os demais col egas na pessoa de Francisco Jr., que € 0 nosso Relator e que tem feito, alias,
um grande trabal ho.

Vamos passar direto as perguntas ao Presidente Rubem Novaes. Eu queria voltar a questdo da privatizacdo.

Quando o senhor fala, Presidente, sobre a necessidade da privatizagdo com a argumentacdo da modernizagdo, ndo me
parece ser uma justificativa plausivel, até porque, 1a atrés, o senhor colocou o nivel de competéncia do Banco do Brasil.
Ora, se n6s temos um Banco do Brasil competente, com uma equipe técnica qualificada, por que néo, a partir do formato
gue nés temos hoje, trabalhar na modernizagao?

Se a gente for fazer uma avaliagdo, verd, por exemplo, em todo o mundo, que 40% dos maiores bancos europeus hoje
sd0 publicos. Ao mesmo tempo, por exemplo, nos Estados Unidos... Quando a gente fala da privatizagdo, a nossa grande
preocupacdo € quanto ao aumento da concentragdo bancéria e, automaticamente, a redugéo da concorréncia. Se vocé
compara, por exemplo com os Estados Unidos, 1a nds temos 12 mil bancos e cooperativas de crédito, ou sgja, ha um
sistema de desconcentragéo bancéaria muito grande. E, aqui no Brasil, se agente pegar, por exemplo, um dos trés ou quatro
maiores bancos do Brasil que vierem a adquirir o Banco do Brasil, a gente vai ter claramente uma ampla concentracéo
bancéria, automaticamente dificultando a vida do povo brasileiro. Entéo, eu queria que o senhor explicasse melhor o
porqué dessa justificativa em relagdo a modernizago.
Haoutrapergunta. A Kétialembrou muito bem anossa preocupagéo em relago ao Pronampe. A gente sabe, por exemplo,
gue hoje os principais programas que estdo sendo implantados neste periodo de pandemia estdo sofrendo drasticamente
porque o recurso... A popul agéo esta sofrendo porque recursos desses programas nao estéo chegando a ponta. Entao,
ha uma dificuldade. Por exemplo, argumenta-se, nessas situagdes, na maioria das vezes, arigidez nas exigéncias que sdo
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apresentadas, asituagdo de insolvéncia desses tomadores. Enfim, hauma série de elementos que, as vezes, sao colocados e
gue acabam dificultando achegada de recursos aponta. Como impedir queisso acontegaem rel acéo também ao Pronampe,
gue esta em via de ser executado? Qual a sua expectativa em relagdo ao Pronampe, em cima do que o senhor coloca?
Inclusive, o Banco do Brasil, o banco publico... E claro que, quando a gente fala sobre a questdio social, a gente pensa
logo na Caixa Econdémica, mas o Banco do Brasil também tem uma func&o publica. Como minimizar isso em relagéo a
populagdo minoritaria, aguela que estd em situagéo de maior vulnerabilidade?

Por fim, Presidente, eu queria que o senhor nos explicasse qua € a vantagem da operago que acaba de ser anunciada
pelo jornal Valor Econdmico, a de que o Banco do Brasil esta comprando um volume em carteira de R$2,6 bilhdes do
Banco Votorantim, que € da familia Ermirio de Moraes. Eu queria que 0 senhor nos explicasse especificamente quais
0s beneficios dessa operagdo. Quando a gente faz uma comparacdo, por exemplo, entre as exigéncias de liberagdo desse
tipo de operacdo que foram apresentadas hoje para 0 Banco Votorantim e as exigéncias que sdo apresentadas para as
pequenas e médias empresas do Brasil, o que tem, inclusive, gerado o empogamento desse recurso financeiro porque elas
ndo conseguem chegar a esse dinheiro...

Entdo, vamos pegar a operacao do Banco Votorantin, vamos pegar as operacdes dos pequenos e médios empresdrios, qual
adiferenca entre essas duas, porque ndo me parece que sgjam as mesmas medidas. E claro, respeitando a complexidade
de cada uma delas, mas, do ponto de vista de vazdo, de chegar, de liquidez, eu diria assim, de chegar esse produto as
ma&os do pegueno ou do grande, ndo me parece, realmente, que as condi¢des sefam colocadas de formajusta, levando em
consideracdo as dificuldades e as facilidades de cada um desses beneficiados.

Muito obrigada, Presidente.

E, s6 parafechar nos 15 segundos, Presidente, nés estamos numa maratona, hdo é? Eu estou participando de trés reunides
ao mesmo tempo. Entdo, a gente acaba ndo participando de forma realmente mais intensa.

O SR. PRESIDENTE (Confticio Moura. MDB - RO) - E verdade.

Muito obrigado, Senadora.

Meu Presidente Rubens Novaes, como houve, agora, quatro participagdes e perguntas bem extensas, eu vou conceder para
0 senhor um tempo de oito minutos. E eu consulto V. Exa., porque o senhor tinha me dado um prazo até o meio-dig, eja
passou um pouquinho do meio-dia. E 0 senhor tem esse tempo de resposta, 0 nosso Relator... O senhor pode nos conceder
até as 12h30? Essa € uma pergunta que eu fago ao senhor.

E passo apalavraa V. Exa., pararesponder aos questionamentos.

O SR. RUBEM DE FREITAS NOVAES - Esta me ouvindo, Senador?

O SR. PRESIDENTE (Conftcio Moura. MDB - RO) - Estou ouvindo.

O SR. RUBEM DE FREITAS NOVAES - Podemos passar, sim, para 12h30, Senador.
O SR. PRESIDENTE (Conftcio Moura. MDB - RO) - Perfeitamente.

Muito obrigado.

O SR. RUBEM DE FREITAS NOVAES (Para expor.) - Eu preferiria, em dois assuntos aqui que me foram
guestionados... Eu vou pedir para que sejam respondidos pel os meus vice-presidentes, e depois eu retomo aqui.
Acho que € melhor usar esta cadeira agui porque esta dando eco.

O primeiro, o Jodo Rabelo, que é nosso Vice-Presidente de Governo, vai responder as perguntas que foram feitas pelo
Deputado Caca Ledo e pelo Deputado Mauro Benevides, sobre aditamentos de contratos com Estados e Municipios.

E eu pediriaao nosso Vice-Presidente, Bonetti, que nosfal asse rapi damente aqui sobre esse Gltimo comentério da Senadora
Eliziane, sobre a compra de carteiras do Banco Votorantin.

O SR. PRESIDENTE (Confuicio Moura. MDB - RO) - Perfeito.

Dé uma olhada ai, Presidente, na suaimagem. Deve estar faltando abrir o video.
O SR. RUBEM DE FREITASNOVAES - Entrou?

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Ainda néo.

Nés precisamos do video de vocés, ndo esté aparecendo.
(Pausa.)

Ai: agora esta bom.
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O SR. RUBEM DE FREITASNOVAES - Entdo vai falar o Rabelo.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Perfeito.
Tudo bem, Rabelo? Com a palavra o Vice-Presidente, Rabelo.

O SR. JOAO PINTO RABEL O JUNIOR (Paraexpor.) - Bom diaatodos, Senadores, Deputados...
O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Bom dia e boatarde.

O SR. JOAO PINTO RABEL O JUNIOR (Paraexpor.) - Boatarde - é verdade.
E muito bom poder estar com os senhores e as senhoras de novo.

Deputado, nds jacomegamos a contactar os clientes. Aindanéo temos uma solucéo para créditos que s8o com recursos em
délar, que € um pedaco da nossa carteira, mas, de toda aquela nossa carteira que estaregistrada em reais, nés ja entramos
em contato com os Municipios e os Estados.

Paraos M unicipi os basicamente osrecursos sdo emreais; entdo, amaior parte das operagdes ndsjacomegamos acontactar.
Estamos aguardando apenas a regulamentag&o, por parte da Secretaria do Tesouro Nacional, e j& estard disponivel, ja
estard com os senhores... Ja vamos comegar esse reperfilamento.

Vou passar aqui para 0 meu colega Bonetti.

Senadora Kétia, continuamos trabal hando forte pelo agro, viu, Senadora Kétia, Senador Heinze? Essa jungdo é s uma
forma administrativa. A prioridade no agro continua grande. N6s estamos ai, com a carteira forte de R$185 bilhdes, e
temos que cuidar disso com bastante carinho juntos.

Obrigado.

O SR. CARLOS RENATO BONETTI (Para expor.) - Bom, sO para comegar aqui, eu queria primeiro dar uma
informag&o quanto a pergunta da Senadora K étia sobre o crédito.

Se agente pegar essa planilha que foi divulgada pelo Banco Central e separar isso entre empresas grandes - corporate - e
0 varegjo - apessoafisica, amicro e pequenaempresas -, VOCES vao ver que 0s bancos plblicos concederam 55% do crédito
total que esta nessa planilha, quando a gente fala do varejo, ou seja, da pessoa fisica e do pequeno empresério, contra
44,6% dos bancos privados. Lembrando sempre que, ai, na planilha, ha dois bancos publicos, Banco do Brasil e Caixa
Econémica Federal, e quatro bancos privados. Mesmo assim, o percentual de desembolso nos bancos publicos foi maior
do que nos bancos privados, ou sgja: claramente, os bancos publicos estao favorecendo o crédito para as pessoas fisicas
e para as empresas de menor porte. A diferenca fica quando se vai para as grandes empresas, em que 86% do crédito
esta concentrado nos bancos privados e 14% nos bancos publicos. Entdo, € importante entender essas duas dimensdes
do crédito no Pais.

Com relacéo a comprade carteirado Banco Votorantim... S6 lembrando: o0 Banco do Brasil € sdcio do Banco Votorantim,
tem 50% de participacdo |4 E essa compra € uma compra de carteira de financiamento de veiculos, ou sgja: para o
Banco Votorantim ter mais flego, mais capital para continuar fazendo operagdes, o Banco do Brasil compra a carteira
e liberaliguidez e capital para o Banco Votorantim continuar fazendo créditos de veiculos para os seus clientes. E para
0 Banco do Brasil isso é interessante, porque € uma operacdo complementar: o Banco do Brasil foca menos na operacéo
de financiamento de veicul os, faz esses atendimentos aos seus clientes via Banco V otorantim e compra essa carteira, com
0 beneficio do preco praticado nessa transagdo, fomentando o negécio de financiamento de veiculos como um todo no
Pais. Entdo, é uma estratégia complementar que € boa para o Banco do Brasil, € boa para o Banco Votorantim e é boa,
principal mente, para os clientes que fazem financiamento de veicul os através desse canal.

Eraisso.
Obrigado.

O SR. RUBEM DE FREITAS NOVAES (Para expor.) - Retorno aqui.

Ent8o, creio que a indagacdo do Deputado Benevides e do Deputado Cacé Ledo, sobre os aditamentos prestados em
Municipios, 0 Rabelo pbde responder.

Uma parte da indagac@o da Senadora Kétia Abreu, que era sobre a diferenca de performance entre bancos publicos e
privados, 0 nosso Vice-Presidente Bonetti também respondeu.

A compra de carteira do Banco Votorantim foi uma questdo levantada pela Senadora Eliziane e também foi respondida.
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Eu friso aqui que o Banco Votorantim é uma parceria entre 0 Banco do Brasil e afamilia Ermirio de Moraes. Cada grupo
tem 50% do banco.

NGs estamos viabilizando um financiamento na érea de crédito para automoveis, que é o forte do Banco Votorantim. E
um setor também que esta passando por uma crise complicada, como outros grandes setores da economia também.

Nostemosaqui... O Senador Heinze destacou aqui que, emboraaagri culturaestejamuito bem no geral, existem problemas
especificos la na sua regido, no Rio Grande do Sul. O Senador Heinze é um Senador bastante ativo aqui, em relagéo ao
Banco do Brasil, e nds temos dado bastante atencdo aos problemas do Rio Grande do Sul, assim como aos problemas
do setor de uma maneira geral.

A Senadora Kétia Abreu mostra muita preocupacéo em relagdo ao Pronampe, porque ela teve um envolvimento muito
grande na montagem desse programa. Eu quero deix&la tranquila com relagdo ao Pronampe, porque praticamente,
na sexta-feira agora, Ultima, os Ultimos detalhes foram resolvidos. Quer dizer, nGs precisivamos receber 0s recursos
do Tesouro, eles foram recebidos, e fatava a regulamentacdo final, que estava sendo preparada pela Secretaria de
Produtividade do Ministério da Economia. E um regimento do Fundo de Garantia, que também é um documento que ja
foi produzido. Entdo, nos temos hoje que todo o Estatuto do Fundo de Garantia jatinha sido revisto paraincorporar esse
novo programa. Ent&o, nés estamos com tudo pronto, o programavai ser deslanchado esta semana.

Ent8o, a Senadora Kétia tem 0s nossos cumprimentos pelo esforco que ela fez para viabilizagdo desse programa, que
atinge os segmentos mai s desfavorecidos do empresariado nacional.

A Senadora Eliziane volta a chamar a atencéo para aquestdo da privatizagdo do banco. Eu ndo sei até que ponto da minha
exposi¢do anterior teve 0 som aberto para todos, porque me parece que faltou aqui um pedaco.

Basicamente, adiscussdo que nés faziamos sobre privatizaggo do banco referia-se ao fato de que pareciaestranho: o banco
estaindo muito bem; entdo, por que privatizar? E eu chamavaatencéo ao fato de que aatividade bancariavai mudar muito,
e, talvez, precisemos mudar o perfil do banco, para uma adaptacéo a esse novo mundo. E essa mudanga, com as amarras
do setor publico, seriamuito dificultada.

Eu lembro que o Banco do Brasil, por ser publico, ho passado teve uma série de privilégios, de bénus, pelo fato de ser
publico. Nés praticamente tinhamos a reserva de mercado para as folhas de pagamento do setor publico, das empresas
estatais, juntamente com a Caixa. Nés tinhamos a administragéo dos depdsitos judiciais. Hoje, isso tudo é disputado no
mercado, isso tudo tem um custo elevado para o banco. NGs ndo temos mais vantagem nenhuma pelo fato de sermos um
banco publico, neste particular.

Se, por um lado, nds perdemos o bonus de ser publico, infelizmente todos os 6nus de ser pablico permanecem. Nés temos
gue nos submeter ao Tribunal de Contas da Uni&o, toda decisdo importante tem que ser discutida, debatida com o Tribunal
de Contas da Uni&o. N6stemos o controle da Sest, asecretariade estatais. Nos temos, na parte de divulgacéo, publicidade,
que discutir as coisas com a Secom. N6s temos, nas indicag8es, que discutir tudo com Casa Civil... E por ai.

Quer dizer, nossa politica de pessoal, de recursos humanos, € toda travada, € concurso publico, pode isso, ndo pode isso...
Vocé ndo pode demitir o mau funciondrio com a mesma facilidade que um banco privado demite, vocé ndo pode premiar
um bom funcionario damesmaformaque um banco privado premia, eassim por diante. V océ ndo pode pingar, no mercado,
uma pessoa que seja fundamental para cumprir uma determinada tarefa, disputar pessoa no mercado e trazer para
dentro do banco... Eu ndo posso lutar... Quando me sinto assediado pela concorréncia privada, paratomar meus melhores
executivos aqui, eu ndo tenho condi¢des de disputar. O Banco do Brasil perdeu, se ndo me engano, mais de 50 executivos
de primeiralinha, de 2019 a0 inicio de 2020, para o setor privado. Ent&o, essas coisas todas véo pesando.

O Banco do Brasil, como tem um pessoal extremamente eficiente, conhecedor da sua atividade, consegue se manter. Mas,
com essas mudancas todas que nds vamostendo no mercado, isso vai ser cadavez maisdificil. Vai ser cadavez maisdificil.

Eu ndo estou pensando nem na questdo ideol 6gica, de dogma filosofico, coisa nenhuma. Vai ser muito melhor para o
Banco do Brasil se ele puder ser privado. E, quando eu falo privado, ndo é que ele ser4 comprado por um grande grupo
nado; vai ser uma corporation, vai ter um controle pulverizado; o Governo aindavai ter uma participacdo grande.

Af, fala-setambém: "N&o, masaagriculturavai ser abandonadal A agriculturavai ser abandonadal". Ndovai! A agricultura
€ um ativo importantissimo para o Banco do Brasil. Esse nosso relacionamento com a agricultura, ninguém...

(Interrupcéo do som.)

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Presidente Rubem, o tempo esta aproximando. Muito obrigado
por essaresposta.
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Eu vou abrir aqui bem rapidinho paraos membros da Comisséo e ndo membrosparaque, Se por acaso queiram seexpressar,
facam rapi damente algum questionamento ao nosso Presidente ou aos seus Vice-Presidentes. Esperidido parece que ficou
com alguma divida; Latercatambém ficou com algum questionamento; ou outro que queira se manifestar rapidinho. Por
favor, pode abrir 0 seu som efalar.

Eu vou controlar s o tempo aqui para todos. Esta bem?

Aberto.

Esperidian? Benevides? Kétia?

O SR. FELICIO LATERCA (PSL - RJ) - Felicio Laterca esta on-line.

O SR. PRESIDENTE (Conftcio Moura. MDB - RO) - Isso. Por favor, Laterca: faltou alguma resposta para vocé? Pode
fazer a cobranca, por favor.

O SR. FELICIO LATERCA (PSL - RJ. Parainterpelar.) - Presidente Rubem... Faltaram todas as perguntas, Senador.
O SR. PRESIDENTE (Confuicio Moura. MDB - RO) - Sim.

O SR. FELICIO LATERCA (PSL - RJ. Para interpelar.) - Foram tantas perguntas, inclusive das pessoas que estdo
participando. E até gostei, porque ele acabou privilegiando as pessoas; dois ouvintes nossos que estdo acompanhando,
ele privilegiou.

Vou repetir as minhas perguntas. Eu fiz um apanhado geral e as coloquei. Tentando verificar a efetividade das medidas
aprovadas pelo Congresso, gostaria de saber: qual é a sua percepcdo acerca da solvéncia das empresas com crédito junto
ao Banco do Brasil? Houve aumento significativo dainadimpléncia?

A outra pergunta. Em grande parte, nos programas aprovados pel o Congresso, houve exigénciade contrapartidas por parte
das empresas, entre as quais a da manutencédo do nimero de empregos. Nesse sentido, muito tem sido dito, em particular
pela imprensa, acerca do desinteresse das empresas em aderir aos programas. Questiono, entdo: a concesséo de crédito
realizada por meio de programas emergenciai s do Governo tem al can¢ado as empresas ou o crédito estd empocado? Minha
percepcdo é claramente esta: parece que os bancos ndo querem dar crédito as empresas.

A terceira pergunta foi se 0 senhor, Presidente, entende que as medidas tomadas pelo Congresso em conjunto com o
Governo estdo adequadas e se 0 senhor e a sua equipe sugere algum aprimoramento.

E, por fim, eufiz o questionamento dasfilas, ndo s6 no Bando do Brasil, mas dasfilas nos bancos e do péssimo atendimento
gue tem sido feito em todo o Brasil pelos bancos, e se 0 Bando do Brasil tem uma preocupac&o com seus clientes. Disse
também que estou encaminhando hoje paraa Febraban - pedi para elafazer ampladifuséo atodas asinstitui¢es bancérias
- sobre a melhoria no atendimento bancério.

Foi isso, Senador, obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Presidente Rubem, eu quero que o senhor anote e responda bem
rapidinho, por causa do nosso tempo.

Senadora Kétia Abreu.

A SRA. KATIA ABREU (PP - TO. Parainterpelar.) - Presidente Rubem Novaes, obrigada pela resposta do Pronampe.
O senhor me deu alma nova. Estava muito angustiada com o Pronampe, pelo dinheiro das empresas - néo é por outro
motivo -, vendo o desemprego e o desespero de muitos.

Agora, eu gostaria que o senhor pudesse nos indicar um personagem no banco com quem eu pudesse ter a interlocucéo
paraque, semana mente - eu fiquel encarregada disso pel os Senadores colegas, ndéstemos um grupo. Eu fiquel encarregada
dessas informagdes, tanto no Bando do Brasil, como na Caixa e ho Banco Central -, ele pudesse passar para nos, através
de mim, quanto o Banco do Brasil emprestou do Pronampe e do financiamento de folha. N&o quero o nome de ninguém,
ndo quero nome de empresa; eu quero so valores, semanalmente, para 0 nosso "emprestdmetro”. Nos vamos fazer isso
também com o apanhado geral do Banco Central e também com o apanhado do Presidente da Caixa Econdmica Federal.
Ent&o, eu gostaria muito que o senhor indicasse alguém, um contato, para que eu possa diretamente cobré-lo e ndo fique
atrapalhando o seu trabal ho.

Muito obrigada, Presidente Conflicio Moura.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Obrigado.
Benevides, algum questionamento?
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O SR. MAURO BENEVIDESFILHO (PDT - CE. Parainterpelar.) - Sim, Presidente. S6 um ponto que eu perguntei:
se as novas operagdes de crédito... Ele falou 33 bilhdes nas micro e pequenas empresas. 24 foram de rolagens e 8 foram
de novas operagdes. A perguntafoi simples. A taxade juros dessas novas operagdes foi maior, menor ou igual agueladas
operacOes anteriores? E simples, ele sabe isso na ponta dalingua.

O SR. PRESIDENTE (Confacio Moura. MDB - RO) - Para fazer o fechamento, com a palavra o Deputado Francisco
Jr., parafazer seus Ultimos comentérios. Assim, 0 nosso Presidente do Banco do Brasil ou seus Vice-Presidentes daréo
as respostas respectivas. Ai, eu fago, posteriormente, 0 encerramento.

O SR. FRANCISCO JR. (PSD - GO. Como Relator.) - Obrigado, Presidente.

Presidente, vou ser muito breve, apenas para parabenizar o Presidente Rubem de Freitas Novaes, Presidente do Banco
do Brasil. Nao tenho nenhuma pergunta para €le neste momento. Apenas quero comentar que, por mais que a equipe
econdmica afirme e expligue toda a situacéo da questdo da oferta de crédito para pequenas e microempresas no Brasil,
guero deixar claro e registrado que ndo esta resolvendo. Alguma coisa tem que ser feita a mais. Deve-se entender que
ndo da para a gente colocar a rotina normal, porgque nds ndo estamos num tempo normal, nds estamos num tempo de
pandemia. Entdo, algumacoisaamais, algum sacrificio amaisvai ter que ser feito. O sistemafinanceiro e bancério precisa
compreender isso, sendo ele vai matar o paciente.

S6 parafazer essareflexdo. Sei daboavontade, sei doslimites, mas étempo de nds extrapolarmos oslimites, extrapolarmos
asituacdo e buscarmos resultado concreto mesmo, sendo as Nossas consequénci as serdo muito exigentes, serdo muito ruins.

Presidente, aproveito para fazer dois comentarios, dois comunicados. Primeiro, solicito de V. Exa. que intensifique a
cobranga do retorno aos requerimentos. Eu sei que da Secretaria da Fazenda - a L enita estd se esforgando - o retorno esta
muito aguém do necessario de que nds precisamos. Entéo, o prejuizo para nés esta sendo muito grande. Eu solicito ao
senhor gue nés mantenhamos uma estratégia e que nds cobremos dos 6rgdos as informagoes.

Informo também ao Senador Esperidido Amin que nés estamos preparando aquele informativo semanal. Na semana
passada, nés produzimos, vamos continuar produzindo, mas nds precisamos das informagGes para que €ele tenha algo,
de fato, de qualidade. Ent&o, nds precisamos disso e estamos trabalhando em ferramentas para conseguirmos essas
informacoes.

No mais, parabenizo todos pela participacéo na reunido, de forma especial, a equipe do Banco do Brasil. Eu me despego
insistindo, Presidente: vamos encontrar algo além do que esta sendo feito, um caminho alternativo especifico para a
pandemia para poder socorrer as pequenas, micro e até as médias empresas de forma especial .

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Confacio Moura. MDB - RO) - Obrigado.
A Senadora Eliziane Gama pede pela ordem.
Com apalavra a Senadora Eliziane Gama, por favor. (Pausa.)

Senadora Eliziane Gama.
A SRA. ELIZIANE GAMA (Bloco/CIDADANIA - MA) - Esta me ouvindo?
O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Estou ouvindo bem.

A SRA.ELIZIANE GAMA (CIDADANIA - MA. Pelaordem.) - Presidente, eu queria- jaAndo é maisnenhumainferéncia
em relacdo ao Presidente do Banco do Brasil, muito embora eu até quisesse aprofundar um pouco mais esse debate, mas
eu também estou em varias reunides - apenas fazer uma colocag8o. NGs estamos aqui enfrentando um grave problema
hoje, no Brasil, que é a questdo dos dados de mortos, dos infectados e também dos que morreram pela Covid-19. Parece-
me que esse assunto jafoi tratado por V. Exa. agora ha pouco, mas eu queria pedir, assim como o Relator Francisco Jr.
acabade citar, que a gente estabel eca aqui, por esta Comisséo, um rito obrigatorio paraque o Ministério da Salide informe
ou, entdo, a gente crie, na verdade, uma outra estratégia para que a gente tenha esses dados.

Esta Comissdo foi criada exatamente paraisso. N6s fazemos as audiéncias publicas, nos fazemos os debates e as reuni 6es,
mas a gente precisa ter um papel também de fiscalizador mais ostensivo neste momento. E o que esta acontecendo... Eu
nunca... Eu acho que de todas as agdes deste Governo, essa de omitir dados, para mim, € uma das mais graves. 1sso €
muito grave, isso realmente é muito sério!

Eu vejo, Presidente, que a gente precisaria, depois desta reunido, fazer uma reunido interna, entre nés, para que a gente
hoje estabel ecesse um rito de atuagdo para que o Ministério obrigatoriamente informe esta Comisséo.
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O decreto presidencial, que estabelece o0 estado de calamidade publica, cria esta Comissdo. Entéo, esta Comissdo € fato
sine qua non para o estado de calamidade publica. Portanto, também, nds precisamos buscar os elementos que nds temos
realmente para que o Ministério da Sallde estabel eca e garanta essas informagdes didrias.

A transparéncia, Presidente, é o elemento fundamental para a gente combater a pandemia no mundo inteiro. As
experiéncias no mundo que deram certo deram-se através da transparéncia.

Outrainformagdo que eu queria saber do senhor: quando vird o Ministro da Salide? Porque nés ja tivemos a convocagao
aprovada - temos um retorno dele - para que ele venha o quanto antes, exatamente para nos gjudar em relacéo a esses
procedimentos novos que 0 Ministério da Salde esta adotando.

O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Muito bem, Senadora Eliziane Gama.

Jafizemos o convite ao Ministro da Salide para o dia 22 deste més. Ent&o, estamos aguardando e vamos insistir para que
seja mantida esta data.

Quanto as respostas, Francisco, caro Relator, eu vou reiterar os expedientes; caso contrario, eu vou telefonar. Eu vou
fazer as ligagOes pessoais, ligaghes telefonicas, os contatos, fazendo a cobranca para o atendimento dos requerimentos
jaaprovados pela Comissao.

Ent&o, Sr. Presidente Rubem, eu quero agradecé-lo - aV. Exa. eatodos os Vice-Presidentes. Carlos Hamilton Vasconcel os,
Carlos Motta, Carlos Renato Bonetti, Fabio Augusto, Jodo Pinto Rabelo, Mauro Ribeiro, Walter Malieni - e atodos que
acompanham V. Exa. neste evento.

Ficamos muito satisfeitos com a participagdo ativa dos Parlamentares, com as respostas verdadeiras e, as vezes, polémicas
proferidas por V. Exa., mas todas sdo importantes para esse questionamento. O debate foi bom.

Agora, eu passo apalavraa V. Exa. para as respostas, mas, se eu ndo fizer uma pergunta para o senhor, o Caca L edo vai
me puxar aorelha: € deumabaiana, Miriam Barros, umainternauta. O senhor anote ai num cantinho ou peca aalguém que
anote - ela se chama Miriam Barros - e responda para €la. Ela pergunta o seguinte: "Para as Organizagdes da Sociedade
Civil que possuem CNPJ e precisam de contas juridicas para participar de editais emergenciais, como as instituicoes
podem colaborar?' Pronto!

V. Exa. estacom apaavra. (Pausa.)
Dr. Rubem, o senhor esta com a palavra parafazer o fechamento das respostas.

O SR. RUBEM DE FREITAS NOVAES (Para expor.) - Pois ndo.
Eu pediria ao Deputado Cacé L edo que depois nos passasse o telefone, o e-mail dessa baiana.

O SR. PRESIDENTE (Conftcio Moura. Bloco/MDB - RO) - Nés temos condigéo de passar para o senhor.
O SR. RUBEM DE FREITASNOVAES (Paraexpor.) - Isso.

O SR. PRESIDENTE (Confacio Moura. MDB - RO) - N6s temos condic&o, a assessoria tem condicdo de passar para
0 senhor. Vou passar.

O SR. RUBEM DE FREITAS NOVAES (Para expor.) - Faco questéo de responder pessoal mente para ela depois.
O SR. PRESIDENTE (Confucio Moura. MDB - RO) - Muito obrigado.

O SR. RUBEM DE FREITAS NOVAES (Paraexpor.) - Vou comegar aresponder pelo mais facil aqui.

A SenadoraKatiaAbreu quer saber quem do banco poderiaficar em contato permanente com o Senado, com o Congresso,
parainformar sobre 0 andamento desses programas. Bom, nds temos aqui no banco um Vice-Presidente de rel agbes com
0 Governo, que é o Jodo Rabelo. Entdo, certamente a Senadora pode convocar 0 Jodo Rabelo a qualquer momento - ndo
S0 a Senadora, como todos os membros da Camara e do Senado podem se utilizar dos servigos do Jodo Rabelo. Vai ser
um grande prazer para nos ter esse relacionamento estreitado com vocés.

O Deputado Felicio nos faz uma pergunta sobre a situagéo dos nossos clientes. Obviamente, neste momento, a situacdo
econdmica, financeira de muitos clientes esta debilitada, e nds estamos reconhecendo isso NOS NOSSOS provisionamentos.
Em termos de condi¢des financeiras com as quais nds operamos com esses clientes, em todas as prorrogagdes nds
mantivemos as condicBes anteriores de contrato. Em empréstimos novos e em contratos novos, a situagdo € examinada
caso a caso, dependendo do risco que é avaliado, dependendo das garantias que sdo aportadas - € um trabal ho caso a caso.
Nao hd um valor especifico paradizer que é"x", é"y". Va depender da situacdo que a nossa &rea de crédito apura para o
cliente. Agora, € 6bvio que, quando o banco prorroga todas as operacOes, de certa forma esta escondendo inadimpléncias
potenciais. A gente sO vai saber realmente a situagdo desses clientes quando chegar a hora da verdade. Enquanto estiver
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no periodo de prorrogacéo, vocé ndo sabe bem o que esta acontecendo. Agora, nés estamos levando isso em conta nas
nossas avaliagoes de risco, fazendo os provisionamentos adequados, compativeis com situacao.

N&o sei se respondi ao Deputado Felicio.

Em relagéo ao aprimoramento de medidas, realmente, por exemplo o Fopas, que é o Pese, se mostrou pouco ajustado
a realidade na medida em que exigia 0 compromisso de ndo demissao de funcionarios, e poucos empresarios estavam
dispostos a assumir esse compromisso. Isso esta sendo revisto, o Fopas esta sendo ampliado para mais faixas de
faturamento, e eu creio que vai comecar atracionar.

O programa que foi feito para complementag8o salarial estaindo muito bem. N&o esta precisando aperfeicoamento, ndo.
E esse programa para microempresa - era a grande deficiéncia do sistema poder atingir esse publico -, eu creio que,
inclusive, com a contribui¢do grande do Congresso, finalmente foi concluido. Vamos ver, a partir desta semana, a
receptividade desse programa de ambos os lados. do lado do empresario e do lado do banco. O banco precisa estar
interessado. E 6bvio que os bancos, de uma maneira geral, estdo conscientes do problema, de que € uma situagdo muito
especia e de que algum sacrificio tera de vir da parte deles também. Néo tenham divida de que esse raciocinio permeia
entre os dirigentes bancarios neste momento.

N&o sei se hamais algum ponto que eu tenha deixado.

Por favor, se eu deixei alguma lacuna nas minhas respostas, eu terel todo o prazer de enviar depois as explicagdes, as
respostas por escrito. Podem me fazer chegar aqui que, com grande prazer, nés atenderemos as demandas do Congresso.

Eu agradeco muito a todos pela maneira gentil com que fui recebido. Alias, a minha experiéncia de relacionamento com
0 Congresso tem sido excelente.

Ha pouco tempo, eu estive numa Comissdo também na Camara, e os debates foram acal orados, mas sempre dentro de um
respeito, de uma compreensdo de que todos estamos aqui buscando, no fim, o bem do Pais.

Entdo, agradeco muito, Senador.
Estamos sempre as ordens.

O SR. PRESIDENTE (Conftcio Moura. MDB - RO) - Muito obrigado, Presidente.

N&o havendo nada mais a tratar, agradego a participacdo a todos os Parlamentares, ao convidado, Dr. Rubem Novaes, a
todos os membros do Conselho Diretor do Banco do Brasil.

Agradeco a participagdo aos internautas, fantéstica, através do Portal e-Cidadania.
Para as préximas reunides, o endereco do e-Cidadania é www.senado.leg.br/ecidadania.
Agradeco atodos os que acompanharam pelo link do YouTube.

Agradeco a Taquigrafia do Senado, que vem entregando com eficiéncia as notas taquigréficas, que compSem um
importante documento da Comissao.

Agradeco a Secretaria da Comissdo, & minha assessoria, em particular, de gabinete, e atodo o pessoal da Comunicagéo
em geral.

Convido todos para a proxima reunido, a se realizar dia 15 de junho de 2020, previamente agendada para as 11h - vamos
ver se conseguimos alterar com o BNDES -, com a presenca de Gustavo Montezano, Presidente do BNDES.

Dessa forma, eu declaro encerrada a presente reuni&o.
Muito obrigado atodos.

(Iniciada as 10 horas e 02 minutos, a reunido é encerrada as 12 horas e 44 minutos.)
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