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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
03/10/2019 - 342 - Comissao de Transparéncia, Governanca,
Fiscalizac&o e Controle e Defesa do Consumidor

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - AL) - Bom dia atodas e a todos!

Declaro aberta a 34% Reunido, Extraordinéria, da Comissdo de Transparéncia, Governanga, Fiscalizagdo e Controle e
Defesado Consumidor da 12 Sessdo Legislativa Ordinaria da 56° Legislatura.

A presente reunido tem por finalidade discutir com o Poder PUblico, representantes de institutos e soci edade organizada as
perspectivas e desafios dos negdcios deimpacto social, em atendimento ao Requerimento n° 50, de 2019, de minhaautoria.
A audiéncia publica sera realizada em caréter interativo, ou seja, com possibilidade da participacdo popular. Sempre
abrimos oscanais, através dainternet, inclusive com antecedéncia, paraque as pessoas saibam que iremostratar do assunto
em todo o Pais, para que as pessoas possam fazer seus questionamentos e participar. Além disso, abrimos o canal através
do telefone 0800-612211, que € o Al6 Senado.

Paradar inicio, jaconvido parafazer parte destaMesa... Eu quero dizer aos senhores que temos hoje oito convidados para
expor sua visao sobre o0 assunto, e, como amesa nado é téo grande, iremos dividir em dois blocos de quatro convidados.

Dando inicio, ja convido para fazer parte da Mesa o Sr. Eric Sawyer, Presidente do Conselho Deliberativo do Instituto
Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS). Eric, por favor.

Convido também o Fabio Deboni, membro do Conselho de Governanga do Grupo de Institutos, Fundactes e Empresas
(Gife). Por favor, pode se sentar.

Convido também Gilberto Ribeiro de OliveiraFilho, sociodaV ox Capital, eo Sr. LucasMaciel, Coordenador daEstratégia
Nacional de Investimentos e Negocios de Impacto do Ministério da Economia.

Sejam bem-vindos!

Senhores, antes de passar a palavra, vou fazer uma manifestaco sobre esse assunto extremamente inovador, que €
necessario ser debatido no ambiente do Senado Federal e do Congresso Nacional, tendo em vista a necessidade de se
dar publicidade cada vez maior a um tema que pode, sim, gjudar a transformar a nossa realidade. Preparei, com a minha
equipe, um discurso ndo tdo longo, mas com alguns apontamentos sobre o que acredito que possa ser o diade hoje.

Como sabemos, nos Ultimos anos, o Brasil vem sendo tomado por uma onda de empreendedorismo com foco nos
problemas sociais que aos poucos se entranha em todos 0os ambientes e comega a mudar a nossa cultura € 0 nosso
comportamento.

Fala-se em crise, e ndo ha dlvida de que ela existe. E séria e profunda. N0 se pode negar a necessidade de adogdo de
mudangas estruturais em nossa sociedade e de reformar setores essenciais da atuacso do Estado. E sem divida por onde
devemos comecar.

Entretanto, apesar de todos esses problemas, ha um Brasil que cada vez mais olha para um futuro com otimismo e
motivacdo e que também busca no espirito solidario do nosso povo a energia para transformar a sociedade, val orizando
a cidadania e a participagdo. S&o empresarios, empreendedores com espirito de inovagdo que ndo veem a atividade
econdmica pelo prisma exclusivo do enriquecimento. Preocupam-se igualmente em fazer o bem e em encontrar soluces
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para questGes ambientais e para problemas que afligem a populaco de baixa renda. Nesse contexto, destacam-se 0s
chamados negécios de impacto social.

De acordo com Muhammad Y unus, economista criador do microcrédito e ganhador do Prémio Nobel da Paz em 2006,
o0 conceito de negdcio social tem, em sua esséncia, o desafio de suprir lacunas e resolver problemas sociais e ambientais
com sustentabilidade financeira e eficiéncia.

Nesse contexto ja surge a primeira questéo a ser esclarecida: qual € a nomenclatura mais adequada para ser utilizada?

S30, portanto, agdes voltadas para a transformacdo da realidade da popul agdo menos favorecida com solucdes inovadoras
e muitas vezes geridas no interior dessas comunidades. Esse modelo de negécio esta ganhando cada vez mais relevancia,
indicando que pode ser uma aternativa para empreendedores que almejam fazer mudancas significativas em suas
comunidades, integrando a busca do lucro com o enfrentamento do problema social.

Carecemos, portanto, de uma politica publica com maior abrangéncia que promova, de forma sinérgica, a convergéncia
dos esfor¢os de organi zagBes ndo governamentai s, de empresarios e de érgéos do Poder Plblico para promover ainclusdo
produtiva com base em uma economia mais solidaria.

Fortalecer os negécios de impacto é uma dessas medidas. E necessario construir, com a participacao dos diversos atores
envolvidos, uma politica publica que se incentive e estimule o surgimento de novos negécios que tenham como missao
atransformagéo da sociedade, além da melhoria do ambiente empresarial.

A perspectivaadotadano campo dos hegdci os sociais buscaarevisdo do model o que, tradiciona mente, faz acontraposicdo
entre 0 Estado e asociedade. Ta concepcdo geralmente atribui, deformaunilateral, ao Governo as responsabilidades pelas
decisbes estruturantes e pela definicdo das regras que orientam o ambiente de negdcios. A ideia do empreendedorismo
socia parte de varias premissas. Uma delas é que da base da sociedade devem surgir as solugdes para os problemas que
enfrentam em sua vida cotidiana.

As politicas publicas sdo essenciais, porém, quando se trata de empreendedorismo social, 0 seu papel é o de permitir
a criagio de valor social e incentivar o protagonismo e o empoderamento das comunidades. E necessério, portanto,
entre muitas outras medidas, criar condigdes para a difusdo da cultura de sustentabilidade, promover qualificacdo técnica
e profissional, incentivar a cultura de inovacao, difundir e aprender com as melhores préticas e promover parcerias e
incentivar as cadeias produtivas locais.

Peter Drucker, pai da Administracéio moderna, afirmava: "Nao podemos prever o futuro, mas podemos cria-10". No caso
brasileiro, os desafios sdo gigantescos. O temado empreendedorismo socia e do setor 2.5 jaestao nadindmicadasociedade
brasileira. E preciso inclui-lo, de fato, na agenda governamental. Dessa forma, € urgente envidar todos os esforgos para
reduzir as barreiras burocréticas, facilitar o crédito para esses empreendedores e investir de forma intensiva no apoio
técnico para todos agquel es que decidem se dedicar ao empreendedorismo de impacto social.

Nosso propdsito com esta audiéncia que estamos iniciando agora € justamente construir as pontes necessarias entre o
esforco empreendido pela sociedade, por meio de suas organizagdes, e os 6rgéos de Estado, estruturando, assim, 0 marco
legal para os negécios de impacto. Entdo, senhores, junto com todos que daqui fazem parte, eu tenho certeza absoluta de
gue, organizando em rede, podemos dar inicio, sim, aum amplo debate e aum esfor¢o conjunto para difundir, viabilizar
e potencializar os negécios de impacto social e ambiental em nosso Pais.

De inicio, era essa a apresentacdo que eu gostaria de falar, até para que os senhores entendam o motivo de terem sido
convidados, 0 motivo de os senhores estarem aqui falando n&o apenas para este Plenério, mas para o Pais, pois estamos
sendo transmitidos pela TV Senado.

Posteriormente, irel também me manifestar no Plenério e em outras oportunidades nesta Comissdo com os demais
Senadores sobre aimportancia de tratar desse assunto. No minimo agora, com anova L egislatura, identificar quais so os
Senadores que tém sensibilidade com a causa, para que possamos fortal ecer essa atuagao, esse assunto com que o Governo
também comeca a trabalhar de maneiraformal através de regulamentacdes desde 2017, no Governo anterior, mas agora
também no atual Governo, para que possamos ficar alinhados com o resto do Planeta. E um negdcio que ja existe, é um
negocio extremamente produtivo.

Estive conversando com o L ucas e disse-lhe que 0 meu objetivo como Parlamentar € justamente buscar inovar, buscar fazer
algo que ndo foi feito durante muito tempo no meu Estado, porque, se eu repetir sempre 0s mesmos atos, necessariamente
eu terei os mesmos resultados. Eu vivo hoje no Estado de Alagoas, que tem os piores indicadores sociais do Pais. Entéo,
aminhafuncdo é identificar o que se pode fazer de diferente. E eu tenho certeza de que estou diante de um novo modelo
de negdcio que age diferente e que pode ter um resultado diferente.
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Ent8o, espero aprender muito com os senhores hoje, espero fortalecer uma rede que ja se comunica e que pode ser
potencializada pelo poder que estd no Senado Federal. Sendo assim, quero muito ouvi-los.

Ja convido parafazer aprimeira explanagdo o Sr. Eric.
Sr. Eric, V. Sa. tem o prazo de dez minutos para explicar um pouco sobre a atuacdo do IABS.

O SR. ERIC SAWYER (Para expor.) - Muito obrigado, Sr. Presidente da Comisséo e demais autoridades e colegas
presentes.

Eu sou do Ingtituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade, que é uma Oscip que tem escritérios tanto agui
em Brasilia como em Macei6 e em Recife.

NOs temos diversos projetos implementados com comunidades, em muitos casos promovendo a producdo de base
comunitaria de produtos. Nés acreditamos que muitas vezes as comunidades que estdo nos locais onde as riquezas sdo
geradas ndo compartilham desses beneficios. Entdo, o nosso trabalho vem muito no sentido de tentar equalizar essa
situacéo.

Dentro do IABS, temos trés programas principais de desenvolvimento rural, de cidades inclusivas e de insercéo
socioprodutiva, que € justamente isso que venho falando: colocar essa produgdo de base comunitaria e garantir que os
beneficios das atividades econdmicas permeiem para as regides onde as riquezas sdo geradas.

Nesses projetos, nesses incentivos que a gente da para produgéo de base comunitéria muitas vezes a gente se depara com
uma lacuna entre o que é produzido e o mercado. E a gente tem visto nos negdcios de impacto social um potencial muito
grande para trazer algumas soluces, algumas respostas para essas nossas i nqui etagoes.

Falando um pouco de um olhar diferente, nés ndo somos um ator convencional, como eu vinhafalando para o Lucas, no
ecossistema que vem discutindo o marco regulatério para os negécios de impacto; nds temos o olhar mais da base, e acho
gue isso pode trazer algum insumo para esta discussao.

Foi feliz aoportunidade de ser o primeiro afalar, porque muito do que eu vou dizer acho que ja é muito basico, mas serve
como alinhamento para as discussdes que virdo adiante.

Como o Senador bem disse, os negdcios deimpacto, além de terem um objetivo econdmico de gerar resultadosfinanceiros,
também vao ter um objetivo socia e algumas vezes ambiental, ou seja, 0 objetivo ndo é Unico, ele é duplo g, as vezes,
triplo. O que em inglés eles falam que é bottom line: muitas vezes a gente tem duas vezes ou trés vezes esse desafio que
as empresas ja tém para conseguir cumprir com o objetivo principal delas. Entao, isso gera um desequilibrio, sobre o que
vou falar mais adiante, e que seriainteressante a gente buscar formas de equalizar.

Na questdo econdmica, como venho dizendo, devemos nos preocupar com as questdes sociais e ambientais além do
resultado econémico. Na questédo ambiental, sdo vérios desafios que a gente percebe desde o ponto de vista da ponta, da
implementacdo, por exemplo, arigidez locacional.

Nos temos um projeto que trabalha com depuracdo de ostras ao longo de todo o litoral de Alagoas. Essas ostras séo
produzidas tradicionalmente por comunidades e geravam alguns problemas de sanidade - muitas vezes os turistas que
consumiam essas ostras passavam mal. Com o objetivo de trazer mais sanidade para esse produto, mas com o objetivo
principal de gerar trabalho e renda para essas comunidades que ja vivem disso, a gente fez a implementacdo de uma
depuradora, criamos uma marca, trabalhamos com os chefes de cozinha e com outros estabel ecimentos para viabilizar
esse negacio.

Entdo, sO parailustrar um pouco um desafio amais que uma empresa dessa, que 0 negdcio irater: nés queremos trabal har
com todas as comuni dades que est&o ao longo do litoral, e isso faz com que 0 nosso custo logistico sgjamais alto, porque
agente vai trabalhar onde esta o recurso natural. Nos ndo podemos fazer uma criagdo intensiva ao lado da nossa estrutura
de beneficiamento das ostras, que faria muito mais sentido do ponto de vista econdmico, porque nos deixariamos de trazer
0 beneficio para comunidades com que a gente quer trabal har.

Temos outras questdes, como se vamos trabalhar com produtos que ocorrem natural mente nos ecossistemas onde a gente
trabalha, sazonalidade e alguns outros que a gente pode até aprofundar mais adiante.

A legislacgo também é um desafio muito grande. Muitas vezes as leis sdo feitas pelas ou para as grandes empresas e
se tornam obstécul os quase intransponiveis para esses negacios, para essas comunidades que guerem inserir a producdo
delas nas cadeias de valores tradicionais. Entéo, € importante ver como as regras podem ser acessivels para quem esta ali
na base, para quem ndo tem toda estrutura capaz de atender a uma legislacgio mais rigida.

Nésvemos alguns avangos, como o Selo Arte, que vem sendo trabal hado paraisso, apesar deaindaestar em estégioinicial.
Masacho que hdmuito trabalho aser feito ainda parase tentar conhecer melhor arealidade que agente propdetransformar.
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A questdo de escalabilidade: a gente vé muito a primazia disso, quando se fala de impacto social, de impacto ambiental,
a busca de nimeros grandes, significativos, e a gente vé um risco nisso. 1sso acaba ocasionando uma limitagdo tanto
temética como regional. A tendéncia é preferir lugares com densidade populacional mais ata e temas como educacdo e
salde, porque isso vai gerar indicadores bastante significativos que v8o chamar a atengdo, mas que ndo necessariamente
Va0 trazer tanta transformago na vida dos beneficirios como uma coisa de menor escala. E um ponto de atencdo que
tem de ser levado em conta também.

Outra confusdo que se vé muito nas discussdes que a gente tem acompanhado sobre os negécios de impacto é a
diferenciacdo entre resultado e impacto. A rendamuitas vezes é considerada como impacto; parands, isso € um resultado.
Trazer uma renda desproporcional para quem ndo esta preparado pode ter um impacto negativo também; pode-se
desestruturar um negdcio que estainiciando, que estaindo bem com um fluxo de renda que n&o estéd bem planegjado aqui.
Ent&o, a gente quer tentar diferenciar bastante o que é resultado do que é impacto.

Sobre a propria medicdo de impacto, tenho certeza de que os demais colegas vao faar das dificuldades que nés temos
nessa medicdo. A nossainquietacdo esta muito no sentido do que eu falei: buscar escal abilidade, o que é impacto e como
€le pode ser medido. J& existem inovagdes que agente vé, como lindeiras e outros nomes técnicos em que ndo vou adentrar
agora, para tentar resolver essa dificuldade, esse desafio. Afinal, se a gente quer priorizar os negécios de impacto, quer
reequilibrar a condicao de concorréncia deles, claro que € importante que a gente saiba como medir isso.

Falando um pouco desse reequilibrio para assegurar uma plena concorréncia no mercado onde existem outras empresas
gue ndo tém esse duplo ou triplo desafio, a gente vé a guns exemplos surgindo no Rio Grande do Norte, na apresentacdo
esta colocado um projeto de lei no Rio de Janeiro, mas parece que ja foi aprovado - soube hoje pelo Lucas que s
estd aguardando a sangéo do Governador; diversos outros Estados e até Municipios tém demonstrado que existe essa
preocupagdo, apesar de certamente ainda existirem muitas davidas a serem sanadas sobre como operacionalizar isso.

Ent&o, pode ser por parte datributacdo, como é o caso das Oscips, que gozam de algumas i sencdes de impostos. Podemos
colocar prioridade nas compras publicas para negécios que buscam esses outros objetivos - também sdo oportuni dades...

(Soa a campainha.)

O SR. ERIC SAWYER - E algumaformade se remunerar esse impacto gerado.

Se a gente consegue uma forma apropriada de se mensurar isso, pode ser gradual, como a gente vé nos casos de titulos
de impacto social - agui ho Brasil acho que sdo contratos de impacto social que vém sendo trabalhados. Ou a gente pode
trabalhar - por que ndo, se as empresas tém o lucro realizado e o lucro presumido - o impacto realizado e o impacto
presumido.

Acho que meu tempo ja esté terminando.

Vou falar um pouco de uma sugestdo de mecanismo para a gente fazer esse acompanhamento, essa verificagdo. Por ser
Oscip, agente conhece 0 mecanismo das Osci ps, que tém essaisencado, porém, acadaano, tém de apresentar uma prestacao
de contas paraterem o titulo de Oscips renovado e continuarem gozando das isengdes. Ent&o, um mecanismo dessaforma
acho que seria bastante interessante.

Vou parar por aqui. Sei que a gente vai continuar o debate depois. Estamos a disposi¢ao para seguir a conversa.
Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - AL) - Eric, parabenizo-o pela sua
apresentacdo.

Jative aoportunidade de conhecer pessoa mente o trabalho do IABS. Conheci a suasede aqui em Brasilia. E um ambiente
de trabalho extremamente agradavel. A gente percebe as pessoas querendo contribuir com o Pais, ndo s a turmajovem,
mas também a turma experiente, que conhece muito sobre esse tema, 0 que acontece no mundo, e tenta transportar para
anossarealidade.

Eu fico feliz em saber que o IABS tem uma atencdo diferenciada ou especial, vamos dizer assim, por Alagoas, tendo
em vista outros trabalhos que ja foram feitos no Sertdo alagoano. Aqui, quando a gente tem desigualdade regional,
guando a gente fala em indicadores sociais e em possibilidade de transformac&o de uma comunidade, de umalocalidade,
sinceramente, pela forma demogréfica de Alagoas, pelo fato de o Estado ser extremamente populoso também, é uma
grande experiéncia, um grande laboratrio paratodos que estéo aqui.

Fico muito feliz por um momento como este porque tenho certeza absoluta de que todos que aqui estdo tém o mesmo
objetivo: transformar a realidade que se encontra hoje em vérias localidades do Pais. Vamos chegar 14, sem divida
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nenhuma, e a colaboracdo do IABS é importantissima, pela vanguarda e também pelo resultado e pela eficiéncia que tém
0s seus trabalhos. Muito obrigado pela apresentacéo.

Ja convido o Dr. Lucas Maciel parafazer sua apresentacéo, também inicialmente pelo prazo de dez minutos.

O SR.LUCASMACIEL (Paraexpor.) - Bom diaatodos e atodas. Eu queria, antes de mais nada, parabenizar ainiciativa
do Senador. A escolha do temafoi muito feliz, os neg6cios de impacto sdo um tema quente no mundo inteiro e acho que
€ extremamente relevante trazer isso para esta Casa e fazer esse debate de uma forma mais aprofundada e qualificada,
como esta sendo proposto aqui.

Eu queriatambém me dirigir as pessoas que nos assistem agora pelatelevisdo. A gente esta falando de um assunto muito
importante. Quando agente falamuitas vezes que empresas podem resol ver problemas sociaistambém, ficameio abstrato,
as pessoas ndo entendem do que a gente esta falando. Entdo eu queria dar alguns exemplos concretos paraficar mais claro
do que se esta falando.

O primeiro exemplo que eu queriadar para comegar € ahistériado Matheus Cardoso. O Matheus é um jovem daperiferia
de S&o Paulo, pabre, negro, filho de empregada doméstica. Por um acaso, 0 Matheus conseguiu acessar a universidade.
Ele se formou em Engenharia Civil e resolveu queiriaresolver um problemado local de onde ele vem, naZona Leste de
S&o Paulo, um lugar chamado Jardim Paulista, sujeito ainundacdo todo ano, muitos barracos, favel as, enfim, problemas. E
€le criou uma empresa chamada Moradigna, cujo propésito é reformar barracos de favela. E ai vem o primeiro problema:
morador da favela ndo tem dinheiro para reformar seus barracos. Entéo ele criou um modelo de negdcio. Como é esse
modelo de negdcio dele? Ele faz parcerias com o0s bancos - taxas de juros mais acessiveis, que as popul agdes conseguem
pagar no boleto -, parcerias com as lojas fornecedoras de materiais de construcdo - materiais mais baratos -, ele tem
proj etos pré-prontos de reformas dos barracos - entdo ele ganhaem escala, ndo precisaficar personalizando - e usa, quando
possivel, méo de obralocal, da prépria populagéo, na reforma de seus barracos. Resultado: ele ja reformou mais de 500
barracos, aordem de milhares de pessoas foi beneficiada. Ndo tem apoio do Estado isso, € umainiciativa empreendedora,
€ uma empresa resolvendo um problema social.

Eu quero dar um segundo exemplo, que conheci esta semana, de uma empreendedora cujo nome € Michele. O QI dela
€ 185, ela é génio. Ela tem 38 anos, € do Parana, e ela criou uma méo bidnica que acopla em pessoas que tiveram a
mao amputada, € um sensor consegue captar 0s Sinais neurais que o cérebro manda para o toco e mexe a méo bidnica
Elaestd decidida alevar esse produto para a populag@o do Norte, populacdo de baixa renda, indigenas, quilombolas. Ela
esté vendendo essa mdo a R$5 mil. Esse é o propdsito dela. J& hd um monte de investidores interessados em comprar
a patente dela, o produto dela, mas ela ja deixou bem claro que o propdsito dela é resolver problemas sociais, ndo € sO
ganhar dinheiro.

Isso é uma tendéncia mundial. Quando a gente vé a Greta, por exemplo, ir a ONU e falar o que elafalou, por exemplo,
para as liderancas mundiais, ela esta dando uma mensagem das novas geracoes.

E essa mogada nova esta muito interessada em resolver os problemas que ndo estdo sendo resolvidos pela atual geragéo e
gue foram agravados pelas geracOes anteriores, e 0s negdcios de impacto parecem ser uma forma de resolver isso. Quer
dizer, essa mocgada esta interessada, sim, em ganhar dinheiro, esta interessada, sim, em empreender, mas tem que ter
proposito, ela quer deixar sua marca de contribuicdo para o Planeta.

Pensando nisso, o entdo Ministério da Industria, hoje Ministério da Economia, comegou um processo de articulagéo de
diversos 6rgaos, e a gente fez uma consulta publicaa sociedade civil que resultou num documento-base. Esse documento-
base tem uma série de agbes - sdo 70 agles - que devem ser feitas até 2027, eisso virou um decreto presidencial, instituindo
0 que a gente chamou de Estratégia Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto (Enimpacto). O proposito da
Enimpacto é implementar essas a¢fes de forma a fomentar, criar condi¢des para que mais negdcios como o do Matheus,
mai's negocios como o da Michele surjam no Pais.

A gente estd atuando em quatro frentes. A gente tem uma frente de aumento de oferta de capital, todas as acdes referentes
afundos - o Gilberto vai falar agui de alguns fundos. A gente tem acdo conjunta com BNDES, Banco do Brasil, Caixa,
paraaumentar o capital disponivel para esse setor.

Um segundo eixo é de aumento do nimero de negécios de impacto, agdes de capacitacdo. O Sebrae estd aqui também,
um grande parceiro nosso nesse processo. A gente tem programas no ministério, como o InovAtiva de Impacto, que tem
acelerado... Por exemplo, aMichele, essaque eu mencionel, esta sendo acel erada pel 0 nosso programaagora, o InovAtiva
de Impacto.

O terceiro eixo é de fortalecimento das organizagdes intermediarias, principa mente agbes com os instituto§ e fundaces.
O Fabio vai falar disso; a Sheilaque esta ali, da Anprotec, também é uma grande parceira neste processo. E impossivel a
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gente pensar em a¢Bes num pais de dimensdes continentais como o Brasil sem pensar em estratégias de capilarizacdo, e
nisso as aceleradoras e incubadoras, as universidades tém papel fundamental nesse processo.

E um quarto eixo, Senador, que é 0 que eu acho que diz mais respeito a atuagdo no Senado: a gente tem todo um conjunto
de agdes voltadas a melhoria do ambiente normativo, regulatério e institucional dos negécios de impacto. Aqui eu estou
falando de leis, normas, decretos. Por exemplo, eu vou citar um caso em que a gente tem, em articulagdo com o gabinete
do Senador Tasso Jereissati, um projeto delei que estad em tramitagdo na Casa agora que cria o contrato de impacto social.
O contrato de impacto social € uma formainovadora de o Governo adquirir servicos e pagar pelo resultado. E umaforma
gue contribui muito para alavancar esse setor. Esse modelo foi criado no Reino Unido e ja foi expandido para outros
paises: Estados Unidos e Canadé tém seus social impact bonds, como sdo conhecidos internacionalmente, Portugal tem
feito isso, Itdlia, enfim, isso esta se expandido no mundo, e o Brasil ndo pode ficar paratras.

E al eu quero fazer uma menc¢do aqui: o Brasil chegou relativamente tarde nessa agenda. Esse assunto surgiu ho ano
2000 no Reino Unido, e o Brasil comegou a tatear esse assunto em 2014, mas a gente tem conseguido grandes avangos
rapidamente, e a Enimpacto é umadas coisas que tem potencializado isso. Uma prova do que a gente tem feito sdo alguns
elementos que eu queriatrazer aqui para o plenario.

A gente ficou muito feliz porque o Forum Econdmico Mundial e o Governo britanico assinaram um artigo onde eles
reconhecem a Enimpacto como uma iniciativa inovadora para a promo¢do desse setor. A OCDE (Organizagdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico), os paises que fazem parte dessa organi zacdo também publicaram um artigo
reconhecendo a Enimpacto como uma coisainteressante para o setor. Mais importante: em articulagdo com o Itamaraty -
e aqui eu quero deixar registrado o papel do Itamaraty nesse processo - a gente conseguiu, junto com o férum de lideres
do G20 - 0 G20 sdo 0s ministros da economia das 20 maiores economias do mundo - fazer uma declaragdo reconhecendo
aimportancia dos investimentos de impacto para a superacéo dos desafios sociais e ambientais no mundo.

Isso € muito importante porque dé orientac&o para as politicas que vao ser executadas em cada um desses paises.

E ai, parando ficar s6 no ambito internacional, nacionalmente, Governoslocais olharam para o que agente estavafazendo
em nivel da Unido, em nivel federal e resolveram replicar essas estruturas em suas respectivas instancias locais. Refiro-
me aqui ao Governo do Rio Grande do Norte, que ingtituiu a estratégia estadual de investimento e negdécios de impacto,
da Governadora Fétima Bezerra, e ao Governo do Rio de Janeiro, que aprovou, ha dez dias, uma estratégia estadual de
investimentos e negdcios de impacto também, esta sb aguardando a sangdo do Governador Witzel. Entéo esse é um tema
guente e precisa, sim, de muito apoio.

Parafinalizar nesses Ultimos minutos que tenho aqui: 0 que o Senado pode fazer, Senador? A primeira coisaeu acho que é
continuar fazendo o que estd sendo feito: hé projetos de lei, como o de contrato de impacto social, que precisam avangar.
Eu acho que pode contribuir muito no processo de dar conhecimento, publicidade para isso fazer audiéncias como essa
nos locais, nos Estados; € muito importante mobilizar isso, porque a realidade acontece |4 na ponta, mas existem muitas
Coisas que sdo quentes e que podem ser feitas.

Eu, por exemplo, tive oportunidade de conversar com o Kieron Boyle. Esse cara era assessor do Gordon Brown, e foi
onde tudo comegou la. Eu perguntei para €l e algumas coisas que mudaram o jogo. Eles ficaram patinando muito tempo
no Reino Unido até esse assunto deslanchar também. Enté&o, por exemplo, algumas coisas que fizeram o jogo mudar e a
quantidade de negdcios de empresas sociais deslancharem no Reino Unido...

(Soa a campainha.)

O SR.LUCASMACIEL - Hoje séo 470 mil negdcios sociais no Reino Unido. Primeiro exemplo: a utilizagdo de contas
dormentes. Aqui a gente tem contas que estéo inativas, de pessoas que morreram, faleceram ha muito tempo, e ndo séo
usadas. Aprovou-se umalei no Reino Unido que autorizou a utilizacgo de uma parte desses recursos para criar um banco
cujo objetivo é fomentar empreendimentos como esse. La € 0 Big Society Capital, para quem tiver interesse de conhecer.
Recomendo conhecer um pouco essa experiéncia, € uma coisa que poderia ser utilizada aqui também.

Um outro exemplo: la existe umalei aprovada que é a Socia Investment Tax Relief, alei de liberagdo de tributos para o
investimento social. Foi possivel mobilizar muitos investimentos no setor depois da aprovacdo de umalei como essa.

Acho que seria muito importante a gente ter umalei que qualificasse os negécios de impacto no Pais, que a gente tivesse
uma orientagdo do que é um negdcio de impacto. Isso € importante porque a gente insere no ordenamento juridico, €
importante porgue da base para que uma série de politicas publicas possam ser executadas a partir de uma definicéo legal
do que sgja - eu me refiro a politicas de financiamento, politicas de crédito, politicas de editais especificos de fomento,
etc. Da parafazer isso de umaforma simples, sem burocracia e que contribua muito para o Pais.
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Mais umavez quero parabenizar ainiciativa, colocar o ministério adisposicéo paraaprofundar esse debate e desgjar todo
sucesso no aprofundamento dessa agenda.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - AL) - Agradeco ao Lucas pela
apresentacdo. O Lucas é o Coordenador da Estratégia Nacional de Investimentos de Impacto do Ministério da Economia
e demonstrou ser um grande conhecedor da causa, e j& hd um bom tempo, desde o inicio, quando comegou a ser tratado
esse tema pelo Governo Federal.

Também pelaexperiénciaquejateve mundo af orae quetraz, tenho certezade que pode contribuir bastante com o momento
gue estamos vivendo e que iremos viver. Certamente sera muito acionado, ndo s6 por mim, mas pelo nosso gabinete e
por esta Comissao, para buscarmos um marco regulatério que delimite essa inovagdo no nosso sistema juridico também,
sem divida alguma.

Obrigado, Lucas, por sua contribui¢ao.

Dando sequéncia, convido o Sr. Gilberto Ribeiro de Oliveira Filho, socio da Vox Capital, para fazer sua apresentacao,
também pelo prazo de dez minutos.

O SR.GILBERTO RIBEIRO DE OLIVEIRA FILHO (Paraexpor.) - Umbomdia! Agradeco ao Senador e a Comissao
pelo convite.

A Vox Capital é uma gestora de recursos cuja missdo € tornar os fluxos de capital mais inclusivos, abundantes e
transformadores para a sociedade.

Ent&o, como o Lucas estava comentando, a oferta de capital para esse setor € um desafio e uma necessidade para que
esses negdcios continuem existindo, e a nossa missdo na VVox é tentar juntar o dinheiro das pessoas com 0 seu propésito
e permitir que esse dinheiro sgjainvestido em negdcios com impacto social ou ambiental.

A Vox existe ha dez anos, a gente completou dez anos este ano. A gente tem dois fundos sob gestdo, sdo fundos de
investimento em participag8o, um veiculo que é registrado na CVM. A gentefez 25 investimentos ao longo destes tltimos
dez anos, sdo quase R$140 milhdes sob gestdo e 30 milhSes de pessoas servidas pelas empresas do nosso portfdlio,
maj oritariamente nos setores de salide, educacéo e servigosfinanceiros. A Vox foi aprimeiragestoradessetipo, aprimeira
empresa de investimentos de impacto brasileira. Paraaém de investir, agente também trabalha para desenvolver todo um
ecossistema de investimentos no Pais. A gente esta envolvido em todas as principais redes de articulagdo e advocacy do
campo, a gente contribui com a maior parte das escolas de negécio para avancar 0 conhecimento nesse tema, e também
isso acaba sendo reconhecido nacional e internacionalmente como umainiciativa de relevancia

Paradar um pouquinho de conceito, definir o que s8o os investimentos de impacto, eu trago a definicéo mais amplamente
aceitahoje, que é adefinicdo do Global Impact Investing Network. Essarede, Giin, defineinvestimentos de impacto como
aquelesinvestimentosfeitos com aintengao de, paraa ém deretorno financeiro, também gerar impacto social ou ambiental
através do core business, através da atividade principal. Esse investimento pode ser feito diretamente em organizagdes,
pode ser feito através de iniciativas corporativas, mas desde que intencdo exista, de ter, como o Eric mencionou,
mais de umabottom line: ou um retorno financeiro associado a um impacto ambiental ou um retorno financeiro associado
aum impacto social.

Se a gente fosse pensar num continuum, num espectro de capital, num extremo vocé tem o dinheiro que esta buscando
s6 o retorno social, sb 0 impacto, entdo de um lado aqui, do lado direito do quadro, a gente estaria falando das iniciativas
filantrépicas, da caridade, e do outro lado do extremo a gente teria o mercado de capitais tradicional, que esta buscando
simplesmente o melhor retorno ajustado ao risco no qual esta sendo alocado aquele recurso. Osinvestimentos de impacto
estdo nesse miolo.

Se a gente descer, a gente tem iniciativas que buscam retorno financeiro competitivo ao longo desse espectro; tem
iniciativas deinvestimento que est&o olhando paraaagendade meio ambiente, impacto social e governancade um ponto de
vista de mitigagéo de riscos - como € que eu reduzo o risco do meu investimento de ter um evento adverso em umadessas
trés dimensdes -; hainvestimentos que buscam, por meio destas dimensdes, ambiente social e governanga, oportunidades
especificas deinvestimento - sdo as best in class, diz respeito aos fundos que estéo buscando agdes que sao responsavels,
de empresas que tém uma mel hor performance por conta dessas politicas; e hafundos - e ai comegamos aentrar um pouco
Nno campo em que eu atuo - que buscam solugdes que sGo mensuraveis de impacto: empresas cujo core business, cujo
negacio principal esteja contribuindo paramelhorar a vida das pessoas ou do Planeta, e fazendo isso ou buscando retorno
financeiro competitivo ou, em alguns casos, quando necessario - se vocé esta criando um novo mercado, se vocé esta
desenvolvendo umainiciativa que ainda € inexistente -, pode-se também abrir méo de parte desse retorno financeiro para
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garantir que essas coisas ocorram. Entdo, o perfil deinvestimento é dos maisdiversos, vai desde fundos que estéo olhando
SO para mitigagéo de risco até institutos, fundagdes que estéo buscando maximizar o impacto que o seu dinheiro faz.

O escopo de investimentos de impacto é esse do meio, sdo investimentos que estdo buscando, sim, o retorno financeiro,
seja ele abaixo ou acimadamédia, e focando em negdcios cujo core business entregaisso. E 0 nosso foco naVox é tentar
associar retorno financeiro competitivo com impacto social.

Se a gente olhar para 0 mundo - e acredito que meus colegas vao aprofundar um pouco mais esses dados quando eles
forem comentar - essa € umaindustria que vem crescendo numa vel ocidade bastante acel erada. Hoje, o censo daindustria
feito pelo Giin calcula cerca de US$500 hilhdes em ativos sob gestéo. Cerca de um quarto disso sdo dividas privadas.
A maior parte disso esta em mercados desenvolvidos ainda. S&o ja mais de 11 mil transagdes de investimentos, e é uma
industriaque tem o seu marco de nascimento em 2007: aprimeiravez que alguém usou o termo "investimentos deimpacto”
aconteceu em 2007 em uma conferéncia na Rockefeller Foundation, e desde entdo o setor vem crescendo.

Quando a gente olha para o0 Brasil, 0 ecossistema brasileiro empreendedor também estd amadurecendo. A gente teve,
na contagem aqui da Pipe.Socia e da ABStartups, mais de 13 mil empresas se declarando startups, ou seja, empresas
inovadoras, geralmente empresas de base tecnol 6gi ca que séo inovadoras, de crescimento acel erado e que estéo buscando,
através de seus negdcios, mudar alguma dinadmica de mercado.

A gente estima, por conta dos dados dessa organizago que se chama Pipe.Social, que cerca de 10% dessas empresas tém
alguma missdo social ou ambiental. E, se a gente olhar para a indUstria de capital de risco, que € a indlstria na qual a
Vox seinsere - o termo em inglés é venture capital -, isso também é uma indistria crescente: ano passado foram R$16,6
bilhGes de investimentos em capital de risco. Provavelmente todo mundo aqui usa algum aplicativo de alguma empresa
gue foi beneficiada por esse tipo de investimento. Quem pegou o0 99T axis para chegar aqui até a Comissdo fez parte desse
tipo de indUstria, assim como quem ja pediu comida no Rappi, quem usa o cartdo do Nubank.

O Brasil virou um destino para capital empreendedor, e um destino relevante na América Latina, e o que a gente tem
acompanhado € que isso ainda ndo mobilizou o capital de impacto. Ja € uma indistria relevante sim: no Brasil séo
US$343 milhdes, de acordo com os dados da ANDE e da associacdo |atino-americana de venture capital, mas isso
ainda representa uma fragdo dos ativos sob gestdo globais. Enquanto a gente olha para private equity e venture capital
brasileiros representando pouco mais de 3% do share global de ativos sob gestdo, investimentos de impacto no Brasil
aindarepresentam s6 0,15% desse capital total. Entdo ainda hd muito espago para crescer, ainda ha bastante oportunidade.
A gentejaéum dos destinos maisrelevantes daindUstriaglobal de investimentos, faltapouco paraisso setornar realidade
também em investimentos de impacto.

E por que Brasil? Para quem n&o é de S&o Paulo, infelizmente essa foto ndo é uma montagem. Essa € umafoto do Bairro
do Morumbi. E um bairro que faz fronteira com uma comunidade de urbanizag#o ja avancada que se chama Paraisopolis.
Esse muro cortaum dos bairros de mais alta renda de S&o Paul 0 e uma das comunidades que sofrem das maiores caréncias
de infraestrutura que existem na Zona Sul do Municipio. Esse tipo de figura infelizmente é representativo do Brasil. A
gente a0 mesmo tempo € uma das principais economias do planeta, uma das dez maiores economias do planeta, mas
também uma das mais desiguais. A gente tem seis pessoas no Brasil que concentram hoje o equivalente a riqueza de
50% da populagdo mais pobre. A gente coexiste dentro do nosso Pais com o IDH de Zurique e da Zambia, as vezes num
espaco de menos de 1km. Entdo, existe muita oportunidade para empreendedores que queiram se inserir uma economia
vibrante. A gente tem empresas privadas superfortes, tem um mercado de capitais bastante ativo, tem movimentacdo de
fusBes e aquisicles bastante frequentes todo 0 ano, mas ao mesmo tempo tem problemas sociais bastantes sérios para
resolver em varios campos.

Vocé tem uma boa parte da populacdo que hoje vive abaixo dalinha da pobreza americana, mais de 30% - dependendo
da conta, entre 30% e 40% - da popul agédo ndo tém acesso a contas bancarias, estéo excluidas do mercado financeiro, ndo
conseguem poupar, ndo conseguem guardar dinheiro, ndo conseguem proteger seus fluxos financeiros. V océ tem 92% dos
alunos que terminam o ensino médio sem o nivel basico de matematica e leitura em portugués. A gente tem umasérie de
indicadores que podem, sim, ser mobilizados, e 0s negdcios de impacto ndo sdo a solucgdo; eles sdo, sim, mais umaforma
defazer isso. Essetipo de problemaque agente tem, pararesolver, precisade umasérie de ferramentas, precisade politica
publica, precisa do terceiro setor, precisa do setor privado, e essa € uma contribui¢éo possivel dos negdcios de impacto.

O Lucasterminou falando sobre como o Governo pode se engajar, como essa pauta pode ser avancada pel o Executivo, pelo
Legidativo. O perfil dos nossos negécios, dessas 25 empresas em que a Vox investiu, € de empresas de base tecnol égica,
s80 empresas geral mente que comegam pequenas, mas crescem em uma vel ocidade acel erada, e a gente se beneficiatoda
vez que o ambiente de negdcios € mais estavel e mais favoravel ao empreendedorismo. Ent&o as reformas tributérias, a
simplificacdo do ambiente de negdcios, tudo isso...
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(Soa a campainha.)

O SR. GILBERTO RIBEIRO DE OLIVEIRA FILHO - ... gjuda essa pauta a se desenvolver, fortalece e aumenta a
possibilidade de esses negdcios continuarem existindo, de reduzir amortalidade e reduzir adificul dade que esses negécios
tém para se desenvolver.

Bom, eraisso que eu tinha parafaar.
Muito obrigado pelo convite. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - AL) - Agradeco o Gilberto por sua
apresentacdo, que demonstra cada vez mais a importancia de o Legidativo também estar acompanhando essa alteracdo
social.

NOs estamos aqui diante da tramitacdo da reforma tributaria. Ent8o, € um momento também em que pode haver uma
interferéncia direta com o seu trabalho, com a sua atuagdo, com o trabalho que a Vox realiza, sem dlvida nenhuma, que
impacta também esse modelo de negdcios sobre o qual estamos conversando.

Temos também em tramitacdo alteragdes na L ei de Licitagdes. Entdo, € importante também buscar um ol har diferenciado,
observar qual sera 0 andamento da legislacdo aprovada no Rio Grande do Norte, como sera que o Executivo iratratar de
fato as empresas que possuem impacto social, sendo tratado de maneira diferenciada em um Estado especifico.

Ent8o, € interessante observar essas experiéncias. Com certeza, momentos como este, para mim, sdo enriquecedores e,
tenho certeza, paratodos aqui também. Quem néo conhece passa a conhecer o trabal ho realizado pelaVVox e, com certeza
também, estimula novos empreendimentos.

Sendo assim, parafechar este primeiro bloco, estaMesa, convido o Sr. Fébio Deboni, que representa o Gife, que é o Grupo
de Ingtitutos, Fundagdes e Empresas, que tem também uma grande fun¢do social.

Fabio tem dez minutos inicialmente para fazer a sua apresentag&o.

O SR. FABIO DEBONI (Paraexpor.) - Obrigado.
Bom diaatodos e todas!
Obrigado, Senador, pelo convite. E uma honra estar aqui representando o Gife.

Eu sou gestor do Instituto Sabin, que é um associado do Gife. O Gife é uma associagéo de institutos, fundacdes e empresas
gue atuam nessa fronteira do investimento social privado. Vou explorar um pouguinho mais o tema.

Duas curiosidades. Uma € dizer que ha negécios de impacto no Brasil inteiro ja e, para citar um exemplo reconhecido,
premiado, de Alagoas: é aHand Talk, que € um negdcio superpremiado ja, estd no mundo todo. Esta sendo criado agora
também, no Nordeste, um portal de informagdes de contelido sobre o tema, que se chama Impacta Nordeste. Entdo, é
outro canal. Aindan&o estano ar, mas estara no ar em breve. E uma articulagio de pessoas da regi&o tentando alavancar o
tema. Isso é sO paradar dois exemplos de como o tema regional mente vem crescendo no Brasil. Entéo, acho queilustram
bem a agenda.

Vamos |a

O Gife é uma associagdo que nasce no processo de redemocratizacdo do Brasil. Formalmente criado em 1995, hoje tem
por volta de 155 associados. Vamos dizer que os maiores players, fundagdes e institutos, estéo no Gife, se encontram ali.
Entdo, € umarede de conhecimento, de relacionamento, de produc&o de contelido sobre esse tema e que investe, por ano,
por volta de R$3 bilhdes nessa frente chamada investimento social privado, globa mente conhecida como filantropia.

O que é o tal do investimento social privado aqui? De maneiramais simples, € 0 seguinte; recursos privados para o bem
comum. Entdo, aqui nés ndo estamos falando de recursos de multa ou de compensacado, nés estamos falando de empresas
gue voluntariamente assumem gue querem fazer algum trabalho social, ambiental, querem jogar esse jogo paravaler.

E, a, elas o fazem - conforme aquele outro gréfico - em diferentes areas teméticas. Educagéo é, disparado, o tema mais
guente, mas ha um conjunto de temas que estéo colocados na agenda do investimento social privado no Brasil ha décadas
ja

Ent&o, acho que, paracomecar arelacdo dessa agendadafilantropiacom o temade negécios deimpacto, hdalguns pontos,
algumas premissas de que a gente ja vem tratando no setor.

Primeiro: ndo é uma evolugdo... Entdo, dizer agora... Fazer negécio de impacto, atuar com investimento de impacto,
ndo é uma evolucdo da filantropia, mas quer dizer que a filantropia coexiste com outras formas de enderecar questfes
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socioambientais. Entéo, ndo se trata de dizer que é melhor ou pior do que o que ja era feito, mas ha novas ferramentas
para vocé enderecar questdes, e a filantropia tem o seu papel nessa agenda também.

A gente passa a encarar 0 ecossistema como um todo e ndo sO 0s negdcios de impacto. A gente brinca dizendo que ha
outras formas de vida nesse ecossistema. Vocé tem incubadoras, aceleradoras, vérios atores-chave nessa agenda que a
gente vai explorar um pouquinho mais.

Ha diversidade de tipos de negécio. O Lucas citou aqui a Moradigna, eu citei aHand Talk. H4 um monte de outros tipos
de negdcio. H4A ONGs com brago de negdécio, ha cooperativas fazendo negécios de impacto, ha negdcios de impacto na
periferia. Entdo, hd uma série de arranjos possiveis que trazem um olhar bem diverso para a realidade brasileira, o que
€ muito bom.

Ha barreiras no setor. No caso de ingtitutos e fundagfes. quando uma fundagéo faz um investimento que visa ao retorno
financeiro, esse tema ainda ndo esta resolvido do ponto de vista de jurisprudéncia, mas ja ha varias fundagbes fazendo.
Ent8o, as barreiras sdo transponiveis; do ponto de vistalegal, haformas de se fazer.

Hainiciativas coletivas que sdo muito potentes. pool de fundagdes se reunindo e fazendo trabalho em rede - V. Exa. citou
no inicio, ndo foi, Senador? Entdo, isso também esta acontecendo nesse setor e é muito rico. Um exemplo € o Finpe, que
€ um grupo de 20 fundacBes e institutos que estdo aprendendo a fazer investimento de impacto de forma coletiva. Entdo,
€ um trabalho muito bacana, e a gente faz parte dessainiciativa.

Por fim, ali: ndo existe umabalade prata. Quer dizer, ndo haum curso, ndo haumaportade entrada paraessetema. O tema
€ complexo, esta em construcdo, e ha multiplas formas de vocé interagir com essa agenda - isso € importante ressaltar.

Essa € umavisdo do ecossistema. Imagino que os outros colegas vao explorar mais afundo, mas, basicamentelaem cima
agente tem os players que ofertam capital, sgjaaVox aqui, seja o Governo, sejam fundagdes. Enfim, vocé tem uma série
de atores que tém recursos e podem alocé | os.

La embaixo, na base, vocé tem uma série de tipos de negdcios de impacto que necessitam desse capital, e eles o fazem,
eles 0 acessam por meio dosintermediarios.

Eu destaco, 14 em cima, as fundacBes como um desses players e, ai no canto, os intermediarios, ou sgja, esses varios
tipos de organizacdes que fazem o meio de campo entre quem precisa desse capital, 0s negécios de impacto, e quem
disponibiliza esse recurso.

Ent&o, se a gente for dar um zoom nesses tipos de intermediérios, agente vai ter quatro tipos - ai € um estudo da Alianca
lancado em 2015, o link esta ali embaixo, na referéncia. Basicamente, a gente tem uma primeira categoria, que sdo
intermedi&rios que fazem gestdo e acessam investidores, vulgo aceleradoras e incubadoras.

Vocé tem uma segunda categoria, que sdo aqueles que se especializam em recursos e operagdes mais financeiras. Hoje,
se um negoécio de impacto precisar captar recursos, €le tem dificuldade, no grande banco tradicional, em acessar um
capital numa condic&o adequada. Entdo, vocé tem atores nesse campo que comegam a of erecer produtos financeiros mais
acessiveis.

Vocé tem outra categoria, que € de monitoramento e avaliacdo. Basicamente, 0 negécio de impacto precisa provar, ou
mostrar, que esté gerando impacto positivo. Ent&o, € preciso um conjunto de métricase, ai, vocé tem atores especializados
Nnisso.

E vocé tem uma categoria de conhecimento e formagéo. Eu citei aqui o portal Impacta Nordeste, mas ha um monte de
atores produzindo conhecimento sobre esse campo.

Entdo, basicamente, a gente tem ali, no acesso ainvestidores, algumas logos. N&o esgota, estalonge, mas haa Artemisia,
Quintessa, Dinamo, enfim, haai uma série de acel eradoras que estao construindo um repertério interessante nesse campo.

Vocé tem, do outro lado ali, vérios atores com essa linha mais financeira, ou desenvolvendo instrumentos financeiros,
testando coisas novas. A Vox apresentou, mas ha varios ali, e diferentes tipos de instrumento.

Vocé tem um outro lado, de monitoramento e avaliacdo. Vocé tem aMove, por exemplo, que faz teoria de mudanca, apoia
0s negdcios na area de métrica deles. Entdo, ha outros players ali - jafoi citado o Giin.

Enfim, vocé tem do lado, por fim, conhecimento, formagéo: academias e universidades sd0 parceiros-chave ai, mas ha
vérios atores produzindo contelido, desde portai s de informacdo, desde articulagdo com aacademia. O |CE tem um projeto
com a academia muito forte.

Vocé tem um brago de suporte juridico a esses negocios.

Entdo, vocé tem um conjunto de atores atuando ai. Em geral, quando a gente fala de negécio de impacto e ndo fala do
ecossistema, a gente ndo visualiza esse conjunto de atores que estdo ai e, em geral, grande parte deles so organizactes
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sem fins lucrativos e que, portanto, necessitam do suporte de institutos, fundagdes, de recurso ndo reembolsavel paraeles
manterem a sua atuagéo.

Entao, qual é adireco que os institutos e fundagdes podem seguir? E claro que € uma fotografia deste momento em que
agente esta - 0 tema também estd em evolucao -, mas, de momento, a gente visualiza esses possiveis caminhos.

De um lado, da ponta de |4 para c4, fortalecimento desse ecossistema, como institutos e fundacdes podem apoiar
financeiramente e ndo financeiramente esses intermediarios. Podemos apoiar organi zagdes que estdo trabalhando métrica
e avaliagdo de impacto, podemos levantar bandeiras especificas. Por exemplo, uma fundagéo que tenha uma agendamais
ambiental pode colocar energia nesse tema.

Vocé tem uma agenda de formagzo e informag&o. Foi citado aqui, por exemplo, 0 mapa da Pipe. E um estudo que tenta
identificar os negécios de impacto e € uma iniciativa que depende de capital ndo reembolsavel. Entdo, € fundamental
para o campo.

Vocé tem espago de testagem de novos instrumentos. Como é que, para aém das doagdes que institutos e fundagdes
manejam h& tempos, vocé comega a experimentar outros instrumentos? Exemplo...

(Soa a campainha.)

O SR. FABIO DEBONI - Hadois instrumentos na mesa aqui: empréstimo coletivo e o CrowdEquity. Trata-se de trazer
pessoas fisicas para colocarem recursos nessa agenda, fazer apoio indireto a negécios, abrir portas, conectar com cadeias
devalor, fazer apoio direto a esses negdcios no fortal ecimento institucional, contratando servicos que eles oferecam e, por
fim, investimento - dialogaum pouco com o que aV ox trouxe. Enfim, ha um espectro muito maisamplo de possibilidades
parainteragir com esse tema.

Para fechar, eu gosto muito dessa passagem mineira - ndo sou mineiro, mas gosto muito -, que é o "Doncovim, oncoto,
proncovd", que é de onde a gente vem, onde a gente esta hesse tema e em que diregdo a gente esté indo.

Eu vou me prender mais aqui ao para onde a gente pode ir, dialogando um pouco agui com o Legidativo, com a Casa.

Basicamente, 0 que a gente tem visto em estudos e referéncias de outros paises é que o Estado tem trés possiveis papeis
nessa agenda e um ndo anula o outro, seja um papel regulatério, sgjaum papel facilitador, sejaum papel de player direto,
atuando diretamente na agenda.

Entdo, qual é a provocagdo que deixo aqui, a contribuicao?
De um lado, aspectos regulatérios. Ja foi citado o PLS 338, de Contrato de Impacto Social, que esta aqui no Senado.

Entdo, é um papel-chave que o Senado pode cumprir regulamentando agenda nova. Com ela abre-se muito terreno
para crescer esse tipo de modalidade, de pagamento por resultado.

Um segundo & gjudando essa frente de producéo e disseminacdo de conhecimento. Tanto o Senado como a Cémara
tém &reas de produgdo de conhecimento, centros de estudos, enfim, pode jogar energia, produzir mais semin&rios, mais
debates, capilarizar com as assembleias estaduais, enfim, gerar um amplo debate sobre esse tema fundamental.

Um terceiro € como se engajar mais, assumir um papel mais ativo nessa agenda. Imagino que o Senador j& tocou, deu
0 pontapé inicial nesse sentido, que & serd que cabe uma frente parlamentar mista de investimento nesse negécio de
impacto? E s6 um pensamento alto aqui, mas trata-se de como engajar outros Parlamentares do Senado e da Camara para
construir uma frente ampla e suprapartidaria para fazer avancar mais essa agenda.

Ent&o, eu deixo essa contribui¢do aqui e encerro a minha participacéo agradecendo mais umavez pelo convite. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - AL) - Fabio, a sua presenca aqui € muito
importante. Sua apresentacéo foi bem pontual, chegou até em Alagoas, falou do Hand Talk, que eu também acompanho
desde o surgimento daempresaem si, mas principal mente pel o al cance que teve no mundo, pelaformacomo é reconhecido
o trabalho feito.

Eu menciono o Ronaldo, que fica a frente, mas todos que fazem a Hand Talk. E algo transformador, mudou a realidade
de muitas pessoas, ndo apenas das pessoas surdas, mas principal mente daguel as que convivem com as pessoas surdas. E
muito delicado e, asvezes, é complicado falar sobreisso. N6s temos também a categoria dosintérpretes e hg, defato, uma
diferenca entre uma comunicagdo e outra, sem divida nenhuma, mas também imagino situactes reais de alguns surdos,
gue contam como era constrangedor as vezesir aum meédico eter que levar um intérprete e, as vezes, numasituagao mais
sensivel, terem que dar conhecimento a uma outra pessoa de algo que ndo queriam.

O Hand Talk resolve essa situagdo. E vocé imagine: foi uma ideia.. Aqui nés estamos falando do Hand Talk, que é
um aplicativo que faz a tradugéo para Libras da comunicacdo de quem é surdo com quem quer se comunicar com ele,
e consegue, através de um mascote, um boneco chamado Hugo, se comunicar com quem néo teria aguele contato néo
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fosse esse mecanismo de interligagéo, a ndo ser que fosse um intérprete. Entdo, mudou muito a vida dessas pessoas, e
para melhor. A emogdo de quem ndo entendia o que o colega da sala falava... Hoje é outra realidade. Inclusive, estou
também aprofundando nossos estudos no sentido de potencializar ainda mais, no setor publico, ferramentas como essa,
sem divida nenhuma.

Vocé trata do papel ativo que este Parlamento pode ter. E o que faz sentido para mim hoje. Ent&o, sendo bem realista:
tivemos uma grande mudancga no Senado Federal.

Acho que foram 49 Senadores novos de 54 que disputaram. Entdo, foi uma mudanca gigantesca, mudanca de idade
também, e de postura, sem divida nenhuma. Sou um dos mais novos aqui, com 38 anos.

Todos que aqui chegam trazem um turbilh&o deinformagdes. Entéo, ndstemos que escol her as prioridades, principalmente
nesteinicio de mandato. Ent&o, quando estou diante de um projeto como este, um projeto inovador, 0 que eu busco também
€ demonstrar que se tem €ficiéncia, para que Sse possa convencer essa nova geragao que € necessario e importante gastar
energia com esse tema. Por iss0, 0s senhores seréo essenciais para que a gente possa criar uma frente fortalecida, sem
divida nenhuma.

Mas frente € o que mais se criaagui. Precisamos mostrar aimportanciade setransformar umarealidade sendo aligagéo do
poder publico, digamos assim, ndo atrapal hando, estimulando, potencializando algo que pode caminhar com as préprias
pernas. Essa é afun¢do do Senado.

Podem ter certeza de que me estimula muito tratar de assuntos inovadores, mas é necessério que a gente converse mais,
gue a gente consiga demonstrar onde deu certo, quais sdo 0s cases que deram certo. Aqui hds mencionamos quatro ou
cinco. Ent8o, trata-se de potencializar isso, chamar essas pessoas para ¢4, pegar niumeros, acompanhar ndo sé no mundo,
mas aqui ha Américado Sul. Isso da certo em algum lugar?

Com os senhores: ha algumalegislacéo que sgjainteressante ter como base hoje? M uitas vezes até atrapalha quando vocé
legisla. Em outras situagBes, se eu sentar no gabinete e buscar apenas nainternet, vou encontrar muita coisa, mas, se ndo
tiver esse olhar real de quem esta na ponta... Pode atrapalhar, sim.

Entdo, nosso objetivo aqui & diante dessa mudanca que houve no Senado, quando estamos a oito meses de um mandato
e acabamos de votar areforma da previdéncia, algo que o Pais esperava havia muito tempo e, entéo, todo mundo estava
voltado para esse tema...

Fora isso, cada um tem temas especificos. Entéo € um assunto novo e, para esse assunto novo ser prioridade, vamos
precisar demonstrar que ele é efetivo, que ele traz resultados. Eu ja estou acreditando nisso e quero que outras pessoas
acreditem também. Entdo, vamos juntos pensar se sao audiéncias publicas regionalizadas...

V océ também mencionou, Fabio, uma atividade especifica no Nordeste. Ent8o, as vezes, pegar Senadores por regifes e
tentar potencializar e aumentar para o resto do Pais pode ser um caminho, ou buscar a realidade de um bairro, de uma
favelano Rio de Janeiro, como erae como é hoje.

Ent&o, é importante que agente converse, e agui eu quero, defato, tirar esses muros e construir as pontes necessarias nessa
relacdo para que possa ndo ser apenas um Senador, mas, sim, 0 Senado Federal e outros Senadores. Inclusive, conversel
com aDiretorado Senado, allana, agora ha pouco, que demonstrou total sensibilidade diante do assunto, e conhecimento
também, e representa o Senado numa cadeirano Comité da Enimpacto, do Governo Federal - houve umaprimeirareunido,
da qual participou agora, entdo, € algo recentissimo. Trata-se de puxar isso para a hossa realidade e dizer: "Essa é uma
forma aternativa diante da dificuldade de gestdo nos Municipios..." A gente esta falando aqui do Governo Federal, mas
€ preciso olhar para os Municipios. Pode, sim, ser uma solucao.

Ent8o, a todos aqui que contribuiram neste primeiro momento, meu muito obrigado. Serd um prazer se permanecerem
por aqui também para observarem a apresentacdo dos préximos quatro convidados. Muito obrigado por este primeiro
momento de muitos que teremos. (Palmas.)

(Interrupcéo do som.)

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - AL) - Olhem s0: nds estamos agui, como
eu falei, interagindo com o Paisinteiro.

NOs temos aqui Adrianados Santos, de S&o Paulo, aDaniele SiqueiraLima, do Parang, e a Juliane, também de S&o Paulo,
acompanhando pela TV Senado e dizendo da importancia de se tratar desse assunto e debater cada vez mais esse tema.
Sendo assim, senhores, quero dar inicio ao segundo bloco.

Convido o Sr. Jodo Manoel de Lima Janior, Professor da FGV, Fundagéo Getulio Vargas.
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Convido também a Sra. DanielaArantes Alves Lima, Chefe do Departamento de Gestao Publica de Municipios e Inclusdo
Produtiva do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).

Convido também o Sr. Carlos Roberto Scretas, Consultor do Instituto de Cidadania Empresarial.

Por fim, convido o Sr. Alexandre de Oliveira Ambrosini, Coordenador do Nucleo de Sustentabilidade da Unidade de
Acesso alnovacdo, Tecnol ogiae Sustentabilidade do Servico Brasileiro de Apoio asMicro e Pequenas Empresas, 0 Sebrae.

Senhores, agradeco a presenca.

V. Sas. acompanharam, com certeza, atentamente as primeiras explanaces. Como falei, dividi em dois blocos devido
ao tamanho da Mesa, mas ndo a importancia - longe disso! E um tema inovador, € um tema gue mexe com as Nossas
expectativas e, com certeza, os senhores também tém muito a contribuir.

Dessaforma, gostariainicialmente, Prof. Jodo Manoel, de ouvir a apresentacéo de V. Sa. pelo prazo de dez minutos.

O SR. JOAO MANOEL DE LIMA JUNIOR (Paraexpor.) - Muito obrigado, Senador, pelo convite. E uma honra estar
nesta Casa discutindo este assunto tdo importante.

I nicialmente eu gostaria de cumprimentar meus colegas de Mesa e parabenizar 0s pal estrantes que nos precederam.

Como professor de Direito Econémico e Empresarial, eu tinha preparado uma apresentacdo toda tedrica e tal, mas, vendo
aqui a composi¢do para a nossa audiéncia, eu pensel que seria pregacao para convertidos. Entdo, eu resolvi comecar de
trés para frente eir direto para as propostas porque o tempo € bastante curto.

Em primeiro lugar, eu acho que é muito importante agente estar discutindo esse assunto. Discutir o capitalismo nabase da
pirdmide do Brasil, um pais extremamente desigual como 0 nosso, € algo muito importante e muito urgente. E importante
gue esse tema esteja na pauta das discussdes, mas também que as pessoas que estdo na base da economia e da piramide
social brasileira sgjam incluidas também como sujeitos, participando do debate.

Eu digo isso por qué? A gente esta aqui falando de capitalismo da base da pirédmide. Por exemplo, no Estado em que eu
moro, o Rio de Janeiro, haestudos que mostram que a base da piramide empreendedorado Brasil € composta por mulheres
negras nacasados 40 ou 50 anos e que séo chefes defamilia. E ai vendo, naminhaopinido, abaixarepresentacdo feminina
e aquase total auséncia de pessoas negras aqui nesta sala mostra quéo distante a gente esta da base da piramide. Entéo, é
importante ndo sO incluir o assunto, mas também trazer as pessoas para o debate. 1sso € importante.

Acho que o primeiro entrave, o primeiro desafio para 0s negdcios de impacto socia sdo os entraves tributérios. A gente
esta as vésperas de entrar numa discuss3o mais intensa da reforma tributéria, por qué? E muito dificil um negécio no
Brasil crescer. Crescer no Brasil € um problema. A gente tem varios mecanismos, varias caixinhastributarias: o regime do
microempreendedor individual, 0 Simples Nacional, o lucro presumido, o lucro real. E a medida que o negdécio cresce e
passa de um regime para o outro, avidado empreendedor fica altamente cara e complexa. Estudos mostram, por exemplo,
que acargatributaria, quando o empreendedor sai do MEI, deixa de ser um microempreendedor individual paraentrar no
Simples Nacional, aumenta 300%, sem contar o contador que ele deverater etodaaburocraciaque ele terade administrar.

Ent&o, criar um ambiente tributario em que os empreendedores possam crescer, € ai cito uma palavra que ja foi falada
aqui: "escalabilidade”... Porque é muito interessante a gente pensar na escalabilidade do 99 taxi, mas a gente tem que
pensar na escal abilidade daguela senhora que esta la na favela, negra, de 50 anos, com trés filhos. Ela também tem de
poder gerar renda e crescer. Ninguém quer ficar pobre o resto davida. Vamos |&d Acho que esse é 0 primeiro passo.

O segundo passo, € ai ja chegando a minha érea, que é direito empresarial, € que a gente tem que tirar alguns entraves
societéarios a criacdo de negdécios sociais no Brasil. 1sso € muito importante, porque esta em tramitacdo neste momento
na comissdo para reandlise o PLS 487, de 2013, que € o projeto do Novo Cadigo Comercial. Foi instalada acho que no
dia 25 do més passado para ser reanalisado. E essa discusséo sobre a criagcdo de mecanismos soci etarios que permitam o
desenvolvimento de negdécios que tenham como objetivo desenvolver atividade econdmica organizada, ou sgja, buscar o
lucro etambém fomentar objetivos social mente rel evantes, impacto social e econémico precisaser aliada, incluidanaquela
discussdo, na minha visdo.

Por que éimportante dizer isso? Naminhavisdo, essa € umadas principais |acunas daquel e debate. Existejano mundo um
tipo societario especifico paraacomodar esses dois interesses dentro da mesma entidade juridica, as B Corporations, que
s8o empresas que tém um regime préprio de regulamentacdo, por exemplo, tém um regime préprio de responsabilidades
de administradores, podem ndo distribuir lucro ou ndo distribuir todo o lucro, elas tém um relatério de impacto socia e
ambiental anual que devem fazer e que j& é previsto, existe em 35 Estados americanos e também em alguns paises da
Unido Europeia. E esse tipo societério novo ndo foi incluido 14 no projeto de Novo Cadigo Comercial. Como esse projeto
€ importante e vai criar um novo marco para sociedades empresarias no Brasil, acho que é muito importante pegar essa
discussdo que a gente esta tendo aqui e levar paralatambém. Acho que o timing €ideal.
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Agorafiquei feliz, jaque comecel de trés para a frente, porque estou na metade do tempo.

Como funciona esse tipo societério das B Corporations? Primeiro explico o nome. Por que é B, empresa B Corporation?
Porque é uma empresa beneficente. Ela € uma contraposicdo & C Corporations, que sd0 as empresas gque pensam
exclusivamente no seu ambito interno, no préprio &mbito da corporagdo. Essas sdo empresas que buscam atividades
econdmicas e também buscam gerar beneficios para fora. E uma forma de a gente acomodar uma atengéo muito antiga
janadiscussdo de direito econdémico e direito empresarial, que é qual a primazia de interesses rel acionados ao exercicio,
a atividade empresaria, se € buscar maximizar o lucro para os sdcios ou gerar beneficios sociais, aquela ideia famosa
dos stakeholders. Entdo, algumas caracteristicas desse tipo: a atividade econdmica dela pode ser limitada se ela exercer
atividade socialmente relevante. 1sso é algo muito importante, porque vai ter impacto necessariamente no lucro que sera
distribuido e, no regimejuridico atual, uma sociedade empresariando pode deixar de distribuir lucros, o lucro éum direito
essencial do acionista, estano art. 109 da Lei das S.A. e no art. 1.008 do Cédigo Civil. Elando pode deixar de distribuir
lucros para, por exemplo, pegar dinheiro e investir em umaatividade, por mais benéfica e socialmente relevante que sgja,
porgue aquilo estatirando dinheiro da atividade principal paraum ato de liberalidade que néo gera diretamente lucro, ndo
esta diretamente relacionado ao objeto social da empresa.

Esse tipo societario, B Corporation, admite isso, por isso que ha um regime préprio de responsabilidade para o
administrador, porque diz: "Administrador, se vocé tirar o dinheiro da atividade principal e, por exemplo, investir numa
creche, isso ndo vai gerar responsabilidade, vocé ndo estara cometendo nenhumainfragéo”.

Uma outra caracteristica importante desse tipo societario € que as sociedades que escolherem ser B Corporations tém
gue obrigatoriamente produzir um relatério anual ou semestral de impacto social. Alguém falou aqui mais cedo sobre
impacto presumido e impacto real. Achel muito interessante, porque esse relatério periddico de impacto, que tem que
ser publico, ou sgja, se é uma corporacéo beneficente, se € uma empresa beneficente, tem que estar aberta ao escrutinio
publico, fica disponivel. Assim a sociedade tem mecanismos para verificar o eventual cumprimento de greenwashing,
gue é o marketing verde, o que, alias, € muito comum, porque a empresa tem um conflito de interesse. De repente, ela
tem um PL gigante, usa 1% do lucro para fazer alguma atividade social e faz um marketing enorme porque aquilo esta
valorizando a marca, € um bem intangivel, e tudo o mais. Ent&o, para a sociedade, esse tipo de negécio ndo gjuda. Ajuda
aempresa. Ajuda a sociedade se ela estiver assumindo compromissos publicos socialmente relevantes e, de fato, estiver
cumprindo e dando mecanismos para que as pessoas possam avaliar isso.

Ent&o, resumindo minhas propostas, acho que a gente deveria criar, no Direito brasileiro, as sociedades limitadas e as
sociedades anbnimas beneficentes. Até me arvorei ao direito de propor um nome. A gente tem as sociedades limitadas,
LTDASs, edeveriacriar asLTDBs, as S.As e S.Bs, que sdo sociedades anénimas beneficentes. Paraisso até fiz meu dever
de casa: identifiquei quais artigos da Lei das S.A. e do Cddigo Civil precisariam ser aterados para a gente conseguir
incluir isso nas discussoes.

Eraisso.

Senador, muito obrigado pelo convite.

E parabéns pela audiéncial

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - AL ) - Prof. Jodo Manoel, em dez minutos,
em nove minutos o senhor conseguiu dar uma aula, de fato.

Dentre todos os assuntos que foram mencionados, aqui quero me colocar a disposicéo para ouvi-lo e receber sugestdes
sobre essa alteragcdo no Cédigo Comercia que estda em tramitacdo aqui no Senado. Estamos buscando também uma
interferéncia direta do nosso gabinete. Entdo, podem ter certeza de que, no que tiver objetivamente que ser tratado néo
Unica e exclusivamente sobre esse assunto, mas sobre tudo que se relacione com essa operagao, sera muito bem-vinda
toda sugestdo. Entdo vamos interagir, porque esta € a nossa fungdo: tentar colocar 0 nosso momento evolutivo de acordo
com a nossa legislacéo.

Parabéns pela apresentaco, pelas sugestdes de inovacdes, LTDBs, SA., S.B. E dessaforma que se inova. Parabéns pelo
entusiasmo. Saiba que terd, com certeza, uma porta aberta no nosso gabinete para receber todas essas sugestdes. Nao
iremos acabar por aqui. Num momento como este, quem entende do assunto € muito bem-vindo.

Obrigado pela apresentacao.

Logo em seguida, passo a palavra para a Sra. Daniela Arantes Alves Lima, Chefe do Departamento de Gestdo Publica
de Municipios e Inclusdo Produtiva do BNDES. Obrigado pela presenca. A senhora tem dez minutos para fazer sua
apresentacéo.
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A SRA. DANIELA ARANTESALVESLIMA (Paraexpor.) - Esta étimo.
Bom dia atodas e todos.

Primeiramente, gostaria de agradecer, em nome do banco, o convite. Para mim, € uma honra estar agqui representando a
instituicdo nesta Comissdo, nesta Casa, hum tema que tanto prezo e que acompanho de perto.

A minhafalaeu vou dividir em dois momentos. Iriafalar um pouquinho do Enimpacto, masisso jafoi falado pelo Lucas,
entdo ndo vou ser repetitiva, por isso os primeiros eslaides eu vou passar direto. E vou falar um pouquinho de um estudo
quefoi contratado pelo Ministério da Economia sobre alguns paises na Europa que se destacam no tema. Entéo, vou falar
um pouquinho daexperiénciado Reino Unido, um pouquinho daexperiénciade Portugal e [tdlia, que sdo ostrésprincipais
atores na Europa, e falar um pougquinho também da Franca e da Alemanha. E concluo minha apresentacao falando sobre
como o BNDES tem atuado nessa temética.

Como eu falei, os primeiros eslaides eu vou passar direto, porque o Lucas ja se debrugou sobre isso.

Vou pegar esse eslaide parainiciar aminhafala. O Lucas jafalou, mas, repetindo, para a gente se situar, contextualizar,
negécio de impacto surgiu, no mundo, no Reino Unido nos anos 2000 e s dez anos apos foi surgir em outros paises,
gue foram Canada e Estados Unidos. No Brasil, ele chegou em 2014. O Beto, que esta aqui na Mesa, teve um papel
importante na criagdo dafor¢a-tarefa brasileira, umaforga-tarefa formada sd por organizagdes do setor privado, foram 70
organizagOes na época e, em 2017, houve a criagdo da Enimpacto, uma politica publica que tem a duragéo de dez anos e
um papel fundamental para a gente movimentar essa agenda no Pais.

O estudo contratado pelo Ministério da Economia mostra esses cinco casos europeus. E o interessante €, como j& foi
falado e vou repetir s6 para reforcar, 0 que € o papel fundamental do Governo |4 e 0 que deveria ser aqui também, que
€ aquestdo do Governo trabalhando como um facilitador, trabalhando com seu chapéu de investidor e também com seu
papel de regulador. Regulador jafoi bem explorado aqui. Facilitador e investidor um pouguinho menos. E sempre com a
preocupacao de que 0 Governo sozinho néo é capaz de movimentar esse ecossistema e sempretendo |aforae aqui também
uma preocupagao muito grande em atrair recurso do setor privado. Entdo, 0 casamento de recursos € que, sim, é capaz de
mobilizar esse ecossistema. E 0 Governo também tem o papel importante de atrair o privado para essa tematica.

Afi és6 um apanhado geral de como o Governo tem atuado nesses paises: Reino Unido, Portugal, Itdlia, Francae Alemanha.

Falando um pouquinho do Reino Unido, o Lucas trouxe no final da sua fala algumas experiéncias e eu vou pontuar
algumas. Pincelel s algumas desse estudo, aquelas que eu julgo que s8o mais importantes, mais impactantes.

A primeiradelasfoi acriagdo, em 2012, do Big Society Capital. O Lucasjafalou quefoi o primeiro banco deinvestimentos
sociais do mundo. Foi um banco criado com 400 milhdes de libras, fruto dessas contas dormentes, ou sgja, das contas
ndo reclamadas, que estavam la paradas. Serviram para serem usadas para a criagdo desse banco junto também com 200
milhdes de libras oriundos dos quatro principais bancos do Reino Unido. Dai surgiu o Big Society Capital, que tem como
objetivo ndo so financiar organizactes do setor social, mas também conscientizar investidores para combinar retorno com
impacto. Entdo, ele tem um papel fundamental nessa agenda.

O Socia Impact Bonds, que a gente tem chamado aqui no Brasil de contrato de impactos sociais - em Portugal é chamado
detitulos de impacto social -, o primeiro deles também, no Reino Unido, em 2010, teve como objetivo... A so resgatando
0 que é o Socia Impact Bonds, jafoi falado, mas, repetindo: € um instrumento em que o privado assume umadeterminada
acdo que seriado setor plblico, e o setor plblico paga ao privado se ele atingir determinados indicadores de performance.
Entdo, € um instrumento muito interessante, que ja foi falado aqui algumas vezes. No Reino Unido, ele surgiu com o
objetivo de reduzir areincidéncia de presos ao sistema penitenciario.

O terceiro é umaregulamentagao diferenciada também, que la eles chamam de Community Interest Company, CICs, que
€ um pouco também do que tenho falado aqui, que é a gente ter alguma personalidade juridica diferente para os negdcios
de impacto. E um pougquinho disso, uma experiéncia que foi trabalhada |4 no Reino Unido.

A terceira, Social Act Value, é bem interessante. E uma iniciativa que coloca para as compras publicas a dimensio do
impacto. Salvo engano, € a Unica que existe no mundo, acho que ndo existe outrainiciativa parecida. E permite, inclusive,
gue o gestor publico pague um pouco amais pela prestagdo do servigo - € muito voltada para a prestagdo de servico e ndo
para a aquisicdo de bem - se aquele que esta of ertando o servico colocar a dimensdo do impacto na sua atuagao.

Por Gltimo, um incentivo fiscal que é concedido para organizacdes de propdésito social.

A experiéncia de Portugal € uma experiénciarecente. Em Portugal foi criada a politica publica Portugal Inovagéo Social
em 2014. Foi criada com 150 milhdes de euros fruto do Fundo Social Europeu. Ent8o, € interessante Portugal, porque,
por ser um pais de dimensfes pequenas, comparado com outros paises da Europa, é visto como um piloto para vérias
iniciativas que se desenvolvem no mercado europeu.
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Ent&o, essa politica surgiu com esse recurso e ela tem esses eixos de atuagdo. E é interessante também nessa politica que
€ela consegue entender 0s negdcios de impacto com seus diferentes niveis de maturidade.

Entdo, num primeiro nivel, tem o apoio a capacitagdo com recurso ndo reembolsavel para aqueles negdcios de impacto
gue estdo num estagio maisinicial; depois, 0 investimento nos negdcios em si, causando uma parceria publico-privada: o
publico entra com 70% e o privado com 30% dos recursos necessarios, os titulos de impacto social, como ja foi falado,
e um fundo que foi criado para permitir acesso a crédito aos empreendedores de impacto |4 em Portugal. Entdo, esse
fundo tem muito mais um viés de fundo garantidor do que de fundo de investimento, apesar de ter um volume de recurso
também voltado para investimento, mas o principa dele é ser um fundo garantidor para garantir acesso dessas empresas
ao mercado financeiro.

Afi, Itdlia, Franca e Alemanha.

A Itdlia tem uma atuagdo um pouquinho maior do que as outras duas, mas Franca e Alemanha ainda tém uma atuacéo
muito timida. A Italia, especificamente, criou esse primeiro enquadramento regulatério para empresas sociais, 0 que é
um passo importante para facilitar o acesso dessas empresas alegislacdo de crowdfunding, ao titulo de solidariedade, aos
beneficiosfiscais. Elacriou esse Societa Benefit, e é também o primeiro pais europeu a estabel ecer um novo estatuto para
empresas dessa categoria. E, em 2017, elalangou um fundo de financiamento para resultados.

Na Franca, ha essa promocao de fundos 90/10; 90 porque 90% dos recursos desse fundo sdo investidos em empresas com
governancga, que possuem uma governanca social; e 10% em investimento de impacto.

A atuacdo da Alemanha foi colocada ai. E uma atuacio muito timida. Realmente o que a Alemanha tem de atuago foi
S0 a criacéo do National Advisory Board.

(Soa a campainha.)

A SRA. DANIELA ARANTES ALVES LIMA - Por ultimo, ai é s6 uma sintese, vou pular esse edlaide e falar um
pouquinho do BNDES nesse meu minuto final.

(Intervencéo fora do microfone.)

A SRA. DANIELA ARANTESALVESLIMA - Muito obrigada

O BNDES vem atuando nessa temética ha algum tempo. Num primeiro momento, sem saber que estava apoiando negécio
de impacto. A partir do momento que soube que era um negécio de impacto, falou: "Opa, acho que a gente ja esta nessa
agenda hd um tempinho". Entéo, com recursos ndo reembolsaveis, principalmente pelo Fundo Social do BNDES, que é
um fundo que tem como recurso uma parte do lucro da instituicéo.

O Fundo Cultural também é outro fundo estatutério, que tem também como recurso uma parte do lucro, e, ai, no Fundo
Social, muito mais voltado a um foco que foi definido desde 2008 para a geracdo de trabalho e renda, para a parte
de inclusdo produtiva. O Fundo Cultural é uma iniciativa recente do matchfunding de cultura, apoio aos patriménios
histéricos.

Com recursos reembolsaveis, a gente tem umalinha de investimento social de empresa que também apoia os negocios de
impacto, sdo empresas tomando crédito no BNDES para apoiar essa temética.

Microcrédito. A gente ja atua com esse tema desde 1997. Entdo, o BNDES tem um papel muito importante, atuando por
meio dos seus agentes repassadores.

E naBNDESPAR, na nossa area de mercado de capitais, a gente tem os fundos de venture capital e os fundos de venture
debt, a Vox ja falou um pouquinho disso. O interessante € que, desde 0 ano passado, a primeira atuacdo do banco no
mercado de capitais com essa temética foi em 2015, mas desde 0 ano passado o BNDES colocou como um dos critérios
classificatorios paraasel ecéo do fundo ametodol ogia de acompanhamento dosinvestimentos desse fundo, sendo desejavel
ainclusdo de critérios de mensuragéo de impacto social e ambiental das atividades das sociedades investidas. Entdo, esse
foi um passo diferente.

O que a gente tem de desafios paraintensificar o apoio ao desenvolvimento do impacto social no Brasil na nossa viséo?

Primeiro, a gente tem o desafio realmente de aumentar 0 nimero de fundos de investimento voltados para impacto
socioambiental - isso jafoi falado e eu estou até sendo repetitiva

Estruturar novos produtos, e acho que temos espago para isso. E quando a gente fala de fundo rotativo com recursos do
BNDES Fundo Social, esta falando de um fundo de natureza contébil. Ndo é um fundo regulado naCVM, que poderia ser
um instrumento interessante, com o BNDES entrando, num primeiro momento, com recurso ndo reembol savel paraqueum
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gestor selecionado no mercado faca financiamento a empreendedores de impacto na ponta. Ent&o, ao fazer financiamento,
0 recurso retorna para esse fundo e o gestor pode investir em novos empreendedores de impacto...

(Soa a campainha.)

A SRA. DANIELA ARANTESALVESLIMA - ... por isso € chamado de fundo rotativo.
E ai a gente tem debéntures sociais, blended finance, endowments.

Temos também como desafio atrair mais investidores, principalmente privados, para negécios de impacto. Acho que o
BNDES tem um papel importante nesse sentido, um papel de articulador.

E promover a cultura da mensuracéo de impacto. 1sso é muito recente no Brasil, acho que € algo que precisa ainda ser
muito desenvolvido e ha um espago grande para essa atuagao.

Muito obrigada. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - AL) - Agradeco a Sra. Daniela pela
apresentacao.

De fato, o BNDES tem uma fung&o importantissima para atrair novos investimentos, novos investidores, sem ddvida
nenhuma. Demonstrou aqui que ja realizava esse tipo de investimento antes mesmo de saber que estava fazendo. Ent&o,
imaginem agora, com a potencialidade que temos nos proximos anos, tornar isso mais publico e também sensibilizar ndo
apenas a senhora, mas também todos os que fazem parte do BNDES e todos aqueles que podem interferir de alguma
maneira positiva para estimular essa inovagdo de que nés estamos tratando hoje! Ent&o, é algo novo, e tudo que é novo
gera atrito, principalmente se ndo tiver contelido. V. Sa. agui demonstrou, a exemplo do que acontece no mundo, que a
tendéncia é essa. Entdo, é tendéncia também do Pais evoluir cada vez mais nesse tipo de investimento.

Fico muito feliz em saber que dentro do BNDES estd em boas méaos essa pasta, digamos assim, dos negdcios de impacto
social.

Parabéns pela apresentacéo.
Logo em seguida, passo apalavraparao Sr. Carlos Roberto Scretas, Consultor do Instituto de Cidadania Empresarial.

O SR. CARLOSROBERTO SCRETAS (Para expor.) - Bom diaatodos e atodas.

Senador, € um privilégio estar aqui. Muito obrigado por abrir este espaco paraagente. Acho que € um momento historico.
Eu vou tentar, rapidamente, no meu tempo, cobrir vérias coisas.

O ICE é uma associacao de la de So Paulo formada por empresarios, investidores que, ha cercade oito anos, atuam nesse
tema. Esse tema ndo é téo velho assim. Ele tem cercade 20 anos. Nasce do diagnéstico de que o dinheiro disponivel para
financiar soluc@es para problemas sociais e ambientais, que vinha basicamente da atuacéo de Governo e filantropia, ndo
era suficiente. Dal nasce a ideia de por que néo atrair capital privado para financiar solugdes para problemas sociais e
ambi entai s através de model os de negécios of erecendo algum tipo de retorno paraquem estafazendo aguel e investimento?
Esse é 0 contexto em que nasce a ideia de investimento de impacto cerca de 20 anos atrés.

O conceitojafoi falado agui: S30 negdcios que buscam resolver questdes sociais e ambientais e gerar retorno financeiro. E
omundo do"e", ndo do "ou". Atéhoje agente viveu o mundo do "ou": ou agente faz impacto social, através defilantropia
e governo, ou ganhadinheiro. A ideiaaqui € o mundo do "€e": ganhar dinheiro e solucionar questfes sociais e ambientais
prementes no mundo e no Brasil. A ideiaagui é agente repensar aformacomo agente resolve o problemasocial, repensar
aforma como a gente esta fazendo negdcio.

Bem, aqui o Giba ja falou, mas basicamente a gente esta falando do mundo do século XXI, onde, quando a gente vai
tomar a decisdo de investir o nosso dinheiro como pessoafisica, 0 nosso dinheiro como pessoajuridica, sejaele qual for, a
partir deste século XXI agente tem um elemento adicional natomada decisdo: € o chip do impacto. Até o sécul o passado,
guando a gente tomava essa decisdo, a gente falava: quanto eu vou ganhar de dinheiro e que risco eu estou correndo? A
partir do século X X1, hAum chip amais, umingrediente amais, que namaioria das pessoas maisjovensjavem defébrica,
gue é: o que essa minha decisdo de investimento vai causar de beneficio ou maleficio para o Planeta e para a sociedade?
E um mundo onde a gente tem agora um trinémio quando vai tomar a decis3o sobre o que fazer com 0s NOSSOS recursos,
como pessoa fisica ou como pessoa juridica.

Como o Gibajéafalou, esse ¢ um mundo que estacrescendo muito rapi damente. O universo hojedeinvestimento deimpacto
chega a meio trilhdo de dolares. 1sso aqui, para dar uma dimensdo, é a metade do dinheiro investido em fundos aqui no
Brasil; € 0,5% do dinheiro investido globalmente. Ainda é pequenininho, mas, como o Giba mostrou, como o Gilberto
mostrou - eu 0 chamo muito de Giba -, cresceu, vem crescendo, vem dobrando a cada ano. Ainda bancos multilaterais,
como 0 BNDES, séo participantes importantes, mas o setor privado ganha cada vez mais espaco.
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Também jafoi citado aqui hoje quem s&o os negdcios de impacto no Brasil. Existe uma organizacao chamada Pipe, que
faz um mapeamento. Este € o Ultimo retrato, a fotografia de 2018. Hoje eles mapearam cerca de mil negdcios atuando
nesses setores que esto ai natela. Hoje nabase da Pipeja sio quase 3 mil negécios. E um setor crescente. Gente buscando
empreender para ganhar dinheiro e resolver alguma quest&o da sociedade e do Planeta.

E um setor que nasceu ha pouco tempo. Qualquer coisa que nasceu ha muito pouco tempo carece de duas coisss:
disseminacdo do que a gente esta falando, com producéo de conhecimento para gque as pessoas tomem ciéncia do que a
gente estafalando; e articular o quejaexiste e o que deveriaexistir paraesse negdcio avancar. Pensando nisso, o ICE, para
o qual eutrabalho, engendrou h& cercade cinco anos um movimento, o qual nés chamamos de Aliancapel os I nvestimentos
e Negocios de Impacto. E um movimento de advocacy que tenta fazer estas duas atividades: articulagdo; e produgio e
disseminac&o de conhecimento.

Ele tem um conselho com al gumas figuras importantes - vérias pessoas aqui talvez vocés conhecam: ha um representante
no Ministério da Economia, o Caio Megale, assessor especial do Ministro Paulo Guedes; a Neca Setubal, que lidera o
Gife, organizacdo do Fabio, e que é uma figura emblemética no mundo da filantropia brasileira; o Pedro Villares, que
trabalha com o Guilherme Leal, um dos acionistas da Natura; o Daniel 1zzo, sécio do Giba na Vox. Enfim, sdo pessoas
gue, basicamente, ddo a diretriz para 0 nosso trabalho, que é feito pelo ICE, o trabalho executivo, e abrem as portas para
gue a gente possa estar em al guns eventos, acessar alguns lugares que a gente ndo conseguiria acessar sozinhos. Elestém
esse trabalho de abre alas para 0 nosso trabalho. Quem financia esse projeto hoje sdo quatro financiadores: o proprio ICE,
0 BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento), o Banco Itall e o British Council. Nés fazemos parte, desde 2015, de
umaorganizagao global chamada GSG. Nés brincamos que somosa ONU, as "Nagbes Unidas pelo Impacto”. Hoje séo 23
paises, mais a comissdo europeia. Essa organizacdo foi engendrada, nasceu, teve como inicio umaforca-tarefa dos paises
do G7, no ambito da discussdo do G7, e em 2015 virou uma organizagdo e passou a integrar outros paises. O Brasil faz
parte desde o inicio dessa organizacéo. No principio, eram 13 paises, hoje sdo 23, e devemos chegar a30 até o final do ano.

Bem, o que agente faz? Como falei, agente disseminae produz conhecimento. Desde 2014, jasdo quase 20 relatérios que
a gente distribuiu, publicou, basicamente, com diversos temas: como € que uma institui¢cdo financeira e por que deveria
estar no tema; por que governos estaduais, municipais e federal deverdo estar no tema; por que individuos de altarenda
deveriam se interessar pelo tema. Enfim, foram 20 publicacGes até hoje realizadas.

E ha todo o trabalho de articulagdo. Aqui eu vou falar da Enimpacto, que nasceu exatamente de uma parceria da ex-
Secretariade Inovacdo do Mdic, em 2016 - o Lucas estaladesde o inicio -, com aAlianca. Nasceu uma articulacdo; dessa
articulacdo nasceu um grupo de trabalho; desse grupo de trabalho nasceu aideiadeir para as cabecgas e fazer um decreto
presidencial criando uma politica nacional para o tema; e ela nasceu. Nasceu ha quase dois anos.

Este aqui é o comité que esté responsdvel pela implementacdo dessa politica nacional, que € uma politica de Estado,
porgue atravessagovernos. E - o L ucas acho que ndo chegou amencionar isto - o Brasil, entre agueles 23 paises, € 0 Unico
gue tem uma politica de Estado voltado para esse setor. O Unico! Mesmo a Inglaterra, que é pioneira nisso, ndo tem. E o
Brasil, sempre, no forum de que eu participo junto GSG, é visto como um best case, um caso a ser seguido como exemplo.

E hoje sdo 16 6rgaos de governo - eu esqueci de colocar aqui 0s dois novos, que sdo aMesa Diretorado Senado e aMesa
Diretora da Camara - fazendo parte desse comité e 10 membros da sociedade civil. Isso aqui € muito poderoso. E um
canh&o que a gente tem para avangar nesse tema e contribuir de forma muito importante para a solucéo de problemas
sociaiseambientaisno Brasil. A colaboragdo entre esses 26 érgéos € muito poderosa. Nesses dois anos, jafizemosgrandes
avangos, mas, nos proximos oito que a gente tem pela frente, a avenida esta aberta para gente realizar coisas bem legais
aqui no Brasil.

Bem, rapidamente, para dar uma dimensdo, esse € um tema que ja esta no Brasil todo através de alguns programas. Eu
vou citar basicamente dois, que sdo programas que foram incubados & no | CE e feitos com parceria.

O primeiro aqui é aformagéo de uma rede de professores. O objetivo dessa rede é producdo conhecimento, é as pessoas
saberem do que a gente esta falando e 0 mais importante: formar talentos para trabalhar nesse setor - empreendedor de
impacto, investidor de impacto, Deputado de impacto, Senador de impacto - pensando em trazer solugdes para o Brasil.
Hoje sdo quase 100 professores, mais de 50 institui¢cdes de ensino superior, nas cinco Regides do Brasil, em cinco Estados.
Do Amapé até o Rio Grande do Sul existe professor dentro da sala de aula falando desse tema de empreendedorismo de
impacto aqui no Brasil.

E aoutra é uma parceria com a Sheila, que estd aqui e é Diretora Executiva da Anprotec, que é uma associagdo nacional
de incubadoras, aceleradoras e parques tecnol dgicos. E uma parceria para levar esse tema para dentro desses ambientes
de inovacdo, porgue as empresas de impacto sd0 empresas que carecem ainda de muita capacitacdo. Grande parte delas,
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dois tercos, ainda esta na sua fase nascente. A gente precisa incentiva-las a sobreviver, a crescer e a gerar impacto em
escala. Esse é um projeto que tem como objetivo, entdo, a gente ter mais, melhores e com potencial de escala...

(Soa a campainha.)

O SR. CARLOSROBERTO SCRETAS - ... negécios no Brasil.

Hoje cerca de quase 20% da base da Anprotec - sdo 400 membros - j& passaram por programas de capacitacdo, o que é
feito em conjunto pelo ICE, Anprotec e com apoio do Sebrae, e nos 19 Estados brasileiros. Entdo, hoje existe desde a
incubadorado interior do Rio Grande do Sul até aincubadorade Parintins, no Amazonas, que ja sabem do que agente esta
falando e estdo buscando, identificando e engajando negdcios de impacto nos seus mais variados tipos, desde negécios
pequenininhos até negdcios com potenciais de escala; desde negdcios que sdo feitos por empreendedores de alta renda
até os feitos por empreendedores da periferia.

Aqui, sobre os institutos e fundagdes, o Fabio jafalou.

E eu termino, nos Ultimos 15 segundos, fazendo aqui um chamamento, Senador. Nesse tema, que € um temanovo, agente
sempre tenta achar um campedo. Um campedo no Banco Ital é o caraque vai abragar a causa e val levar esse tema para
dentro do Banco Ital; um campedo 14, no Estado de S8o Paulo, que vai abragar essa causa e vai levantar essa bandeira.
E isso tem sido fundamental. Foi assim, achando esses campedes, 1a no Mdic, no Itad, entre familias de altarenda, que a
coisa estd avangando cada vez mais. E o convite é que vocé - posso chamé-lo de vocé? -, V. Exa. sejao campedo aqui ho
Senado e leve essa bandeira aqui dentro. E a gente vai sempre estar junto com vocé para gjudé-|o nessa jornada.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - AL) - Bem, Carlos Alberto, é uma
responsabilidade enorme. Podeter certeza de que eu quero, sim, ser um ator ativo nesse tema. Um momento como este ndo
é por acaso. Defato, eu saio dagui hoje muito mais motivado atrabalhar nesse tema. E um tema em que vocé demonstrou
aqui, na sua apresentacdo, muitas empresas solidas, sérias que investem de fato e querem uma transformacdo socia, uma
transformagao regional, sem divida nenhuma. E esse é o meu grande objetivo. Entdo eu quero, sim, ser um jogador e,
guem sabe, ser 0 campedo. Um jogador com certeza eu ja sou. E quero, sim, buscar ser o campedo, sem divida nenhuma.
O queme chamaaatencao aqui € que vocé, nasuaapresentacdo, demonstrou quejajogou vérias sementes pel o Paisinteiro.
E esta é amaior contribuicdo que alguém pode fazer ou que uma instituicdo também pode fazer: € deixar um legado, é
transmitir paraoutras pessoas mensagens que possam ser multiplicadas. Entéo, quando vocé falaem professores separados
em 20 Estados... Sdo sementes que se multiplicam diariamente ali. E é nisso que eu acredito, no poder da transformacao,
no poder do trabalho em rede, no poder de um trabalho no longo prazo, quando se esta estruturado é questéo de tempo
para se conseguir cada vez melhores resultados.

Ent8o, fiquei encantado pela apresentacdo. Tirel algumas fotosinclusive aqui. Sei que a apresentacdo fica disponivel no
site do Senado, inclusive, mas ja quero pontuar com a minha equipe também al guns pontos.

Parabéns pela apresentaco! E muito importante a sua presenca aqui para todos nés.

Muito obrigado.

Por fim, senhores, convido também o Alexandre de Oliveira para fazer sua apresentacdo, representando o Sebrae, que
também € um brago importantissimo, um instrumento essencial para se chegar a ponta em tudo isso que nos falamos hoje.
Ent&o, quero muito ouvi-lo agui por, no minimo, dez minutos.

O SR. ALEXANDRE DE OLIVEIRA AMBROSINI (Paraexpor.) - Farei o esforgo.
Primeiro, o Sebrae agradece o convite. E uma honra estar agui com os senhores e com as senhoras.

Tenho um desafio duplo de estar aqui junto com vocés e também de estar representando anossacolegaValériaBarros, que
de fato coordena essa agenda. Ela, por motivo de salide, ndo pdde estar aqui presente, mas a gente vai tentar representé
laaaltura e aalturados colegas estdo aqui conosco.

Negécios de impacto. A intencdo agqui ndo € trazer o conceito, que eu acho que todos j& dominam, mas simplesmente
colocar que 0 Sebrae atuajunto anegdcios deimpacto com um conceito similar ao do mercado, ao da Enimpacto, quetodos
adotam. Entdo, é trabalhar com empresas com of ertas de produtos e servicos para atendimento as necessi dades das classes
mais carentes, mas também com a oferta de produtos e servigos para que se melhore a produtividade de empreendedores
dessas classes.
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Eu acho importante também a gente ter um olhar sobre onde est&o 0s negdcios de impacto no Brasil. Um trabal ho feito,
liderado pelo Pnud, pela ONU, masem parceriacom o Sebrae, trouxe um retrato em 2017. Foram mapeadas 837 iniciativas
no Brasil, que traz uma efervescéncia nesse campo de negdcios.

Eles estéo na Regido Sudeste, grande concentragdo no Sudeste, 55%; seguida pela Regido Sul, 16%; Nordeste, 15%;
Centro-Oeste, 9%; e Regi&o Norte, 4%. Portanto, a gente pode perceber ai que h&d um grande espaco para incentivarmos
negdcios de impacto nas outras Regifes brasileiras, além da Sudeste.

Muitosdelesaindaestéo nasfasesiniciais. Nafase de expansdo em escala, 15%; lancamento no mercado e operacéo, 30%.
Portanto, 45% desse universo estdo de fato ja atuando, empreendendo e transformando a vida das pessoas. No entanto,
ha um grande potencial de jovens empreendedores, com 55% na fase de acéo e validacdo, e o Sebrae tem forte atuacéo
também nessa fase também de ideac8o, através de programas que incentivam aguele que estd com aideia a transformar
aquilo, de fato, em negdcio - a gente tem diversos programas paraisso -, € hdo somente aqueles que ja estdo atuando.
Ha uma predominéancia de lideranga no sexo masculino, no entanto ndo fica to a frente do sexo feminino: 54% homens,
45% mulheres.

Geralmenteum negécio éB2C, 51%, e B2B, 31%. No entanto, 70% sdo focados em servigos; 13%, em comércio; industria,
10%; e agropecuaria, 7%.

A proposta de valor é resolver um conjunto de problemas bastante di stintos dessas empresas pesqui sadas, com problemas
centraisligados a dilemas sociais - ndo vou ficar repetindo -, o que é o principal, questes sociais, mas também néo ficam
para trés as questGes ambientais, principalmente residuos e agua. No entanto, ha um uso intensivo de tecnologias com
importancia para plataformas e aplicativos. Esses empreendedores também estéo conectados com a economia digital.

O Sebrae tem diversas iniciativas. Tem uma parceria especial com o Pnud, mas também a gente se sente orgulhoso de
ser membro da Enimpacto. 1sso pauta muitas das nossas agdes. E uma parceria superestratégica, com o Ministério da
Economia, através da sua diretriz maior como lideranca no Brasil.

NOs temos essa estratégia desde 2014, que esta baseada nesse triangulo: incrementar produtividade nas cadeias de
valor; desenvolvimento das comunidades de entorno, com melhores condi¢fes socioambientais; e desenvolver modelos
inovadores que possam atender a sociedade de forma mais abrangente e sustentédvel. Em suma, produtividade, mercado
e desenvolvimento local.

Essa aqui é a atuag@o em 2018, junto aos SEBRAES estaduais. Eu sou do Sebrae nacional, que fica aqui em Brasilia.
Como todos sabem, nés temos 27 unidades, um Sebrae em cada Estado e no Distrito Federal, e este agui € o nimero; 11
mil negdcios contabilizados no atendimento em 2018.

Dentro de oportunidades, como eu disse, nds nos pautamos muito na parceria com o Ministério, o Mdic, no &mbito da
Enimpacto, no Subgrupo 2, que visa ampliar o nimero de negdcios de impacto no Brasil. Entéo aqui a gente traz uma
série de oportunidades nesse sentido.

Explorar oportunidades para a criagdo de negdcios de impacto desenvolvidos com foco em raga para atender problemas
da sociedade - eu costumo ser bem répido, acho que vou ser 0 mais rapido aqui da Mesa, mas vamos |4

Ainda é alto o nivel de desconhecimento sobre o que sdo negocios de impacto social, sendo necessario explorar a
disseminagdo dos conceitos e experiéncias, como casos praticos; disseminar esses casos.

Ha necessidade de o empreendedor conhecer melhor 0 mercado da base da pirémide, além de habitos de consumo, para
entender sobre nichos que podem ser explorados.

Ha necessidade de se ampliarem as agles iniciais de sensibilizag8o e capacitacéo para que empreendedores e potenciais
empreendedores possam desenvolver os model os de negdcios inovadores.

Ampliar os eventos de pré-aceleracdo e acesso a capital para esses modelos de negécios é fundamental. Eventos de
sensibilizacdo em territdrios em integracdo com outros segmentos produtivos e comuni dades de periferias e favelas podem
representar grande oportunidade para despertar o empreendedorismo social.

Alguns segmentos potenciais, como alimentos e bebidas, cidadesinteligentes, sallde e bem-estar, cidadania, acessibilidade,
economiaverde e energia, foram destacados como oportunidades para empreender.

Além disso, trabalhar a formalizagdo e os ganhos de escala para parcerias com cadeias globais de valor e governo,
por exemplo, onde ha lacunas que podem ser preenchidas por esses negdcios inovadores; trabalhar, por exemplo, com
encadeamento produtivo, etc.

E também capital semente, investimento-anjo e linhas de acesso a crédito sdo, entre outros, mecani Smos essenciais para
os model os de negécios decolarem e melhor operarem nos mercados. As plataformas de crowdfunding também sdo um
grande model o nessa fase.
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Resumindo, o que a gente coloca & "Conhega melhor os habitos e formas de consumo das pessoas de menor renda e
de comunidades que estdo ao seu redor, porque € junto delas que podera nascer um grande modelo de negdcio socia -
lucrativo, escalavel e acessivel". 1sso é 0 que nos coloca, 0 que nos orienta para, junto aos pequenos negocios, conhecer
0 mercado e, a partir dai, propor melhorias a0 seu negdcio, nas fases iniciais, e quica redirecionar algumas estratégias
daquel es negdcios que ja sdo estabel ecidos.

Eu agradeco. Acho que cumpri com o tempo. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - AL) - Bem, Alexandre, eu agradeco a
sua apresentacdo. Com certeza, pela ramificagcdo que o Sebrae tem pelo Pais, saindo de uma diretriz nacional, e como
- eu observo - j& h4 essa intencdo de falar sobre 0s negécios de impacto social, rapidamente teremos também outros
multiplicadores.

E importante analisar - eu percebo isso, ndo sei se 0 Lucas também pode confirmar - que, no inicio do atual Governo,
houve o questionamento e até afirmacfes de que se iriam retirar grandes recursos Sistema S e toda essa situagéo, mas eu
observei que houve uma reciclagem nesse pensamento...

O SR. ALEXANDRE DE OLIVEIRA AMBROSINI (Fora do microfone.) - Sim

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - AL) - ... para que de fato se invistaem
outras situacBes. Entdo o Sebrae, pela grande experiéncia que tem em capacitacdo, em conhecer esse mercado como
poucos, pode, sim, sensibilizar paraque essesrecursos de fato sgjam investidos em algo queimpacte nisso que nos estamos
falando da sociedade. Ent&o, pode ter certeza de que vamos interagir bastante.

Com a sua fala, eu finalizo esta Mesa, agradecendo muito a todos aqui que contribuiram para este momento, que
contribuiram com asinformagdes técnicas, mas principalmente por demonstrarem que este € um assunto, como foi falado
pelo Lucas, quente, € um assunto do momento, € um assunto que o mundo ja trata de maneira profissional e que pode, de
fato, transformar a nossa realidade. Ent&o, muito obrigado por este primeiro momento de muitos que teremos.

A todos, boatarde. (Palmas.)

(Iniciada as 10 horas e 38 minutos, a reunido € encerrada as 12 horas e 32 minutos.)
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