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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
27/06/2019 - 192 - Comissao de Servicos de Infraestrutura

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN) - Bom dia a todos.
Declaro aberta a 192 Reunido da Comissdo de Servigos de Infraestrutura da 12 Sessdo Legidativa Ordinaria da 562
Legidlatura.

Antes de iniciarmos, lembro a todos que a populagéo pode participar do debate, enviando perguntas e comentarios aos
nossos convidados, por meio do porta e-Cidadania, no endereco www.senado.leg.br/ecidadania, ouligando paraotelefone
0800-612211.

A presente reunido se destina a realizag8o de audiéncia plblicaparainstruir o Projeto de Lei do Senado 261, de 2018, que
dispde sobre a exploracdo indireta, pela Unido, do transporte ferrovidrio einfraestruturas de propriedade privada, autoriza
aautorregulacdo ferroviaria, disciplina o trénsito e o transporte ferroviério, altera o Decreto-Lei 3.365, de 21 de junho de
1941, as Leis 9.503, de 23 de setembro de 1997, 10.233, de 5 de junho de 2001, 12.379, de 7 de janeiro de 2011, e d&a
outras providéncias, em atendimento aos Requerimentos da Comissdo de Infraestrutura n®s 33 e 36, de 2019, de minha
autoria, Senador Jean Paul Prates, Relator da Comisséo do PLS 261, de 2018.

Para a audiéncia foram convidadas autoridades especialistas na &rea. Na verdade, nés ja fizemos trés audiéncias... Alias,
duas audiéncias sobre o transporte ferroviario de cargas; esta terceira se destina precipuamente a area do transporte de
passageiros, principalmente urbano. Entdo, vamos chamar para a audiéncia - que foram convidadas - essas autoridades e
especialistas nesse segmento especifico do setor ferrovidrio.

Convido, paraquetomem assento amesa, 0 Sr. Jean Carlos Pejo, Secretério Nacional de Mobilidade e Servigos Urbanosdo
Ministério do Desenvolvimento Regional; 0 Sr. Geraldo Freire Garcia, Assessor Especial do Ministro do Desenvolvimento
Regional, Gustavo Canuto; Fernando Couto Garcia, Procurador do Municipio de Belo Horizonte; e Victor Carvalho Pinto,
Consultor Legislativo do Senado Federal.

Olha, nés estabel ecemos aqui um tempo inicial de 20 minutos. Vamos trabalhar com ele, mas, claro, com atoleréncia que
eu vou dar aqui... Vou avisar, mais umavez, como eu sempre fago, aos que participam aqui, as vezes, pela primeiravez,
gue a campainha gque toca e, as vezes, assusta a gente, € para um minuto de término, ou sgja, para perorar. Entdo, ndo
se assustem, porque a campainha ndo é o tempo final; é sim, um minuto faltando paraterminar. E, as vezes, quando a
gente d&d mais tempo, ela toca de novo. Por isso que, as vezes, incomoda um pouco, mas, enfim, vou tentar administrar
a campainha também.

Teremos 20 minutos, com uma toleréncia, eventualmente, paraterminar o raciocinio, etc., porque a gente queria também
ter um pouco desse debate, que éimportante, e eu queria antecipar - quebrar aqui um pouco aregrageral das coisas, que &
deixa-los faar antes - algumas questdes que talvez a gente gostasse de ver aqui. Eu, ja como Relator desse projeto como
um todo e nesse capitulo especificamente, alerto o seguinte: quando o Relator pega um projeto, ja vem uma coisa escrita
por outras pessoas € ja debatida. Entéo, ndo nos cabe também ficar reinventando a roda, mas tampouco ficar adstrito ao
texto que veio paranés.

Entdo, eu estou diante de um capitulo, particularmente, sobre a questdo dos trens urbanos de passageiros em geral, em
gue eu me coloco diante de algumas questdes, algumas bem basicas e outras mais complexas. Exemplo: este negécio é
vidvel, do ponto de vista de negdcio no mundo, no Brasil, nas cidades brasileiras, etc.? E um negécio viavel? Com ou
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sem subvencdo estatal? Ou sgja, € necessario que 0 Estado gjude esse negdcio a ser vidvel ou ndo €? Para ndo ser, 0
gue gue é necessario que se faga? Fala-se muito que é necessario que se usem areas ancilares, que se admitam receitas
acessorias para 0 negécio de trens urbanos, paraque eles, de fato, proliferem - ou prosperem, melhor dizendo - melhor do
gue necessariamente com dinheiro estatal diretamente injetado ali. Ent&o, € umadas ddvidas.

Uma davida muito importante: até onde isso € servigo publico e onde ndo € servico publico? Ha linhas de trens urbanos
ou de passageiros que podem ser dedicadas, por exemplo, a uma facilidade como um aeroporto, um porto, um acesso
especifico ou até mesmo um shopping center, um restaurante, digamos, de maior porte, etc. Nada impede que alguém
faca acessos a uma comutagcdo simples entre um aeroporto e um estacionamento ou até algumas estacdes de metrd,
exclusivamente para acesso a esses lugares. 1sso é servico publico ou ndo é? Os demais sdo ou ndo? Um servico publico
gue concorre diretamente, por exemplo, com um 6nibus urbano. 1sso impacta muito no que a gente pode regular ou ndo,
no gue a gente pode fazer ou ndo, porque servico publico sb pode ser concessdo ou permissao.

Do ponto de vista da regulag@o... Ela é federal, ela é estadual, ela € municipal? Até onde vai Municipio, até onde vai
Estado em relacdo a ferrovias desse tipo? Entéo, essa complexidade jurisdicional as vezes dificulta um pouco.

Que metas podem ser estabelecidas nesse negécio, ao se fazer um plano de desenvolvimento novo? Que tipo de
autorregulacdo ou até onde pode ir umaautorregulacdo? E até onde entra aregul acéo da agénciareguladora propriamente
dita?

E, por fim, dois assuntos bem complexos que eu herdel, porque j& vieram no projeto, que sdo a promogao ou fazer
desapropriacfes para novas linhas nas cidades e como funciona isso. Particularmente, aqui o texto é um pouco confuso;
levaacrer até quealei estariadando um cond&o ao privado, parafazer adesapropriacéo ou paradesfrutar deladiretamente,
sendo que isso me parece um pouco dificil.

E a outra coisa é a ingtituicdo da contribuicéo de melhoria, que, no caso do projeto que chegou, indica isso para areas
rurais que seriam beneficiadas com a passagem de umaferrovia, e, portanto, poderia haver ai umavalorizacdo do imével,
0 que ensgjaria uma contribuicdo de melhoria em favor da administracdo ferroviéria que esta ali passando. Isso também
me parece merecer um pouco de aprimoramento redacional, para ndo dar confusdo juridica com o nosso arcabouco geral,
civil, etc.

Ent&o, essas sd0 algumas questdes preliminares que me aparecem.

Eu ndo posso deixar de lamentar a auséncia de uma associagcdo que foi convidada. Preciso registrar isso e lamentar
a auséncia da ANPTrilhos, a Associacdo Nacional dos Transportadores de Passageiros sobre Trilhos, portanto, das
concessiondrias, como CBTU, SuperVia, CPTM, os metrds, os VLTs, a Alstom e outras empresas privadas e publicas
gue infelizmente ndo vieram, disseram que ndo poderiam vir a esta audiéncia. Eu lamento, porque € um assunto de
extremissimaimportanciapara el es; sdo exatamente as enti dades ausentes que serdo reguladas e atingidas diretamente por
essespoucos artigosdessanovale quetratadesse segmento, mas, infelizmente, talvez por impossibilidade, eu ndo sei, ndo
houve justificativa, ndo vieram, mas eu registro que foram convidados e, portanto, tiveram a oportunidade de apresentar
seus comentarios. Eu aguardo, claro, abertamente, aqui, 0 gabinete estd a disposi¢éo para recebé-los em separado, se
assim preferirem.

Comisso dito, vamos passar, entdo, apalavraao Jean Carlos Pgjo, Secretério Nacional de Mobilidade e Servigos Urbanos,
do nosso amigo Ministro Gustavo Canuto, Ministério do Desenvolvimento Regional.

E mando um abrago para 0 nosso Ministro.

O SR. JEAN CARLOS PEJO (Para exposicéo de convidado.) - Em primeiro lugar, Senador Jean Paul Prates, € uma
alegria, uma honra enorme estar aqui no Senado Federal, para a gente conversar sobre ferrovia, porque essa € a grande
paixdo da nossa vida. Entéo, acho que é uma oportunidade impar, especial, é uma aegria muito grande, e, em nome do
Senador, eu cumprimento todos 0s nossos colegas aqui da Mesa e cumprimento todos aqui presentes.

Espero que a gente tenha uma reunido bastante produtiva, especialmente nas questdes dos debates. E, quanto a parte
daguilo que o Senador muito bem colocou, eu acredito que a gente esteja abordando aqui na nossa apresentacao.

O ponto fundamental € que o que nésvamosdiscutir hoje €aaplicacéo do projeto delei amobilidade urbana e aos sistemas
de transporte ferroviério regional sobre trilho. Nao vamos entrar em detalhes sobre o projeto de lei em si, porque é algo
gue javem se discutindo bastante. 1sso € bastante aderente aguilo que o Senador colocou sobre a aplicagéo.
Entdo, o primeiro ponto essencial é onde que nos podemos trabalhar. A lei aplica o seguinte: exploracao indireta pela
Uni&o do transporte ferroviario em infraestruturas de propriedade privada entre portos brasileiros e fronteiras nacionais
gue transponham os limites do Estado ou territorio ou que se conectem as ferrovias federais. Ou seja, esse é o ambiente
em que nds podemos atuar dentro dalei.
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O que n6s podemos fazer dentro do sistema de passageiros sobre trilhos no escopo bésico dalei? E o transporte urbano
metropolitano? Entdo, dando um exemplo basico: a malhada CBTU, nas cidades onde o sistema opera - Belo Horizonte,
Macei6, Jodo Pessoa, Natal, Recife -; 0 sistema da Trensurb, de Porto Alegre; os sistemas do Rio de Janeiro - SuperVia,
o0 sistema CPTM... Entdo, sdo sistemas onde é aplicado.

Por que que eu estou dizendo esses sistemas e eu ndo estou dizendo o sistemade metrd? Porque esses sistemas sao sistemas
gue estdo dentro do Sistema Ferroviario Nacional. Mesmo aqueles que foram ja passados para concessao estadual ou
mesmo privados sdo sistemas que sdo oriundos da rede ferrovidria e sistemas que sdo integrados. Ja os metrds ndo se
aplicam ao nosso programa.

Ent&o, uma extensdo do metré de Sao Paulo, uma extensdo do metré Rio, por exemplo, ndo se aplica ao escopo da lei.
Isso é importante a gente conhecer, para que todos saibam onde ele pode ser aplicado.

Outra coisa que pode ser colocada dentro do objeto da lei sdo as areas de Rides. Como nds temos as areas de Rides
definidas, como aqui, o Distrito Federal, com Goiés, ndstemos Pernambuco, com o Ceara... Entéo, nas areas, nds podemos
sim, dentro do escopo dalei, implantar, dentro desse regime de permissdo, sistema de transporte sobre trilho. E também
0 transporte regional.

O que eu chamo atencgao, no transporte regional, é a questdo das concessdes ferroviarias, porque hoje, namalhanacional,
praticamente o0 servico de carga é todinho subconcessdo, mas parte de mais da metade dessas vias ndo é plenamente
utilizada. Entéo, as concessiondrias, dentro do programa da antecipacdo da renovacéo das concessdes, estdo devolvendo
essas malhas, estardo devolvendo essas malhas, segundo regras preestabelecidas, para que sgjam utilizadas, sgja para
transporte de carga de curta disténcia, a chamada shortline, mas também para trens regionais de passageiros, que € uma
oportunidade muito boa para aplicacdo dalei.

Outra quest@o importante, que se refere a renovacdo das concessies, € que as obrigacfes das empresas sdo a construcéo
dos contornos ferroviérios. O que sdo esses contornos ferroviérios? Esses contornos ferroviérios sdo obras que vao tirar
os trens grandes e pesados das cidades. Ent&o, aguel es trechos das cidades serdo também entregues para utilizag8o, sgja
da Unido ou sgja dos entes federativos, nesses casos, especialmente nas cidades. Entdo, é uma oportunidade também de
poder implantar sistemas de movimentacdo de passageiros sobre trilhos.

Entdo, essa primeira parte, em que eu quis dar essa contextualizacdo, é o que nés podemos fazer dentro do objeto dalei.

Ali, ha os aspectos importantes que 0 Senador comentou, durante a apresentacdo inicial, sobre a valorizacdo dos espacos
urbanos. O Geraldo, em seguida, vai fazer uma apresentacdo, dando um detalhamento maior sobre como aproveitar esse
espaco e os resultados disso em vérios lugares onde sdo praticados.

Ent&o, voltando para onde nés podemos estar desenvolvendo 0s N0Ssos programas, esses programas nao se recomendam
ou, até sendo um pouco mais forte e mais duro, eles ndo devem ser confinados ao equipamento de transporte, a
movimentacdo das pessoas, mas ao entorno. Para qué? Para que aquele entorno seja trabalhado, e trabalhado de maneira
bastante efetiva, ndo sd no ambiente urbano 14, da cidade, com a parte do desenvolvimento regional, desenvolvimento de
negocios, ao longo desse trecho, como também no ambiente regional, onde também isso se aplica. Aplica-se na questéo
de locais turisticos, locais que tém uma atratividade muito grande para que seja utilizado o sistema de transporte, dentro
de um programa geral. O Geraldo vai explicar bem essa questao.

Outro ponto a que eu gostaria de chamar bastante atencéo e que ndo é sempre colocado de maneira clara € que, quando a
gente coloca um equipamento urbano, qual é avantagem que o sistema ferroviério tem com relacéo aos demais sistemas
de transporte coletivo?

A grande vantagem que o sistema ferroviario tem é que, paratransportar 0 mesmo nimero de pessoas, pela caracteristica
do sistemaroda-trilho, permite-se colocar mais pessoas hum menor espaco.

Ent&o, nds temos uma sobra de espaco, que é uma condicdo muito favoravel para o urbanismo, para colocar sistemas
como ciclofaixa... Ou sgja: tornar 0 ambiente das cidades mais agradavel. E aisso alel se aplica muito bem, para que os
empreendimentos sejam colocados nessa forma.

E outraquestéo que eu também gostariade aproveitar aoportunidade e colocar é que, dentro de todo o desenvolvimento do
sistema de transporte sobre trilho, aquel as estagbes que tenham uma movimentagdo maior de passageiro também podem
ser muito bem um sistema de inclusdo social, porque, ao lado dessas estacfes, pode o privado, dentro daquilo que ele vai
desenvolver |&no programa - e aregrado jogo quem estabel ece somos nés, poder concedente -, ter que construir também
centros de lazer, centros para crianca e unidades poliesportivas que tragam o trem como um fator de inclusdo social; e,
além disso, ele ter o desenvolvimento do negécio dele. Mas as condicdes bésicas daguilo que esta sendo oferecido dentro
do entorno séo condic¢des que nds podemos apresentar.
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Da minha parte - e vou deixar o Geraldo complementar um tema que € bastante interessante -, eu também quero dizer
que, dentro la da linha que o Senador Jean muito bem colocou, quando a gente entra no ambiente das cidades, existem
regras dentro da cidade que tém que ser obedecidas. Entéo, so o Plano Diretor do Municipio, que tem que se gjustar; ha
0 proprio Plano de Mobilidade Urbana, que tem que ser respeitado. Qualquer ateragdo dentro do ambiente urbano que
envolva a mobilidade tem que ser inserida no Plano Geral de Mobilidade. Ou sgja, existem regras que sdo importantes
serem seguidas.

Por isso que nés entendemos importante... E até quando foi feitaumaanalise, Senador, do projeto dalei pela Secretaria, de
maneiraformal, nés estamos também dando a sugestao para que os entes federativos, especialmente as cidades, também
venham discutir o tema, paraque agente possacol ocar damelhor maneirapossivel, paraque essaacdo, além de ser positiva
para o cendrio do sistema ferroviério, além de atrair as pessoas, elatenha uma integracéo que seja boa com acidade.

S6 parafinadizar essa questdo, nds estamos com um programa que julgamos que é muito importante, que € a questéo da
integracdo cidade-porto, porque, em sequéncia a boa logistica, cada vez nés temos caminhdes maiores, mais pesados,
trens maiores, mais longos, que impactam negativamente a vida das cidades.

Ent&o, nds temos que trazer condigdes em que o aparelho de transporte de logistica eficiente ndo crie problema para
a cidade. Pelo contrério: ele sgja um fator que melhore a qualidade de vida da cidade. Entdo, € muito importante ndo
perder de vistaque o programa, os novos empreendimentos, mesmo com umamaior liberdade de desenvolvimento desses
empreendimentos, sejam feitos sempre olhando aquilo que melhor beneficia a cidade.

E, finalmente - acredito que o Geraldo vai tocar um pouco mais nesse tema -, acho que € muito importante a gente ter um
conceito diferenciado sobre a questéo da desapropriacéo, olhar a desapropriacéo ndo como uma desapropriacdo detirar as
pessoas daquel e seu ambiente, mas aquela condicao de trazer um equipamento de transporte que dé uma apropriacdo para
€ssas pessoas, ou seja, que dé umacondicdo igual ou melhor aguilo que eletinhadentro do ambiente que o empreendimento
vai trazer.

Eu passaria agora a palavra para o Geraldo, para o Geraldo poder comentar sobre a melhor utilizac8o dos espagos.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RN) - Obrigado, Jean.
Com apalavrao Sr. Geraldo Freire Garcia, Assessor Especial do Ministro do Desenvolvimento Regional.

Obrigado, Geraldo.

O SR. GERALDO FREIRE GARCIA - Bom dial Bom dia, Senador Jean, bom dia Secretério, colegasdaMesa... Bom
dia, senhoras e senhores.

A introduco que o Senador fez foi muito importante, porque esse € o debate. E viavel, funciona bem, é bom negdcio,
interessa ao privado... Acho que combina muito com o que agente vai trazer hoje para a discusséo.

Deixaeu ver agui se eu vejo como funciona...

Ele tem aquela setinha do meio, aluzinha? Essa desliga. N&0? Entdo esta bom.

Bom, eu vou comegar com duas pequenas afirmagcdes e vou trabal ha-1as durante a apresentacso.

Vamos passar um pouco pela quest@o de desapropriacéo, contribuicéo por melhoria, a questdo da prestacéo de servico,
um conjunto de colocagfes que o Senador colocou ali, num primeiro momento.

Entdo, as afirmagdes sdo as seguintes. a primeira, eu acho que é senso comum: bons transportes melhoram a vida das

pessoas. A cidade que oferece bons transportes permite que as pessoas usufruam dos servicos urbanos, e bons transportes
também valorizam as areas proximas as estagdes e geram riqueza e desenvolvimento.

Por que, afinal, o transporte valoriza o local aonde ele chega? Primeiro, porque ele aumenta a acessibilidade, ou sgja, a
facilidade de as pessoas se deslocarem entre os pontos de interesse; e, segundo, porque €l e aumentaa produtividade. Alids,
acidade tem muito aver com a aproximacao dos meios de produgdo, com aaproximagéo dos diversos conhecimentos que
compdem o desenvolvimento. A aproximagao desses meios facilitao proprio desenvolvimento, ou segja, 0 enrigquecimento
da cidade. Entdo, o local aonde chega o transporte naturalmente se valoriza. E, quanto mais préximo da estagdo do
transporte, maior a valorizagao.

Eu vou dar um exemplo aqui, porque a gente pergunta: "O transporte, afinal, € lucrativo?' Porque a gente sempre ouve
falar: "Ah, transporte ndo € lucrativo, precisa ser subsidiado...". Olha, isso pode ser verdade em alguns locais, mas ndo
€ uma verdade absoluta.

Vamos ver agui um exemplo da receita da Tokyo Metro.
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Vejaque 40% dareceitadelaé proveniente datarifa, ou sgja, aproximadamente 60% é receitando tariféria. Estaai um caso
em gue ndo é necessario subsidio. Se agente pegar, por exemplo, o metrd de Cingapura, € aempresamaislucrativado pais.
Bom, o mativo eu ja exponho de imediato; depois, a gente entra no detalhe. Isso ai € umafoto em Shybuya, foi umafoto
gue eu mesmo tirei em Toquio, no Japéo, quando estudei 14 as questBes de transporte, inclusive. Vejaque ali haum trem
urbano, 0 JR (Japan Railways). Ele faz um anel em torno da cidade de Téquio. A estagéo do trem € um prédio gigantesco,
as varias estagles do metrd sdo grandes shopping centers, grandes hotéis, flats, areas de servico, escritérios. Aqui, eu
vou mostrar algumas estaces de Toquio, mais duas, mas eu poderia mostrar aqui dez, vinte, que sdo grandes shoppings
centers, sdo as melhores areas da cidade que sdo exatamente na proximidade do metrd.

Saindo do Japédo, que € tdo distante, e sobre o qual a gente tem, digamos assim, pouca informagdo, mas indo aqui para
a Flérida, que é uma regido proxima que a maioria de nds conhece, nos temos ali, entre Miami e Orlando, um projeto
chamado Brightline, um trem-bala, um trem de ata velocidade, com uma distancia semelhante a Rio e Sdo Paulo, um
projeto que comegou depois do nosso, mas que jaestapronto, pelo menoso trecho quevai até West Palm Beach. Entdo, nds
temos um primeiro trecho ali, Miami, Fort Lauderdale, West Palm Beach, ja em funcionamento. Se os senhores entrarem
nainternet, ja poderdo até comprar a passagem. E ha o trecho em Orlando ainda em construcao.

O que éinteressante nesse projeto? Ele foi financiado com recurso privado, 100%, ndo ha dinheiro publico nesse projeto.
E claro, o publico financia, mas o dinheiro € privado - financia no sentido da operago bancéria, do capital inicial, mas
ele € 100% privado. Afinal de contas, entdo, por que umaempresavai investir US$9 bilhGes num projeto, digamos assim,
gue ndo élucrativo? Claro que é lucrativo. De onde vem o lucro deles? Das estagdes. Entdo, essa al é a estacdo de Miami,
jdpronta. Ai vocé vé, hd umaimagem projetada, mas essa estacdo j& esté pronta e € exatamente isso ai. E toda aregido
em torno dos pontos do trem Brigthline se valorizou durante o projeto. Ent8o, eles conseguem suportar o projeto com a
exploragdo imobilidria

Isso ai € um modelo esquematico, € um edlaide que eu trouxe do Japdo, até vou ver se eu fago um em portugués, porque
ai a gente vé que estd em inglés. Mas aideia € de que o metrd seria 0 centro e, no entorno do metrd, ha as areas que a
gente chama de uso misto, ou sgja, as varias fungdes urbanas proximas a estacdo do metrd: residéncia, comércio, érgaos
de governo, hospital, universidade, éreas de lazer. Enfim, ndo é umafungdo, mas um bairro auténomo, quase uma cidade.
E, lembrando que, quanto mais proximo da estacdo, e ai ndo mostra bem, maior a densidade, porque, se a &rea € mais
valorizada, quer dizer que mais gente quer morar 14, mais gente quer trabalhar 1&. Entéo, a gente aumenta a densidade.

Esse ai € 0 exemplo da estagdo de Shinjuku, talvez a maior de Téquio. E pena que essa imagem do alto ndo mostre
exatamente aalturados prédios! Mas, se agente pegar aquel e ponto central ali, agente vé que haum prédio de 70 andares.

Como é que isso funciona? Entdo, vamos para a parte conceitual. Primeiro, eu mostrei, digamos assim, exemplos.
Respondendo, Senador, & sua primeira quest&o, se eraviavel, digo que é, sim, viavel. E vidvel ndo em termos conceituais,
mas porgue, no mundo prético, ndstemos vérios exempl os acontecendo. Entdo, arespostando precisa ser necessariamente
conceitual, mas é umaresposta real.

Vamos, entdo, analisar aqui como € que iSso acontece e como tratar essa questéo.

O vaor de um imdvel é composto, digamos assim, de quatro camadas. Esse € um material, inclusive, do Banco Mundial.
O primeiro é aquele valor que eles chamam de intrinseco, o valor que vocé pagou pelo imovel. Depois, se eu fizer
investimentos no imdvel, 0 imovel se valoriza. Depois, se outras pessoas fizerem investimento nas proximidades do meu
imovel, propiciando o desenvolvimento daquela area, o esforgo do outro também valoriza 0 meu imével. E, finalmente,
guem pode valorizar o meu imével é o préprio Governo. E como o Governo valoriza um imovel ? Ha trés maneiras. A
primeira é se ele traz infraestrutura, e ndo necessariamente transporte. Mas, se eu levar saneamento, se eu levar agua, se
eu levar iluminagdo, eu estou valorizando aquela area - quando digo eu, falo do Governo, do coletivo, do esforco de todos.

A outra acdo é o que a gente chama de alteracdo no coeficiente de aproveitamento do terreno, usando o termo do Estatuto
da Cidade. O que é o coeficiente de aproveitamento do terreno? Se eu tenho um terreno, eu posso construir trés vezes a
areadele. Se eu aumento para seis, € claro que eu valorizel o terreno, néo é?

E aoutraquestéo é aalteracdo do uso do solo. Vou dar um exemplo bem pragmético e, em seguida, um menos claro. Seeu
transformo umaérearural em urbana, ele se valoriza. Eu alterei 0 uso do solo. Mas, se eu transformo umaérearesidencia
em comercial ou ambas, eu também valorizo o terreno. O.k.

Mas, se o Governo vaoriza o terreno, por um esforco coletivo, por uma implantagdo de infraestrutura, por um recurso
gue vem do trabalho da coletividade, para quem ou com quem deve ficar essa valorizagdo? Ai nds comegcamos a entrar
na discussdo do projeto de lei. Se eu ndo distribuir, se eu ndo tiver um mecanismo de distribuicdo dessa valorizacso,
elavai ficar com quem € o proprietario. Dependendo da situagdo, numa desapropriacdo ou numa compra antecipada por
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uma empresa privada, pessoa se apropria da val orizaggo. Muito melhor seria, muito melhor €, ondeisso é tratado de
forma mais equilibrada, que a valorizag8o decorrente de investimento publico sgja distribuida entre os proprietarios; os
investidores; o proprio Governo, que esta botando dinheiro ali e que pode receber um retorno; e os operadores do sistema
de transporte, que € 0 caso que a gente mostrou no sistema de Téquio.

Afi vem um conceito internacional que trata do assunto, que se chama Land Value Capture.

E muito bom hoje a gente contar com a presenca aqui do colega Victor Pinto, que € um estudioso do assunto e que tem
um material muito bom sobre isso, que, aiés, faz parte desta minha apresentac&o, Victor, parte daguilo em que vocé vem
trabalhando.

O Land Value Capture é um conceito que prevé que esse incremento no valor do solo, decorrente dessas novas
infraestruturas e decisdes regulatérias de Governo, sgja distribuido de forma mais equilibrada entre os vérios atores que
participam do processo.

Haduasformas defazer adistribuic&o: por meio detaxagéo e por meio do desenvolvimento. A taxagéo, 0 Senador colocou
aqui, na primeira fala, a quest&o a contribuicdo por melhoria, ja € um instrumento previsto no Estatuto da Cidade, mas,
convenhamos, taxagdo nunca € agradavel. A sociedade nunca recebe bem um novo imposto, um aumento de imposto. E
muito melhor, e é onde eu vou focar, a captura da val orizac&o por meio do desenvolvimento da cidade.

O nosso Estatuto prevé aoutorgaonerosado direito de construir. Eu vou mostrar agui esquematicamente, que é agquilo que
eufaei: seeu estou permitindo um acréscimo naconstrucdo, naaltura, naéreade aproveitamento de construcao do terreno,
eu estou criando umaval orizagéo por uma decisao do Governo. Esse adicional de construcéo pode ser vendido e esse caso
aqui que eu estou mostrando é usado no Brasil no projeto do Porto Maravilha. A parte adicional vendida no mercado foi
usada para financiar as infraestruturas. Nesse caso, a infraestrutura € um conceito de engenharia, aquilo que esté abaixo
daterra: passagem das fiagdes, saneamento, agua, enfim. Essasinfraestruturas foram pagas com 0s recursos provenientes
davendado adicional de construcdo. Porto Maravilha, no Rio, j& usando a nossa legislacdo, o Estatuto da Cidade.
Essaal é s6 umaimagem do projeto, que tem 17 quildmetros de ciclovia; 28, de VLT; um projeto muito bonito - o proprio
teleférico do Morro da Providéncia - que tem toda a integragdo com os varios meios de transporte da cidade do Rio de
Janeiro.

Como funcionam os projetos conjuntos? S8o dois termos que se chamam: Land Readjustment e Urban Redevel opment
(rearranjo dos terrenos e redesenvolvimento urbano). O que seria o rearranjo dos terrenos? Pegando uma érea, eu a
redistribuo, para melhorar as vias, criar areas verdes... Ao fazer esse rearranjo urbano - as vezes também permitir usos
maiores do terreno -, ao fazer essa redistribuicdo, eu estou valorizando toda a area.

Como contrapartida, o proprietario cede uma parte do terreno. Parte desse terreno cedido viraas propriasinfraestruturas e
parte viraum terreno, que voltaparao Governo ou parao empreendedor, que setornauma parte lucrativado negdcio. Esse
€0 conceito Land Readjustment, muito usado no Jap&o, mas também ndo s no Japdo. O conceito nasceu naAlemanhae é
usado em varios paises desenvolvidos ou n&o; inclusive, aColdmbiausa, o Nepal, aindia, mastambém Japdo, Alemanha...
Nao s6 em lugares de terremato. E, alias, talvez o Japdo tenha se desenvolvido muito, Senador, em fungéo de ter que
reconstruir a cidade vérias vezes.

(Intervencgéo fora do microfone.)

O SR. GERALDO FREIRE GARCIA - E. E foi destruida, destruida pelo terremoto, destruida pela Segunda Guerra
Mundial. Téquio foi destruida trés vezes e reconstruida. Entéo, é fantastica a histéria de Toquio.

Ai é um exemplo também no Japdo, a &rea antes e depois do reordenamento. Vou voltar aqui. Entéo, € uma érea de
redesenvolvimento urbano.

E o0 nosso Estatuto tem a previsdo. Chama-se Operacdo Urbana Consorciada, que é remangjar 0 parcelamento, que é
exatamente isso, Land Readjustment, remanejamento do parcelamento, uso e ocupagdo do solo, mediante contrapartida
dos proprietarios, conceito perfeito.
Algumas limitagGes. Esse al, Victor, jaé do seu material, algumas limitagdes da nossa legislagdo, porque aqui nds vamos
comegar atratar aquestdo do PL. Eu vou dar uma passadinhanositensdo PL, mas vejam que estou abordando sb a questao
urbana, porgque o Secretério Jean jatrata a questao da ferrovia como um todo.
A primeira limitagdo da nossa legislacéo é a desapropriacdo, também mencionada, Senador, pelo senhor no comego da
fala. A nossa desapropriacdo €, digamos assim: vamos tirar a pessoa que estd morando aqui e vamos boté-lalonge. Mas
como assim? Ah, ndo. Aqui vai ser um lugar, digamos, de pessoas que tém mais poder aquisitivo. Entdo, v embora. Ora,
espere ai. No Japdo, o termo que eles usam é compensagdo. Por qué? Porque a pessoa ndo sai de onde esta. Ela entrega
0 imével e recebe outro ao final do projeto, melhor, mais valorizado, numa area melhor. Ent&o, eu ndo estou tirando a
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pessoa; eu estou melhorando avida da pessoa, ndo é verdade? A nossa legislacdo ndo permiteisso, ndo permite, digamos,
esse rearranjo dos valores, distribuicdo entre pessoas que ja moravam &

A desapropriacgéo... O Poder Piblico ndo pode pagar pelo imével valor superior ao de mercado, Lei n° 8.666. Belezal Essa
restricdo pode ser superada na hip6tese de execugéo do reparcelamento por uma empresa Concessionaria, que recebeu a
concessdo e val negociar diretamente com os proprietérios. Claro que € um processo superdificil, mas, de qualquer forma,
€ uma possibilidade.

A outralimitag&o € que a nossa legislagéo ndo permite a troca do imével desapropriado por outro, nem sua entrega apos
aimissdo na posse pelo Poder Publico, ou sgja, entrega-se o imével para o Governo, mas, depois, vocé ndo pode receber
de volta. Entdo, duas limitagdes importantes para a Operagdo Urbana Consorciada.

Vamos faar do Urban Redevelopment e mais duas limitagdes da legislagdo. O Urban Redevel opment é semelhante, s6
que, em vez de fazer todo um reparcelamento, eu faco uma juncéo de todos os iméveis para construir um grande. Isso
€ muito feito exatamente naquelas areas da estaco do metrb para poder fazer esses prédios grandes, como é feito em
Toquio, como é feito agora em Nova Y ork, como esta sendo feito em Miami. Enfim, a gente tem tantos exemplos. E
como nos estamos fazendo no Brasil também. J& temos alguns casos, como, por exemplo, a CBTU, em Belo Horizonte,
a Trensurb, em Porto Alegre. E ha alguns projetos muito interessantes nesse sentido.

Ent8o, a gente junta os terrenos, produz um maior e distribui essa valorizagdo. Aquelas pessoas que cederam 0s seus
terrenos, os seus imoveis vao receber um imovel de maior valor depois de pronto. Ent&o, isso interessa ao proprietério.
Eu ndo tenho que tirar a pessoa, ndo tenho que fazer um esforco. Ela quer fazer parte do negdcio.

(Soa a campainha.)

O SR. GERALDO FREIRE GARCIA - O nosso instrumento... Sera que eu consigo mais uns cinco minutos, Senador?
Um minuto s6? Ah, muito obrigado! Legal!

O nosso Estatuto da Cidade tem um instrumento chamado Consorcio Imobiliario, em que, semelhantemente ao Urban
Redevel opment, o proprietério transfere ao Poder Pdblico municipal seu imovel e, ao final, recebe unidades imobiliérias
urbanizadas e edificadas. Mas quais sdo aslimitacfes? Vamoslade novo. O imdvel que eu vou entregar parao proprietério
ao final do projeto - estala no Estatuto da Cidade - serd correspondente ao valor do imével antes da execugéo das obras.
Ora pois, entdo a pessoa entrega 0 seu imével, mas ndo vai ter lucro nenhum. Por que elavai querer entregar 0 imével?
Elando faz parte do negécio. E anossa legislagio.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. GERALDO FREIRE GARCIA - Exatamente. N&o acho que a legislacdo tinha essa intencdo, eu acho que ela
ndo percebeu a potencialidade do...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. GERALDO FREIRE GARCIA - Exatamente. Acho que € horade a gente fazer... Esse PL S permite que a gente
faca um debate em torno dessas questdes. E a segunda limitaggo... Ah, ndo, desculpa. Melhor seria se os proprietarios
também pudessem receber parte da val orizag&o trazida pelo empreendimento.

A segunda € que so é possivel executar o Consorcio Imobilirio em areas subtilizadas. Ora, area subtilizada é aguela que
ndo esta usando o potencia do terreno, enfim... Cria-se uma série de limitagdes, sendo que esses consorcios sdo feitos
com um conjunto de terrenos. Se eu tenho um que esta usando a area completa e outro ndo, eu falo: sO posso usar nesse
subutilizado, ndo posso fazer nesse que esta completo. Entdo, eu limitel o instrumento todo. Eu tenho que usar o conjunto
dos terrenos, sendo ele ndo acontece. E € por isso que a gente ndo consegue fazer acontecer alguns instrumentos, como
esse Consorcio Imabiliario.

Eu vou dar um exemplo rgpido aqui de um potencial. Veja a Estacéo Shopping. Depois de ver a de Shinjuku, vocé vé
a Estacdo Shopping aqui, um vazio enorme em torno dela, grandes areas ainda ndo construidas. Aquela érea verde é
preservacéo ambiental e aquela &rea roxa € um projeto ja existente, que chama Transbrasilia. A area em azul claro esta
vaziae aareaem vermelho é a area de maior valorizagéo possivel.

Se a gente olhar, esses sdo prédios |4 da Estago de Shinjuku, 70 andares, um grande shopping center. 1sso ai eu trouxe
22 quadras de Manhattan, onde passa 0 metr6, |4 embaixo, perto ai do Central Park...

(Soa a campainha.)

O SR. GERALDO FREIRE GARCIA - ... e uma superquadra. Ora, eu coloco tudo no entorno da estagdo do Metrd
Shopping, aumadisténciade 800m, que representa umacaminhada de dez minutos. Ou sgja, eu col oco tudo aumadistancia
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a pé, 22 quadras de Manhattan, uma superquadra e dois grandes prédios da Estacdo de Shinjuku. Esta ai o potencial
gue a gente esta desperdigcando porque ainda temos algumas limitagGes para a gente tratar na legislagdo. Poder-se-iam
tragar ciclovias, emendar no projeto ciclovidrio de Brasilia, novas linhas de 6nibus fazendo o sistema de alimentagdo, e
eu teriarealmente um projeto de grande porte. O PLS aborda alguns temas. O art. 8% ordenamento urbanistico orientado
pelo transito - é exatamente disso que nés estamos falando; comercializagdo de produtos ai nas areas da estagdo apenas
licenciados pela administracdo ferrovidria, ou sgja, quem esta fornecendo o transporte precisa se beneficiar também, ter
outros lucros aém da tarifa; projeto urbanistico do entorno, aquelas grandes areas urbanas, propiciar o aproveitamento
eficiente do solo urbano, de modo a maximizar os efeitos positivos da mobilidade - quanto mais eu concentro proximo da
estacdo, mais passageiros eu tenho no metrd, melhor negdcio se torna o transporte, mais empresas vao querer oferecer o
servicgo; tarifa de ocupagéo do solo na faixa de dominio privado da empresa que vai operar o sistema; e, finalmente, ali
embaixo, receita decorrente da revenda e exploragdo imobiliaria de imoveis produzidos podera compor a remuneracao
do agente executor.

Esses sdo itens do PLS que estéo plenamente aderentes a essa apresentacdo que a gente fez. N&o acho que sgjam
suficientes porque ndo estdo tratando a fundo a quest&o da desapropriacdo, ainda que haja um item ali, que eu pulel, que
0 proprietério pode ser parte do negdcio. Ele entrega o imével e passa a ser acionista da empresa para receber isso ao
final do empreendimento.

Por Ultimo, eu vou mostrar essaimagem do Brightline de Londres. O metrd de Londres é o primeiro do mundo. Quero sd
lembrar que ele foi feito antes da criagdo do automdével, porque a cidade estava engarrafada de carroga e cheirava a bosta
de cavalo. Ou sgja, 0s caras estavam muito além da gente. O nosso metrd demorou cem anos. Mais de cem anos depois,
chegou o metr6 de S&o Paulo. O Brightline, apesar de ser ja um dos maiores metr6s do mundo - desculpe, o Crossrail -,
€les estdo fazendo uma expansao de 100 quilémetros do metrd. Parte dele vai ser inaugurada este ano. V océs vao estar |a

Agora, 0 gque é importante? Quando eles apresentaram o0 projeto, eles ndo apresentaram s 0 custo do projeto. Eles
apresentaram o quanto o projeto vai gerar de riqueza. Ora, nds também sabemos fazer esse calculo. Olha la a riqueza
gue a expansao do metr6 de Londres vai trazer: 42 bilhdes de libras. Isso esta disponivel no site, Crossrail. A linha vai
se chamar Elizabeth 11, em homenagem arainha. E ha a questé&o de geracdo de empregos, novos iméveis, a economia de
tempo das pessoas, a melhoria da qualidade de vida. Entdo, antes de falar que o metrd vai custar 9 bilhdes, quanto ele vai
gerar de riqueza? As duas coisas tém que ser trabal hadas juntas.

Gente, muito obrigado.
Obrigado, Senador, pela extensdo do tempo.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Obrigado, Dr.
Geraldo.

O SR. GERALDO FREIRE GARCIA - Eu coloco ai abibliografia também.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resi sténciaDemocratica/PT - RN) - Obrigado, meu amigo.
Vamos rapidamente para o Fernando Couto Garcia, Procurador do Municipio de Belo Horizonte.
Obrigado, Fernando, por estar aqui com a gente.

O SR. FERNANDO COUTO GARCIA - Obrigado, Senador. Primeiramente, € uma grande honrater recebido o convite
do Senado Federal, a quem agradeco na pessoade V. Exa., Senador Jean Paul Prates.

Vou tentar estruturar a minha exposi¢cdo em torno, Senador, dos seus trés questionamentos iniciais. Nasuafaa, V. Exa
sereferiu atrés questdes que considera serem passiveis de um debate mais amplo: a questdo relacionada ao conceito de
servico publico ferroviério, e as consequéncias disso na viabilidade da adocéo do regime de autorizacdo; a questdo da
possibilidade da promocéo da desapropriacéo, também pelo privado, nesse caso pelo delegatario desse servico, seja ele
publico ou ndo, que € um particular; e, por fim, a questdo da contribuicdo de melhoria e das suas relacfes com esse tema.

Primeiramente, a Constituic¢do néo diz se a atividade ferrovidria € um servigo publico. O que a Constituicdo diz é que ela
€ um servico e pode ser explorada mediante concessdo, permissdo ou autorizagdo. Depois, 1a no art. 175, eladiz que o
servigo publico é explorado mediante concessdo ou permissdo, precedido de licitagdo; ndo ha autorizacso.
A interpretacdo que se costuma dar aisso, entre os estudiosos do assunto no meio juridico, € ade que cabe ao legislador,
NO NOSSO caso aqui, ao Congresso Nacional, definir se um determinado servico vai ser explorado no regime privado, que
€ 0 regime de autorizag8o - nesse caso, ele ndo vai ser um servico publico, vai ser explorado no regime privado -, ou se
elevai ser explorado no regime publico; e, no regime publico, nds temos uma bi particéo: permissao ou concessao. Se for
no regime publico, alicitagdo é uma necessidade. Se for no regime privado, ela ndo necessariamente tem que ser feita. E
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0 Congresso Nacional que vai decidir isso. E, ao fazer essa decisdo, o Congresso Nacional pode optar, como jao fez para
outros setores, em adotar um model o de assimetria regulatdria, ou sgja, de usar mais de um modelo ao mesmo tempo. E o
gue acontece, por exemplo, no setor portudrio, em que nés temaos 0s portos organi zados, que podem ser concedidos pela
Uni&o - inclusive a Uni&o ndo tem nenhum hoje nessa situagado; tinha, até algum tempo atras, o Porto de Imbituba, em
Santa Catarina, mas a concessao terminou -, podem também arrendar s6 alguns terminais do porto organizado, porque é
um porto publico, mas existem também os chamados portos privados ou TUPs, que sdo explorados mediante autorizago,
e a atividade que é ai desenvolvida ndo caracteriza servigo publico. Nds temos os TUPs concorrendo com 0s portos
organizados. Os TUPs tém algumas vantagens; os portos organizados tém outras. No setor de telecomunicagdes, também
acontece uma coisa bastante parecida; no setor de energia el étrica, também ha situagdes dessa assimetria regul atoria.

O que esse projeto de lei que nds estamos discutindo procura introduzir € justamente essa mesma assimetria regulatoria
- que é avaliada positivamente no setor portuério, no setor da energia elétrica, no setor de telecomunicagdes - também
para o setor ferroviario.

Portanto, parece-me que a Constituic¢do ndo definiu se o servigo tem que ser explorado como servico pablico, mediante
concessdo ou permissdo, ou se ele vai ser explorado mediante autorizagdo ou mediante uma combinago das duas
hipéteses. Quem deve decidir isso € 0 Congresso Nacional, e 0 projeto de lei representa justamente uma oportunidade
paraque isso sgjafeito.

Passando para a segunda questéo: a desapropriacdo. Eu concordo com aleiturade V. Exa., Senador Jean Paul Prates, de
gue o projeto de lei, na sua redacdo atual, permite que o futuro autorizatario da infraestrutura ferroviaria possa, se tiver
uma autorizagao especificaque lhe sgjadadaem lei ou contrato, promover desapropriacdes. O projeto de lei permiteisso.
Isso ndo discrepa do que nds temos na legislacéo brasileira atualmente vigente.

A nossa atual Lei de Desapropriagdes, na sua redacdo em vigor, o Decreto Lei 3.365, de 1941, prevé no seu art. 3° que:
"Os concessionarios de servigos publicos e os estabel ecimentos de caréter publico ou que exer¢am fungdes delegadas
de Poder Publico poder&o promover desapropriagdes mediante autorizagdo expressa, constante de lei ou contrato”. Essa
expressdo "fungdes del egadas do Poder Piblico" é uma expresséo bastante ampla. Entende-se que a autorizago é umadas
espécies de delegagdo. Portanto, no ordenamento juridico atualmente existente, mesmo que o projeto de lei ndo falasse
nada sobre 0 assunto, seria perfeitamente possivel sustentar a possibilidade, ajuridicidade, alegalidade de atribuir a esse
autorizatério o poder de promover desapropriacoes.

Ha ai uma diferenca que é muito importante de ser percebida. Em outros debates que esta Casa ja realizou sobre o tema
da desapropriacéo, talvez ndo tenha ficado clara e, quando ela ndo fica clara, gera muitas confusdes. H4 uma diferenca
entre decretar a utilidade publica ou o interesse social de um determinado bem, para que esse bem seja passivel de
desapropriacéo, e a atividade executiva de promocdo da desapropriacao.

O que o art. 3* dalei em vigor e o que também o projeto de lei permitem € que esse delegatério do Poder Publico fagca
a promocé&o da desapropriacdo, ou sgja... Acredito até que aredagdo pode ficar mais clara, mas, como estd modificando
justamente o art. 3°, que é o artigo que fala de quem promove a desapropriacdo, parece-me claro que o objetivo é aterar
especificamente esse aspecto, embora, claro, seriainteressante evitar qualquer tipo de interpretacéo equivocada.

Entdo, o delegatério ndo escolhe qual bem é passivel de desapropriacéo; quem escolhe é o Poder Pablico. Entdo, continua
sendo necessario um decreto, que € um decreto do Chefe do Poder Executivo, da Unido, do Estado, do Distrito Federal ou
dos Municipios, que declare utilidade publica de determinado e, portanto, o torne suscetivel de ser desapropriado. E ha
também duas excecgdes da legislacdo federal, salvo engano, paraque o DNIt eaANTT também fagam essa declaracdo de
utilidade publica. S8o as duas Uni cas excegdes que eu conhego em que ndo ha decreto do Chefe do Poder Executivo. Fora
ocasodo DNIT edaANTT, precisa-se sempre de decreto. Estamos falando de um servico federal em que serianecessario,
inclusive, um decreto do proprio Presidente da Republica, e nds sabemos como a tramitagéo dos decretos presidenciais
nado é nada simples, ndo é facil de obter algo do tipo. Entao, isso o decreto ndo muda.

Essa promocao das desapropriactes pel o particul ar, emboragere estranheza, € muito antigananossalegislagdo. E jahouve
outras tentativas de amplia-la ou de deixar mais claras quais sdo as situagdes que se encaixam naguilo que hoje alel traca
como um conceito geral, fungdes del egadas do Poder Publico. A mais notdria, e eu tive a oportunidade de ser testemunha
ocular dela, foi durante a edi¢do da Medida Provisoria n® 700, de 2015. Apesar de ser Procurador do Municipio de Belo
Horizonte de carreira ha mais de 10 anos, eu passei trés anos cedido para Unido Federal, trabalhando aqui em Brasilia.
Nessa época, eu estava no antigo Ministério das Cidades, que participou das discussdes que geraram a edi¢do da Medida
Provisdria 700, que tinha como um dos seus principais temas alteracdes de redacdo do Decreto-Lei 3.365, de 1941, e
também dalegislacéo registral que tratava do assunto.
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Essamedidaprovisoria, que caducou sem ser apreciada pel o Congresso Nacional, alteravatambém o art. 3° até de maneira
mais corajosa e agressiva do que aversdo que esta agorano projeto de lei. Naverdade, eu acho que nés podemos até dizer
gue o projeto delei, na parte que alterao Decreto-L el 3.365, de 1941, é uma espécie, Senador Jean Paul Prates, de versdo
descafeinada da M edida Provisoria 700. Ele é uma sintese que pega 0s aspectos principais, abandona al guns aspectos que
poderiam gerar alguma polémica e vai sd naquilo que foi 0 essencial. Particularmente, prefiro até a versdo com cafeina.
Acho que algumas alteracBes na Medida Proviséria 700, que |4 estavam, fazem falta aqui.

Na época, no Congresso Nacional, essa medida caducou justamente, porque o prazo fatal para a sua apreciacao pelo
Congresso Nacional coincidiu com atramitagdo do processo de impeachment. Ent&o, essando foi nem a Ginica, mas vérias
medidas provisorias caducaram, porque, evidentemente, o Congresso Nacional tinhaumaquestéo de extremaimportancia,
de importancia capital, que demandava a sua deliberacdo, e se concentrou nela. Ai isso ndo foi levado a votacdo, e a
medida provisdria, infelizmente, caducou, embora tenha recebido na época apoios importantes.

Essa medida provisdria, que ampliou esse elenco e essa possibilidade de desapropriagéo por particulares, foi umamedida
provisoria que recebeu na época uma contribuicdo muito importante da Prefeitura de S&o Paulo. Eu me lembro até de
gue aentdo Relatora do projeto de lei de conversdo da medida provisoria na Comissdo Mista, a Deputada Soraya Santos,
comentou, numa reuni&o com integrantes do Governo, que recebeu, inclusive, naépoca, umaligacdo do Prefeito Fernando
Haddad, entdo Prefeito de S8o Paulo, que solicitava a ela que fizesse 0 maximo esforgo para que essa medida provisoria
pudesse ser apreciada e aprovada.

E, realmente, acredito que essa medida provisdria tenha feito falta. Talvez, com ela, alguns projetos urbanisticos
importantes que o Municipio de Sdo Paulo vinhatentando implementar tivessem saido da gaveta mais rgpido, justamente
pela agilidade que essa desapropriacdo promovida pelo particular pode propiciar, estando baseada, € claro, num decreto
de utilidade publica. Ent&o, o ato, vamos dizer assim, soberano, o ato mais agressivo, que é o enquadramento do imével
como suscetivel de desapropriacdo, continua sendo um ato da autoridade publica.

Devo dizer da minha experiéncia, Senador, com essa questdo. Devo dizer que, em geral, as concession&rias e outras
delegatérias de servico publico ndo gostam quando se cogitatransferir a elas a atividade de promoc&o de desapropriagao,
ndo sO porque é uma atividade extremamente desgastante, mas também porque a percepcdo das empresas em geral é ade
gue elas tém uma maior dificuldade negocial com os proprietérios do que o Governo, tém menos poder de barganha. E,
as vezes, na fixacdo do preco, a mé fama das entidades publicas acaba contando a seu favor, porque o particular pensa
assim: "N&o vou aceitar esse acordo ruim, porque sendo ndo vou receber nada'. Mais vale um péassaro na mao do que
dois voando, ainda mais se nés estivermos falando de Estados e Municipios que tém atrasos sisteméticos no pagamento
de precatérios. Se for Unido, tudo bem. A Unido paga os precat6rios rigorosamente em dia. Se estivermos falando de
Estados e Municipios, o particular aceitamesmo 0 maisrapido possivel, pelo medo do i nadimplemento ou de uma demora
téo grande que, na visdo dele, quase se equipara ao inadimplemento. Quando nds estamos falando de concessionérios,
normamente, e mais ainda no setor ferroviério, sdo grandes empresas com patriménio expressivo, a possibilidade de o
particular, em caso de litigio sobre o valor do imével, receber esse valor de uma maneira rapida € muito maior.

Entdo, acredito até que, se essas empresas assumirem aatividade de promogao de desapropriacdo, as indenizagdes vao ser
mais justas e vao subir, porque néo teréo esse desagio gerado pelo risco de inadimplemento do Poder Plblico. E mais. o
projeto delei também, como aMedida Provisoria 700, ndo obriga queisso ocorraem todos os casos. O projeto permite que
lel ou contrato atribuaessafuncgéo de promocado de desapropriacdo parao delegatario. Namodel agem do empreendi mento,
0 Poder Publico vai avaliar se ele pretende naquele caso reter parasi esse poder ou se ele pretende delegar ao particular.
O particular ndo vai ter esse poder em todos 0s casos necessariamente. Ele podera ter esse poder, como ja pode hoje. O
projeto deixaisso mais claro, porque ele tem um elenco concreto de quem pode receber essa competéncia, enquanto hoje
nos temos essa visao gera - fungdes del egadas do Poder Publico pode gerar mais controvérsia -, mas é uma possibilidade
gue ja existe e que constitui, no fundo, uma relativizagdo bem-vinda do direito de propriedade.

Nés sabemos gque ha hossa Constituicdo o direito de propriedade ndo é absoluto. Nao é justificavel que o direito de
propriedade possa funcionar como um verdadeiro poder de veto sobre empreendimentos que transcendem em muito os
interesses daquel e proprietario, sobretudo se nos estivermos falando de empreendimentos lineares, como ferrovias. E, as
vezes, por questBes ambientais, urbanisticas, de preservacéo do patrimdnio cultural, as aternativas locacionais, ou sgja,
de ateracéo do tracado sfo altamente restritas. N&o é razoavel que alguém, sb por ser proprietario de um imoével sobre
o qual vai passar um pequeno trecho de uma ferrovia de interessa nacional, possa se aproveitar dessa circunstancia para
capturar o interesse publico e exigir aindenizacdo que ele quiser fixar, por causa dafalta de alternativa, sendo que o que
alegislacdo prevé é aindenizacao justamente pelo preco de mercado.
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Se o célculo daindenizagdo, se os laudos estiverem bem-feitos, o patriménio do particular ndo esté sendo reduzido. Ele
est& sendo trocado pelo equivalente, ainda que isso seja uma agressao, porque a desapropriagdo € uma imposicao, ndo
ha uma reducdo do seu patrimdnio, ha apenas uma alteracdo do que constitui aguele patriménio, e ele pode comprar um
outro imével em condicfes parecidas, em outra situagao, se quiser, ou pode ficar com o dinheiro, enfim, pode fazer aquilo
gue entenda que é o melhor, mas ndo pode, sO por conta da circunstancia da eventualidade de o seu imével estar num
tracado, ele exercer um verdadeiro poder de veto sobre o empreendimento, que afeta o interesse de milhdes de pessoas
e o interesse nacional muitas vezes.

E ai, Senador, parece-me importante pontuar que a timidez do projeto de lei no aproveitamento do contelido da Medida
Provisdria 700 pode gerar alguns problemas. Se n6s formos revisitar a Medida Provisoria 700, veremos que ela ndo
SO aterou diversos dispositivos do Decreto-Lei 3.365, de 1941, anossa Lel de Desapropriagdes, como, de certa forma,
espelhou essas alteragdes na legislagdo registral, sobretudo a Lei 6.015, que é a Lei de Registros Publicos. E o projeto
de lei ndo repete esse espelhamento. 1sso pode gerar algum risco de ineficacia de certas medidas, por exemplo, o projeto
aproveitauma possibilidade que estalanaM edida Provisdria 700 que € apermissdo de alienagdo de direitos decorrentesda
imissdo imediata na posse. O Poder Publico, quando vai desapropriar, e ndo haacordo com o proprietério sobre o valor da
desapropriacdo e ele tem urgéncia em tomar a posse do imovel, para dar inicio aimplementacdo do seu empreendimento,
€le pode depositar o valor previsto no laudo em juizo, continuar discutindo o valor da indenizagdo, e vem uma ordem
judicial que determina que ele sgja imediatamente imitido na posse, ou sgja, a posse € transferida para o Poder Publico
antes do final do processo de desapropriagdo.

Quando nés estamos falando de empreendi mentos urbanisticos como esses que motivaram o Prefeito Fernando Haddad a
seinteressar pela Medida Provisoria 700, isso € dramético, porque, no caso dos empreendimentos de renovagdo urbana,
de reparcelamento, o Poder Publico desapropria o imével pararepassar o imovel para um particular que vai dar aquela
destinacdo urbanistica. Ele ndo precisa ser o dono do imével, ele quer requalificar a area simplesmente, que a area sgja
mais verde, que adreatenhamaisciclovias, enfim. Ent&o, ndo € para poder ser dono deimdveis paraaugar paraterceiros.
Ele vai desapropriar, porque hd um proprietério que esta sendo obstaculo a implementagdo daquele empreendimento,
depois vai repassar paraum terceiro. SO que, se 0 processo da desapropriacdo ndo termina, ele ndo tem a propriedade, ele
tem s6 imissdo provisoria na posse. Como é que ele vai passar para o terceiro?

E ai aMedida Provisdria 700 tentou resolver isso criando um outro direito real, transformando essa imissdo imediata ou
imissdo provisdria na posse, que ja existe na nossa legislagdo, num direito real transmissivel, que, consequentemente,
pode inclusive ser dado em garantia para financiamentos bancérios. O projeto de lei aproveitaisso, s6 que o projeto de
lel ndo ateraaredacdo da Lei de Registros Publicos para prever que esse direito real € passivel de registro, como uma
promessa de compra e venda, por exemplo.

Ent&o, sem essa ateracao, é possivel que haja um impasse nos cartorios, porque nds vamos depender de que o registrador
interprete a ateracdo na Lei de Desapropriagdes como ja automati camente...

(Soa a campainha.)

O SR. FERNANDO COUTO GARCIA - ... geradora de uma ateragdo no regime registral. E os registradores sdo
conservadores por natureza, por conta do risco de responsabilizagéo pessoa decorrente do descumprimento dalei. Entéo,
pode surgir um impasse. Por que ndo aproveitar as alteracbes da Lei de Registros Publicos que j& estavam la na Medida
Provisdria 700?

Por fim, para terminar os meus Ultimos 30 segundos, € a questdo da contribuicdo de melhoria. Parece-me, Senador Jean
Paul Prates, que nds precisamos de uma nova lei complementar de contribuico de melhoria. Nossa legislacdo é muito
antiga, é da década de 60. Nao por acaso, a contribuicdo de melhoria ndo funciona na prética, ela ndo é implementada.
Quando h& algum Municipio que a gente ouve falar que implementa, quando a gente vai olhar de perto a experiéncia ndo
€ contribuicdo de melhoria nada, € umavaguinha. O pessoal vai |a e se organiza, e tem contribuicdes voluntérias. E, se 0
particular quiser resistir, ele resiste. E me parece, ndo estamos na CCJ, que esse tema sejareserva de lei complementar.

Entdo, acredito que esses sdo 0s pontos principais em que V. Exa. havia manifestado interesse. Espero ter conseguido
enderecé-los.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN) - Muito obrigado,
Fernando, muito obrigado por ter vindo para estar com a gente aqui, compartilhando a sua experiéncia, que foi aqui
também em Brasilia, mas agora é |1a em Belo Horizonte. Veio até aqui para nos expor esse historico importante e que,
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certamente, vai levar aoutras decorréncias naquilo que nés jaestamosfigurando em rel agéo a desapropriagdo e emrelagdo
a0 reordenamento urbano.

Vou passar parao Victor. Victor, d& parafazer em 20 minutos?

O SR. VICTOR CARVALHO PINTO (Fora do microfone.) - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Esté certinho?
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da ResisténciaDemocratica/PT - RN) - Obrigado, meu amigo
Victor.

O SR. VICTOR CARVALHO PINTO - Boatarde atodos!

Agradeco especialmente ao Senador Jean Paul Prates pelo convite. Como servidor agui da Casa, para mim € uma honra
passar para o lado de ca do balcdo e poder falar também como um especialista.

Grande partedo que eu teriadito, setivessesido o primeiro afalar, jafoi dito. Entéo, vou aproveitar estaoportunidade para
falar menos, mastambém paratratar de alguns assuntos que aindando entraram nadiscusséo. Eu queriacomegar chamando
a atencdo para o confronto da realidade brasileira em comparagdo com aquelas fotografias que o Geraldo mostrou agui
do Japdo. Ele mesmo também trouxe fotografias aqui do Distrito Federal, mostrando o subaproveitamento completo do
nosso sistema ferroviario. Mas eu, que sou paulistano também, embora esteja que ha 25 anos, em Brasilia, chama-me a
atencdo o subaproveitamento do entorno das estaces do metrd de So Paulo.

Quem anda por ali... Eu ndo sb frequento, como a minha familia tem propriedades, uma propriedade proxima a estagcéo
de metr, eu posso dar o testemunho do absoluto subaproveitamento desse entorno de estagdes do metrd da cidade mais
rica do Pais. Até por experiéncia propria, eu posso dizer.

A minha familia tem uma pequena loja préximo a estagéo Vila Mariana, que sdo conjuntos de casas geminadas, e nos
somos frequentemente consultados por interessados, por incorporadores sobre a possibilidade de vender para justamente
ser feita uma verticalizagdo. Porque, assim que o metrd foi implantado, foi alterado o zoneamento daguela regido para
permitir a verticalizacdo. Quer dizer, essa ideia do desenvolvimento orientado pelo transporte € muito antiga, ndo tinha
€sse nome, mas ja existiaisso desde a década de 70 no minimo, aqui no meio brasileiro.

E asleis de zoneamento, os planos diretores foram alterados para viabilizar isso. Mas ndo aconteceu. A gente voltala, 30,
40 anos depois, e continuam as mesmas casinhas. Por qué? Porgue o incorporador ndo consegue comprar tudo, sempre
faltaum. No nosso caso |4, por exemplo, 0 imovel é muito pequeno, ele tem 116 metros quadrados, entdo, o incorporador
precisacomprar aproximadamente dez mévei s contiguos paraviabilizar um aproveitamento adequado. E ele ndo consegue.
Nao necessariamente, porque um ou outro proprietario quer extrair umarendapouco maior. Nés também temos problemas
em gue a desapropriagdo é necessaria, problemas fundiarios dos mais variados, desde empresas que estéo em recuperacao
judicial ou em faléncia, inventarios que ainda ndo foram concluidos, condominios gerados em fungdo de herangas em
gue ha muita gente que € proprietaria do imoével... Sdo infinitos. Sdo situagdes de irregularidade fundidria mesmo, de
ocupagdo, de problemas de matricula...

A desapropriacdo tem uma grande vantagem, entre outras, porque, de certa forma, ela supera tudo isso. Como era uma
forma originaria de aquisicdo da propriedade, tudo que havia antes desaparece. Ent&o, todos agqueles problemas que
poderiam existir passam a ser problema de quem vai receber o dinheiro, mas o uso da propriedade € liberado, segue em
frente livre para o empreendedor.

Eu considero que a possibilidade da desapropriacdo para essas operagdes de reparcelamento do solo e as ateragdes
promovidas no decreto-lei de desapropriagOes citadas aqui pelo Fernando se aplicam, inclusive, fora do contexto
ferroviério. Entéo, €las tém um vaor em si mesmas de extraordinariaimportancia. S8o inimeras situagbes em que
reordenamentos urbanos so necessarios.

O Secretério até mencionou aqui 0 entorno das &reas portuarias. NOs temos, nas grandes capitais brasileiras que foram
criadas em torno de portos na origem, areas portuérias que demandam uma reordenacdo. Hoje em dia, grande parte da
logisticaéfeitapor portos que estéo longe da area urbana, sio portos mais recentes, mas aquel es portos antigos ainda estao
|4 na cidade, de certa maneira quase atrapalhando a cidade e com um potencial fabuloso, a exemplo do Porto Maravilha
gue é umainiciativameritoriano Rio de Janeiro.

A possibilidade de desapropriag@o das areas que se fagam necessarias para viabilizar esses projetos é absolutamente
fundamental. E n6s ndo podemos nos acostumar a uma visdo muito restritiva do objeto da desapropriagcdo que € o que
prevalece entre nos, apesar de a legidacdo desde o decreto-lei de 1941 ser mais ampla, quando se imagina que s se
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pode desapropriar 0 equipamento que vai ser mantido como bem publico. Se nés observarmos com atencdo o entorno de
obras plblicas em todo o Brasil, principalmente urbanas, obras rodoviérias, ferroviérias, de toda natureza, vemos com
frequéncia que a cidade foi seccionada pela obra publica e que o tecido urbano antigo ndo foi alterado. Ent&o, elando s
nado estd sendo aproveitada em termos da receita que ela poderia gerar, como €ela esta gerando problemas de incémodo
no entorno imediato dagquel e equi pamento.

Entdo, em lugar de gerarmos receita, val or econdmico, nds estamos gerando desval orizagdo em muitos casos, pelo menos
no entorno mais imediato, em que o equipamento pode gerar ruido, em gque 0 equipamento pode gerar tré&fego de carga,
poluicdo, etc. Entéo, é preciso reordenar todo o entorno de uma intervencao de grande porte no meio urbano para que ela
ndo gere efeitos negativos e para que ela possa, entdo, gerar efeitos positivos que sejam aproveitados economicamente,
como foi dito anteriormente.

Como Consultor agui do Senado, eu tive oportunidade de participar da equipe que elaborou a minuta posteriormente
apresentada, que se tornou projeto de lei. Entdo, eu gostaria de trazer aqui para os senhores um pouco da reflexdo que
foi incorporada ao projeto.

Os objetivos urbanisticos desse tipo de intervengdo constam do projeto. O Secretério aqui ja os expds muito bem. Sdo
objetivos que, a0 mesmo tempo, tém a ver com a politica de mobilidade, que precisa ter uma demanda assegurada para
viabilizar economicamente o transporte de massas. S0 obj etivos urbanisticos, quer dizer, vocé dar o pleno aproveitamento
do solo urbano, cumprindo, assim, afungdo social da propriedade, e areducdo desses impactos negativos, evitar impactos
negativos quando aintervencdo ndo reordena o entorno.

Uma preocupacao que houve e que esta incorporada ao projeto € que ele é muito claro ao dizer que qualquer intervencdo
no meio urbano tem que respeitar o plano diretor e o plano de desenvolvimento urbano integrado quando for regido
metropolitana. 1sso € muito importante, porque uma parte, vamos dizer, da hostilidade que a sociedade tem com relacdo a
esse tipo de projeto é que ja houve no passado tentativas de se fazerem grandes projetos urbanos sem adequada discusséo
urbanistica, ou sgja, projetos impostos unilateralmente por um Prefeito, porque a sociedade é pega de surpresa, de repente
todo mundo fica sabendo que vai ser desapropriado. A desapropriacdo tem todos esses problemas que o Fernando citou.

Ent&o, ao vincular qualquer intervencao urbana ao plano diretor e ao plano metropolitano, porque ja sdo regulamentados
pelo Estatuto da Cidade e pelo Estatuto da Metropole, tem status até constitucional, indiretamente o que esta se dizendo?
Queessetipo deintervencao, primeiro, vai estar integrado no plangjamento geral dacidade. Nao tem nenhumaintervencéo
gue impacta mais uma cidade do que o transporte de massas, especialmente o transporte ferroviario, os metrés. Entao,
essas intervengdes tém que estar integradas no plangjamento urbano, ndo s6 pelo impacto no entorno imediado, mas pelo
impacto geral na cidade.

Esses planos tém um regime juridico de elaboracdo e aprovacdo. Quer dizer, o Estatuto da Cidade garante participacéo
popular, sdo aprovados por lei. Entdo, é a Camara Municipa que vai aprovar um plano diretor desse. E, depois, existe
0 projeto especifico da intervencdo urbana, o projeto urbanistico, que também tem que ser aprovado pelo Municipio.
Quer dizer, no caso, hds ndo temos muito bem resolvido no Direito brasileiro esses projetos de intervencdo em areas ja
urbanizadas, mas, digamos assim, € um projeto de reparcelamento do solo. Ent&o, ele tem equivaléncia a um projeto de
parcelamento do solo. Entdo, € um projeto que tem que ser aprovado pela prefeitura. Como um projeto de reparcelamento
do solo, a prefeituravai poder usar todas as prerrogativas que elatem quando ela aprova um projeto de parcelamento do
solo. Quais so essas prerrogativas? Definir as chamadas diretrizes de urbanizac&o. O que ha nessas diretrizes, de acordo
comalei 6.7667

A prefeituradefine as pragas, as ciclovias, adrenagem, setiver recursos hidricos, 0 uso desses recursos hidricos, ou sgja, a
prefeitura define tudo que elavai precisar parasi, 0s equipamentos para escol as, para postos de sallde, para esportes, para
cultura... Entdo, a prefeiturafaz parte do projeto, ela diz tudo o que vai precisar naquele entorno, e o resto € area privada
gue vai ser aproveitada economicamente para viabilizar o conjunto daintervencao.

Outracoisaque eu gostaria de destacar agui é que o projeto prevé acriacdo, paraexecutar essetipo deintervencdo, deuma
sociedade de propdsito especifico. Essa sociedade pode ser criada pelo operador ferrovidrio ou ndo, pode ser criada por
outro arranjo qualquer. Entdo, essa soci edade de propdsito especifico é uma técnica de financiamento de projetos bastante
conhecida - aterminologia em inglés é project finance - em que vocé segrega as receitas e as despesas de um projeto e
o patrimdnio de um projeto para que ele alcance viabilidade econdmica e possa ser financiado depois por capital ou por
divida, eliminando riscos associados aos seus diversosatores. O que eu quero dizer comisso? Um projeto constituido como
uma sociedade de propdésito especifico, em que se demonstra a viabilidade financeira desse projeto, acanca facilidade
para obter financiamento bancério, para emitir debéntures, para conseguir financiamento das mais variadas formas do
préprio mercado.
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Agora, nés colocamos algumas regras para o cardter imobilidrio dessa sociedade. A principa delas é a possibilidade de
gue os proprietarios se tornem socios dessa sociedade de proposito especifico. Como? Integralizando o capital através da
entregado imovel. | sso é umamodalidade de land readjustment, dentre aquel as que o Geraldo citou, empregadaem alguns
paises. O projeto ndo obriga, apenas abre essa possibilidade, mas eu acho que ela cria possibilidades extraordinérias para
viabilizar essas operagdes. Por qué? A outra técnica de land readjustment muito conhecida é uma espécie de permuta
de imoveis, que o Geraldo também apresentou aqui muito bem, em que o proprietario entrega um determinado imovel
e recebe em troca outro imével que vai ser construido depois. Para isso, vocé jatem que ter o projeto final muito bem-
acabado, vocé tem que saber exatamente o quevai ser esse projeto final. E vocétem todo um processo dificil de negociacdo
dessas permutas. Uma pequena casa térrea vale quantos apartamentos que vao ser construidos de que metragem? Vocé
tem que avaliar as duas coisas: quanto vale a casa, quanto vale o apartamento. Entdo, a dificuldade de vocé chegar aum
acordo numa situagdo desta é maior. Agora, se vocé permite que o proprietério simplesmente se torne um sdcio desse
empreendimento, especialmente se 0 empreendimento esta bem desenhado e tem comprovada a viabilidade financeira
dele, € muito mais simples.

O proprietério smplesmente vai entregar 0 imével, vai ser avaliado esse imével, e isso val se tornar uma cota da capital
da sociedade ou de um fundo imobiliario.

Eu lembraria que o Brasil hoje tem centenas de fundos imobiliarios que funcionam muito bem. 1sso ja é uma realidade
conhecida das pessoas. Hoje em dia, qualquer pessoa, através de sua corretora, pode investir até R$100 num fundo
imobiliario e se tornar cotista de um empreendimento de grande porte. Entdo, isso ja € uma coisamuito simples. A ideia
aqui do projeto é simplesmente fazer a conex&o dessa situagdio com esse sistema que ja funciona muito bem.

Outro aspecto que ndo foi levantado até o momento € que nés, de fato, explicitamente, fizemos uso detodaareflexdo que o
Congresso jatinhafeito em torno daMP 700 e trouxemos da MP 700 um el emento importante que endereca um problema
muito comum: a situagdo das pessoas que ndo sdo proprietarias dosimoévels que habitam, especial mente os posseiros em
nicleos urbanosinformaisconsolidados, como favel as e outras situagdes das mai s vari adas que respondem por umaparcela
enorme do desenvolvimento urbano brasileiro. Todos nds sabemos disso. A atua Lei de Desapropriagdes ndo permite que
essas pessoas sgjam desapropriadas, essas pessoas ndo tém imdveis para serem desapropriados. Entdo, o Poder Plblico
tem uma enorme dificuldade em justificar um pagamento para essas pessoas sairem de 18, para poder, entdo, ser feito
o empreendimento. Por outro lado, ndo seria justo bloquear o empreendimento pela presenca dessas pessoas di, desses
assentamentos ali. Se 0 assentamento regular néo justifica o obstaculo ao empreendimento, ndo vai ser o assentamento
irregular quevai justificar. Ent&o, ndstemos que ter uma solucéo de indenizar essas pessoas. Ent&o, nés trouxemos daMP
700 um dispositivo nesse sentido que permite umaindenizagéo por todo o investimento que elasja fizeram ali naregiéo.

Eu acho que o Fernando esclareceu muito bem os questionamentos do Senador sobre desapropriacéo e contribuicéo
de melhoria. Eu apenas destacaria o seguinte: nés ndo podemos confundir a natureza privada do empreendimento, sgja
ferroviario, seja empreendimento imobili&rio ao redor, com uma suposta auséncia de interesse publico ou de utilidade
publica do empreendimento. Eu acho que quem quer que tenha prestado atencédo aqui a posicdo do Secretério e do
Geraldo percebeu claramente o enorme interesse publico que existe em fazer esse aproveitamento urbanistico do entorno
dos equipamentos de transporte coletivo. Isso é fundamental para as cidades brasileiras. As nossas cidades sofrem de
problemas terriveis de excessivo espraiamento, de periferias enormes que se espalham caoticamente, digamos...

(Soa a campainha.)

O SR. VICTOR CARVALHO PINTO - ... assim, justamente porgque nds ndo conseguimos fazer o adensamento onde
ele tem que ser feito.

Entdo, o mercado imobiliario procura glebas onde €l as existem, e elas existem |4 na periferia distante. N6s tivemos que
oferecer glebas bem situadas no centro de cidades para gerar o melhor aproveitamento urbano possivel e permitir o
adensamento. Hoje em dia, a sociedade brasileira discute muito mobilidade, a quest&o do pedestre, a questdo dabicicleta,
até do patinete. NOs precisamos redesenhar as cidades para viabilizar isso, afastando assim a necessidade do automovel.
Para redesenhar a cidade, nds precisamos justamente de remembrar terrenos, fazer a infraestrutura de transporte
coletivo e, no entorno dela, criar um ambiente favorével a esses modos de transporte ndo motorizados.

Ent&o, é de enorme interesse publico isso e, com isso, a gente consegue oferecer iméveis em areas adensadas e com
infragstrutura. Esse é até um caminho para a politica habitacional brasileira, que tem que oferecer iméveis dessa natureza,
ndo imoveis distantes da malha urbana. Entéo, o interesse publico, a meu ver, é absolutamente claro, lembrando que nédo
€ interesse publico abstrato, € interesse publico em que um plano diretor vai definir onde e como vao ser feitos esses
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empreendimentos. Também nédo é o empreendedor privado, da cabeca dele; ele vai estar executando um projeto publico,
ainda que em regime de concessdo, de autorizacdo, de direito privado.

Sobre a questéo da contribui¢do de melhoria, eu acho que € um tema que precisa ser aprofundado. Como o Fernando disse
muito bem, nds temos que rever toda a legislagdo desse tributo, mas eu destacaria o seguinte: primeiro, a contribuicao
de melhoria € um mecanismo de financiamento viavel, empregado, por exemplo, na Col6mbia, com muita frequéncia.
Muitas obras séo financiadas pela contribui¢do de melhoria. No nosso caso especifico, elatem um papel importante que é
0 seguinte: umacoisa é reurbanizar o entorno da estagdo por uma necessi dade urbanistica, agora, existem iméveis em que
nao ha necessidade de se reurbanizar, que estdo além desse perimetro maisimediato, mas que também se val orizam. Ent&o,
também ndo € justo que el es recebam essa val orizagdo sem uma contribui¢ao especifica, e € um ganho econdmico que tem
gue ser transformado em um ganho financeiro para o projeto. Na nossa avaliagdo, quando fizemos o projeto, entendemos
0 seguinte: a arrecadacdo da contribuicéo de melhoria € que vai ser do empreendedor, n&o a fixagdo da contribuicdo de
melhoria. Ent&o, como tributo que ela é, assim como a desapropriagdo, por analogia, elatem que ser instituida por lei, ela
tem que observar todos os requisitos previstos no Codigo Tributério e nalegislago especificade contribuicdo de melhoria.
A analogia, ameu ver, € exatacom o que foi dito sobre desapropriacdo. A prerrogativa é sempre do Poder Plblico, agora,
a contribuicdo € para financiar uma obra, entdo, nada mais justo que quem faga a obra receba a contribui¢éo. Talvez sgja
Necessario um ajuste maior nisso, mas aideiade que apenas aarrecadacéo, que éfeitapel o empreendedor, nés entendemos
gue poderia estar contemplada no projeto como foi feito.

Agradeco muito a oportunidade e fico a disposi¢éo para perguntas.
Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RN) - Victor, eu que
agradeco a vocé por estar hoje aqui e estar nos gjudando nesse processo todo, juntamente com a Liliane e o pessoa da
assessoria do Senado. Muito obrigado. Para n6s € uma satisfagdo contar com a assessoria de voceés.

Eu queria salientar aqui a importancia deste assunto, apesar de parecer um pouco inéspito as vezes, um pouco juridico
demais, a questéo dos direitos reais que envolvem isso, mas me dé aimpressdo, ao ouvir vocés aqui, principalmente o
ministério, 0 Fernando teve essa experiéncia também lidando com isso, que nés tocamos a superficie do assunto, por
guestdo da matéria do setor ferroviario, de fato, e acaba abrindo caminhos literalmente para algumas importantes questdes
do reordenamento urbano em si.

Ali, aproveitando aqui e tomando a liberdade de comegar um pequeno debate répido, sem querer alongar demais, s para
arrematar alguns entendimentos, anotei aqui trés itens que eu queria que vocés falassem rapidamente cada um, Jean,
Geraldo, se possivel, uma coisa que me ficou la do inicio ainda. A questédo da regulagdo, voltando aos trens urbanos e
interurbanos, até onde vai hoje - para o usuario, para a audiéncia saber -, de forma bem simples, quem regulaisso de fato
hoje no Brasil e até onde podemos alterar isso. Claro que umalei pode quase tudo, mas até onde deveriamos mexer nessa
ordem de jurisdicdes entre Federacdo, Estados e Municipios.

Agregando o Fernando a segunda pergunta, voltando a questéo do servico publico. Vocés acham que faz falta a gente
eventualmente acabar com a davida e colocar alguma coisa numa lei, nesta ou noutra, em que a gente defina claramente
até onde vai o conceito de servico publico no caso de transporte ferroviério? O limite poderia ser, por exemplo, até onde
€le compete diretamente com o rodoviario urbano? A partir disso, linhas turisticas, linhas especificas, tudo isso ja ndo
seria, porque seriam parte de projeto privado, atividadesligadas por lei, masndo necessariamente servico publico? Poderia
haver algumalimitagdo mais clarasobreisso? Porqueisso vai delimitar também o que pode ser autorizado e o que tem que
ser concessionado e toda a decorréncia disso, no sentido dos controles, de reversdo de bens, etc., etc. Entdo, essa é uma
segunda pergunta, essaquestdo de servico publico e ndo servigo publico. Porque me parece que al guém, obviamentea guns
véo levantar que, do ponto de vistade um trem urbano essencial paraumapessoair do trabalho paracasa, isso se assemelha
por demais a um 6nibus, portanto seria um servico publico urbano. E as demais linhas talvez ndo precisassem ficar nesse
quadro, uma linha turistica, uma linha como eu mencionei, meramente comercial, que oferecesse servico especifico de
passageiro e carga para uma cidade do interior, enfim, ndo estariam nesse mesmo quadro.
Por fim, oterceiroitem é em relagdo aquestdo de seinserimos aqui um pouco mais de especificidade sobre desapropriagdes
e até sobre contribui¢des de melhoria ou se a gente estaria mais ou menos contemplado com os textos, apesar de uma
alteragdo que salta aos olhos, que € no 83° do art. 44 proposto, em que o projeto origina diz que "a entidade podera
desapropriar”. 1 sso gerou tantaconfusdo, porque muitagente veio me perguntar se agente estava propondo que os privados
desapropriassem, e a gente entéo tem que inserir, como na outra MP, no outro paragrafo da mesma natureza, dizer que
"podera promover a desapropriacdo"”. E bem diferente. Esclarecido isso, mesmo assim, se vocés acham que ha outras
coisas- Victor também - que agente poderia especificar melhor, ou deixar assim paraferroviase partir paraumainiciativa
legidlativadiferente no sentido de desapropriagdes em geral, salientando que, quando o Victor chamou aatencéo paraessa
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questdo daocupacdoinformal, dosniicleosmaisinformais, esse€o Brasil real. A gentevai encontrar muito, principalmente
na questéo dos trens urbanos. Nao é um paragrafo isolado para atender a um caso muito especifico; € amaior parte dos
casos. Em Natal mesmo, capital do meu Estado, a gente sabe perfeitamente que, por onde passam essas ferrovias, se
aglomeraram pessoas em torno. Em algumas serviddes ja abandonadas, também. Entéo, esse processo de - entre aspas -
"titularizar" rapidamente, ou mesmo queinformamente, paraefeito de serem indenizados por investimentos ali realizados,
eu acho que é um passo extremamenteimportante. E por isso que eu estou dizendo que aqui parece que agente estatratando
uma coisamuito especifica, talvez indspita, mas que gerauma série de repercussdes e ideias, ou paraoutras legislagbes ou
para, agui mesmo, tentar resolver alguns problemas bastante crénicos do planejamento urbano e das ferrovias no Brasil.

Ent8o, sO esse capitulo que a gente esté falando... Para quem ndo est4 acompanhando a lel toda e o projeto, quero dizer
avocés: esse é um projeto extremamente complexo porque ele tem aqui, no seu projeto original, que nds vamos mudar,
69 artigos. E nés estamos falando, nessa audiéncia publica aqui, da Secdo 92, que tem quatro artigos, quatro artigos que
tratam desse tema. Imaginem o quanto esse assunto rende. Sdo quatro artigos em uma lel de 69 artigos, e foi tudo isso
aqui. Entdo, eu queriaouvir aopinido de vocés sobre isso, porque de fato a gente pode abrir hiperlinks legais, legisativos,
enormes; ou hdo, ou simplesmente deixar a coisao mais simples possivel, resolver o problemapontual daferrovia urbana
e partir para uma outra solucdo legislativa mais complexa, uma nova tramitacéo, etc. Essa era a minha pergunta, mais
operacional, mesmo.

Jean, por favor, e Geraldo.

O SR. JEAN CARLOS PEJO - Vou procurar responder répido para que todos possam também se manifestar, até
comegando pela tltima observagéo do Senador.

Eu tive oportunidade de ver, 15 dias atras, o trabalho que tem sido muito bem feito na cidade de Medellin, com relagdo a
guestéo dos assentamentos - que nds colocamos ali - irregulares. Entdo, eles desenvolveram um sistema de teleférico, um
teleférico que, pelo trabalho social, teve um sucesso que no Rio de Janeiro ndo teve. Entdo, a diferencando é do sistema,
nado é do tipo de equipamento ser melhor ou deixar de ser melhor; é o trabalho social. O trabalho social feito em Medellin
€ muito bom, e estd sendo feito ainda. Enté@o, os mecanismos que eles adotaram com relagdo a como solucionar...

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN) - Vocé pode explicar
rapidamente, exemplificar o que aconteceu em Medellin especificamente?

O SR. JEAN CARLOS PEJO - Explico, sm. Medellin, como boa parte conhece, até porque foi muito colocado em
filmes, pelahistériade Pablo Escobar e outros, € umacidade que, por ter uma parte de topografiamuito parecidacom o Rio
deJaneiro - lando tem mar, mastem muito morro -, acabou crescendo muito paraasregides dos morros, com assentamento
irregular, com comunidades vivendo em uma violéncia total, quando surgiu a solucdo de poder incluir essas pessoas
através de um sistema de transporte pel o teleférico. Mas ainclusdo pelo teleférico foi parte, porque o trabalho social que
foi feito foi muito grande. Primeiro, para onde o teleférico ia avangando, ia se criando uma condi¢éo de qualidade, dentro
do ambiente, diferenciada - ou sgja, construindo nucleos, tipo o nosso Minha Casa, Minha Vida, naguel as regides onde
Se promoveu, junto com o nucleo habitacional e as substitui¢des daquelas casas de madeira por sistemas de alvenaria -
algumas dessas sendo aproveitadas sem construir nenhum sistema tipo de apartamento, mas tirando agquela condicéo de
casa de madeira por umacasade alvenaria- acriagdo de escolas nessas regides. Tive aoportunidade de ver varias escolas
gue foram sendo construidas ao longo do empreendimento do tel eférico, e as pessoas sendo trabalhadas paraisso. Centros
delazer - isso que me deu aideia, que eu estava comentando com os col egas antes de comegar areunido - para as criangas
do lado da estagdo do teleférico.

Com inclusdo, as pessoas que viviam ali comegaram a sentir que elas eram pessoas. N&o era s a conexdo delas
com a cidade, que passava a existir de uma maneira mais eficiente, mas o trabalho de integracéo, o trabalho de manté-
las naguela regido, que é avida delas, mas ndo manter sem nenhum aparelho a sua disposi¢do, mas tendo escola, tendo
centro delazer. |sso tudo fez com que acriminalidade... E claro que agdes da &rea de seguranca também foram realizadas,
mas ndo teriam tido éxito se as pessoas nNdo estivessem a favor do Poder Pablico. Ou sgja, quando o Poder Publico se
esconde, outros ocupam esse espago; agora, quando o Poder Publico se apresentou e buscou trazer inclusdo, as coisas
foram crescendo juntas.

(Soa a campainha.)

O SR. JEAN CARLOS PEJO - Entéo, o sistema do teleférico foi subindo e essa condicdo fez com que as pessoas
aderissem. Enté&o, eu acho que no nosso trabalho, é claro que os agjustes tém que ser feitos em questéo de se poder ter um
valor de ressarcimento a que esse pessoal tem direito. Se esta vivendo naquelaregido, ndo se pode tirar a pessoa e jogéa-la
em qualquer canto. Entdo, o sistema de transporte pode ser, sim, um fator de inclusdo social.
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E um tema grande. Eu vou fazer, até por dever de oficio, uma apresentacio sobre a viagem 14 em Medellin. Eu vou
convidar, parapoder ter um pouquinho maisde tempo paraagente colocar, mas € um briefing paranado tomar muito tempo.

Com relac8o a questdo da regulamentacdo, esse € um tema, Senador, em gue a gente tem um trabalho muito grande pela
frente, porque o Brasil, desde o sistema de concesséo das ferrovias, deixou de operar trem de passageiros.

Entdo, nds ndo temos trens de passageiros, a ndo ser os trens metropolitanos. NOs comegamos a ter uma legislagdo, uma
regulamentagcdo com relacdo aos sistemas de trem que nds pensamos em operar, ou sgja, nés precisamos diferenciar -
aindando haisto - o que é um trem regional, o que é um trem de longo percurso, o que € um trem metropolitano, questes
basi cas de regulamentacdo que precisam ser desenvolvidas.

Nés temos noticia - ndo é, Geraldo - de um trabalho que foi feito pela Universidade de Santa Catarina - inclusive esse
trabalho foi levado laparaa ANTT -, que pode ser, sim, uma semente para poder analisar esse estudo e poder, em cima
desse estudo, chegar a uma regulamentagdo geral com relacdo ao transporte de passageiros. Entdo, nds temos muito o
gue fazer na questdo do passageiro.

Com relagcdo ao publico-privado, que é aterceira questdo, esse é um tema fundamental a ser tratado. Por qué? Porque
ha atividades, mesmo que sgjam desenvolvidas pelo setor privado, como nés temos... NGs ndo temos a Linha 5? Hoje o
sistemade transporte em S0 Paulo esta mais operado por sistema privado do que publico. HojeasLinhas 1, 2 e 3 do metrb
sdo menoresdo queasLinhas4, 5, 15, que estdo em operacdo por concessiondrio privado. E jahdaconstrucéo daLinha,
guevai ser privada; ou 17, quejatem concessao privada, sd ndo comegou a operar; as Linhas 8 e 9 da CPTM, que jaestéo
levadas para a iniciativa privada. Agora, o servico é publico. Entdo, quando a gente olha esse envolvimento do sistema
metropolitano, mesmo sendo desenvolvido pelo setor privado, ele tem que atender esse vetor, que é da questdo publica.

Agora, ha casos em gque existem, sim, possi bilidades de haver ostransportes: shoppings, sistematuristico... Existem varias
empresas de turismo que tém um interesse danado em que haja conexdes para determinadas cidades que tém atracéo
turistica. NOstemos vérias cidades, inclusive de atragdo turisticaaqui no Brasil, que podem muito bem ser servidas por um
trabalho de trem. Grande parte dessas cidades tem acessibilidade, pelo menos tem uma faixa de dominio de ferrovia que
ndo esta sendo utilizada hoje, mas afaixa de dominio existe, e tem uma atratividade forte para um servigo eminentemente
privado.

Ha aspectos que eu s6 queriaabordar para concluir essaquestao do publico e privado, usando até o Japao aqui do Geraldo.
Eu tive oportunidade de ver |4 no Japdo sistemas de transporte de carga, inclusive dentro das cidades. Por exemplo: pega
um centro de distribuicdo e leva essa carga de um centro de distribuicgo até os pontos remotos, onde vai ser distribuida
aguela carga. Bom, esse sistema, por si O, € um sistema que ja atende o interesse do grupo privado, mas esse grupo
privado, por serem regides de uma densidade grande de passageiros, oferece 0 servigo de passageiros.

Bom, esse sistema, por si SO, € um sistema que ja atende o interesse do grupo privado, mas esse grupo privado, por serem
regides de uma densidade grande de passageiros, oferece 0 servigo de passageiros. E, no Japéo, o servico de passageiros
prestado por essas empresas tem até uma tarifa menor do que a tarifa pablica convenciona dos énibus ou mesmo do
sistema de trilhos que h& pela cidade.

Entao, essas possibilidades também existem. E um foco por que, as vezes, a gente passa despercebido. E um ponto que
hoje, na Semob, estamos trazendo, porque é uma responsabilidade nossa a questao do transporte de mercadoria dentro da
cidade. Entéo, isso tem um impacto que pode trazer o interesse paraum servico de carga que traga o passageiro. Agora, no
transporte de massa, realmente o servico privado é importante estar conectado com a determinagdo daquilo que o servico
publico orienta.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Geraldo.

O SR. GERALDO FREIRE GARCIA - Obrigado, Senador.

Eu sou engenheiro, e engenheiro néo entende dessas coisas de lei, se € melhor, se é pior, se deve fazer uma, duas, juntar,
Separar.

Eu vou tratar da questdo do servigo publico de regulacdo de formabem prética, dando um exemplo. O transporte coletivo
€um servico publico, eleinteressaacomunidade toda. A prestacdo desse servico pode ser publica, privada, mista. Quando
agente pegaaW3 aqui - e, apartir dela, eu quero falar um pouco daregulagao -, nés temos, segundo informagdes que eu
recebi, 147 linhas de 6nibus sobrepostas no mesmo trecho. Se a gente pegar um projetinho e for desenhar, vai desenhar
uma, porque vocé precisa de umalinha. Faz integragfes na Estagdo Asa Norte, Estagdo Asa Sul, talvez umaali no centro,
perto da Rodovidria. Entéo, se a gente tem 147 linhas, o que a gente tem, na verdade, € uma explicita auséncia do Poder
Publico, ele deixou aderiva, e isso vem de longa data, sabe-se |a por qué.
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Tive a oportunidade de falar isso com 0 Governador Ibaneis, também com o Secretério de Mobilidade do DF, que foi
Ministro dos Transportes, Valter Casimiro. Vamos botar um olho nisso, ver o que esta acontecendo. Quem define alinha
€ 0 Poder Publico. N&o pode ser o privado que vai dizer: "Eu passo aqui a hora que eu quiser”. Quem definealinhaéo
Poder PUblico; agora, quem presta o servico, ai agente entra... S0 varios aspectos, circunstancias diferentes e tal.

NOs temos uma legislagdo sendo tratada agui e muito bem encaminhada na secretaria - 0 Secretério comegou a tratar
desse assunto recentemente - que € a questdo da autoridade metropolitana, porque, se numa cidade ja é dificil fazer o
reordenamento das linhas - e isso é fundamental, porque o bom uso do transporte depende do bom tracado das linhas
de transporte -, imaginem numa regido metropolitana, em que estamos tratando de vérias cidades e cada uma quer fazer
do seu jeito?

Em Londres, nés temos uma autoridade metropolitana, que estamos usando como modelo nesse Nosso projeto - depois
vocé podefalar onde est4, onde se encontra-, a TfL (Transport for London). E umaautoridade metropolitana de transporte
gue define as linhas metropolitanas. Entdo, acho que a gente deve ter, sim, essa questdo no Brasil. NGs estamos tratando.
Jatemaos um projeto apresentado, Secretério? Ja apresentamos o projeto?

O SR. JEAN CARLOS PEJO (Fora do microfone.) - Ainda ndo, mas estamos gjustando o projeto de lei dentro...

O SR. GERALDO FREIRE GARCIA - Entdo, nds vamos apresentar para que a gente tenha, em regides metropolitanas
ou Ride, uma autoridade que define: "as linhas sdo aqui".

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN. Fora do microfone.)
- Todas aslinhas.

O SR. GERALDO FREIRE GARCIA - Claro, l6gico, porque isso define o fluxo da cidade. Inclusive, estando bem
definido, vocé também tem, a partir dai, onde a cidade vai sofrer expansdo, porque uma coisa é conectada a outra, uma
coisainduz aoutra.

Bom, eraisso.

Sobre a quest&o da desapropriacdo, eu gostariamuito de ouvir o que o Victor tem afalar, onde agente deve colocar, aonde
a gente deve chegar, porque os estudos del e embasaram muito, digamos assim, 0 que eu tratei arespeito disso.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RN) - Primeiro o Fernando,
depois o Victor, namesma ordem.

O SR. FERNANDO COUTO GARCIA - Primeiro, Senador, a questdo do corte do servico publico. V. Exa. esta
interessado nestaquestdo. V ou fazer, primeiro, umadisting&o aqui. Eu ndo tenho conhecimento suficiente dainfraestrutura
ferroviéria para dar uma opinido sobre a questdo dos projetos brownfield, as areas em que ja ha alguma infraestrutura
implementada, que podem eventualmente demandar um tratamento diferenciado para isso. Eu acho que precisaria de
um estudo de alguém que conhece, em detalhes, a infraestrutura existente para fazer essa afirmacdo de uma forma mais
concreta e ndo em abstrato.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Mas vocé sabe disso
tudo se j& sdo concessdes ou tem alguma autorizagdo?

O SR. FERNANDO COUTO GARCIA - Ndo, ndo existe autorizacdo, que eu saiba, para a questdo ferroviaria hoje.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - RN) - Todos sdo concessdes
hoje. O.k.

O SR. FERNANDO COUTO GARCIA - No6s temos muita infraestrutura que ndo esta em funcionamento, uma boa
parte da nossa infragstrutura.

Em relacdo a projetos greenfield, que v&o comecar do nada e para que ndo existe ainda uma infragstrutura, eu vejo muita
dificuldade em tracar, nalei, com ageneralidade e a abstraco que so atributos dalei, um corte paradizer: olha, isso aqui
vai ficar reservado s6 para concessao e permissao, ou seja, regime publico, e isso aqui vai poder ser autorizacdo. Eu sou
mai's simpatico a solucdo da assimetria regulatéria: 0s dois regimes vao conviver paratodas as atividades e vamos vendo
0 que vai acontecer. E 0 Poder PUblico ndo vai perder o controle disso, por qué? Ele tem autorizacdo. No regime privado,
ndo vai simplesmente o particular chegar do nada e dizer: "N&o, vou fazer umarodoviaaqui, estou comegando.” N&o, ele
vai ter que pleitear autorizagdo, vai ter que instruir, vai ter que apresentar 0s projetos, os estudos, o impacto. E o Poder
Publico pode dizer: "N&o, esse seu projeto conflita com outro projeto que eu tenho aqui, piblico, nesse caso, vai haver
uma canibalizacdo aqui, vai haver um parasitismo dos projetos, negada a autorizacdo."
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Entdo, a autorizacdo, como ja existe no setor portudrio, serve justamente para permitir que o Poder Publico ndo perca o
controle sobre o regime privado. Ent&o, o regime é privado, mas autorizado, ndo é uma atividade econémica qualquer,
totalmente livre paraainiciativa privada, sem autorizagéo.

Acredito que talvez, se V. Exa. ainda sentir necessidade de um reforco em relagéo aisso, particularmente, eu optaria por
um refor¢o de carater formal, ou seja, em vez de fazer o corte por tipo da atividade, talvez uma solucéo seria exigir que
a decisdo que defere a autorizac8o para que a atividade sgja exercida no regime privado conte com uma fundamentacdo
qualificada, ou sgja, que o gestor publico, que a autoridade publica que val ter que conceder a autorizagdo seja obrigada
por lei afazer umafundamentag&o especifica e detalhada a respeito do possivel impacto que aquela autorizagdo vai gerar
sobre servicos que estdo sendo exercidos ou virdo a ser exercidos, no curto prazo ou no médio prazo, no regime publico.
E ai essa andlise ficaria para ser feita com base em elementos mais concretos, de modo que a gente evite o risco de que
uma solugdo genérica e abstrata, como aguela que pode ser dada pela legislagdo, acabe por inviabilizar os beneficios ou
dificultar os beneficios que a mudanca que estd sendo discutida pode gerar.

Em relacéo a desapropriacdo, eu particularmente entendo que, quanto mais se escreve, maior a dificuldade de se angariar
consenso. Acredito que o projeto delei, como estaredigido hoje, € um avango naquestdo dadesapropriacdo. E ai meparece
gue € uma questdo muito mais de sensibilidade politica sobre a possibilidade de se angariar consenso sobre acréscimos
do que propriamente uma questéo técnica. Eu falel agui da Medida Provisdria n® 700 como um exemplo positivo, mas
talvez esse possa ter sido um erro do Governo na época da tramitagdo da Medida Provisoria n® 700, porque, mesmo
com a tramitagdo do processo de impeachment, se o Governo tivesse sido um pouquinho mais minimalista na época,
tivesse deixado de lado algumas alteractes que geraram pol émica, por exemplo, aateragdo no regime dejuros, que gerou
na época uma grande dificuldade por conta dos processos de desapropriacdo para fins de reforma agréria, talvez essa
medida provisdria pudesse ter tramitado mais rapido e ter sido aprovada antes do processo de impeachment ter chegado
no finamente. Ai, talvez, hoje a gente estaria com um regime juridico melhor.

Ent&o, eu acho que esta é uma sensibilidade que, com certeza, Senador, V. Exa. vai ter, muito mais do que qualquer
técnico: qual é a capacidade de se angariar consenso em torno de um ndmero excessivo de modificagdes?

E isso.
O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Obrigado, Fernando.
Victor.

O SR. VICTOR CARVALHO PINTO - Comentando a questéo também de servico publico, atividade econdmica, eu
gueria trazer um pouco da experiéncia que nds vivemos, testemunhamos aqui no Senado. Eu estou aqui desde 2002 e
acompanhei muito de perto a discussdo da reforma portuéria. As pessoas que sao dessa area, todas, acompanharam muito
de perto a enorme polémica que houve em torno dos terminais de uso privado. O préprio Senado fez inUmeras audiéncias
publicas, asociedade. Eu nuncavi tantos pareceres dejuristas, de economistas, dizendo que... A polémicanaépocaerase o
terminal, quetinhaoutro nome, de uso privativo poderia prestar servico paraterceiros ou se sd poderiaprestar servico para
0 préprio proprietario. Entdo, houve polémicas enormes, pareceres mais afirmativos, definitivos, enféticos, dos maiores
juristas do Pais.

O Governo, no inicio, também era muito firme em torno de ndo permitir isso. Quer dizer, o terminal privativo é so para
0 proprietario, ndo pode prestar servico a terceiro justamente por entender que servigo portuério é servico publico. No
entanto, de maneira quase surpreendente para mim, e acho que para todo mundo, em determinado momento - acredito
gue foi na gestdo da Presidente Dilma -, 0 Governo inverteu a posi¢do. Ele falou: "N&o, realmente nés precisamos de
investimento portuario. O investimento esta acontecendo nos terminais privativos, e nés temos mais € que incentivar
essa modalidade. E por que ndo permitir que se faga investimento para atender o publico em geral e ndo s6 o préprio
investidor?'. Foi uma grande surpresa. Eu lembro que a Senadora Ideli Salvatti, por exemplo, que sempre foi contra
essa proposta, tornou-se Ministra da Casa Civil, se ndo me engano, e passou a liderar justamente essa nova visdo, que €
saudével, porque, nem na politica nem navida, nés ndo podemos nos petrificar; temos que estar sempre abertos a ouvir o
outro e realmente avaliar se avisdo contrériando é melhor do que aquela que nds estamos defendendo em cada momento.

Ent&o, quero crer que deu certo. Hoje em dia, mudou-se até o nome: apalavra " privativo" passou a ser "privado”, porque
privativo é o que é da prépria pessoa, e privado é apenas um regime juridico. Acredito que isso deu certo. Hoje em
dia, existem esses investimentos enormes em terminais privados e tal. Anteriormente, talvez a gente pudesse fazer uma
reflexéo semelhante em torno do celular. Telecomunicaces sempre foi tida como servico pablico, mas, na década de
90, resolveram dizer o seguinte: "Por que a gente ndo pode ter livre iniciativa, investimento privado, etc., no celular?"
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E deu certo também. Hoje em dia, existe ai grande competicao entre as vérias operadoras oferecendo servigos de
telefoniacelular.

Vendo a experiéncia de outros paises... Por exemplo, esse projeto da Florida que o Geraldo apresentou me parece ser
100% privado. Em outros paises, ndo existe a necessidade de categorizar essas coisas tdo rigidamente. Acredito que a
Inglaterra também tem, em vérias &reas de infraestrutura, projetos que sdo privados, embora regulados. Lembro também
gue osterminais de uso privado portudrios sdo regulados, o celular € regulado. Entdo, o fato de ser privado ndo quer dizer
gue ndo vai estar regulado.

Confesso que ndo foi uma reflexdo que eu tenhafeito - acho que a nossa equi pe também ndo fez, na época da el aboracdo
do projeto, umareflex@o mais aprofundada sobre essa classificaggo...

(Soa a campainha.)

O SR.VICTOR CARVALHOPINTO - ... namabilidade urbana-, mas eu tenderiaapensar damaneiracomo o Fernando
apresentou aqui. Eu acho que abrir uma possibilidade para que o gestor, no caso concreto, avalie o que € melhor talvez
seja saudavel.

Eu tenho muita preocupacdo em a gente, a partir de Brasilia - digamos -, enrijecer a legislacdo e coibir a criatividade
dos entes subnacionais, especialmente de quem esta realmente com a m&o na massa, que sdo os Estados e Municipios,
no caso da mobilidade urbana. Acho muito importante a gente ter uma legislagdo que proteja o interesse publico, evite
abusos, mas que também garanta aliberdade para o gestor criativo vir com novasideias e novos modelos. Depois, quando
agentevir que hdalgum abuso, a gente talvez faga alguma coisa para coibir e, quando der certo, agente pode fazer alguma
coisa para expandir.

Entdo, essaideia que o Fernando esposou aqui de assimetria regulatéria eu veria também com bons olhos, deixando que
os Prefeitos, os Governadores, 0s gestores, no caso concreto, pudessem avaliar.

Reconhego que a hipdtese de um transporte urbano em regime de autorizagdo contrariaria, digamos assim, 0 NOsso
entendimento atual desse setor - ela seria alguma coisa exética. Mas eu ndo teria receio de abrir uma possibilidade para
gue, dentro do processo decisdrio democrético e fundamentado das politicas plblicas, que é o que ja esta presente na
legislacdo tanto urbana quanto de mobilidade, houvesse essa possibilidade. Eu acho que talvez fosse o caso de a gente
fazer alguma adaptacdo no projeto com relacdo al el daMobilidade Urbana. Eu acho que vocés do Ministério levantaram
essa necessidade, que me parece realmente pertinente. Talvez alguma conex&o melhor com a Lei da Mobilidade Urbana
sejaboa para evitar qual quer tipo de contradic&o entre umalegislagéo e outra.

Real mente, confirmando aqui a hip6tese que o Fernando levantou, quando nés resol vemos aproveitar um pouco dareflexdo
e do trabalho do texto da MP 700, houve a preocupacao realmente de excluir tudo o que era atrito, quer dizer, tudo que
era polémico. Por exemplo, a MP 700 permite desapropriacfes no regime do RDC em que ndo existe ainda o projeto
basico nem o executivo. Ent&o, existe uma grande polémica nas associactes profissionais dos engenheiros e arquitetos a
respeito desse regime juridico do RDC. Como nés entendemos que ndo era assunto aqui para entrarmos numa polémica
dessas, n6s excluimos essa situacéo.

Também havia muitacriticaa MP 700 sobre a quest&o dos proj etos que séo feitos sem adequado projeto urbanistico, etc.,
embora sgja uma critica injusta, porque a MP 700 contemplava isso. Enfim, nds fizemos questdo também de fazer essa
vinculagdo com o plano diretor, com o projeto urbanistico especifico aprovado pelo Municipio.

Realmente houve essa preocupagdo de aproveitar 0 minimo possivel, 0 minimo necessario da MP 700, embora ela
realmente tenha outras contribuic¢8es importantes. Talvez a questdo do registro publico que vocé citou, Fernando, sgja
pertinente para levar até o fim essa ideia de aproveitar os direitos decorrentes da imissdo provisoria na posse e dar pleno
aproveitamento a esses direitos, mas, realmente, foi esta a reflexao: aproveitar o minimo possivel.

Eu acho, Senador, que, de fato, esta audiéncia publicarevel ou que existem vérios outros problemas na legislagdo que séo
muito mais profundos, sgja na legislacdo de desapropriacdo, seja na legislacdo urbanistica, no Estatuto da Cidade - ha
muita coisa a ser melhorada nessa legislagdo. Mas me parece que o projeto fez 0 necessario para excluir problemas. Eu
acho que el e esta bem desenhado nesse aspecto. Talvez outras proposi¢des, no futuro, possam enderecar problemas
mais amplos que o senhor levanta com toda a raz&o.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RN) - Muito obrigado,
Victor.

Eu queria agradecer a todos vocés quatro que vieram e salientar que eu deixel correr um pouco frouxo o tempo agui no
final, porque, de fato, eu particularmente encontro, nessas audiéncias publicas, uma possibilidade até de a gente fazer um
debate. Praticamente sdo trés razbes. Primeiro, as posi¢ies contextualizantes, mas, logo em seguida, algum debate e até
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alguns acordos ja. Ontem, por exemplo, tivemos uma reunido aqui sobre assentamento, sobre energia edlica e solar nos
assentamentos, e nos imediatamente acordamos alteragdes no projeto de lel, na mesma hora que estavamos aqui falando.

E agqui também, de certaforma, estamos decidindo que profundidade dar a esse pegqueno capitulo ai, que parece pequeno,
como eu disse, mas é um enorme hiperlink para uma realidade urbana adjacente as ferrovias e para essa questéo dos
servigos publicos. Enfim, quando a gente toca nisso ai, sdo quatro artigos que vao abrir um tremendo arcabougo de
provisdes que ja existem e outras que talvez possam ser suscitadas a partir desse debate.

Eu queria registrar que marcaram presenca aqui nesta audiéncia os Senadores Jarbas Vasconcelos, Marcelo Castro,
Vanderlan Cardoso, Acir Gurgacz, Fabiano Contarato, Nelsinho Trad, Flavio Bolsonaro, eu mesmo, Jean Paul Prates,
Wellington Fagundes, Jayme Campos, Marcos do Val, Paulo Paim...

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Eu cheguei.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da ResisténciaDemocréatica/PT - RN) - ... Arolde de Oliveira.
Antes de encerrarmos, eu preciso lembrar...

Senador, quer dar uma palavrinha? Chegou a tempo.

Vamos la. Senador Wellington Fagundes com a palavra.

Tome tempo para se organizar, sem problema.

O SR.WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Sr. Presidente, eu, primeiro, quero pedir
desculpa pelo adiantado da hora. Ninguém almogou ainda e eu sei que o estbmago deve estar mandando uma mensagem
nervosa para o cérebro, mas é que eu tive trés eventos. Eu estava com uma equipe de Mato Grosso, 50 produtores rurais
gue vieram aqui fazer um curso no Senai de empreendedorismo rural, presidentes de sindicatos, portanto, do interior todo
do Mato Grosso, ainda tive uma outra audiéncia e estava la no Plenério agora onde eu queria registrar a presenca deles
todos. Mas eu gostaria de ter acompanhado a audiénciainteira.

Primeiro, quero destacar o papel do Senador Jean Paul na nossa Comissdo de Infraestrutura, que tem sido um grande
destaque, e ndo é elogio aqui por el ogio, mas é realmente um Senador extremamente competente, preparado, estarelatando
esse projeto que € fundamental parao Brasil. A formae os deta hes, claro, ele tem feito audiéncia paradiscutir, parafazer
um aperfeicoamento e produzir uma legislac8o que venha realmente gjudar o Brasil neste momento da necessidade e da
caréncia de investimento.

Estavamos ali discutindo exatamente 0 momento que vive o Brasil. Eu estou aqui ha 28 anos. seis mandatos como
Deputado Federal e agora no quinto ano como Senador e ja tivemos oportunidade de ver muitas crises aqui no Brasil.
Uma hora é crise politica, outra hora é a crise econémica, mas ja estamos aqui perdurando ha uns cinco, seis anos numa
crise acumulada: econdmica e politica ao mesmo tempo. E qual nds vamos resolver primeiro, Senador Jean Paul ?

Quando o Presidente do Banco Central esteve aqui nos visitando para sua sabatina, eu, como Lider do Bloco Vanguarda,
o recebi e perguntel a ele exatamente qual crise ele, como experiente... Ele é neto do Roberto Campos, nascido em Mato
Grosso, ali, bem préoximo de Cuiaba. Eu, inclusive, fui cabo eleitoral, eraum grande fado Roberto Campos, porquetambém
teve um grande papel no Mato Grosso e no Brasil, foi Senador por Mato Grosso e gjudou também muito o nosso Estado.

Eu quero registar que estou aqui também com o Deputado Victdrio Galli, que também é do meu Estado de Mato Grosso...

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resi sténciaDemocrética/PT - RN) - Bem-vindo, Deputado
Gdlli.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - ... e esta aqui presente conosco. E eu
perguntava a ele exatamente: qual crise? Seriaaecondmicaou a politica? E ele, no seu conhecimento de economia, falou:
"A econdmica’. Eu disse: olha, como veterinario, eu quero discordar, porque eu acredito que ndo tem crise econdémica
gue se consiga superar com a crise politica, principalmente num Pais como 0 nosso em que acaba uma eleicdo e aquele
revanchismo fica aflorado.

Eu disse agora num pronunciamento, Senador Jean Paul, e V. Exa. € um exemplo disso, € um Senador do PT, mas agui
nos ja estamos batizando que o Senador Jean Paul é o PT do novo...

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN) - Mas eu ja estou me
rebatizando de PT de novo.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - ... do PT do novo, exatamente por
causa do bom senso.
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Entdo, eu dizia |& governar, como dizia Juscelino Kubitschek, € a arte de saber perdoar. Quem ganha tem que ser
mais humilde que quem perde. Entdo, o governante tem que ser o agregador. Na campanha eleitoral, cada um coloca
suas posi¢des, inclusive ideoldgicas, para convencer o eleitor. Depois, quem ganhou tem a obrigagdo de trabalhar e,
principalmente, no caso do Executivo, governar para todos, de preferéncia, sempre tomando decisdo para atender, se
possivel, agrande maioria

Neste momento, eu penso que, no Brasil, nds precisamos convergir exatamente para os i nvestimentos necessarios, porque,
como eu disse também ao Ministro Tarcisio, ndo ha Ministro da Economia que se sustente num pais onde o desemprego
val aumentando a cada dia. 1sso traz desesperanca. Entdo, nés vamos voltar & geragéo de emprego com infraestrutura,
assim como eu disse para 0 Ministro Tarcisio. Num pais como o Brasil, rodoviério essencialmente, porque abandonamos
as nossas ferrovias - nds as abandonamos:. tinhamos trinta e tantos mil quildmetros de ferrovias, hoje temos 12 mil
funcionando, uns dizem que sdo 10 mil, outros dizem que sdo 12 mil, vamos ficar no meio termo, mas o importante é
gue noés diminuimos muito a nossa malha ferroviaria -, eu disse ao Ministro: ndo ha Ministro da Infraestrutura também
gue se sustente se voltar o pais do tapa-buracos.

Ai eu me lembro do Presidente Lula logo quando comecou o desafio que foi vencer aquela malha toda esburacada - e
a nossa malha ainda é uma malha precéria, quer dizer, precisando de muito investimento. Para isso, Senador Jean Paul,
precisamos de seguranca juridica.

Eu sou Presidente da Frente Parlamentar de Infraestrutura e Logistica. Em todos os encontros que fazemos com os
empresérios 0 que se questiona é exatamente a segurancajuridica. Quem vai investir num contrato delongo prazo se muda
como politica de governo? N&o, tem que ser politica de Estado, permanente. Eu sou, inclusive, autor da PEC 39, que traz
exatamente essa questdo, e esta aqui, precisamos voté-la, estd tramitando, j& esta na pauta. Espero, inclusive quero pedir
0 apoio do Senador Jean Paul, que a gente coloque isso para ser votado porque é a reclamagéo do investidor.

Ent&o, nds temos que fazer com que esses investimentos venham para o Brasil, e investimento consolidado. Aqui estamos
discutindo autorizagdo de ferrovia, para se construir umaferrovia totalmente privada. Quem vai fazer umaferrovia dessa
ndo vai pensar em cinco anos, dez anos; vai pensar em 50 anos, 100 anos. E assim que o investidor vai vir para o Brasil.

Ent&o, falando isso - praticamente um discurso, e eu gostaria de aqui poder abordar tudo que aqui foi falado, mastudo isso
aqui vai ficar nos Anais, e nos teremos oportunidade de, depois, estudar um pouco melhor, principalmente com a sintese
do Senador Jean Paul -, eu queriaagui, principa mente ao Jean, colocar uma angustia de nés mato-grossenses. Nés temos
[&em Cuiabaum VLT inacabado, Senador Jean Paul, uma obra em que ja se gastou mais de...

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Vou me agregar a
VOCé e pegar carona parafalar amesma coisa. Fago minha as suas palavras em relacéo a Natal.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Também existe isso em Natal?
O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - E.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - M T) - E obra da Copa do Mundo...

Entdo, esta |4, e infelizmente foi um erro do Governo de uma decisdo, naquela época, de comprar as maquinas. Estéo
todas as maquinas |4 - novissimas a época, mas ja estao se deteriorando, porque tecnologia... Um celular: vocé compra
um celular hoje, e daqui a seis meses ou um ano ja existe tecnologia nova, e aquele ja esta superado. E estdo 14 esses
maquinérios, e Nao existe uma decisdo. Passaram quatro anos do ex-Governador, e ndo se tomou uma decisdo. Estéo la
E o Governador agora entrou. E nés queremos uma solucao.

Ent&o, eu gostaria aqui, se for possivel, de ouvir ai rapidamente uma sugestéo do que fazer, porque |4 esta se discutindo:
"N&o, vamos mudar novamente o modal; vamos abandonar aquilo 14". O que é que nds vamos fazer com essas méaguinas?
Jean, vocé poderia dizer se tem comprador? Se tem possibilidade? O que fazer com isso, ndo €?

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Reformular o trgjeto.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Reformular.

E importantedizer queo VLT n&o é s parao transporte; el e n&o visaapenas e tdo somente ao transporte: € umaurbanizagdo
também da cidade.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - 1sso foi mostrado
aqui, inclusive.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Foi mostrado.
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Entdo, eu gostaria de pedir - porque o tempo ndo sera suficiente -, inclusive, se for possivel, para a gente fazer, Senador
Jean, especificamente sobre esse assunto, até uma audiéncia publica, em Mato Grosso, da Comissdo, para a gente discutir
com alto nivel; ndo é com paix&o politica, ndo. NGs precisamos ter a solucéo para o Estado.

E aqui, depois, quanto aferrovias, eu quero mais umavez fazer o convite, Senador Jean Paul: agorano dia4, quinta-feira,
aAssembleia Legisativa- os deputados - vai visitar lAem Rondondpolis o maior terminal ferroviario da AméricaLatina
Eu quero convidar todos vocés e inclusive 0 Senador. Se for 0 caso e se for possivel, que agente pudesse ir |4, inclusive
em nome da Comissao, para conhecer. Levamos o Ministro da Infraestrutura poucos dias atrés 1, e ele ficou encantado.
Agorands queremos fazer com gue aquela ferrovia avance. E talvez a autorizacdo seja o melhor caminho.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN) - Certamente.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Saindo de Rondondpolis e chegando
a Cuiaba; e de Cuiaba até o Nortdo. E essa ferroviatem total viabilidade.

Agora, paraisso, qual é o problema? E preciso resolver o problema da Malha Paulista: enquanto a velocidade em Mato
Grosso € de 80km por hora, em S8o Paulo ela é de 15km por hora. Ent&o, o Estado das ongas esta na frente de S&o Paulo
em ferrovia, pelo menos nesse trecho, ndo é? (Risos.)

Nesse aspecto - ndo vou agui me delongar -, quero apenas fazer o convite, jaque V. Exa. estd aqui afrente dessa areatéo
importante. Eu gostaria sim de recebé-1o no meu Estado parain loco conhecer arealidade.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Obrigado, Senador
Wellington.

Eu queria, antes de mais nada, agradecer suas palavras generosissimas, vindas de uma pessoa que € membro importante
e experiente desta Casa, tanto da Camara quanto do Senado.

Eu cheguei agora aqui, tentando fazer um trabalho de me juntar avocés e melhorar o Pais, independentemente de estar na
oposicao ou de ter estado e gjudado governos anteriores, ndo sd Lula e Dilma, como até o Governo Fernando Henrique,
com ale do petrdleo e outros marcos regulatorios importantes que estdo em vigor, com sucesso, até hoje.

Também quero dizer que estamos trabalhando aqui com os ministros, particularmente com os que eu considero ministros.
Alguns do Governo - ai eu boto o chapéu da oposi¢ao parafalar - parecem antiministros, mas ha aguns ministros, de fato,
com "m" mailsculo, como o Ministro Canuto, o Ministro Tarcisio, 0 Ministro Marcos Pontes, da Ciéncia e Tecnologia,
com guem nés temos trabalhado muito bem.

V océs sabem que néstemos ai uma Governadoraem exercicio no Rio Grande do Norte, com muitasdificul dades, herdando
um orcamento penurioso. E nds temos que trazer investimentos novos para 0s hossos Estados como um todo.

Aproveito até a vinda do Senador Styvenson, que esta aqui conosco, do Rio Grande do Norte, paratambém fazer aqui o
meu coro ao Senador Wellington, quanto ao VLT de Natal, a CBTU e aos oficios que tém ja sido trocados e saber, mais
ou menos, qual é o status disso e propor eventualmente que nos fagamos uma reunido também em Natal sobre isso. E
a complementacdo desse VLT tédo importante para nés, para a cidade de Natal, Parnamirim, até Nisia Floresta. Ent8o, €
realmente um projeto que as pessoas hdo sabem exatamente paraonde vai. E seria uma coisaimportante que o ministério
retomasse essas discussdes, mesmo que ndo se sinta premido a prometer nada necessariamente, mas, pelo menos, que a
gente consiga evoluir e ter umaideia de como gjudar, Styvenson, e colaborar, tanto no Governo do Estado - temos uma
Governadora com muito impeto, que trabal hou na conquista dessa obra - como nds também aqui no Legisativo, tanto a
bancada da Cémara dos Deputados quanto nés agui ho Senado.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Eu quero falar, Senador...

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN) - Umahora extra aqui
parao Jean. (Risos.)

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Senador Jean, ndo sei se j& chegou a
informag&o, porque nés acabamos o Plenério. A partir do encerramento do Plenario, nés estamos ao vivo. Entéo, o senhor
esta falando também para o Brasil todo.

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN) - Estamos ao vivo, podendo
falar para Natal e paratodo o Brasil.

Obrigado, Jean. Nosso xarava ganhar uma hora extra antes do almoco.
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O SR. JEAN CARLOS PEJO - Senador Wellington Fagundes, Senadores, é uma satisfagdo estar no Senado, na Casa
do Povo. Responderei objetivamente a sua pergunta, que € muito importante.

Ha 15 dias, nés tivemos uma segunda reunido com o Governador do Estado. Ha um pouquinho menos de um més, ele
esteve conosco na Secretaria de Mobilidade. E, naquela reunido com ele, nds entendemos que € preciso chegar a uma
solucdo. Entdo, o queeu propus ao Governador e el e entendeu deimediato e achou que erainteressante... NGs promovemos,
ha dez dias, umareuni&o, |4 na Semob, em que reunimos o Governador do Estado de Mato Grosso, o Dr. Mauro Mendes,
gue apresentou todo o histérico; convidamos para participar e estiveram presentes os 6rgéos de controle, o TCU, a CGU,;
chamamaos a Caixa Econdmica Federal; chamamos o Conselho Curador do FGTS; enfim, chamamos todos os elementos
responsaveis.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - O Ministério Pblico também?

O SR. JEAN CARLOSPEJO - O Ministério Piblico foi o Unico que ndo foi, mas nds vamos explicar a sequéncia dos
fatos. Acho que até é uma oportunidade boa para a gente poder contar exatamente como as coisas estdo avangando.

Ent&o, essa reuni&o geral foi exatamente para poder colocar todos os setores, com todas as informagdes, para um caso
gue é muito complexo. Ele é um caso complexo porque, desde a origem, j& comegou com muito problema: se erasistema
BRT, seerasistemaVLT; depois se decidiu pelo sistema VLT e iniciou-se umaobra com o sistema VLT, uma obracujo
controle de execucdo ndo foi executado como eraimportante que fosse feito. Por qué? Porque construiram os trens antes
de se construir a via onde seriam colocados esses trens. Ent&o, houve problemas de toda parte. N&o vamos nos alongar
em contar os problemas.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Abriu acidade inteira.

O SR. JEAN CARLOS PEJO - E, recortou a cidade. E 0 povo de Cuiaba é quem esta pagando o prego de todas essas
acles desordenadas. E pior do que a ac8o desordenada foi que acabaram acontecendo casos graves de gestdo da obra.
Inclusive houve um caso, conforme explicou, muito bem detalhado, para todos, o Governador Mauro Mendes, em que
houve até delacdo premiada do ex-Governador, o que praticamente impede qual quer continuidade com o consorcio atual.
Recentemente, também houve a decisfo judicial, colocando o contrato como ja extinto.

Entdo, nessa circunstancia, o que noés combinamos com o Governador? Definiu-se um grupo de trabalho, com um
representante de cada um dos setores, parair 1a, a Cuiabd, onde haverd uma reunido com o Ministério Pdblico, para que
isso sgjadiscutido com o Ministério Plblico, dentro do cenario atual, que € complexo porgue, apesar de ser financiamento,
ndo € uma obra de OGU, néo é do Orcamento Geral da Unido, € um financiamento parte do FGTS, parte do BNDES,
com recursos do FAT, mas ai sao valores que jaforam colocados de mais de um bilh&o naquele programa, muito material
entregue j4, os trens prontos, e desordenacéo da obra recortou a cidade. Entdo, ha que se chegar a uma alternativa
de solucéo.

Entdo, nds estamos ja aguardando a indicagdo da data que Governo do Estado ficou de marcar, para que, discutindo com
0 Ministério Pablico, se encontre qual é a melhor solucéo para que, em Cuiabd, o sistema sgja entregue para o povo da
cidade. N&o podem continuar as coisas como estao.

Essa é umafotografiareal do que nos tivemos dez dias atrés.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT. Fora do microfone.) - Entdo, esta
encaminhado ja

O SR. JEAN CARLOS PEJO - Entéo, aquilo que podemos dizer...
(Soa a campainha.)

O SR.JEAN CARLOSPEJO - ... que estava adormecido durante esses cinco anos, hoje nés estamos trabal hando juntos,
de méos dadas, 0 Ministério do Desenvolvimento Regional junto com o Governo do Estado, na busca da melhor solugo.
E, para isso, nés trouxemos os 6rgéos de controle, todo mundo colocando, de maneira clara, transparente, aguilo que é
possivel de ser feito para se ter uma solugdo no mais curto prazo.

Eu espero que agente tenha, apds essareunido |4, no Mato Grosso, em Cuiabd, com a participagdo do Ministério Piblico,
umanovaestacdo. N6s partimos com o trem agora, chagamos auma nova estacdo onde seindiquem quais sdo os caminhos
earea solucdo para se poder retomar o sistemadamaneira que for amelhor para o povo de Cuiab, para o povo de Mato
Grosso, que € a solugdo que se esta buscando que o Governo do Estado tome. A solucéo técnica passa pelo Governo,
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gue é o contratante da obra. A nossa parte € dar as condictes para que, efetivamente, as coisas acontecam da melhor
maneira possivel.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN) - Senador Wellington.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Eu queria ainda fazer umaindagaggo,
Senador. N&o sei quantos por cento, em Natal, por exemplo, estdo feitos de investimento - quantos por cento da obra.
Temideia?

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - RN) - Depende do que
vocé considerar que é o total...

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - O total do investimento.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - ... porque nés estamos
falando de um investimento adicional da ordem de 150 milhdes, que seria alinha branca: os Municipios de Parnamirim,
Sao José de Mipibu e Nisia Floresta, area metropolitana de Natal.

O SR. JEAN CARLOSPEJO - O caso 14 do Rio Grande do Norte € um caso...

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Jatem &rea em funcionamento?
O SR. JEAN CARLOSPEJO - JAhaum sistema que é operacional...

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Muito melhor, ndo é?

O SR. JEAN CARLOSPEJO - ... mas o caso do Rio Grande do Norte € muito diferente do caso de Cuiaba.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - J& havia sido.

O SR. JEAN CARLOSPEJO - O caso lado Rio Grande do Norte é uma questdo de se gjustar a questdo de orcamento
com as préprias prioridades necessdrias para a regido.

N6s temos conversado, muitas vezes, |a com a Governadora.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - |sso, exato.

O SR. JEAN CARLOS PEJO - A Féimatem vindo conversar com 0 ministro, comigo, véarias vezes. Estamos agora
resolvendo o caso |4 da Avenida Roberto Freire, de Natal. Entdo, nOs estamos bastante sensiveis, 0 ministro também
bastante sensivel.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Muito integrados.

O SR. JEAN CARLOS PEJO - Estamos muito juntos.
O caso do Rio Grande do Norte, realmente, para alegriado Senador Jean...

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Estafécil! (Risos.)
O SR. JEAN CARLOSPEJO - ... ¢ um caso diferente do caso de Cuiaba, mas a que nds vamos dar solucao.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Objetivamente, a pergunta, entéo, do
Mato Grosso. L4, no Mato Grosso, ja ha mais de 60% - ou talvez 70% - de todo o investimento ja feito, e |4 também o
gue se cobra € a possibilidade de funcionar pelo menos um trecho e colocar aqueles trens para rodar, porque a tendéncia
de uma maquina parada € ficar obsoleta e, digamos, ser danificada muito, inclusive correr o risco de fogo, capinzal...

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - E importante dar um
sinal a populagdo também de que aquilo vai andar de algum jeito.

O SR. JEAN CARLOS PEJO - Exatamente.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Principalmente na artéria principal,
onde se cortaacidade. A pontejaestapronta, entdo poderiafuncionar, e aquilo, inclusive... Ai a pergunta objetivaque eu
quero fazer é exatamente esta. Discute-se também que 0 VLT ndo tem custo-beneficio possivel de funcionar em Cuiaba.
Quando eu falo Cuiaba, é Cuiaba e Véarzea Grande, porque a linha comega em Vérzea Grande, no aeroporto, que foi
inclusive concessionado.

Af eu quero registrar inclusive que a esposa do Senador Jayme Campos € Prefeita de Vérzea Grande, e 0 Senador Jayme
também esta a frente dessa luta. O Prefeito de Cuiabd, o Emanuel Pinheiro, também. E eu acredito que foi outro erro.
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Comecou-se a obra sem se ouvir as duas prefeituras. As prefeituras ndo participaram das decisdes, ndo foram ouvidas.
Ent&o, foi mais uma questéo. E entendo, até porque legalmente o Municipio € o soberano, que a decisdo principal
tem que ter o alvardmunicipal parafazer qualquer obra, sgja elafederal ou estadual.

E, claro, os dois Prefeitos - a Prefeita L ucimar Campos, bem como o Prefeito Emanuel Pinheiro - querem participar dessa
decisdo.

Entdo, sdo doisaspectos. A primeiraperguntaé: é possivel um custo/beneficio viavel paraumasituagéio como ade Cuiaba?
E a segunda - s6 porque eu ndo quero interromper mais, Senador Jean...

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Pois n&o.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Fica agui a propostaa Comissao - séo
duas situacBes. Eu vou fazer o requerimento paraque dessadi scusséo a Comissdo de | nfraestruturado Senado participe, até
porgue temos 0 Senador Jayme Campos, que também é de 14, entdo jaficaaqui o nosso convite e 0 nosso pedido também
para que a Comissdo possa oficialmente participar dessa reunido, porque, afinal de contas, ha recurso federa também.
Entéo, é uma responsabilidade de todos nds, como Senadores Federais e também como moradores de Mato Grosso. E
por iSso que eu quero agqui ao Secretario, oficialmente, ao Ministério dizer que n6s ndo abrimos mao de participar dessa
discussdo.

Ent&o, o requerimento sera aprovado, com certeza, ha semana que vem, e, na condic¢do de Vice-Presidente da Comisséo,
eu tenho certeza de que eu terei 0 apoio de todos os companheiros. Ndo podemos fazer essa aprovagdo neste momento,
porque esta € uma reunido extraordindria. Na proximaterca-feira eu acredito que estaremos aprovando.

O SR. JEAN CARLOS PEJO - Senador, isso agrega um valor enorme as discussdes que estdo sendo feitas. A
participagdo do Parlamento nesse programaagregamuitissimo val or, com certeza, dentro do ambiente do ambito do MDR,
e pessoalmente serd, para mim, uma satisfagdo grande participar desse grupo de trabalho, discutindo um tema de uma
importancia bastante grande.

Respondendo a questéo, claro, existem sistemas de VLTs que ndo tém tanta dependéncia de subsidio. Cada
empreendimento depende muito das condicles, sejam de receita operacional, sjam de receita ndo operacional, o que nés
discutimos muito hoje aqui.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Demaocrética/PT - RN) - Aliés, comegamos
a audiéncia de hoje fazendo essa pergunta justamente: quando é viavel sem subsidio?

O SR. JEAN CARLOS PEJO - Entdo, a gente colocou aqui, durante a exposi¢ao, as possibilidades. Agora, 0 que nos
pedimos e 0 Governo do Estado esta apresentando? E a questdio dos custos operacionais, de todos os estudos que existem
com relagdo ao sistema, porque, segundo a exposi¢ao que o Governador nos fez, 1a nareunido com todos, aintengdo do
Governador € de que esse sistema sgja substituido por um sistemade BRT. Agora, sgjao sistema"a’, sgao "b", tem que
haver estudos bem determinados, até porque para a mudanca de um sistema hé algumas portarias, como eu disse antes:
apesar de ndo ser recurso direto do orcamento da Uni&o, € do FGTS e do FAT, entdo existem regulamentos em que 0s
obj etos sdo importantes que sejam mantidos. As alternativas de solugdo podem acontecer, mas 0 méximo de informactes
possiveis é que vai poder determinar qual é a solugdo a seguir.

O que nos foi apresentado na reunido realizada ha duas semanas é que o sistema do VLT, pelo que foi estudado pelo
Governo do Estado, tem dificuldade de se manter, precisa de subsidios, e 0 Governo do Estado teria dificuldades para
poder manter o sistema.

Agora, esses sG0 nimeros que serdo apresentados com bastante detalhe e ao longo deste trabalho. Nds vamos ter a
oportunidade até, nareunido que for marcada agui para discutir o tema - e com certeza o Governador vai estar junto, com
dados do que se avancou durante esses dias, em que vai haver o envolvimento do Ministério Plblico, com esse intervalo
de tempo que eles estdo preparando as informagdes... Tenho certeza de que vai ser muito ricaareuni&o que serarealizada
aqui no Senado.

Eu acho que essa é uma noticia muito boa para a solugdo, da participagdo aqui do Senado, do Parlamento, na busca...
(Falha na gravacgéo.)
... VLT de Cuiab& que, ha mais de cinco anos, esta criando um problema sério para o cidadéo de Cuiabéa

Ent&o, pode ter certeza de que, de nossa parte, dentro do ambiente do MDR, nds estamos al juntos na busca da solugéo,
utilizando tudo aguilo que a gente tenha de conhecimento, seja no aspecto normativo, sgja até no apoio na parte técnica,
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para poder auxiliar a melhor solugéo para o Estado do Mato Grosso e mesmo para o Brasil, ja que ha muito recurso
publico envolvido.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN) - Muito obrigado.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Senador Jean Paul, s6 para esclarecer,
porgue nés estamos ao Vivo e com certeza muita gente esta nos cobrando, a assessoriajaveio aqui...

Eu fui candidato a Governador na elei¢éo passada, e o atual Governador Mauro Mendes também era concorrente. E na
campanha eu cobrei dele, porque ele era Prefeito a época. Eu disse por vérias vezes que ele foi omisso nessa questéo,
porque a decisdo de BRT e VLT ficou realmente... EraBRT, VLT, BRT... A briga de grupos entendendo qual que era...
E a populagdo ndo foi consultada. E principalmente aqueles que representam a populagdo local, que é o Prefeito e os
Vereadores de Cuiabd, o Prefeito e Vereadores de Varzea Grande, ndo foram; ndo houve nenhuma reunido oficia. E,
agora, ele € Governador, entdo eu estou aqui cobrando que essa solugao tem que ser encontrada.

Ele pediu um ano. Eu acho que um ano é muito tempo, mas nés queremos gjudar para que, claro, em um ano essa solugéo
sejatomadaevamos ajudar aqui. Eu e o Senador Jayme Campos, sefor o caso, col ocando recurso de emendano orgamento,
envolvendo toda a bancada, porque, claro, se ganhamos a elei¢ao nés temos obrigagéo de resolver os problemas, e obras
inacabadas sdo o grande problema do Brasil. S6 no meu Estado, em Mato Grosso, sdo mais de 500 obras inacabadas. Nos
gastariamos o Orcamento da Unido de alguns anos sd para concluir as obras inacabadas. as creches, as escolas e tantas
obras inacabadas no Brasil afora.

Eu sempre tenho entendido que a obrainacabada é a pior, ndo serve paranada, porque € o desperdicio do recurso publico,
um investimento que néo esta servindo para o uso da populagdo, e ainda tem que gastar. No caso do VLT, esta pagando
juros, esté pagando a manutencao, gque € extremamente alta, e ainda tendo uma depreciagdo muito grande.

Ent&o, aqui o questionamento agorando € olhar paratréas, éolhar parafrente. Nésqueremosajudar o Governador, queremos
gjudar o Mato Grosso aresolver esse cancro, essa ferida no corpo central da cidade. 1sso tem que ser resolvido.

Agora, acho dificil amudanca do modal para BRT. A pergunta seria: 0 que fazer? Vamos vender para o Rio Grande do
Norte as nossas maquinas? Tavez ai sejauma solucdo. E ainda- ndo vamos nos estender, depois eu vou ter umaconversa
no particular - as linhas, os trilhos podem servir para um BRT, digamos, porque eu sei que existe aguele pneu em cima
de trilho, talvez esse também, ndo sei, mas al teria que mudar as méquinas também. Ent&o tudo isso sdo situagdes...

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RN) - Ou conjugar 0s
sistemas também.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - MT) - Se for BRT, parece-me que
praticamente tem que mudar completamente o sistema, pouco se aproveitaria, ando ser a desapropriacdo, quejafoi feita,
aponte, enfim... Aliés, o espago que esté aberto.

Porém, eu fico satisfeito. Ha dois Jean agui - um é bom, dois é muito melhor ainda... (Risos.)

E dois extremamente competentes! E fago aqui também um agradecimento ao Fernando, ao Victor e ao Geraldo por esta
audiéncia. Com certeza, nés ja ganhamos muito, e vao ganhar, sim, o Estado do Rio Grande do Norte, o Estado de Mato
Grosso e 0 Brasil, porque tudo isso representa a experiéncia, em que a gente precisa aproveitar aquilo que foi ruim para
gue se torne um aprendizado e a gente ndo cometa 0S Mesmos erros.

A Copa do Mundo foi um bom evento, o Brasil ganhou muito, e ndo podemos falar sé daquilo que aconteceu errado.
O Brasil ganhou muito com a Copa do Mundo. Em Mato Grosso mesmo néo tivemos um incidente durante a Copa do
Mundo. Nao tivemos um incidente! Alias, do Mato Grosso, veio paracaaequipe, toda aequipe que fez o evento veio para
careforcar, dar o apoio em Brasilia, porque o estadio... N&o tivemos nenhum... A receptividade, nés tivemos as melhores
notas. O estadio de Cuiabafoi considerado o quarto melhor projeto do mundo, umaarquiteturamaravilhosa. Infelizmente,
depois 0 Governo ndo deu a manutencdo, mas aconteceram todos os jogos, com estadio lotado, sem nenhum problema, e
depois 0 Governo que assumiu disse que a obra ndo estava pronta. Como néo estava pronta? Podia haver algum detalhe a
mais a ser feito, e caberiaao Governo a continuidade. N&o pode um governante que ganhou as elei¢bes viver quatro anos
falando mal do Governo passado. N&o, jafoi, ja ganhou a elei¢do, agora é hora de governar. E ai esse papel... Eu perdi a
eleicdo, mas sou Senador, tenho a obrigagéo de gjudar o meu Estado. E o Mauro, inclusive, foi Prefeito do meu partido,
apoiado por mim. Entdo a campanha ja passou, agora é trabalhar pelo Brasil e pelo Mato Grosso.

O SR. PRESIDENTE (Jean Paul Prates. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Muito obrigado,
Senador Wellington. Eu quero parabenizéa-lo também por esse espirito republicano, que € 0 mesmo que vocé apontou a
mim. Estamos justamente numa mesma postura de construgo, de derivar solucdes, terminar obras.
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Quero também salientar aimportancia do seu trabalho a frente da Frente Logistica, a frente parlamentar que versa sobre
logistica nacional. E extremamente importante esse trabalho. E uma lideranca j& notéria, a que desejo me somar, sempre
gue puder gjudar nessas construcoes de novas obras e no término das que ainda faltam.

Logistica € uma coisa que ndo tem fim. Toda hora vocé esta expandindo, toda hora vocé precisa aprimorar, modernizar,
com equi pamentos novos, tecnol ogias novas que surgem. Logistica, eu digo sempre, é alltima coisa... O ser humano néo
val conseguir resolver com a digitalizaco, com a virtualizagdo. Até que inventem como desintegrar um copo d'agua, e
€ele aparecer |a na Europa, vamos ter, de fato, que pegar esse copo e levar parala, paraque ele aparecala. Qualquer carga,
qualquer pessoa, tera que ser transportada, de alguma forma, fisicamente. Nao h4 virtualizagdo dalogistica

Entdo é um assunto antigo, dos mai s antigos que a humani dade conhece; porém, o quevai perdurar provavel mente mais até
do queo ciclo do petrdleo e outras fontes energéticas, todos os outros problemas em que nés estamos ai evoluindo sempre.
Eu queria agradecer mais uma vez a vocés, pedir desculpa pelo adiantado da hora, de utilizé-los todo este tempo, mas
eu acho que foi muito rico para nés. E um agradecimento sincero que eu fago. Sempre que as pessoas Vém aqui, vém
voluntariamente, arcando com custos, tudo isso, com o tempo. A gente as vezes abusa do tempo, fica aqui explorando os
nossos bons pal estrantes, Nossos bons apresentadores que vém nos ensinar coisas para que nos fagamos boas leis para o
Pais, para que ndo cometamos deslizes de legislar onde jahélegislagéo, ou para buscar justamente as lacunas |egidativas
gue nos faltam para evoluir no mundo real.

Antes de encerrarmos, eu lembro as Sras. e aos Srs. Senadores que se encerra amanhd, dia 28 de junho, as 18h, o prazo
para apresentacdo de sugestes as emendas desta Comissdo de Infraestrutura a Lel de Diretrizes Orgcamentarias do ano
de 2020, o PL n°5, de 2019.

Por fim, agradeco mais uma vez a presenca de todos, em especia das Sras. e dos Srs. Senadores presentes, e dos Nossos
convidados.

Convoco nossa proxima reunido, a ser realizada no dia 2 de julho, terga-feira, as 11h, neste plenério, para discutir e
deliberar acerca justamente das emendas da Comissao a LDO.

Estd encerrada a reuni&o.
Agradeco mais umavez atodos. Boatarde.

(Iniciada as 11 horas e 19 minutos, a reunido € encerrada as 14 horas e 6 minutos.)
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