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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
27/06/2019 - 312 - Comissdo de Relacbes Exteriores e Defesa Nacional

O SR.PRESIDENTE (Nelsinho Trad. PSD - MS) - Bom dial Damos prossegui mento aos nossos trabal hos, a 312 Reunido
da Comisséo de Relagdes Exteriores, audiéncia publica, dia 27 de junho de 2019, quinta-feira, apds a 307 Reunido da
Comissdo de RelagOes Exteriores.

Declaro aberta a 312 Reuni&o, Extraordindria, desta Comissdo, da 12 Sessdo L egidlativa da 562 L egislatura do Senado.

A presente audiéncia publicatem o objetivo de discutir temas de interesse do Brasil junto a Associacdo L atino-Americana
de Integracdo (Aladi) na promoc¢do do desenvolvimento econdmico e social da América Latina, em atendimento ao
Requerimento n° 35, de 2019, da Comisséo de Relacbes Exteriores e Defesa Nacional, de autoria dos seguintes Senadores:
Fernando Bezerra Coelho e Espiridido Amin.

Tenho a honra de anunciar a presenca do Embaixador Alejandro de La Pefia Navarrete, Secret&rio-Geral da Associacdo
Latino-Americana de Integracdo (Aladi). Em nome dos Senadores presentes, cumprimento-o, desejando boas-vindas.

Interatividade da reuni&o. Esta audiéncia piblica, senhoras e senhores, é realizada em caréter interativo. Convido atodos
para que possam participar enviando questionamentos, perguntas, observacdes aos palestrantes, por meio da internet.
O endereco €eletronico é o seguinte: www12.senado.leg.br/e-cidadania. A participacéo de todos e muito bem-vinda aos
nossos trabal hos.

Agradeco a presenca do Senador Roberto Rocha e do autor da audiéncia, Senador Fernando Bezerra, a quem convido
para sentar-se ao nosso lado.

Antes dafalado palestrante, passo a palavra ao Senador Fernando Bezerra para a saudagcdo em nome desta Casa.

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PE) - Sr. Presidente, Sras.
e Srs. Senadores, queria, inicialmente, cumprimentar o Embaixador Alejandro de La Pefia, que é o Secretério-Geral da
Associagdo Latino-Americana de Integracéo, a nossa Aladi. Desde j 0 agradego por participar desta audiéncia publica
gue visa, como sublinhou o Presidente, a discutir temas de interesse do Brasil junto a essa associagao.

Em novembro de 2018, Presidente, estive em missdo oficial no Uruguai. Tive a oportunidade de, entre outros
COMpPromissos, reunir-me com o Secretario-Geral na sede da Aladi, em Montevidéu. Sai convencido de que a Associagéo
pode contribuir aindamais para o aumento daintegracdo econdmica e socia naregido, com reflexos muito positivos para
o0 Brasil. Nessa linha, considero importante que este Colegiado possa conhecer um pouco mais das acdes e dos Ultimos
resultados da Aladi.

Criada em 1980 pelo Tratado de Montevidéu, atualmente é o maior grupo latino-americano de integracdo econdémica
e social. Conta com 13 paises membros que representam, em conjunto, cerca de 530 milhdes de habitantes e um PIB
superior a US$5 trilhdes, em 2017. Muitas vezes isso passa despercebido e a gente ndo tem, portanto, conhecimento da
importéncia dessa instituicéo.

A integracdo dos paises da Aladi vem sendo efetivada por meio de uma série de acordos firmados entre seus membros
gue visam, principalmente, a reducdo e a eliminagéo da barreiras tarifarias e ndo-tariférias.
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O Brasil é tradicionalmente superavitério nas suas trocas comerciais com os demais paises membros da Aladi. Em 2018,
por exemplo o Brasil exportou quase US$42 bilhGes para paises daregido representada pela A ssociago. Emborasgjauma
cifraexpressiva, acredito que a presente audiéncia publica possa contribuir para aperfeicoarmos a participagéo do Brasil
no grupo, com resultados positivos para a nossa economia e a economia dos demais membros.

Portanto, é com esse registro e com alegria que agradeco a visita do Secreté&rio-Geral da Aladi. Que a gente possa neste
espaco, na Comissdo de Relagdes Exteriores do Senado Federal, trazer mais informagdo para que esta Comissao - que de
certa forma responde pelos interesses internacionais do Brasil e acompanha de perto as politicas comerciais, as politicas
publicas de integracéo na América L atina- possavalorizar e apoiar essainstituicdo que busca, cadavez mais, aintegracéo
social, politica e econémica da nossa regido.

Muito obrigado, Sr. Embaixador Alegjandro.

O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. PSD - MS) - Agradecemos a fala do nobre Senador Fernando Bezerra Coelho.
Informo aos Srs. Senadores que estdo a disposi¢ao, para a traducgdo, os aparelhos; estéo na frente de cada um.

Vamos passar apalavraao Embaixador Algjandro, quetera20 minutos, prorrogaveis por mais 10 minutos, paraaconclusdo
da sua exposi ¢éo.
Com apalavra o Embaixador Alejandro.

O SR. ALEJANDRO DE LA PENA NAVARRETE (Paraexpor. Traducio simultanea.) - Obrigado, Presidente. E uma
honra paramim estar aqui, mas também € um prazer, parce que - parce gque nao, € francés.

Tive a oportunidade de morar aqui como Embaixador do México na RepUblica Federativa do Brasil. Gostel muito da
lingua, aprendi muito a lingua, mas ndo vou machucé-la mais, ent&o passo ao espanhol. Vou falar devagar na minha
apresentacdo. Peco desculpas por fazer em espanhol, mas, como disse anteriormente, ndo quero machucar mais ainda a
lingua que eu adoro. Entdo, passo ao espanhol.

A minha apresentacéio, vocés vao perceber, ndo é muito tradicional. Algo que odeio é quando chega um palestrante e
comega a ler a apresentagdo. Entdo, vamos ter imagens e a minha apresentac&o oral.

Alguns elementos jaforam mencionados pelo meu bom amigo, o Senador Bezerra, a quem tive o gosto de conhecer nessa
missdo que fiz no Uruguai e que deu um pouco aideia de que eu expressasse - e ele entendeu muito bem - que temos uma
grande necessidade de conhecer maiso quefaz aAladi paraque possam utilizalaaindamais. E ndo merefiro somente aos
governos, mas ao publico em geral. Que esta audiéncia seja uma audiéncia publica, porque uma das minhas prioridades
€ dar a conhecer esse ato luxo que temos, que funciona e no qual temos que botar mais combustivel, mais gasolina, Sr.
Presidente.

Como jamencionamos, aAladi surge em 1980 com aassinaturado Tratado de Montevidéu. Mas, narealidade, suaorigem
vem com a constituicdo da Alalc.

Ent&o, houve uma renovagdo, uma mudanca no tratado. Aproveito para dizer que, no proximo ano, a Aladi, como tal,
cumpre40 anos, mas narealidade tem 60. Ent&o, vamoster umasérie de atividades nesta Comissdo de Rel agdes Exteriores
ede DefesaNacional, convidando o0 Senado para participar dessacomemoracdo. Por exemplo, jalancamosumainiciativa
COm 0S Servicos postai s dos paises-membros paratermos um sel o que comemore 0s40 anos daintegracéo | atino-americana.
O Legidlativo ndo sei queideias poderiater, mas acho que é uma parte inerente aos membros do Legidativo.

Ja mencionamos que sdo 13 paises-membros. E uma populacgo consideravel que, em s mesma, considerando os 13, é
superior & populago da UniZo Europeia, com 28 paises. E também bem superior & populagio americana, dos Estados
Unidos. Claro, a renda per capita ndo € a mesma. Oxa4, algum dia, tenhamos algo equivalente. Entdo, é um grande
receptor de investimento estrangeiro direto.

Se néstomamos 0os membros como umaentidade e o resto do mundo como entidadesindividuais, ou seja, aUni&o Europeia
ndo como a Unido Europeia, mas como paises, nds somos o segundo receptor de investimentos estrangeiros, depois dos
Estados Unidos. E ai 0 Brasil tem um papel muito importante. O M éxico também e o restante dos outros paises-membros.
E ha muitos indicadores que ddo conta da importancia dessa regiao da qual nés mesmos nos orgulhamos.

A propésito, entre os membros da Aladi, ha trés membros do G20, que vai se reunir agora em Osaka. Temos 15% dos
membros do G20, mas, claro, como cada um tem sua agenda, talvez ndo tenhamos o nivel de influéncia que gostariamos
de ter. Tudo isso nos levou a uma série de conquistas, o trabalho, quando digo tudo o que a gente fez durante esses
40 anos. Por exemplo, 75,7% do comércio entre nds, entre os membros, estdo livres de tarifas, ja ndo pagam tarifa. Se
considerarmos 0 comércio que se realiza, incluindo os acordos que ndo estdo registrados na Aladi, subimos para 83%.
Ent&o, isso € bom ou é ruim? Estamos bem ou ndo? Vamos fazer uma comparagdo. Se nos comparamos com a Asean,
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estamosmal. O comércio intrarregional entre nds 13 representa, em nosso caso, 14%, e na Asean representa 23%. A Unido
Europeia que esta muito mais - acho que vou mais adiante na apresentacdo, acho que néo importa... A Unido Europeia
estéa nos 61%. Ou sgja, estéo realmente integrados. Nafta, América do Norte, 42%.

O comércio intrarregional extrarregional - em termos percentuais com relagdo ao total - da Aladi equivale ao que tem o
préprio Mercosul, no Mercosul. Estou falando do Mercosul com quatro membros. Logo, esses que sdo mais popul ares,
talvez por serem mais jovens, os millennials, da Alianca do Pacifico, 4%, ou sgja, ndo todos na liberalizago. Esses da
Alianga avancaram muito. Comegaram com 92% livres, gracas ao acordo que tinham subscrito e registrado com a Aladi,
ndo foi danoite para o dia. E ha outros fatores que explicam isso. Agora, de certaforma, houve uma regressdo em nosso
processo porque, em 1994, entra em vigor o Nafta, entra em vigor o Mercosul de certaforma, o comércio intrarregional
erade 22%, e agora estamos em 14%. Ha muitas razdes por trés disso. Muitos se globalizaram, temos mais comércio com
0 exterior, entdo a parte proporcional ao comércio intrarregional cai, mas € um indicador que diz algo.

Mas quais sdo as nossas fortalezas? Uma das nossas fortalezas é que nossa vocagao, nosso mandato - quando falo de
nosso € da Aladi - é econdmico-comercia. Se falamos em medidas comerciais, tarifas, normas sanitérias, fitossanitérias,
facilitagdo do comércio, certificado de origem digital para transagdes, a agricultura familiar. Temos ai alguns trabalhos
prontos, junto com aFAO. E aprendemos muito com aexperiénciabrasileira, quefoi inovadoranessaarea, e que participa,
se capacita tanto na produgdo quanto na internacionalizagdo. Participam, as vezes, em algo que vou mencionar mais a
frente, que é a Expo Aladi, que é uma grande rodada de negdcios.

A propdsito, vocés todos estdo convidados para irem a Bucaramanga, nos dias 16, 17 e 18 de outubro deste ano, para
a sexta edicdo da Expo Aladi. Um tempo atras, tive alguns contatos com a Apex, flertando com ela para ver quando o
Brasil se aventura a ter uma grande rodada de negdcios aqui. Tenho certeza de que vai ser muito popular, porque se a
principal economia da regido ndo teve uma grande rodada de negdécios ndo vai falar maravilhas de algo no México, de
algo na Argentina. Procurem se inteirar e ver&o.

Agora, parte dessafortalezadefalar detodasas coisas que, quicé, s8o muito cotidianas, masresolvem avidadosoperadores
dos mercados, que sGo quem nos alimentam, por meio dos seus produtos. Entdo, do outro lado da moeda, ndo temos
mandatos nem instrumentos, nem queremos resol ver problemas politicos dos membros que ndo tém relacéio com agente e
gue ndo vamos resolver. Ha outros foros que se dedicam aisso. Entéo, a César o que é de César eaAladi o queédaAladi.
Ent8o, isso explica, em parte, que tenhamos 40 anos, passamos por turbuléncias, incluindo algumas néo tdo distantes e
outras distantes, e outras longinquas e mais profundas, porque fazemos o que temos que fazer.

Podemostrabal har com geometriavariavel, isso gragas aos 80. Antesndo erapossivel, naépocadaAlac. O que quero dizer
com geometria varidvel? Nem todos os membros tém que estar em tudo. H4, e a grande maioria séo acordos bilaterais.
México e Brasil, por exemplo, ACE - 53, A - 55, que é o0 automotor, e 0s demais ndo tém nada com isso, mas é parte da
Aladi, est4 dentro dessa entidade maior que € a Aladi. Ha acordos também de tipo multilateral, do qual participam sete
dos treze membros, o Atit (Acordo sobre Transporte Internacional Terrestre).

Ent8o, é iss0 0 que nos garante essa geometria varidvel. Se hoje, amanha ou anteontem ndo queremos falar com alguém,
ou negociar com alguém, ndo estamos obrigados a seguir o consenso porque podemos usar ageometriavariavel. Podemos
avancar em velocidades diferentes paralevar em conta os paises de menor desenvolvimento relativo. E uma coisa que €
interessante: existe uma coexisténciajuridica. Por exemplo, os daAlianca. Existe o acordo-marco da Alianca, de acesso a
mercados, que estd em vigor juridicamente falando, mas ndo denunciaram os seus acordos, dentro da Aladi, onde tinham
conquistado a liberalizag&o.

Ent&o, coexistem juridicamente os acordos da Aladi com o acordo da Alianca. Algo similar acontece com o Mercosul. O
Mercosul estaancorado, juridicamente falando, em boa parte, no ACE-18. 1sso coexiste com outras coisas que 0 Mercosul
quer fazer, com negociacdes quetenhapor foraou quejatem com o Egito, Isragl, coisasdotipo. 1sso damaior flexibilidade,
sobretudo, e mais importante, ndo precisa mudar o TM 80, porgque quando a gente pensa em discutir uma mudanca do
instrumento bésico, passou 0 mandato, hdo aconteceu nada e ndo quero, e logo se perdem as discussdes.

A outra fortaleza é uma grande estabilidade institucional. Como dizia, hd 40 anos temos uma sede permanente, temos

pessoal profissional especializado, que contratamos por seus méritos. E ha outros foros conhecidos de vocés, que ndo séo

por méritos, ha cota por pais. Eu acredito nos méritos.

E, démdomais, aAladi € que nos permite que nos abriguemos, em termos da OM C, no amparo da clausula da habilitagéo

para podermos dar preferéncia, sem que exista uma violagdo a clausula de nagdo mais favorecida, sendo que na verdade

nos nem estamos usando a excegdo ampliada para paises em desenvolvimento entre si.

Nem tudo é fortaleza, temos debilidades. E integragio, mas por dentro esta desintegrada. Explico. Da Alalc até a

Aladi passamos de um mundo onde prevalecia o regional. Vamos todos, dos 60 aos 80, em tudo. Comegamos muito
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entusiasmados nos 80, com a preferéncia tarifaria, com instrumentos em que todos estavam, mas, depois, isso foi
caminhando paraacordos bilaterais, como isso que mencionei de México e Brasil, México e Argentina, Brasil e Colémbia,
Brasil e Chile, coisasdo tipo, que sfo esses ACE, acordos de cooperagdo econdmica. Acredito que agora se apresenta
a oportunidade de termos um ponto no meio, isso € como um péndulo. Vamos todos, agora bilaterais. E talvez tenhamos
aoportunidade de ter acordos plurilaterais dentro daregido, que ndo sejam sb entre dois, que mais participem. Se agente
vé sob o ponto de vista geografico, temos a CAN, o Mercosul, o Alba- TCP, aAlianga do Pacifico, entende-se que entre
vizinhos haja uma maior intensidade de comércio, mais relacionamento etc., e isso ndo necessariamente tem um custo,
mas é um fracionamento, uns mais profundos, outros menos, outros sequer estdo em lado algum. E nés também vemos
temas e foruns fracionados, Cepal, Celac, CAF, BID, Unasul, Mercosul, Alianca do Pacifico, OEA e agora ProSul... Uns
vao, outros veem, outros permanecem... A Aladi permanece, mas também ha um rompimento. De repente, os aduaneiros
janegociam entre eles e podiam, além do mais, ter negociado na Aladi, mas se esquecem da Aladi, porque esta relegada
e quarentona, sessentona. Entdo, ha uma debilidade decorrente desse fracionamento

A globalizacgo, por outro lado, cresce a uma forga centrifuga, porque, na medida em que, por exemplo, alguns paises,
principalmente os da Alianca do Pacifico, que fazem acordos de livre comércio com os Estados Unidos, com Europa,
com quem tope, como dizia algum presidente... Ent&o, claro, a margem para dar preferéncia é mais baixa, entdo ficaum
pouco menos atraente. E preciso mudar todo o assunto, todo o esquema, passar desses velhos model os de substituicéo de
importacéo e falar de substituicdo de exportagdes, de importar para exportar. Ou sgja, como entro nas cadeias de valor
ou de fornecimento, que € o que deixamos de lado.

Estamos atrasados. Paramos na eliminacgao tariféria e al, até atariféria, que é da era dos homens da caverna. E aindafalta
Brasil, México de verdade. O que se tem séo 870 produtos na ACE-53. A-55, que € o automotor, teve seus altos e baixos,
decidimos voltar a ndo ter cotas, que bom, mas ndo esta a altura de outros acordos com relagdo a cobertura do universo
tarifério, faltaMéxico e Argentina. Estamos falando dos trés grandes.

Entdo, com relagdo astarifas, que sdo um trugque velho, nem sequer estamos bem. 1sso explica porque estamos com setenta
e poucos por cento de liberalizac8o. Além disso, ndo temos, e isso € inacreditavel, uma regra geral de origem. A que
existe serve para a preferéncia tarifariaregional, que nem é mais usada. Cada qual, nos acordos bilaterais, tem suaregra
especifica de origem. Ent&o, se ndo trabalharmos o conceito de acumulagdo, nunca entraremos em encadeamentos e se
ndo entrarmos em encadeamentos, estamos perdidos. E assim que tem funcionado o jogo nos Gltimos 20 anos. Eu fago
todo o produto, 6timo, isso é competitivo. N&o. Agora ha segmentos de mercado, me agarro a uma cadeia, fago todos os
volantes de todos os carros do mundo e com isso tenho o suficiente para viver. Para que quero fazer o carro todo? Que
eu sgja 0 melhor fazendo volantes de carros.

Mas falemos de novos temas. Ai se apresenta um paradoxo. Novos temas, como promogao do investimento, propriedade
intelectual, género, pequenas e médias empresas, compras governamentais, hd muito. E nisso h4 uns muito avangados,
por exemplo, o acordo recente entre Chile e Brasil, que, pelo que sei, esta pendente de ratificacdo agui no Senado, é uma
maravilha. Para as geractes seguintes € um exemplo a ser seguido. Depois voltarei a falar disso. Ah, ndo, melhor falar
logo, ja que estou perto de concluir.

Por que ndo pegamos, e essa é a minha intencdo, vemos o que ha de melhor entre os paises membros e o entregamos
aos lebes? E que os paises facam 0 que querem, para ver se podem somar. Por que ndo vendo j& as experiéncias e até
guem sabe aredacdo, que modifiquem aqui e ali, e plurilateralizar esses acordos de Ultima geracdo, ndo todos os acordos?
Vamos por capitulos, pouco a pouco. E um se interessara por um capitulo, outro por outro, mas precisamos nos mover.
N&o podemos ficar nas tarifas.

(Soa a campainha.)

O SR. ALEJANDRO DE LA PENA NAVARRETE - Esse é 0 lembrete de que ainda tenho dez minutos?

Outra coisa que esta nos faltando muito. Ndo ha empreendedores. Os Unicos empreendedores que eu vejo em temas ndo
oficiais, mas que tém relacdo com o nosso trabalho, sGo empreendedores que, na época da Alalc, eram cerca de 700
empreendedores por ano, em uma média de 20 reunifes, negociavam por setores, depois viam com os Estados como
estavam as coisas. Era quase como se 0 quarto ao lado fossem os paises e ndo o contrério. E isso ns ndo temos. E preciso
resgatar essa prética.

Temos um 6timo exemplo em cosméticos. Os quatro paises daAlianga chegaram aum acordo, esse acordo jaestavalendo.

Esses quatro estiveram trabalhando comigo, com Casic e com os quatro paises do Mercosul e elesjaentraram em acordo.
Em Puerto Vallarta, onde houve a reuni&o de aproximagao entre Alianca e Mercosul, ja levaram aos paises para ver se
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aceitam, se querem modificar alguma coisa, porque o pais tem que cumprir com a sua responsabilidade de atender o
interesse pUblico. As vezes 0s empresarios se esquecem um pouco disso.

Ent&o, agora, eu comentava com o senador Bezerra, que a Natura exporta e quer limpar um pouco mais 0 mercado para
continuar crescendo, ja temos os quatro daqui e eu, como casamenteiro, tenho que levar isso paraaAladi e que se torne
um acordo da Aladi, parano ficar s6 com a Alianca do Pacifico. E preciso fazé-lo.

Bom, oportunidades. Exdgenas? E o que eu ja mencionei: plurilateralizar a Ultima geragéo, incorporagdo de melhores
préticas de acordos com terceiros e também podemos... imaginem que aberragdo, se se chega a conclusdo do acordo
Mercosul-Uni&o Europeia, o grande harmonizador da América Latina vai ser esse tipo de acordo, porque a EU ndo vai
mudar muito a parte normativa. E tem acordo com México, com Equador, com muitos paises. Ent&o, resulta que vamos
voltar um pouco & época colonial quando todos tinhamos a mesma legislagéo porque havia a colénia. (Presidente o Sr.
me interrompe quando quiser, se me alongo demais. VVou ser mais breve).

Bom, outracoisaque acho que val e apenamencionar é aaproximacdo daAliancaao Mercosul, évital. E ndo estéo fazendo
nada. Eu tenho acompanhado, porque sou oferecido, e disse: eu posso me oferecer como Secretaria Técnica, ndo como
Secretaria Geral. Nao possuem memdriainstitucional. Alguém tem que cuidar disso. Vejam, estdo pagando funcionarios
gue conhecem todo mundo... bom, ai estéa minha oferta, ndo estdo fazendo nada, usam um roteiro de ndo sei que ano, o
reutilizam como plano de acdo em Puerto Vallarta, mas é a mesma coisa, hdo tem nada de novo. Alguém tem que virar
paraeles e dizer: faco tal coisa paravocé, tal estudo etc.

Ha uma grande oportunidade. E de ameaga, bom, vou pular esta parte, de ameaga estd muito claro. Estamos vendo a
instabilidade que ha nas medidas, nos caprichos de algumas pessoas que tém muitainfluéncia, que vou aumentar atarifa,
gue ndo vou aumentar atarifa, brigam com os chineses e 0s chineses brigam com eles. Mas ai 0 que quero destacar, o que
acho fundamental, é o que estd acontecendo agora com o0 5G. Esquegam as tarifas, as guerras comerciais, monetérias. O
5G vai mudar a vida de todos nés. O 5G, a internet das coisas, tem muitos pontos a serem considerados. Além da parte
tecnol6gica, e ai minha mensagem é para ndo cairmos na Sindrome 110-220, da eletricidade, onde alguns paises, onde
havia investimento inglés, foram para um lado e outros... aconteceu 0 mesmo com atelevisdo. Aqui eraPAL, SECAM,
ndo sei 0 qué. Eles dividiram em mercados porque atecnologia nos separava.

Ent&o alguns v&o e aderem a tecnologia 5G chinesa e outros a 5G dos Estados Unidos. Os europeus nem sequer entram
nessa. Entdo isso ja nos pode fracionar, logo de cara.

Enfim, ndo ha mais o que dizer. Paro por aqui Sr. Presidente...
Agradeco sua paciéncia e gostaria muito de responder quantas perguntas tenha, porque sou muito pratico.

O SR. PRESIDENTE (Néelsinho Trad. PSD - MS) - Com a palavra o Senador Fernando Bezerra.
Informo ao Embaixador que chegaram algumas perguntas pelainternet e que vou fazé-las daqui a pouco.

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PE. Parainterpelar.) - Sr.
Presidente, Sr. Embaixador Algjandro, acho que tivemos hoje agqui nesta Comissdo de Relagdes Exteriores do Senado
Federal, uma oportunidade para identificarmos melhor a importancia e o papel da ALADI naintegracdo econdmica da
nossa regi&o.

De fato, como V. Exa. sublinhou, a Aladi ndo € um férum politico, a Aladi € um férum de integragdo econdmica que
busca desenvolver relagbes comerciais entre os paises membros. E a gente observa que, paraampliarmos esse processo de
integracéo e para termos um percentual de trocas comerciais entre os paises membros, ao analisarmos o0 comparativo que
aqui foi trazido por S. Exa., 0 Embaixador Alejandro, os niveis de troca entre comunidades regionais, entre associ agoes,
entre unides regionais, a Aladi tem um percentual relativamente baixo - 13% das suas trocas externas sdo representadas
pelos paises-membros. E eu pergunto se o grande desafio da Aladi ndo seria buscar a aproximagdo com o setor privado
dos paises-membros. E, sendo este o desafio de identificar a Aladi como instrumento de facilitagdo, do ponto de vista de
vencer as barreiras alfandegarias, as barreiras fitossanitérias, as barreiras, digamos assim, que dificultam aaproximagéo e
aidentificacdo de oportunidade de negdcios entre os paises membros, que esforgos, queiniciativas aAladi tem feito, tem
promovido no sentido de trazer as associ agdes empresariai s dos paises-membros para que se possaidentificar, privilegiar,
priorizar, aparticipacéo dessesinteresses paraque aAladi possa se transformar neste canal defacilitagéo, que é o objetivo
principal da suacriacgo e arazdo do seu funcionamento?

O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. PSD - MS) - Agradecemos o Senador Fernando Bezerra.

Caro Embaixador, vou fazer duas perguntas, ai V. Exa. responde a todas de umavez.

Desde a sua criagdo, em 1980, a Aladi muito tem avancado na adocdo de preferéncias tarifarias e na eiminacdo das
restrigdes ndo-tarifarias, por um sistema complexo de instrumentos. Considero, contudo, que a integragéo regional e a
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inser¢do da América Latina nas correntes dindmicas de comércio e investimentos internacionais seriam facilitadas se
pudéssemos evoluir para um acordo de livre comércio. Gostaria de ouvir 0s seus comentarios sobre as perspectivas de
avangarmos nessa direcéo.

Outra pergunta: em abril deste ano, 0 Banco Central do Brasil comunicou a Aladi a suaretirada do sistema de liquidagéo
de operacBes de comércio internacional por compensacdo de pagamentos entre bancos centrais da regido - Convénio de
Pagamentos e Créditos Reciprocos. Qual é o impacto da decisdo do Brasil sobre o sistema?

E apergunta que veio dainternet, do Luiz de Souza, do Rio de Janeiro - agradecemos a participacdo de toda a populacéo
guando aqui é convocada - e € a seguinte pergunta: "Hajavistaa crise naVenezuea, quais serdo as medidas de imigracdo
implementadas pela associacéo e o papel do Brasil nessa medida?”

V. Sa. esta com a palavra para responder aos questionamentos.

O SR. ALEJANDRO DE LA PENA NAVARRETE (Para expor. Tradugio simultanea.) - Obrigado, Presidente.

A primeiraquestéo, col ocada pelo Senador Bezerra, aquem agradeco, é queiniciativatem setomado paraatrair o interesse
e a participacdo do setor privado? Sim, foi tomada. Eu participei, por exemplo, de reunides do Ceal, que € o Conselho
Empresarial daAmérical atina, um grupo de umas 500 empresas grandes. Por exemplo, entre outras, estaa Copa, Stanley
€onome... E estavam procurando apadrinhamento. A Aladi, assim como todos, estavivendo com as mesmas contribui¢cdes
dendo sei quanto tempo atrés, queinclusive sdo menores do que haviahando sei quantosanos, ndo sei por que o Secretério-
Geral resolveu reduzi-las e agora estamos sofrendo.

Estou procurando no Ceap, estou procurando, e, inclusive, estou trabal hando paraconvocar umareuni 8o das confederagtes
ou associagOes que sejam representativas dos exportadores em cada um dos paises membros. Estou convidando que se
reinam na Aladi, nada formal, porque entro noutra dindmica. E uma vez que se refinam ali, que eles mesmos digam,
"queremos seguir vendo essas coisas e fazer propostas’.

Bem, ent&o estou procurando isso. Ainda ndo tenho, ndo é simples achar a quem temos que convidar a festa, porque ha
alguns que querem entrar que ndo sdo bem-vindos, que Ndo s3o representativos, e outros que eu desejaria convidar, mas
sdo indiferentes, porque tém outros foros mais atrativos, e também tém certo peso da burocracia privada, que tem que
atender outros, tem suas préprias dinémicas. Tampouco hafesta e véo e vém. Mas, sim, estamos trabalhando nesse nivel.

Se épossivel evoluir paraum acordo delivre comércio? O principal objetivo do Tratado de Montevidéu de 1980, delongo
prazo e, no longo prazo, como dizia Keynes, vamos estar todos mortos, € o do mercado comum. A Alca jatentou isso,
mas, claro, ndo éramos sO NGs 13, e Sim outros que ndo eram da regido, americanos, canadenses. Eram todas as Américas
ejavimos que ndo funciona.

Meu antecessor também langou umainiciativa, tivemos umaconversa, tivemos a participagéo de especialistas muito bons
enao eram técnicos, mas sim gente pensante daacademia, bom, os outros também so pensantes, né? Erao que se chamava
Aecil, nunca nasceu, mas o desenho foi vislumbrado.

O Aecil eraum acordo econdmico comercial de livre comércio . Entéo era o castelo completo, com suas torres, com seus
salBes, com suas muralhas, ou sgja, 0 pacote completo.

N&o funciona. Nenhum pais est4 - agora inclusive, para além das preferéncias quanto a politica de comércio, também
ha questdes de politica interna - preparado para entrar em um ou outro. Entdo, se € tudo - e ndo se usa o principio do
single undertaking, de tudo ou nada -, vai haver muitos que optardo pelo nada, é demais, ndo ha estbmago para digerir.
Quem dera houvesse, mas ndo ha. Entdo, tratando de ser um pouco mais pragmatico, o que quero fazer € isso, mas a
prestacdo, como quando uma pessoa quer comprar algo e ndo tem dinheiro suficiente e decide pagar em doze meses. E
com a geometria varidvel, como eu dizia ha pouco, ent&o vamos, por exemplo, pegar um TPP. E o capitulo Pymes, que
€ suave. Eu o enriquegco com outras experiéncias de dentro ou fora da regi@o, desde o ponto de vista técnico. Ai esta
senhores membros, entre aguele que quiser, negocie quem quiser, mas eles precisam ser provocados, ja com o produto
mai's ou menos acabado. E osinvestimentos? Ai estd. Género? Ai estd. Compras? Entéo, em vez de tudo, talvez possamos
ter vérios avidezinhos voando ao mesmo tempo, e uns vao subir, e outros, e outros, e assim avangamaos.

Outros que ndo estdo preparados podem entrar depois, porque, devido aobrigagcdo do TM 80, todos tém que estar abertos
a subscricdo dos demais e, inclusive, que venham do setor privado. Que 0s cosméticos se tornem um projeto piloto para
outros, equipes médicas, o que for, o que o mercado pedir.
Bom, entdo poderia se evoluir ou se é factivel, realista, pensar em evoluir? Eu, como Secretario-Geral, adoraria realizar
uma reunido de culpula dos 13 membros, mas nem isso podemos ter nas circunstancias atuais. Vamos ser 13, 12 ou o
qué? Mas num sonho eu adoraria ter todos os presidentes, eu, Secretario-Geral, na foto, mas ndo sera possivel. Entéo,
vamos por partes.
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A saida do Brasil do Convénio de Pagamentos e Créditos Reciprocos? Esse € um convénio que foi muito importante
nos anos 80, quando todos estavamos em meio a crise da divida. Agora estamos na crise dos 40 - brincadeiral. Por qué?
Porque servia para garantir 0 pagamento das transagdes comerciais, porque hd uma delegacdo da responsabilidade para
0 pagamento dos privados aos Bancos Centrais. Também servia, em seus melhores momentos, para preservar a gestao
de divisas, porque € uma cdmara de compensagdo. Sim, a saida do Brasil, outros suspenderam suas linhas... imaginem
gue isso € como uma linha telefénica. A saida do Brasil cortou a linha. Bem, tudo bem, esta no seu direito. Outros a
suspenderam. A linha esta ai, mas ndo haligaces, até segundo aviso. Enfim, cada um decidiu como achou melhor, ndo é
0 melhor momento do convénio. Talvez o convénio obedecesse mais a necessidades muito importantes, como a crise da
divida, ndo gerir tantas divisas, que eram escassas, € talvez agora sgja preciso evoluir para outra coisa.

E a dltima pergunta, que também vem da internet, é sobre a Venezuela e medidas de imigrago que a Aladi vai tomar.
Nenhuma. Que medida a Aladi poderia tomar? Eu diria que nenhuma. E o que eu comentava ha pouco. A Aladi tem um
objetivo muito claro, ndo tem as ferramentas nem as capacidades para tratar de questdes migratorias. Para isso existe a
Organizacdo Internacional de Migracdo. Fica em Genebra e tem tentdculos em ambito regional. Estamos conscientes,
porque lemosjornais, o drama dos fluxos migratorios massivos. O México - ndo nos, porque eu represento todos os paises
-, também esta vivendo uma situagéo enorme de mlgra(;ao mas disso cuidam outros. E como se... E por isso que eu disse:

aCésar 0 que € de César, e aAladi o que é da Aladi. E como se eu, de repente, porque a Aladi representa integragio, me
envolvesse com desarmamento, com epidemias - ndo, ndo € minha vocagdo -, salide e todo o leque de temas que existem
nas relagles internacionais. SO quero meu pedacinho e fazer algo que, como estamos vendo, poderia ser feito de maneira
melhor do que fizemos até agora. E para isso precisamos de voceés.

Obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Nelsinho Trad. PSD - MS) - Embaixador Alejandro, parabenizo-o pelo conteldo, pela boa

informacdo que deixou aqui para todos nds da Comissdo de Relacdes e paratodo o Brasil, vez que é transmitida ao vivo
pela TV Senado.

Cumprimento o Senador Fernando Bezerra pela excelente iniciativa.

Agradeco, mais, umavez, a participacdo de todos, das autoridades aqui presentes, em especial ao Embaixador Algjandro
de la Pefia Navarrete, Secretario-Geral daAladi.

Agradecendo atodos pela presenca, declaro encerrada a presente reunido.

(Iniciada as 11 horas e 42 minutos, a reunido é encerrada as 12 horas e 26 minutos.)
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