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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
26/06/2019 - 222 - Comissao de Desenvolvimento Regional e Turismo

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Havendo ndmero regimental,
declaro aberta a 22* Reuni&o, Extraordinaria, da Comissdo de Desenvolvimento Regional e Turismo da 12 Sessdo
Legidativa Ordinédria da 562 Legislatura.

Antes de iniciarmos nosso expediente, informo que solicitarel, nos termos da Instru¢do Normativa n° 9, de 2017, a
degravac@o da presente reunido para que o que aqui for falado pelos convidados e debatido pelos nobres pares fique
registrado nos Anais desta Casa.

Comunicados.

Aproveito para comunicar a agenda da Comissdo. No dia 3 de julho, teremos audiéncia publica para tratar da limitagdo
de acesso as praias por parte de barracas e empreendimentos privados, em atendimento ao Requerimento n° 3, de 2019,
CDR, de autoria dos Senadores Styvenson Vaentim e Lasier Martins.

Comunico gue no mesmo dia 3 de julho realizaremos uma reuni&o deliberativa.

Expediente.

Conforme pauta previamente distribuida, esta reunido é destinada a debater a politica de precos dos combustiveis
pela Petrobras, suas consequéncias, investimentos em refino e infraestrutura logistica e impacto para os consumidores,
atendendo ao Requerimento n° 25, de 2019, CDR, de autoria do Senador Izalci Lucas, e a0 Requerimento 26, de 2019,
CDR, de autoria da Senadora Zenaide Maia.

Esclareco que adotaremos os seguintes procedimentos. cada expositor terd 15 minutos para fazer sua exposicéo e em
seguida abriremos a fase de interpelacéo pelos Senadores e Senadoras inscritos, dentro dos assuntos tratados, dispondo
cada um de cinco minutos, assegurado igual prazo para resposta, apés o que podera ser contraditado pelo prazo de dois
minutos, concedendo-se 0 mesmo tempo paratréplica.

A palavra dos Senadores e Senadoras sera concedida na ordem de inscri¢do, intercalando-se oradores de cada partido.

Antes de conceder a palavra aos convidados, informo que as participagdes dos cidaddos em nossa audiéncia serdo
recebidas nos seguintes canais. Portal e-Cidadania, que pode ser acessado apartir do site da Comissao, e pelo Ald Senado,
0800-612211.

Comunico que dividiremos a apresentacdo em duas Mesas.

Ja convido para compor a 12 Mesa: Sérgio Araljo, Presidente Executivo da Associacdo Brasileira dos Importadores de
Combustiveis (Abicom).

Convido também Flavio Santos Tojal, Gerente Geral de Marketing da Petrobras.
Convido Décio Oddone, Diretor-Geral da Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

Convido Ricardo Medeiros de Castro, Economista-Chefe do Departamento de Estudos Econémicos do Conselho
Administrativo de Defesa Econbmica - Cade.
Convido Claudio Akio Ishihara, Diretor do Departamento de Combustivel Derivados de Petréleo, representante do
Ministério de Minas e Energia.
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Iniciando, concedo imediatamente a palavra ao primeiro expositor, o Sr. Sérgio Araljo, para fazer a sua exposi ¢ao.

O SR. SERGIO ARAUJO (Para exposic¢do de convidado.) - Bom dia atodos!

Em primeiro lugar, queria agradecer ap Senador |zalci Lucas pelo convite paraaAbicom, parater a oportunidade de estar
aqui apresentando a visdo da Abicom num assunto que é t&o polémico, atua e polémico, que é a politica de prego de
combustiveis pela Petrobras e os impactos que essa politica de preco causa na seguranga para a atragdo de investimentos,
sejaem refino, seja em infraestrutura logistica de que tanto precisamos.

Eu vou fazer uma breve apresentagcdo. A Abicom ja mandou para os Srs. Senadores e esta no site um material mais
detalhado.

Bom, a Abicom talvez segja a associagdo mais nova que exista nesse mercado de combustivel. Ela foi fundada em julho
de 2017. Atualmente, nds temos nove associados. Desses nove associados, € importante informar para os senhores que
cinco deles tém origem na atividade de distribuicéo de combustivel's, quatro deles com sede 14 no Norte e Nordeste do
Pais e um com sede no Parané. EntZo, |14 em Recife, a gente tem a Exito, tem a BCI, a Petro Energia e a TMP, que
eram empresas que trabalhavam originalmente s com distribuicdo regiona de combustivels, e a Ciapetro, que atua no
mercado do Parana. Temostambém a Sul Plata, que tem origem na operacao | ogisticado Grupo Cattalini, quetem o maior
terminal de combustiveis liquidos instalados no Pais, 1a no Porto de Paranagua, e atua também no segmento de transporte
rodoviario. E temos trés trades que fazem parte também da nossa associacéo.

O objetivo da Abicom é de fato trabalhar de forma que sgja promovida a concorréncia trazendo beneficio fina para
os consumidos. O que a gente busca no momento como desafios é uma precificacdo transparente alinhada ao mercado
internacional, que possa promover uma maior competitividade para o setor e, como falel, construindo um ambiente
propicio e seguro para que os investimentos sejam realizados e com isso a gente elimine o susto e o risco de um eventual
desabastecimento em futuro proximo, como estaremos colocando aqui ao longo desta minha breve apresentacéo.

Nesse sentido e muito alinhado com o que estamos fazendo aqui hoje, a Abicom esté sempre disposta e tem participado de
todos asiniciativas do Governo, participou de todas as reunides do antigo programa Combustivel Brasil e tem participado
também de uma forma muito ativa no programa Abastece Brasil, que tem como objetivo realmente discutir e debater
as acdes necessdrias para garantir 0 abastecimento nacional num ambiente competitivo e, como ja falei, que propicie
seguranca para arealizago de investimentos.

O fator motivador para a criagéo da Abicom, ou sgja, para que as empresas distribuidoras e demais empresas entrassem
nesse mercado de importagao, foi o reposicionamento da Petrobras em 2016. Até aquela data, a Petrobras era exclusiva
no abastecimento primario dos combustiveis liquidos e, em 2016, num reposicionamento, a Petrobras declarou em fatos
relevantes que ndo seriamais responsavel por 100% do abastecimento nacional. Chegou aindicar alguns polos que foram
batizados de PFL, ndo do partido, mas de Pontos de Fornecimento Limitado, onde ela colocava que, considerando a
otimizagdo do uso de suas refinarias, ela poderia atender no limite até somente 50%, 60% da demanda habitual.

Além disso e nesse mesmo instante, a Petrobras também teve liberdade parater a sua propria politicade preco e resolveu,
entdo, alinhar os seus precos ao mercado internacional. Naguel e momento, ela colocou um prego acimada paridade, o que
contribuiu também para motivar a entrada de novos agentes nesse mercado. Ent&o, basicamente, esses dois pontos foram
0s que motivaram as distribuidoras de um modo geral, e ndo sb as associadas da Abicom, a abrirem as suas empresas de
acordo com as portarias, as resolucdes da ANP.

Atendendo as resolugdes da ANP, as distribuidoras abriram as suas empresas importadoras, realizaram investimentos
expressivos em infraestrutura, em desenvolvimento e treinamento de pessoal, para garantir que elas teriam produto para
atender aos seus contratos com a revenda e com 0s seus clientes de um modo geral. Esse reposicionamento da Petrobras
foi visto como realmente um movimento bem interessante e que propunha a transferéncia de beneficio para a sociedade
estimulando a competitividade, dando transparéncia na politica de preco, estimulando a eficiéncia; enfim, caminhando
para o estabelecimento de um mercado aberto. E 0 que nos verificamos apds esse reposicionamento da Petrobras foi a
diversificago naofertade fornecedores; ndo so a Petrobras esté responsavel e estd habilitadaparaavendade combustiveis
liquidos para as distribuidoras.

Aqui eu trago o exemplo de um gréfico mostrando o movimento dos volumes do dleo diesel tipo S10, que é o de baixo
teor de enxofre. A partir do reposicionamento de preco da Petrobras, a gente vé, na linha azul, que o volume vendido
pela Petrobras foi gradual mente sendo reduzido e o volume das empresas i ndependentes passou a aumentar a partir desse
reposicionamento, até que, em dezembro de 2017, a Petrobras, verificando um aumento muito expressivo nos volumes
principalmente de 6leo diesel importado, mudou mais umavez sua politica. Elajatinha mudado em julho a sua palitica,
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passando a fazer regjustes didrios e pontuais, mas fez uma reducdo bastante importante no prego do diesel, em 1° de
dezembro de 2017, reduzindo o preco em 5,8%, 0 que tornou invidvel aimportacéo de diesel por agentes independentes.

A partir dessa data, a gente pode observar alinha cinza, que representa o somatério do volume das empresas associadas
da Abicom; e alaranja representa o total das importagtes por agentes independentes, que foi reduzido substancialmente,
e depois essa reducdo foi mais acentuada com a decretagdo do programa de subvencdo, em maio de 2018, causado
pela paralisacdo dos caminhoneiros, o que € de conhecimento de todos. Entdo, a partir desse momento, as operacoes de
importacao por parte dos agentes privados se tornaram, em grande parte do tempo, inviaveis. Em alguns momentosforam
viabilizadas, mas isso esta refletido no volume efetivamente importado pel os agentes independentes. S um ndimero: em
2017, as associadas da Abicom contribuiram no abastecimento nacional com algo em torno de 11% a 12% do volume de
diesel vendido naquele ano. Hoje, a gente ndo chega a 2% do volume vendido de diesel pelas associadas.

Esse gréfico é para introduzir o assunto final nosso, que é uma proposta que eu vou apresentar ao longo dos edlaides,
mas mostrando ai uma forte correlacdo da demanda dos combustiveis liquidos com a variacdo do PIB. A gente verifica
ai que de 2004 até 2013, 2014, nés tivemos um aumento na demanda da ordem de 90%, realmente num periodo curto e
uma evolugdo de demanda bastante acentuada. 1sso, eu diria, para os dois principais derivados de petrdl eo, tanto gasolina
guanto diesel. E, se vocés observarem, isso tem uma relagéo realmente muito grande com o PIB.

Eu estou mostrando esse grafico, mostrando a correlacdo, para depois apresentar esse outro que é resultado de um estudo
feito pela EPE. Existem outros estudos que fazem também projecéo de demanda e avaliacdo de como vai ficar agarantia
do abastecimento nacional. Mas esse gréfico mostra que hoje ja existe um gap entre a oferta de derivados de petréleo,
principalmente diesel e gasolina, e que esse gap tende a crescer com o crescimento, como falei, do PIB.

Eu ndo me lembro exatamente quanto é que foi considerado nesse estudo da EPE, mas acho que é algo em torno de
1,8%, 2% de crescimento, 0 que ndo deve acontecer neste ano; mas todos nds que estamos aqui esperamos que a partir
de 2020, de fato a gente tenha um crescimento. E tendo esse crescimento, mesmo que a gente decida hoje, sgjainvestidor
privado, sgjaa prépria Petrobras, decidainvestir naampliagdo da capacidade de refino, mesmo considerando o incentivo
gue o programa RenovaBio tem dado para que os biocombustiveis tenham uma maior participacéo na matriz energeética
brasileira - isso tudo esta sendo considerado nesse estudo -, a gente aponta para um déficit em 2027, que € mais ou menos
guando uma nova refinaria poderia estar disponibilizando ai gasolina e diesel para 0 nosso mercado, aponta ai para um
déficit daordem de 1,1, 1,2 bilhSes de litros por més, no ano de 2027.

Faz-se necessério de fato, para garantir e suportar qualquer crescimento deste Pais, realizar investimentos, sejaem refino,
sgja em infraestrutura logistica. Como o refino - como cologuei, h4 um projeto para uma nova refinaria - tem uma
maturacdo, € muito demorado, e nés estamos falando de seisa oito anos... Aqui com certeza ha especialistas que dominam
muito mais esse assunto. Mas a gente pode colocar que com relacdo a uma decisdo de investimento em refino, a gente
ndo tem uma resposta imediata na oferta de derivado. Fica claro que precisam ser feitos investimentos imediatos em
infraestrutura.

SO mostrar para vocés que aimportacdo ndo é uma novidade. A importacdo, pelo menos até 2010... Se vocés lembrarem
da curva do terceiro ou quarto eslaide, onde a gente viu esse crescimento de 2003 a 2014, no consumo de derivados, a
partir de 2010, a gente vé volume expressivo de importacdo de diesel e um volume razoavel de importacéo de gasolina.
A importacdo de gasolina... Qualquer previsdo paraimportacdo do volume de gasolina € prejudicada na assertividade da
previsdo em funcdo da participacdo do etanol hidratado que, dependendo da condi¢do de preco, ocupa um espago maior
ou menor para os veiculos do ciclo Otto. Mas o fato € que desde 2010 a gente enxerga - esses sdo dados da propria ANP
-, volumes interessantes importados.

A diferenca é que, até 2015, 100% desse volume era importado e comercializado pela Petrobras, e a partir de 2016, nés
temos um volume com a participacao de agentes privados também.

Agora, nesse gréfico ai, ja aparece o primeiro trimestre ou quadrimestre de 2019, mostrando que, no diesdl...
(Soa a campainha.)

O SR. SERGIO ARAUJO - ... ndstemos umadependénciadaordem de 25% dademandae, nagasolina, emtorno de 15%.

Deixe-me acelerar aqui. O novo Governo, o novo Ministro de Minas e Energia estabeleceu trés prioridades para sua
gestdio: uma delas € o combate & sonegacio e a adulteracio de combustiveis, que é louvavel e é necesséria realmente. E
um assunto com o qual a gente convive ha muito. Quem, como eu, esta nesse mercado hd mais de 30 anos sabe que essa
€ uma |uta constante, na qual a gente precisa avangar, mas cujos objetivos, sem o apoio de fato do Governo e desta Casa
aqui, do Senado, como também da Camara, a gente tera maior dificuldade de atingir; outra prioridade é a avaliacéo de
aternativas para a equalizacdo do preco do GL P, que esta sendo tratada e ndo € objeto desta nossa reuni&o; e a atracéo de
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investimento paraa criagéo de competicéo no refino e logistica, também um dos trés pilares nas prioridades do Ministério
de Minas e Energia.

E nanossa visdo isso so vai se concretizar se a gente conseguir implantar um ambiente que tenha previsibilidade, que dé
seguranca juridica para os investimentos acontecerem e que tenha também a isonomia entre 0s agentes que atuam nesse
mercado. Isso é fundamental para que sgja recuperada a credibilidade dos investidores que, de fato, tém essa disposi¢ao
de investir. Lembrando que, dos nossos associados, alguns acreditaram nessa abertura, realizaram investimento e estéo
hoje com investimentos totalmente ociosos. Vou dar um exemplo aqui: eu tenho um associado que tem um terminal em
Itacoatiara, e ele ndo consegue movimentar nada. Em 2019, muito pouco produto entrou naguel eterminal, um investimento
de R$80 milhdes, com atatecnologia, e esta |4 parado, totalmente ocioso.

Aqui é para colocar, reforcar o ponto...
(Soa a campainha.)

O SR. SERGIO ARAUJO - ... que eu jafalei da necessidade de investimento. Quando a gente fala em investimento
em infraestrutura, fala em infraestrutura portuéria, em armazenagem, refino e logistica. Ha diversos estudos jarealizados
pela EPE, pelaPlural, que estéd aqui representada - eu estou vendo o Leonardo Gadotti no Plenario -, pelo IBP, aguns dos
quais eu vi, que falam de R$10 bilhdes até R$30 bilhdes nos proximos dez anos. Na nossa visdo, esses investimentos sd
acontecem se nés tivermos real mente transparéncia, seguranca e tudo aquilo que coloquei no eslaide anterior.

O caminho possivel. Nessa quest&o que € objeto da discusséo desta audiénciade hoje, apolitica de prego, agente entende
- umavez que nos estamos falando de commodity negociada no mercado futuro, como funciona no mercado internacional
- que avolatilidade é alta e os regjustes sdo diarios. No entanto, a gente entende também que a gente vive num Pais cujo
Governo tem uma necessidade de dar previsibilidade também para o consumidor, em especifico aos caminhoneiros, que
sd0 aqueles que tém uma maior sensibilidade a variag@o de preco, com uma frequéncia muito elevada, como foi muito
discutido em maio do ano passado e em abril deste ano, quando voltamos a discutir essa questao da sustentabilidade da
atividade dos caminhoneiros. A gente entende isso.

E, com essa visao, a Abicom preparou uma proposta - e tem discutido isso ja hd muito tempo, desde maio de 2018...
(Soa a campainha.)

O SR. SERGIO ARAUJO - ... ejaapresentamos esse material no Abastece Brasil e tivemos a oportunidade de conversar
com alguns Ministérios também.

A ideia € muito simples, é basicamente o0 seguinte: a Petrobras e os agentes importadores precisam aumentar 0 prego,
guando aumenta o preco do petréleo e quando aumenta a taxa de cambio. E, quando isso acontece, areceita do Governo
com os royalties aumenta proporcionalmente. A ideia é que se faga um estudo - e eu ndo tenho agui a pretensdo de
apresentar um produto acabado - e que se proponha um debate, uma discussdo, um estudo para avaliar a necessidade, se
é factivel o uso desse excedente de receita do Governo num produto do qual quase 50% € imposto e se a gente poderia
utilizar parte - ndo o todo, mas parte - desse recurso excedente ao Orcamento da Unido para dar ao consumidor final, em
especia aos caminhoneiros, uma suavizagao na volatilidade do preco.

Ent&o, eraisso o que eu tinha para apresentar. Essa é a proposta para debate.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Agradego ao Sérgio Araujo e passo
imediatamente a palavra ao Flavio Santos Tojal, também para sua exposi ¢ao.

O SR. FLAVIO SANTOS TOJAL (Paraexposicdo de convidado.) - Bom dia a todos! Bom dia, Senador Izalci Lucas,
Senador Jean Paul Prates! Agradeco a oportunidade de a Petrobras mais uma vez estar presente a esta Casa, tentando
trazer mai s subsidios ao debate da questdo da politica de energia de combustiveis.

Dando inicio, nesse primeiro eslaide a gente tenta contextualizar um pouco a cadeia de comercializagdo de combustiveis,
quer dizer, aPetrobras ndo é o Ginico agente que esta col ocado na cadeia. Hoje, como o Sérgio apresentou anteriormente, a
gente tem importacao, refino, centrais petroquimicas, formuladores, importadores, além de fornecedores de combustiveis
renovaveis: no caso da gasolina, existe a adi¢do de etanol anidro na propor¢do de 27%; no caso do diesel, a adi¢do de
10% no produto que é vendido pela Petrobras. Ent&o, a formagdo - que eu acredito que sgja uma das preocupagdes deste
debate -, o preco final, o prego ao consumidor final sofre algumas agregactes além daquele prego que é cobrado pela
Petrobras na porta darefinaria.

Tentando quebrar um pouco a estrutura desse preco, no caso do diesel, a Petrobras fica com 53%, de acordo com dados
da ANP e da USP, no periodo de coleta de dados de 9 a 15 deste més de junho, consideradas as principais capitais do
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Pais, as capitais que sdo utilizadas para apuracdo do IPCA. Ent&o, considerando conta hoje, para esse periodo, do
preco médio que é visto nabomba dessas capitais, 53% cabem a Petrobras, ou seja, a Petrobras hoje esta comercializando
o diesel aR$2,06, R$2,07.

O preco que é percebido nabombahoje estaem torno de R$3,63, segundo monitoramento daAgénciaNacional de Petréleo.

No caso da gasolina, ficam com a Petrobras 29% apenas do prego total que é percebido na bomba. Hoje, de acordo com
acompanhamento e monitoramento da ANP, o preco médio esta em torno de R$4,48, entdo, cabe a Petrobras R$1,76.

Para se ter uma ideia - esta cortando ai o canto do eslaide -, se nés abastecermos hoje um carro colocando R$200 de
gasolina, abastecendo com R$200, a Petrobras esta recebendo R$58 desse montante; de tributos ai somam R$90, quer
dizer, € uma parcelaimportante a ser discutidatambém. Ou sgja, além da propriagasolina A, que € acomerciaizada pela
Petrobras, existe uma parcela importante de tributos, uma parcela importante de etanol, que é colocada, e uma parcela
gue cabe a0 segmento de distribuicéo e revenda.

Em termos de histérico, 0 mercado permaneceu fechado até o ano de 1996, os pregos eram definidos pelo Governo com
base em custo de produg&o, e gradativamente houve uma desregulamentacdo dessa politica. Em 1997, com aLei 9.478, os
pregos passaram a ser vinculados ao mercado internacional e houve umaliberago gradativa dos precos dos produtores. A
partir de 1998, a Petrobras passou afazer regjustes mensais com base nas variagdes das cotacdes de derivados de petroleo
e variagdo cambia. E, a partir de 1999, essa liberagdo de preco gradativa seguiu até 2002, quando 0s precos estavam
completamente liberados, e a gente passou a viver no Pais uma situacéo de mercado aberto e competitivo.

Em termos de mercado aberto, € um ambiente de livre competicdo; ocorrem importacdes por terceiros - foi criada a
Transpetro, separando-se ai 0s ativos logisticos da Petrobras, de maneira também a prestar servico e suporte a outros
agentes -; 0s pregos passam a ser definidos livremente pel os agentes do setor, sendo necessério observar alegislacdo de
defesa da concorréncia. E mais recentemente, com alLei das Estatais, Lei 13.303, buscou-se conciliar o interesse publico
com a organi zag&o societéria das empresas de economia mista. E ai chamo aatencdo para o art. 8°, §2°, em que quaisquer
obrigacdes e responsabilidades que segjam assumidas por uma empresa de economia mista, que € o caso da Petrobras, em
condicdes diferentes as de qual quer agente do setor privado, deverdo ter previsdo legal.

Em seguida, tentarei contextualizar um pouquinho a situacdo de petrdleo e commodities em relagdo a outros produtos.
O petréleo e derivados, diesel, gasolina, por ai afora, sdo commodities, que, por defini¢do, sdo produtos com pouca ou
nenhuma diferenciacdo - gasolina aqui, gasolina em outro pais, em outro lugar € o mesmo produto -, sdo produzidos em
larga escala e negociados internacionalmente. Exemplo disso, além do proprio petréleo e dos derivados: metais - ferro,
cabre... -; produtos agricolas - café, algodado, soja... Existe uma diversidade grande de produtos que a gente classifica e
trata como commodities, que seguem uma légica de mercado e precificagdo internacional .

Em termos de formacdo de pregos, entrando um pouco mais fundo no foco da discussdo, como é que sdo precificadas,
entdo, essas commodities? A partir do custo de oportunidade, ou sgja, do valor do produto no mercado internacional,
mais as demais parcelas para coloca-lo em determinado ponto de venda e a avaliacdo de como funciona a concorréncia,
de como seus concorrentes estédo formando 0s seus proprios precos, que € o que a gente chama de Preco de Paridade
de Importacdo, vulgarmente PPI, no jargédo do setor. Ou seja, € umareferéncia- o PPl ndo € um preco - que serve de
base de célculo para que cada agente chegue a um niimero diferente. E a referéncia estabel ecida por cada concorrente no
mercado paratentar avaliar qual € a estratégia comercial dos demais agentes e formar o seu préprio prego. Repetindo um
pouco, € o valor da commodity no mercado internacional, numa condicéo de mercado aberto, e da percepcdo de como os
competidores estao se comportando.

Um exemplo possivel seria considerar um centro importante de suprimento, que é o Golfo americano. Seria a cotagdo, o
preco FOB |4 no proprio Golfo, os custos paratrazer esse produto até o Pais, o preco de frete e outras despesas, como o
seguro, que esta associado aisso al, inspecdo da carga, desembarago, sobre-estadia, atrasos de navio nahora de descarga,
perdas que ocorrem no processo, internalizagdo no Pais e fretes rodoviarios até cada ponto de venda. Tentando detalhar
um pouco mais, cada ponto de vendateriaasuapropriareferéncia, o seu proprio preco de paridade. Exemplo: eu teriaum
prego em Santos; um preco em S&o Paulo; um prego em Brasilia, e assim por diante, considerando os custos que participam
e concorrem para a formagéo dessa referéncia, que nos estamos chamando aqui de Prego de Paridade de Importac&o.
Em termos de politica de prego da Petrobras, como o Sérgio mencionou, a politica que esta vigendo hoje foi estruturada
em outubro de 2016; tem como base, como fundamento o Prego de Paridade de Importac&o, acrescido de algumamargem
competitiva paracobrir possiveisriscos, perdas e tentar posicionar a Petrobras em rel agéio aos seus concorrentes; e 0s seus
regj ustes atual mente ndo tém frequéncia pré-definida.
Esse grafico tenta mostrar, em relagdo ao prego do diesel, como foi a evolugdo das cotagdes e do prego Petrobras com e
sem tributos federais. A linha amarela equivale ao Preco de Paridade, colocando ja a cotagéio do mercado internacional,
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do transporte e ainternalizagdo do produto; e a linha verde equivale ao preco da Petrobras, que, de outubro de 2016 até
junho de 2017, seguia a pratica de regjustes mensais. Entdo, a linha amarela € a nossa avaliagdo de Prego de Paridade
de Importacéo.

Como a Abicom mesmo colocou aqui, o Sérgio, houve, nagquele periodo mais para préximo de junho de 2017, um
acirramento na competicdo. O regjuste mensal ndo estava mais dando conta e a Petrobras teve perda de share importante
naquel e periodo, a gente chegou a perder, no caso do Diesel, em torno de 30% de share, e mudamos para regjustes sem
periodicidade definida, buscando modular e melhor participar do processo concorrencial.

E importante observar ai também naquele periodo, entre junho e agosto, uma elevagdo - a linha vermelha € o prego da
Petrobras com tributos, ndo é ainda o preco percebido na bomba, mas s6 o prego da Petrobras com tributos -, o impacto
gue, na época, houve com o alinhamento do PIS/Cofins tanto no Diesel quanto nagasolina. A gasolina, inclusive, passou
um pouco daquel e percentual ; mas o impacto que isso trouxe foi o distanciamento que o prego com tributos verificou em
relacdo ao preco de realizacdo, o preco cobrado, praticado pela Petrobras.

A gente vai, entéo, durante todo o periodo de 2017, o restante de 2017 e 2018... Eu chamo ateng&o, de novo, ai para
o0 periodo de abril de 2018 e junho de 2018, em que had um salto expressivo. Ali foi que se construiu uma conjuntura
totalmente adversa. A gente teve uma elevacdo muito grande das cotagdes de derivados e pregos do petroleo no mercado
internacional e também tivemos uma elevagdo muito grande da taxa cambial; a gente vé pelainclinagdo da curva.

Da mesma maneira, se a gente pegar, se conseguirem focar tanto na linha verde quanto na linha amarela, no periodo
entre fevereiro, marco e abril de 2018, o valor, o preco do diesel em marco de 2018 é praticamente 0 mesmo prego que
a Petrobras estava adotando no inicio da sua politica, em outubro de 2016, ou sgja, passado ali um ano e meio, a gente
teve praticamente 0 mesmo prego. E natural do mercado de commodiities essa variagao, essa flutuago, essa volatilidade
de precos que a gente observou nesse periodo.

O que é dificil tratar sdo esses periodos como a gente teve de pré-greve dos caminhoneiros, em marco, abril e maio de
2018, no qual tivemos uma elevacao, eu diria, ndo € nem umavolatilidade, poderiatalvez ser melhor traduzida como um
choque que a gente teve nas cotagBes internacionais com elevacdo de mais de vinte 20%, 30%, conjugando cotacdo de
derivados e cBmbio.

No eslaide seguinte, 0 mesmo tragado, mostrando agasolina. De hovo, eu chamo ali aaten¢do. Em junho de 2017, tivemos
uma elevagdo grande em termos de Pl S/Cofins, 0 que também distanciou bastante o preco com tributos do preco cobrado
em porta de refinaria. E a politica de preco é praticamente a mesma que a gente adota em relagdo aos dois produtos.

Por Gltimo, fechando, quer dizer, reflexdes finais da apresentacéo. O prego de realizacdo da Petrobras, que é esse prego
gue a gente cobra na porta da refinaria de gasolina, corresponde a 53% e 29% do prego findl...

(Soa a campainha.)

O SR. FLAVIO SANTOS TOJAL - ... respectivamente, considerados diesel e gasolina, ou sgja, € uma parte, eu diria,
especialmente no caso da gasoling, que ndo consegue sozinha responder pelos impactos que sdo percebidos na bomba
pelo consumidor final.

Ou sgja, existem outras parcelas - e elas ndo sao tao constantes, eu utilizei os eslaides anteriores no caso do PIS/Cofins
-, mas outras parcelas também variam. O préprio preco do etanol e do biodiesel também variam no mercado, ou sgja,
outras parcelas concorrem, parcel as importantes, para aformacdo desse preco. Portanto, no debate de alternativas de uma
politica energética que consiga de alguma maneira mitigar impactos para o consumidor final, essas parcelas merecem,
sim, ser observadas.

A genteressalta, maisumavez, que aPetrobras ndo determinapreco de distribuicéo e revenda, os precos que sdo percebidos
na bomba pela sociedade, pel os consumidores finais. E, por Ultimo, a Petrobras respeita a livre concorréncia e tem como
principa eixo de sua politica o acompanhamento das cotacdes internacionais e da taxa de cdmbio.

Senador, mais umavez, muito obrigado e desculpe-me por ter passado um pouco do tempo concedido.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Agradeco ao Sr. Flavio e ja
passo, imediatamente, ao Décio Oddone, também para fazer as suas consideracoes.

Registrando agui a presenca da nossa Senadora Zenaide e do nosso Senador Jean Paul, especialista na Petrobras.

O SR. DECIO FABRICIO ODDONE (Para exposi¢do de convidado.) - Um bom dia a todos, Senador |zalci, Senador
Jean Paul, Senadora Zenaide, € um prazer estar aqui para debater esse assunto t&o importante.
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Asapresentactes queforam feitas até agoraforamilustrativas, hd uma série de gréficos, ndo vou ser repetitivo, vou apenas
tratar de ressaltar alguns temas.

Quando nés falamos de prego de combustivel, nés precisamos olhar trés fatores que compdem o preco do combustivel
na bomba e a gente tem falado muito no preco da Petrobras, no preco do combustivel em si, da gasoling, do diesel e do
gas de cozinha, mas o prego fina na bomba é composto: do preco do combustivel, que € uma commodity, como o Tojal
jafaou; das margens de distribuicao e revenda; e dos impostos.

Se agente ndo ol har essa cadeia de formaintegrada, a gente ndo vai conseguir entender claramente como € que 0s precos
sdo formados e como é que o0s precos variam até chegar ao consumidor, e eu quero dizer que isso esta sendo feito.

A ANP vem conversando com o Cade - ha um representante do Cade agui ha Mesa - desde antes da greve dos
caminhoneiros sobre a questdo da posi¢éo da Petrobras no refino, o que foi agora objeto de um acordo entre o Cade ea
Petrobras, parainvestimentos em refinarias. O Cade também soltou uma série de medidas, nove medidas, paramelhorar o
setor de abastecimento no Brasil, logo em seguida a greve dos caminhoneiros. E o CNPE (Conselho Nacional de Palitica
Energética), recentemente e pela primeira vez, desde que 0 monopolio da Petrobras foi extinto formalmente em 1997,
aprovou uma série de resolucfes que olham para este assunto de forma estruturada. Se ndo me engano, em 9 de maio,
aprovou umaresolugdo que trata dos formatos de investimentos em refinarias; no dia 12 de junho, aprovou uma resol ucéo
gue trata sobre o setor de distribuicéo e também dos impostos, recomendacdes para o Ministério da Economia e para o
Confaz rel aci onadas com impostos; e, estasemanaagora, umasobre gas natural, que complementa, digamos, esse conjunto
de medidas que busca dar maior competicéo e transparéncia ao mercado de combustiveis.

Entdo, olhando de forma segmentada, como a gente deve olhar a formagdo de combustiveis, eu quero comecgar falando
de preco da gasolinag, do diesel e do GLP, da commodity.

Ent&o, quando nés olhamos os pregos dos combustiveis no Brasil, j& foi mostrado aqui, os pregos foram liberados em 1°
dejaneiro de 2002. Quando nés percebemos a variagdo desses precos ao longo desses quase 20 anos, a conclusdo que nés
chegamos é que amaior parte do tempo esses pregos estiveram desconectados com os precos do mercado internacional.

A gente lembra facilmente, porque esta recente, o periodo de 2011/2014, em que os precos agui da gasolina e diesel
estiveram muito abaixo do mercado nacional e a Petrobras sofreu as consequéncias que sofreu e a indUstria de etanol
também sofreu as consequéncias que sofreu. O que a gente ndo recorda com facilidade é que no periodo anterior e no
periodo posterior os pregos aqui também estiveram desconectados com o mercado internacional.

Quando nos olhamos o periodo 2008/2010, 2014/2017, o gréafico ali - que foi mostrado - parcialmente mostra isso, estou
com ele ali natelado Senador para colar, mostra que os precos estdo muito acima do mercado internacional. Justamente
nas duas recessdes que nds tivemos no Brasil, entre 2008/2010 e 2014/2017, nds convivemos agui com pregos de gasolina
ediesel muito acimado mercado internacional, quer dizer, aprofundando o processo de esfriamento daeconomia, afetando
inflacdo, afetando taxa de juros, deixando...

O Manosdl, do Ministério da Economia, estd aqui olhando, sinalizando positivamente.

Ent&o, a gente ndo teve essa sequéncia de precos alinhados ao mercado internacional, o que € necessé&rio para um pais
como o Brasil. Por que que é necessario? Apesar de nés sermos produtores de petrdleo, somos exportadores de petrél eo;
por ndo termos capacidade de refino suficiente no Brasil nds somos obrigados aimportar. Ora, ao importar produtos, nos
temos que ser capazes de comprar esses produtos la fora, trazer para ca e vender ao consumidor. Foi mostrado aqui, em
uns edlai des na apresentacéo da Petrobras, isso. Ent&o, alguém tem que comprar o derivado que faltano Brasil paravender
no nosso mercado. 1sso determina que os precos tém que seguir a paridade de importacao.

O ideal parands é que nés estivéssemos em uma situacdo em que houvesse excedente de petréleo, como hde vai haver em
maior quantidade no Brasil, que houvesse também excedente de capacidade de refino, que nés pudéssemos industrializar
este petrdleo agqui e exportar derivados e ndo o petréleo bruto, mas, paraisso, nds precisamosderefinarias, novasrefinarias
ou ampliagdes das refinarias; para isso, nés precisamos de investimentos e, para termos investimentos, nés temos que
ter precos alinhados ao mercado internacional, sendo ninguém vai investir em refinaria, nem a Petrobras nem nenhum
outro agente privado.

Entao, a racionalidade para o prego de paridade internacional esta dada por isso. E um fato da vida, € uma commodity, &
inexoravel. Nenhum pais é formador de pregos de combustiveis, todos somos tomadores de pregos de combustivels e os
gue tentaram criar mecanisSmos para controlar prego ndo funcionaram, ndo tiveram sucesso.

O que aconteceu no Brasil mais recentemente? Usando os préprios graficos da Petrobras. A Petrobras estabeleceu uma
politica de precos nova em outubro de 2016, que foram precos alinhados ao mercado internacional com uma margem.
Mudou politica, se ndo me engano, Tojal pode me gjudar aqui, em 1° de julho de 2017, quando passou a aplicar
regjustes diarios.
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Ja foi mencionado aqui que perdeu participacdo de mercado, especialmente no mercado de diesel, e passou a regjustes
diarios, acho, em outubro de 2017, se ndo me engano, julho ou outubro, ndo estou seguro.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. DECIO FABRICIO ODDONE - Julho.

N&o adiantou. A Petrobras sd recuperou a marca Share quando ela baixou os pregos em dezembro de 2017, ndo foi
mencionado aqui, mas eu lembro.

Ent&o, houve uma reducdo efetiva de preco, e agueles pregos que estavam muito acima do mercado internacional, que
favoreciam aimportacdo por terceiros e pela Petrobras, se aproximaram maisdos precosinternacionais. Ai, evidentemente,
ajanelade oportunidade - o incentivo aimportagdo - diminuiu. Por isso € que nds vimos areducdo das importagdes. 1sso
€ ruim para o setor importador, reconhego, mas ressalto que é excelente para a sociedade brasileira e para o consumidor
brasileiro, e essa € uma preocupacdo que 0 agente regulador tem que ter.

Entdo, a partir dai, nds tivemos o episddio da greve dos caminhoneiros, a questdo da subvencgéo no diesel, e a ANP fez
uma consulta publica sobre a questdo da periodicidade nos precos de combustives (se a gente deveria ou ndo deveria
estabel ecer regras de periodi cidade minima para repasse dos regjustes dos pregos dos combustiveis). Por que nés fizemos
iss0? Fizemos porque a sociedade esta clamando por estabilidade nos precos. Essa consultafoi feita, houve uma série de
estudos, 0 Ministério da Economia - na época, o da Fazenda - se pronunciou, e a conclusdo a que nds chegamos, com
auxilio do Ministério da Economia na época, foi que néo era adequado para a sociedade brasileira estabel ecer qual quer
tipo de periodicidade no repasse dos regjustes de combustiveis e que a melhor politica, do ponto de vista da regulagéo
do Estado, é ndo ter politica.

As companhias tém liberdade de formag&o de pregos; os precos sdo livres no Brasil desde 1° de janeiro de 2002. Entéo,
gue se pratique essa liberdade como esta estabelecido nalei, sem qualquer tipo de periodicidade para repasse de regjuste.
E o0 que a Petrobras final mente esta praticando - e eu salido essa iniciativa - desde recentemente, quando ndo existe mais
periodicidade de repasse de precos de combustiveis no Brasil.

Como € que nés vamos chegar a um ambiente mais competitivo nas commodities? Um ambiente competitivo vem com
competicdo; competicdo vem com disputa. Entdo, nds precisamos de aumento na disputa no setor de refino - isso esta
equacionado, pois acho que com essa decisdo do Cade e da Petrobras de encaminharem vendas de refinarias, com a
importacdo que € necesséria e importante para complementar o mercado brasileiro, nés precisamos ser cada vez menos
dependentes de importacdo. Que fique bem claro isso do ponto de vista de regulacéo e de politica, e que esses precos
sejam formados no ambiente competitivo e sejam divulgados de forma transparente.

Ent&o, voltando aquel a discussdo que nés tivemos sobre repasse de aumento de preco de derivados, a conclusdo a que nés
chegamos é que deveria haver transparéncia naformacdo de prego. Eu vou voltar aum assunto que acho que é importante:
até o més de abril deste ano, a Petrobras divulgava os precos da gasolina e do diesel de uma forma pouco transparente.
A Petrobras entrega diesel e gasolina para as distribuidoras em cerca de 35 pontos ao longo do Territério brasileiro. O
prego que a Petrobras divulgava era o preco médio, a média aritmética, sem considerar os volumes praticados em cada
ponto. Entdo, aquele prego que agente viano jornal, natelevisao, todo dia - "preco da gasolinano Brasil € de R$2 ou de
R$2,01, e subiu de R$2,01 para R$2,03" - aquilo era um preco que ndo estava presente em nenhum ponto do Territorio
brasileiro. Era uma média aritmética dos 35 pontos, sem considerar os volumes entregues em cada um daqueles pontos.
Iss0 era muito ruim para o entendimento da sociedade e para a competicéo.

Reconheco que a Petrobras, antes que a ANP publique a resolucdo sobre transparéncia de pregos - que vai publicar -, se
antecipou; apartir de outubro do ano passado, passou adivulgar esses precos de formaatrasada, no més anterior, e apartir
de abril passou a publicar instantaneamente os precos prati cados em cada um desses pontos. Hoje, se nés olharmos no site
da Petrobras, os precos divulgados sdo os precos praticados em cada um desses pontos.

Existe outro fator importante: € que a ANP também passou a divulgar os pregos de paridade de importacdo de referéncia,
calculados por uma agéncia internacional de renome, como uma referéncia. Ja foi dito aqui que prego de paridade de
importacdo é um célculo, depende de cada um, depende da capacidade transacional de cada agente, depende dos custos
de cada agente, mas é uma referéncia. Ent8o, a sociedade hoje tem condi¢Bes de olhar para os pregos de paridade de
importacdo, calcular de formaindependente e avaliar se 0s pregos praticados no Brasil pel os agentes estédo muito ou pouco
dissociados desses val ores. N&o em valor absoluto, mas, se estiver 30% acima ou 30% abaixo - como ja esteve no passado
-, lguma coisa est4 errada. Entdo, é isto que nds, com a transparéncia, permitimos que a sociedade entenda (a formagéo
de preco) e legitime, para que tenhamos um processo em que os pregos no Brasil realmente estejam alinhados aos precos
do mercado internacional.
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Eu sel que aamostragem é muito curta - € muito curta -, mas, quando nés olharmos os graficos (e o grafico da Petrobras
mostrava isso), 0s precos praticados pela Petrobras nos Ultimos meses est&o muito préximos aos precos de referéncia
internacionais. Eu diria que esse periodo de quase 20 anos talvez sgja 0 espago de tempo em que 0S pregos estiveram mais
alinhados aos pregos internacionais. Claro, repito, que € uma amostragem muito pequena, mas € isto que a gente, como
sociedade, quer ver: transparéncia e competicao.

Entdo, esperamos que a maior competi¢do no refino, a maior competicdo na logistica, que também depende, como foi
mencionado aqui, de investimentos - em logistica nds temos visto uma série de leildes de venda de terminais em portos
publicos, o que é muito positivo para atrair esses investimentos -, isso val se encarregar de criar um ambiente em que o
preco das commodities (agasolina, o diesel, 0 GLP) sgja estabelecido de forma competitiva e transparente.

S6 para terminar a questdo das commodities, a gente fala muito de preco nos Estados Unidos, do preco da gasolina no
Estados Unidos e no Brasil. Nos Ultimos meses, se nds olharmos adiferenca, como nés temos 73% de gasolinaagui e 27%
de etanol, o preco da commodity de gasolina no Brasil na bomba é mais barato do que o preco de commodity na bomba
nos Estados Unidos. A diferenca esta em imposto e em margens. Aqui no Brasil osimpostos estdo nafaixa de R$1,90 por
litro; e nos Estados Unidos est&o na faixa de R$0,40. As margens de distribui¢éo e revendano Brasil estdo nafaixade R
$0,60, e nos Estados Unidos estéo na faixa de R$0,20. Quando agente olha para o diesel, as diferencas s8o bem menores:
0S impostos estdo mais proximos, o preco de commodity € mais proximo, e as margens de distribuicdo e revenda também
estdo bastante alinhadas. Quando nés olhamos para GL P, gas de cozinha, o botij&o, a Petrobras vende a R$26 - 0s nossos
céculos de paridade estdo abaixo disso -, 0 imposto federal é da ordem de R$2, os impostos federais estdo na faixa de
R$10. Ent&o, nds temos um custo com refinaria e com mais impostos na faixa de R$38, de R$37, e 0 preco médio ao
consumidor brasileiro € de R$69, R$70 - em alguns lugares, mais do que isso. Onde € que esta a diferenca? A diferenca
esta no resto da cadeia. Entdo, nds precisamos olhar esse resto da cadeia também.

Ent8o, qual é esse resto da cadeia? Primeiro, impostos. NGs precisamos encarar seriamente a questdo dos impostos nos
combustiveis no Brasil...

(Soa a campainha.)

O SR. DECIO FABRICIO ODDONE - Mais cinco minutinhos?

... por raz@es fiscais e por razfes competitivas também. A competicdo tem que ser justa, 0s agentes que competem no
mercado - e nos estimulamos a competicdo - tém que competir em condi¢des de igualdade.

Nés temos que trabalhar contra a sonegacéo, contra a fraude, contra a adulteraco. 1sso € muito importante para que o
mercado seja saneado. E, paraisso, nés precisamos de "monofasia’ tributéria - carregar no elo do produtor osimpostos -,
porqueisso dificultaaquelafamosaquestdo dasliminares que agentejaviveu no Brasil eviveainda. A gente precisa, como
foi comentado aqui, aisonomiatributaria. Hoje um refinador tem condic@es de tributacdo diferentes de um formulador,
de um importador. Ent&o, isso ndo indica que a competicdo € justa (e ela precisa ser), e isso também pode estimular a
sonegacao.

E néstemos que trabal har junto aos Estados - isso é aparte mais dificil, ndo é? Falar nesta Casaaqui sobretributo eICMS
eu acho que é uma redundancia, mas é importante -, nds precisamos trabalhar uma melhoria no ICMS. O ICMS sobre
combustiveis é perverso: primeiro, ele funciona como um acelerador dos aumentos e das reducdes de prego, porque o
preco de referéncia usado pel os Estados € um percentual do preco nabomba; entdo, quando chega 0 momento de prego na
bomba, aumenta o ICMS; como aumenta o ICM S, aumenta o preco na bomba, o0 que aumenta ICM S de novo, na subida
e nareducdo. Entéo, isso aumenta a volatilidade na bomba e aumenta a volatilidade na arrecadac&o dos Estados. O ideal
seriatermos um ICMS ad rem, um valor fixo por litro, que mitigaria essa flutuagéo.

A outra questdo importantissima em relacdo ao ICMS é a diferenca de aliquota. Como os Estados estabelecem as suas
aliquotas, adiferencaem aliquotas é de até 20% entre Estados limitrofes. | sso também é um problemaenorme que estimula
sonegagdo e acaba diminuindo arrecadacdo dos Estados. Entéo, 0 CNPE (Conselho Nacional de Politica Energética) se
preocupou com isso ha resolucdo aprovada nesse més de junho e recomendou que o Ministério da Economia trate desse
assunto. Acho que a gente esta pela primeira vez estruturalmente tratando desse assunto.

Por fim, paraterminar, Senador - se me der mais dois minutos aqui -, a questdo das margens de distribuicdo erevenda. As
margens de distribuicdo e revendatém que ser estabel ecidas num ambiente 0 mais competitivo possivel, numa competicao
justa, como ja mencionel, e que sgjam as mais baixas possivels para 0 consumidor. Quem vai estabelecer esses valores
s80 os competidores, € o mercado. NOs precisamos trabalhar parater redugdo de custo Brasil, dos nossos custos elevados.
O custo de capital no Brasil € caro; nossalogistica é deficiente; temos enormes dificul dades num pais continental como o
Brasil parafazer movimentagdo de produtos; ndo temos ferrovias, ndo temos cabotagem; ndo temos ol eodutos, e a maior
parte dos nossos transportes é por caminhdo; assim, € claro que 0 nosso custo tende a ser mais alto. Ent&o, nds precisamos
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trabalhar para abaixar esse custo, nés temos que trabalhar para atrair investimentos para a logistica, mas também temos
gue trabalhar para que a regulacéo ajude a competicdo. E hoje a nossa regulagéo restringe a competicao.
Também, parands da ANP, essa mesmaresolucdo do CNPE estabel eceu que nés estudemos isso. Hoje a nossa resolugéo
cria barreiras para a competicéo, o que jafoi debatido aqui nesta Casa muito - eu ja estive aqui. Ha a questéo da venda
direta de etanol que esbarra em questdo tributéria, a venda direta de outros produtos, uma série de medidas na area do
GLP, no engarrafamento de botij6es e tudo mais, o que restringe a liberdade de contratagdo dos agentes.

Entdo, em resumo, Senador, nds precisamos € de competicdo e de transparéncia na commodity; nés precisamos de
racionalidade no sistema tributario; e nds precisamos de eficiéncia e competicdo, mas no setor de distribui¢éo e revenda
SO assim nés vamoster pregos de derivados justos no Brasil. Os pregos tém que ser justos, tém gue seguir o mercado, tém
gue ser estabelecidos de forma competitiva e conhecidos pela sociedade de forma transparente.

Muito obrigado pela oportunidade de estar agui nesta Casa mais umavez. E sempre um prazer e uma obrigagzo.

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Agradeco ao Sr. Décio e
concedo imediatamente a palavraao Sr. Ricardo Medeiros de Castro, também para fazer a sua exposi¢ao.

O SR. RICARDO MEDEIROS DE CASTRO (Para exposi¢éo de convidado.) - Enquanto os eslaides ndo aparecem
aqui, eu gostaria, primeiro, de agradecer o convite, de agradecer aqui a0 Senador |zalci, a Senadora Zenaide, ao Senador
Jean Paul, aos demais presentes. E uma grande honra estar agui, em nome do Cade, participando desse debate.

Eu ndo sai se houve alguma questdo em relaco aos eslaides aqui, mas eu pretendo fazer uma apresentacdo bem breve,
bem sucinta, e acho que a Mesa aqui ja ilustrou bem a discussdo sobre 0 que aconteceu com o prego de derivados e de
combustiveis. H4 aqui uma proposta apresentada pela Abicom em relagdo a como analisar essa questéo de combustivels,
e eu acho que pode...

Aqui estéo os eslaides, mas eu gostaria SO de comentar que o Cade ndo analisa, ele ndo é uma agéncia setorial como a
ANP ou como outras agéncias, que de fato analisam preco. O Cade analisa questdes sobre 0 ambiente concorrencial em s,
0u sgja, nos tratamos da protecdo da livre concorréncia. Préticas de cartel, venda casada, pregos predatorios sdo punidos
pelo Cade quando ha esse tipo de excesso, quando ha esse tipo de abuso de préticas anticompetitivas. Da mesma forma,
0 Cade também analisa atos de concentragdo entre empresas - e aqui podem ser fusdes, aquisi¢des, joint ventures.

Na area de petrdleo, foram analisados alguns casos envolvendo esse setor, mas especificamente em relacdo a advocacia
da concorréncia, que é a possibilidade de o Cade atuar de maneiraa auxiliar namelhora daregulacéo e da legislacéo, nés
fizemos recentemente vérias notas técnicas com auxilio da ANP - a ANP esta de parabéns por ser umaagénciaabertapara
andlise e para debate da sua propria regulacao, e se aproximou do Cade com esse grupo de trabalho Cade-ANP, em que
vérios assuntos foram colocados ao debate publico.

E, aqui, nés também formulamos a gumas medidas em que, nagreve dos caminhoneiros especificamente, o Cade entendeu
gue seriam interessantes para melhora do ambiente concorrencial na parte de refino e na parte de derivados de petréleo.

Quando a gente analisa o0 setor de refino, esse € um setor muito caro ao direito concorrencial. Por qué? Porque isso esta
na génese do direito concorrencial, no hascimento do direito antitruste. Se a gente pensar o que aconteceu com a Standard
Qil nos Estados Unidos... Primeiro, formou-se essa Standard Oil de Ohio... Era uma empresa que foi aumentando, foram
comprando todas as empresas que havia no setor, especificamente em Ohio e posteriormente nos Estados Unidos, e se
formou um grande truste, um truste que buscava sair da regulacdo estatal e conseguiu, em 1880, cerca de 90% do refino
nos Estados Unidos. Em 1890, seformou alei concorrencial norte-americana, pelo Sherman Act, e, em 1911, se conseguiu
dividir a Standard Qil e acabar com o quase monop0lio que havia nesse caso.

No Brasil, recentemente, nés tivemos um acordo com a Petrobras, como ja salientado pelo Décio, mas existe muito esse
debate ideol 4gico, quando a gente fala sobre o refino, que fica entre entreguistas e nacionalistas. 1sso ja era debatido |14
em Vargas, quando da constituicdo da Petrobras e mesmo antes disso, se a gente pensa no direito concorrencial, primeiro
foi feito por Vargas, e, logo em seguida, foi revogado. Foi a primeiralel que criou o Cade, e, logo em seguida, o Cade
deixa de existir. Posteriormente, em 1962, ele retoma, o direito concorrencial € retomado.

No mercado brasileiro, o diagnéstico que se tem € de que, enfim, a Petrobras domina o refino, tem 98% do refino e tem
um guase monopsonio. Ela é a operadora de 93% de exploracdo em petréleo no Brasil. Entdo, mesmo em distribuicéo,
ha, para a aviagdo, grande participacdo da BR e também a participacéo de grandes consumidores. A BR tem também um
grande market share.

Quando a gente vai analisar outros temas que estdo em debate no Cade, houve uma deninciafeita pela Abicom de prego
predatorio, que foi analisada e chegou-se aum acordo com o Cade para justamente ter algo que, nos Estados Unidos, jase
tinha ha muito tempo, hd mais de uma década, que foi o debate sobre o refino. N6s fizemos nota técnica também no
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Departamento de Estudos Econémicos, mostrando que exi stiam ganhos se o desinvestimento da Petrobras, que haviasido
proposto, fosse desenhado de outraforma, porque a gente vé, por exemplo, que o Brasil tem cerca de 98% de participagédo
da Petrobras, a0 mesmo tempo em que a nossa capacidade de refino € muito inferior ade varios outros paises semel hantes,
como o Canada, que tém, por exemplo, uma desconcentragéo do mercado muito maior.

Haviateses de que a concentragdo gera poder de mercado; outros autores dizem gque ndo. Nos, na nota técnica, mostramos
gue, sim, ha poder de mercado quando se constitui um grande agente de refino nacional, e nds debatemos por que é frégil
atese de que no gera poder de mercado.

Eu ndo vou querer entrar afundo sobre o mérito danotatécnica. Simplesmente digo que haviaindicios de que a ocupacéo
do refino... Ha uma grande capacidade ociosa nas refinarias, e essa capacidade aumenta... A gente vé, por exemplo, que,
em comparagcdo a América do Norte e a Europa, aqui, na América do Sul, vocé tem uma utilizagdo muito inferior das
refinarias. Esse € um indicio de poder de mercado. Além disso, aprépria Petrobrasjaindicava que asuamargem EBITDA
era superior as dos seus pares. Se virmos as apresentaces da prépria Petrobras, €la menciona que comprainsumo aprego
de paridade de exportagéo e vende os derivados a prego de paridade de importagéo, 0 que € mais um sintoma de poder
de mercado domeéstico.

Enfim, a gente tem outros casos aqui que a gente poderia mostrar ndo sO de gasolina, porque, quando a gente analisa
gasoling, talvez hgja uma série de ruidos ai, mas, quando a gente olha, por exemplo, o preco de éleo combustivel - isso
sf0 dados do Ministério de Minas e Energia -, 0 prego brasileiro ficou muito acima do prego internacional. E a mesma
questdo em relacdo a gas natural e GLP.

No Cade, no Departamento de Estudos Econémicos, nds mostramos que havia outra forma de fazer o desinvestimento
da Petrobras que ndo criasse monopdlios regionais e que ndo tivesse uma participagdo passiva da Petrobras nesses
desinvestimentos, eisso ai poderiater... Eram estestrés pontos: a participagdo passiva, que protegeria, criariaumaespécie
de hedge da Petrobras; os monopdlios regionais; e a desconcentracdo no Sudeste, que continuaria concentrado mesmo
com o desinvestimento que havia sido proposto a época.

Eu ndo vou entrar na discussdo aqui sobre os model os econdmicos, mas s6 mostro que ateoria, pelo menos, indica que é
possivel haver diminuicéo de presos se houvesse um outro desenho desses desinvestimentos, e foi aceito pela Petrobras,
0u sgja, acredito que a sociedade brasileira hoje estd muito melhor com o desenho atual que foi proposto e foi combinado
e acordado com o Cade do que na situacdo anterior.

E 6bvio que aqui agente estatratando do setor em geral e de como lidar com os pregos. Eu s pontuaria que essa proposta
da Abicom é semelhante ao que aconteceu, por exemplo, no Chile e no Peru, de criagdo de fundos em que eventual mente
haja uma protecdo contra a volatilidade excessiva. A volatilidade excessiva ja é analisada na doutrina desde 1981, com
Shiller, com LeRoy, com Porter, autores que analisavam o efeito de traders barulhentos, mas, enfim, esse é outro tipo
de literatura que eu acho que ndo € aplicada neste caso aqui, porque em volatilidade excessiva nés temos instrumentos
em varios outros mercados para lidar com esse tipo de questdo. Por exemplo, na Bolsa, vocé tem o circuit breaker, vocé
tem volatilidade excessiva quando o Estado interfere no cAmbio... O problema € que, quando aplicado isso, e pegando
a experiéncia do Peru e do Chile, vocé pode ter um custo social muito elevado em constituir fundos desse tipo, que séo
financiados por toda a populacgo.

Se ndo me engano, no Chile o fundo foi de 1,2 bilh&o em alguns anos, e o problema é qual o beneficio que se tem, em
especia se ndo é uma atuacdo pontual paraimpedir umavolatilidade, que € um outlier no preco. Se ele ndo for um outlier,
se ele ndo retornar imediatamente a media, eventualmente vocé pode estar criando um prejuizo para a sociedade muito
grande ao colocar um equilibrio que ndo é aquele equilibrio de mercado. E, mais do que isso, quando a gente vé um
debate sobre estabilizacdo do preco, vocé também pode ter efeitos anticompetitivos, ja que o proprio cartel é um debate a
respeito de estabilizacdo de precos. Esta certo que aqui é feito de maneira pablica, ndo estou comparando e dizendo que
s80 a mesma coisa cartel e o debate que esta sendo proposto pela Abicom, que tem, como eu disse, fundamento, tanto
na experiéncia internacional como na doutrina, mas vocé tem que ter cuidado a respeito dos efeitos concorrenciais que
um debate sobre preco entrerivais pode ter.

Ent&o, eu sO teria esse cuidado ao examinar esse tipo de propostas. Dai ficatalvez até uma pergunta paraa Abicom: quais
seriam os cuidados concorrenciais que a gente poderia ter nesse tipo de debate?

Agradeco e pego desculpas por alongar a minha explicag8o. Deixo aqui 0 meu endereco de e-mail para contatos e fico
a disposicdo para os debates.

Obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Izaci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Agradego ao Sr. Ricardo e ja
passo imediatamente ao Claudio Akio Ishihara.

O SR. CLAUDIO AKIO ISHIHARA - Bom dia a todos. E uma satisfagdo estar aqui nesta Casa novamente,
representando o Ministério de Minas e Energia, para contribuir com este debate que € to importante para a sociedade
e para a populagdo em geral.

Cumprimento os Senadores aqui presentes, a Senadora Zenaide, Jean Paul, o Presidente, Senador |zalci, nosso Senador
de Brasilia, meus colegas agui de Mesa, senhoras e senhores presentes.

Eu estruturel uma apresentag@o basicamente pensando no tema e também nas competéncias, logicamente, que dizem
respeito ao Ministério de Minas e Energia.

Sou o Claudio Ishihara, sou responsavel pelo Departamento de Combustivel e Derivados de Petroleo, e, nesse caso
especifico, diesel, gasolina, GLP e esses outros produtos liquidos.

S6 para chover um pouco no molhado, todos ja falaram um pouco disso, mas € importante, no Nosso caso especifico do
midstream, ou sgja, tirando exploracdo e producdo, que é um outro universo do setor, 0 nosso setor no Ministério, no
nosso departamento cuida da parte de refino e importacdo. Também ha participacdo das usinas de biocombustivei's, etanol
e biodiesel, ndo necessariamente no meu departamento - ha outro departamento especifico -, mas, a partir do momento
em que esses biocombustiveis s8o misturados ao diesel e a gasolina, eles também sdo acompanhados |4, no departamento.

Ai ha um outro grande setor, que é o de distribui¢do, e, mais a ponta, a revenda vargjista e os grandes clientes, que, na
realidade, fazem a pontala com o setor, com a comunidade, com a sociedade e com os consumidores em geral.

S6 para pontuar um pouco - eu acho queisso jafoi falado agui algumas vezes -, sdo mais de 134 mil agéncias no mercado.,
E um setor que fatura R$500 bilhdes, é o terceiro maior mercado de combustiveis automotivos, o 7° mercado mundial
de derivados de petrdleo, e uma coisaimportante, que representa até o que a Abicom, que esta se tornando uma entidade
cada vez mais forte nesse setor... E representado um pouco nisso ai... Agentes privados operam amaior parte da parcela
deimportacdo: 78% dagasolina e 72% do diesel. Em dados momentos no passado, ja se chegou a quase 100%, em funcéo
da margem que era permitida, que era ajanela de oportunidade que foi falada aqui anteriormente.

O setor € grandioso. Séo 55 hilhdes de litros de 6leo diesel por ano, 38 bilhdes de gasolina, etanol j& esta em mais de 19
bilhGes, GLP 13,3 bilhes de quilos, e QAV mais 7,1 bilhdes de litros.

Questéo de precos. N6s do Governo, principalmente do Ministério de Minas e Energia, somos balizados |ogicamente -
nado sO nos, mas também toda a sociedade, o Brasil como um todo - pelasleis, e, nesse caso especifico, eu gostariade citar
essa Le 9.478, que, desde 2002, como ja ressaltado pelo Tojal e os que me precederam, tornou o mercado livre. Dessa
forma, cada agente econdmico pode livremente praticar sua politica de preco. Veam, senhores, que eu ndo estou falando
de praticar os seus pregos, mas politicade precos, porque, eventua mente, pode-se ter algum interesse especifico dereduzir
um pouco Mais a suamargem Ou Crescer um pouco mais asua margem, eisso todos os setores que tém commodities fazem
igual - sgjagasolina, sgjatrigo, sgjaferro, minério deferro, qualquer um. E damesmaformaque eles atuam, ou sgja, onde
houver oportunidade, hé o interesse da empresa, e ele aumenta um pouco a sua margem.

Dacomposic¢ao de pregosjafoi falado aqui. Hatrés grandes grupos que a gente separou paraficar um pouco maissimples
aapresentacado: produto, tributos e margens. Entre os tributos, nds temostributos federais, PIS, Cofinse Cide, e estaduais,
no caso, basicamente o ICMS. Basicamente, ndo; somente o ICMS. E aquele gréfico ali, a direita, no canto, representa
um pouco qual € o peso de cada grande grupo desses nos trés principais produtos que nés consideramos em termos da
parte de derivados.

Vegam os senhores que, no caso de tributos, como ressaltado anteriormente pelo Décio, ha uma participagdo muito
expressiva em termos de tributos. N&o é de outra maneira que, por exemplo, agasolina, no Estado do Rio de Janeiro, que
€ 0 maior produtor de petréleo do mundo, tem uma gasolina mais cara do que em Pacaraima, que fica la na divisa com
Roraima, mas, enfim, so condic¢des diferentes de fornecimento, porgue principa mente a questdo de tributacio estadual
explica bastante isso.

O diesdl, por ter esse componente mais social, tem uma tributacdo menor, e o GLP também menor. No caso do diesdl,
especificamente, como jamencionado, a parcelade participacdo da Petrobras, do produtor ou do importador € muito maior
do que na gasolina. 1sso se explica talvez muito em funcdo dessa participacdo da tributacdo, que € menor. E, no caso de
GL P especifico, amargem de distribuicdo é muito grande, porque hatodo um trabal ho de recebimento, de envasilhamento
dos botijdes, que é suportado pelas distribuidoras, e também, inclusive, de requalificacdo desses hotijdes.
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Isso j&foi apresentado aqui, eu ndo vou me deter muito, mas é para mostrar um pouco a relagdo do prego praticado, no
caso, pelo produtor interno ai nacosta- no caso, o produtor interno é a Petrobras - em comparagdo somente com a cotagdo
do US Gulf. N&o é paridade de importagdo, coisa que o Décio bem lembrou.

Jaestadisponivel no sitio eletrénico da ANP o prego cal culado por umaimportante empresa que faz esse acompanhamento
de precos e coloca ja um prego internalizado aqui no Brasil. E isso serve de qué? De balizamento para que outros agentes
entendam, vejam o preco e, a partir dali, em fungéo das suas oportunidades de negdcios no exterior, possam trazer e
competir neste nosso mercado.

Uma mesma coisa que eu queria ressaltar € por que nds usamos a cotacdo do US Gulf? Porque 57% da importacdo de
gasolina e 84% daimportacéo de 6leo diesel vém dos Estados Unidos. Entéo, € importante ter esse balizamento em funcdo
desse preco, porque € o mercado em termos de commodities mais proximo do Brasil, e isso representa também o maior
fornecedor de produtos importados ao Brasil.

Esse outro eslaide é s6 paramostrar um pouco que, diferentemente, no caso do refino, que esta praticamente todo nas maos
da Petrobras, em outros setores existe uma certa participacdo maior de outros produtos, de outros agentes no mercado.
No caso de dleo diesel, gasolina, etanol e, especialmente, GLP, vegjam os senhores que cada cor dessas representa uma
empresadiferente participando no mercado. Entdo, diferentemente do refino, em que 98% ou mais da capacidade de refino
no Pais esté hoje em nome da Petrobras, no caso da distribuicdo existem outras empresas. L ogicamente ha uma di scusséo:
"Ah, astrés grandes, as quatro grandes dominam de 80% a 90% do mercado”. E um fato, masisso n&o ocorre sd no Brasil,
ndo. Em varios outros paises, ocorre isso. 1sso precisa ser discutido e debatido, e o que se precisa, ho nosso entender, é
fazer com que essas empresas tenham essa parti cipagéo, mas que ndo abusem desse poder que eventual mente el as tenham,
sejaformando cartéis ou, entdo, tendo eventual mente um gquase monopdlio em algumas situacfes regionais.

Assim, no final, 0 que eu queria destacar € isto: a prética de preco de mercado é condicdo necessaria para a entrada
de investidor privado. N6s ja fizemos um... Nés tivemos o programa Combustivel Brasil, ja falado agui, em que nés
conversamos com diversos agentes. Todos eles foram unanimes em apontar isto: precisamoster condicdo de mercado para
atracdo de investimento. A intervencdo do Governo pode até ser boa em um dado momento, em determinada conjuntura,
mas pode ser que, em determinado momento futuro, isso mude e ndo fique téo atrativo para eles. Entdo, por isso, eles
falam: "Olha, brincar com condi¢des de mercado eu sei; agora, com intervencdo, eu ja ndo sei brincar direito, ndo sei
trabalhar muito bem nessa questéo”.

O Ministro Bento anunciou, em recente workshop realizado no Ministério de Minas e Energia, esse programa
Abastece Brasil, que sucede o programa Combustivel Brasil. Basicamente, sdo prioridades definidas e até ja destacadas
anteriormente, agui na agenda prioritéria do préprio Ministério, a promog&o da concorréncia, a atragdo de investimento
e, principalmente, 0 combate a sonegagdo e a adulteracdo de combustiveis, que € uma coisa que, no Brasil, ndo € muito
divulgada, mas j4 esta crescendo muito. Nés estamos muito preocupados, porque isso pode tomar condi¢des assim ou,
pelo menos, ter um crescimento t&o grande, como acontece hoje na Nigéria, no México, com mortes bem expressivas.
Recentemente houve um acidente com a morte de uma crianga no Estado do Rio de Janeiro e € uma coisa que eu acho
gue, independentemente de qual quer situagéo, precisa ser evitada, porque a vida € a coisa mais importante que existe.
Uma coisa que ja foi destacada pelo Décio aqui e que eu SO queria reprisar, porque isso € muito importante para nés, é
a questdo dessas Resolucdes 9 e 12. Essas resolucfes trazem um pouco 0 retorno aos anseios do que nés percebemos e
recebemos ao lidar um pouco com essa questdo de poder de mercado da Petrobras - ndo s da Petrobras, mas eventualmente
no futuro pode haver algum outro agente que seja forte sob o ponto de vista de refino, de ativo de refino - e como essas
empresas eventual mente, em um momento de desinvestimentos, devem fazer. So orientagdes, ndo ha nenhuma obrigacéo
para que a Petrobras faca esses desinvestimentos, mas felizmente isso se alinha ao planejamento de negécio da Petrobras
de desinvestimentos. Ent&o, o que a gente faz €, sob o ponto de vista de politicas energéticas, colocar algumas diretrizes
gue nés entendemos que sdo interessantes para a atragdo desses investimentos e a atracdo da competicdo no Pais.

Da mesma forma, foi editada a Resolugdo n° 12, que trata j& um passo adiante na cadeia, ou sgja, na distribuicdo e na
revenda. E um fato muito importante com que agente nem sempre lidamuito, de que nem sempre sefalamuito é aquestéo
de movimentacdo de combustiveis. Hoje a maior parte dessa infraestrutura de movimentacdo de combustiveis e que €
primordial, por exemplo, para a importacdo... Como o Décio lembrou, se nds ndo tivermos refinarias aqui, nGs vamos
precisar ter infraestrutura para importar, porque a demanda vai continuar crescendo. Entéo, nés precisamos pensar: qual
€ nosso nivel de exposicdo ao mercado externo e como fazer, entdo, para que fagamos essa atragdo de investimentos ndo
s6 no refiro, mas também em infragstrutura de movimentacdo de combustiveis?

E um "spoilerzinho".
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Entdo, aqui na questdo de refino, jafalel um pouco, era o que a gente estava falando. 1sso € um pouco espelhado o que
a Petrobras esta fazendo. Eu acho que néo ha nenhuma novidade aqui.

NOs sO acrescemos aqui duas refinarias no Estado do Ceard e do Maranhdo. Essas refinarias estavam em projeto de
desenvolvimento pela Petrobras. A partir do momento em que a Petrobras saiu desses dois empreendimentos...

(Soa a campainha.)

O SR. CLAUDIO AKIO ISHIHARA - ... os proprios Estados se sensibilizaram pela necessidade do desenvolvimento
desses projetos, até porque eles viram que, se ndo fizessem isso, poderia haver alguma situagdo, como ado Comperj, em
gue para eles ja ha algum investimento, ja ha movimentacdo de pessoas naguelas regides todas. Entdo, eles entenderam
gue era necessario, sim, continuar esse desenvolvimento, até porque cabe realmente, em termos de oferta e demanda,
uma refinaria dessas no Pais. Eles estdo procurando, entdo, parceiros independentes e externos, para que fagam esses
empreendimentos acontecerem.

Desinvestimento na Petrobras. E uma coisa que a gente espera € que haja uma agéo conjunta e um acordo de cooperacéo
entre a Petrobras e uma empresa chinesa para conclusio do Comper;j.

Como eu haviafalado, essa questdo de movimentagdo de combustiveis € primordial para o Pais. Em mais de 7.000km de
costa era natural que a cabotagem fosse o principal meio de transporte de combustiveis. E ndo foi de outra sorte que nds,
em conjunto com o na época Ministério dos Transportes e mais a SPPI, fizemos um trabal ho conjunto paraaidentificacdo
das principais necessi dades de terminais|ocali zados em portos publi cos, importantes ou primordiais paraamovimentacao
de combustiveis e agarantiade abastecimento de combustiveis no Pais. Foram feitos dez | eil 6es, que foram todos exitosos.
Existe uma previsdo, agoraem agosto, ja paraadrea de Santos, e 0 que nds estamos fazendo agora no &mbito do Abastece
Brasil € umareflexdo do quefoi feito, umaavaliagdo do que ainda € necessario, para, entéo, a partir dai, definirmos uma
nova priorizagdo dos novos terminais...

(Soa a campainha.)

O SR. CLAUDIO AKIO ISHIHARA - ... que seriam necessarios para a garantia do abastecimento no Pais.

NOs ficamos falando de substituicgo, que € bem concentrada, mas, em 2018, nds tivemos quatro grandes empresas
estrangeiras que entraram no Pais. E ai existe uma légica de que € melhor vocé comprar uma empresa ja estabelecida
do que comecar do zero. E elas compraram participacOes de empresas. Entdo, a PetroChina, a Vitol, a Total, a Glencore,
todas empresas internacionais, vieram ao Pais se somar. Entéo, ndo existem mais somente aguelas empresas nacionais
eventualmente até ligadas a multinacionais aqui no Pais, mas ha quatro novas empresas que ja estéo atuando agora, além
das mais de centenas de empresas regionais, que estdo cada vez mais crescendo no Pais.

Uma coisa sd para fazer rapidamente a nossa conclusdo, para ndo me alongar muito, é ndo interferéncia na politica de
precos praticada pela Petrobras - ndo sb pela Petrobras, mas por qualquer outro agente. 1sso para nds € muito claro e
estabelecido naLe 9.478. De forma também que, nesse sentido, 0 MME busca incentivar essas medidas que promovam
aconcorréncia no setor e, por conseguinte, a atracao de investimentos.

Ent&o, citando o que ja esta na apresentacdo, a Resolucdo 9 e a Resolucdo 12, editadas recentemente, também ha uma
assinatura da portaria de debéntures que o Ministro assinou. E isso visa a atragdo de investimentos, e também a criacéo
e o langcamento do programa Abastece Brasil pelo Ministro, para fazer com que a gente consiga alavancar, sob o ponto
de vista de politica energética, o setor de combustiveis no Pais.

No fim, amensagem queeu queriadeixar é esta: aimplementacao damaior competi¢do no abastecimento de combustivel...
(Soa a campainha.)

O SR. CLAUDIO AKIO ISHIHARA - ... visa beneficios da sociedade e a protecéo do consumidor contra preco,
qualidade e oferta de produto. 1sso esta claramente expresso nas diretrizes da politica energética da 9.478 e € o que nos
seguimos hoje.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Agradeco ao Dr. Claudio.

Eu vou indagar aqui a nossa Senadora Zenaide, aos Senadores Jean Paul e Zequinha se a gente... Nds temos mais uma
Mesa de mais cinco participantes, que s80 0s representantes da Federagcdo Unica dos Petroleiros e os caminhoneiros. Eu
indago se fazemos as perguntas logo para esta Mesa ou vamos aguardar e ouvir todo mundo...
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O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Presidente, particularmente,
eu tenho um problema, porque eu preciso presidir uma Comissao, agoraas 11h. Eu gostariade colocar as minhas questoes.
Eu n&o vou nem poder ouvir arespostas.

Eu vou ter que pedir desculpas avocés, mas quero, para o registro da Casa, fazer as minhas col ocagdes, ouvir as respostas
gue os demais Senadores certamente tém interesse de ouvir e o publico também e ir 1a presidir, porque € uma Comisséo
importante. Eu fiz a chamada dessa audiéncia publica sobre energia edlica nos assentamentos, que é importante para o
meu Estado e para a Regido Nordeste como um todo, que esta desenvolvendo edlica. Os assentamentos estéo excluidos
desse processo, e a gente esté tentando resolver esse problema.

Ent&o, eu pediria que eu pudesse fazer minhas col ocagdes rapidamente aqui, pedindo descul pas a todos o0s presentes aqui
parame ausentar, mas ficarel atento as respostas evidentemente.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Como um dos autores do
requerimento - e a Senadora Zenaide também -, vou conceder aV. Exa...

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Obrigado, Presidente.

O SR.PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - ... ainversdo parafaar primeiro,
paraque V. Exa. possa presidir a Comiss&o.

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN. Para interpelar convidado.) -
Obrigado, Presidente.

Eu queria colocar minha fala em duas etapas aqui. A primeira é entender melhor o processo do Cade. Desculpem-me ir
direto, porque a gente tem pressa, mas é entender especificamente esse processo do Cade, com a Abicom, com a ANP,
com o estudo envolvido, porque, aparentemente, para quem esta fora, com todo o respeito ao processo, esse processo €
um escandal o, parece bastante complicado, bastante complexo de entender e explicar.

Pelo que eu entendi, a Abicom, que € uma associagao de importadores, ingressou com uma denincia de processo no Cade
em fevereiro de 2018. O Sérgio ontem esteve comigo me explicando, inclusive, o que é a Abicom, quem participa, quem
ndo participa, qua foi aintencéo inicial dela. E aintencdo inicial da associagéo foi garantir determinadas condi¢des de
fornecimento da Petrobras diante de uma postura nova que a Petrobras adotou, a partir do Presidente Pedro Parente na
época, quando ele estabel eceu uma coisa chamada PFL s, que sdo Pontos de Fornecimento Limitados. Entéo, a Petrobras
guetinhaoutrora, como tinha o monopélio, aobrigacdo do suprir todo o Pais, a partir daaberturado mercado, passou ater
a possibilidade de dizer ndo a algumas cotas que ela tinha estabelecido. E foi 0 que fez o Presidente na época, inclusive,
induzindo - o Sérgio pode confirmar esse didlogo, ele me contou ontem - e dizendo: "Virem-se, eu hdo posso suprir
vocés todos. Virem-se ai com as importagdes, vao procurar 0s importadores, os traders e vao procurar outras formas de
fornecimento. Eu s posso garantir 50% da quota de cada um de vocés em alguns pontos especificos, chamados PFLs
(Pontos de Fornecimento Limitados)".

A partir dai, nesses pontos, parece que passou a haver uma politica. A Petrobras foi se defender - isso é natural da
concorréncia- e comegou a praticar gjustes de mercado pontuais para se defender do excesso ou da entrada de produtos,
apesar de ter sido do préprio Presidente - e essas € que sdo as contradices desse processo - da Petrobras, ja em outra
gestdo. Entéo, passou a haver atividades no sentido de se defender da concorréncia do produto importado. Ai a Abicom,
entdo, foi praticamente induzida a entrar com esse processo no Cade. Basta isso, acabou. Eraisso sd. Misteriosamente - e
€ al que preciso de esclarecimentos - iSso passou a ser um processo a envolver refino e amandar ou discutir ahegemonia
da Petrobras no refino.

A preciso fazer uma colocagio fundamental. E o seguinte: 0 mercado n&o € de refino, ndo existe mercado derefino, existe
mercado de combustivel. Quem produz para 0 mercado de combustivel é arefinarianaciona ou a que estédlaforae que,
paraefeitos dajurisdicdo nacional, o importador é o agente que traz o produto. Ent&o, vocé tem duas origens de produtos.
um importado e o produto refinado no Brasil. Esse é o mercado de combustivel. E todos vocés afirmaram que ele élivre e
guetem 134 agentes etc, etc. Asrefinarias, desde 1997 - gjudei aescrever alei... Estaliberado. Quem quiser fazer refinaria
pode pedir uma autorizagdo simples. N&o precisa concessdo, ndo precisa edital, ndo precisa licitagdo, ndo precisa nada
VaaANP com o projeto, a ANP dé autorizacdo - € uma autorizagdo - e vocé constréi suarefinaria.

Af, bom, as condic¢Ges de mercado. Havia as flutuagdes, os processos das patamares que tal vez afugentassem investidores.
Eu acho que néo, eu acho que arazéo néo € essa. A razao de quem conhece o0 mercado de petréleo é que ndo houve novos
acréscimos de refinarias no continente americano, como um todo, nas Ultimas décadas. Houve, talvez, uma excecdo por
conta do shale oil, nos Estados Unidos, que quebrou um pouco a regra. Houve um cara |a que construiu umarefinaria -
até o conhego - de 60 mil barris, parecidacom anossalano Rio Grande do Norte, pararefinar, especificamente no pé dos
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Montes A peninos, um pedaco de 6leo do shale ail. Fora isso, ndo houve nenhum agente econdmico que tenha acrescido
capacidade de refino no territorio do continente americano como um todo nas Ultimas décadas. Parece-me que é assim. Por
queisso? Porque haviaexcesso de capacidade. Houve uma época em que houve o boomdo petréleo etc e etc. E atendéncia
€ de que haja sobra porque, com a substituicdo do petréleo gradualmente, vocé vai ter mais sobra, e os investimentos das
empresas integradas devem se concentrar mais, justamente, nos usos do petréleo, no proprio combustivel. Ai vem até uma
questdo ancilar agui que é o erro estratégico que reputo a Petrobras de sair dessas areas.

Voltando a esse processo do Cade, por que o Cade se estendeu a aceitar uma proposta da Petrobras, voluntaria? Quer
dizer, hAum determinado momento em que elaéinstigada por um processo menor - com todo o respeito, mas um processo
bem menor - e é posta em divida a atuacdo competitiva dela. Ai, misteriosamente, a ANP entra, alimenta esse processo
com uma espécie de um estudo sobre o monopdlio do refino e passa 0 processo a versar sobre o mercado de refino que é
uma coisa que, como eu disse, ndo existe. Na minha cabega, ndo existe mercado de refino. O refino € uma atividade, ndo
€ um mercado. E ai, mais misteriosamente ainda, a Petrobras surge, Flavio - 0 Toja conhego hd 200 anos... Nao consigo
entender a Petrobras como uma empresa de mercado... Ou ela é de mercado ou é do Governo. Como uma empresa de
mercado, ela ndo pode se sujeitar a um processo no Cade, ir 14 e smplesmente imolar oito refinarias em troca de um
processo menor como esse. 1sso ndo tem a menor propor¢ao, esta errado, va ser contestado, e € um escandalo. O Cade
ndo pode parar de investigar um procedimento dele em fungéo da entrega de oito refinarias, porque a Petrobras disse que
vai vender oito refinarias.

A outraquestéo é a seguinte: a Petrobras esta vendendo oito refinarias porque € a quer, porque achaum bom negécio fazer
isso, ou porque o Governo mandou? Ontem perguntei ao Ministro Bento aqui, e ele me disse, claramente, com todas as
palavras que o Governo ndo mandou, que a Petrobras esta tomando essa decisao porque € uma empresa de mercado e acha
gue isso € um bom negacio. Significa que os gestores que estdo la vao responder, algum dia, aos acionistas pelo absurdo
gue se esta fazendo agora. Quer vender oito refinarias porque foi acusada, levianamente, levemente, de monopdlio de
refino, quando isso ndo existe. Ela simplesmente vai |a e entrega oito refinarias. "Cade, fica quietinho ai, ndo faz faca
mais nada ndo". |sso é aceitével, Ricardo? E isso o que o Cade vai fazer?

A pergunta € para ANP. Sefosse a Shell, a Esso ou a Cosan que tivessem dominio no mercado - conquistado com méritos
préprios - derefino, com todas asimportactes abertas, aANP irialafazer um estudo paradizer que o cara é hegemonico e
levar ao Cade para o Cade mandar o sujeito vender suas oito refinarias, de dezesseis? Seraque a ANP fariaisso? Seraque
iSS0 Ndo seriavisto pelo mercado privado como umaultraintervengdo, como um grau altissimo deintervengdo no dominio
econdmico, na competicdo, no mercado, nos investimentos que a Shell, que a Esso ou que a Cosan teriam feito? Entéo,
vamos fazer uma mudanca de sujeitos e parar de ver a Petrobras como um elemento que foi vilipendiado, que acabou,
gue morreu, que esta falida, quebrada... N&o € nada disso.

Oserros que os Governos anteriores cometeram... E ontem, agui, assumi dois ou trés. N&o tenho medo de assumir os erros
do Governo dos Partidos dos Trabalhadores ndo! Nés erramos como qualquer outro Governo erra. Agora, esses erros séo
completamente desproporcionais ao que se quer vender como erro para justificar um erro muito maior. E terrivel o que se
esté fazendo aqui. Esta se forgando uma empresa a vender ativos sem amenor justificativa. A justificativa de concentrar
investimentos no pré-sal é simplesmenteridiculal E ridiculal Nenhumaempresa que ache umareservadessa... Ai, depois,
vém dizer: "NGs queremos depender menos das importagdes, nds queremos prego justo.” Como? Vocé lutou esse tempo
todo para ser autossuficiente em petréleo, diz que tem um déficit de refino, ndo trabalha no... Qua é a indugdo que a
ANP esté fazendo para investimentos em novas refinarias? Nenhuma, ndo vi nenhuma. Estou vendo a indugdo a vender
refinarias existentes. Que graga tem isso? Entrar no mercado brasileiro comprando refinaria amortizada, toda bonitinha,
arrumada pela Petrobras, eu também faco. Também quero ser empresario desse jeito. Quero ver o cara entrar em uma
refinaria nova. Comprar duto da Petrobras, no Nordeste inteiro, para cobrar pedagio da prépria Petrobras, que usa 100%
da capacidade que ja esta contratada também é bom, é 6timo negdcio. Quero ver quem vai construir os novos loops, quem
¢é que vai dobrar aquela capacidade de passagem de dutos. Onde esta esse compromisso? Eu n&o vi. Desculpem-me. E
apenas porqgue ndo estou vendo a razdo disso al.

Como € que cortam o pé da empresa? O downstream de uma empresa de petréleo integrada € o pé da empresa, € onde
ela entra no mercado, é como ela consegue vender diretamente. A Petrobras tem hegemonia no mercado brasileiro por
meérito préprio, porque o Estado brasileiro optou, durante muito tempo, por exercer um monop6lio porque ninguém queria
entrar agqui. A partir dos anos 90, nds abrimos, consensualmente. Todos chegaram a um consenso - partidos de esquerda,
de direita -, todos chegaram a conclusdo de que havia uma capacidade limitada de investimentos, que havia um mercado
maduro, que o Brasil podia, como Estado, ser maduro o suficiente pararegular o setor, para criar uma agéncia reguladora
forte, competente. Eu gjudel a fazer as casinhas da ANP, os organogramas da ANP. N6s estdvamos orgulhosos desse
processo. Agora, aingerénciadiretadentro daempresade petréleo principal, que aindaé umalonga manus do Estado nesse
processo, que pode ser usada para beneficiar, para nés tirarmos proveito da autossuficiéncia que nés conguistamos para
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regularizar um pouco o mercado... Nao é fazer como foi descrito ai, claro, um patamar abaixo dos precos internacionais
de 2011 a 2014. Foi um erro, isso foi um erro. Mas esse erro ndo justificauma politica de prego - ja para entrar na segunda
parte da pergunta - em que o Estado... Agora esta se usando 0 argumento - e ontem, o tempo todo, tive de combater isso -
de que os Estados tém que diminuir osimpostos sobre os combustiveis. Nao tém que diminuir imposto sobre combustivel
nenhum. Os Estados so tém isso para viver. O Estado tem isso e a energia. O Estado brasileiro vai viver de que, minha
gente? Essa é a tese do Estado minimo de novo? Quer dizer, ai todo mundo vai & Alemanha e acha bonitinha a escola
publicaalemé@ Vai aFranca e achalindo o hospital publico francés! Tudo de graga. Como € que aquilo € feito? Temos
gue cair nareal, gente.

N&o é porque as pessoas se corromperam, porque a politicaou sei 1a quem, o Governo, se desgastou e foi todo enlameado
por escandalos de corrupcdo - ndo sO 0s governos de agora, mas todos os anteriores - que a gente vai negar o Estado
brasileiro. O Brasil, culturalmente, depende da atividade do Estado, tem desigual dades imensas em seu territorio, ndo
pode prescindir disso. Estado minimo é conversa para Avenida Paulista, paraaZona Sul do Rio. Vamos tomar Chopp ha
praia de |panema e falar de Estado minimo. Para eles, tanto faz. Vala para o Rio Grande do Norte ver o que € o Estado
minimo. Se o Estado minimo acontece |4... Entdo, os Estados precisam dessa receita sim.

Osimpostos sobre o combustivel, no Brasil, ndo sdo altos, ndo sdo. Comparar com os Estados Unidos € umabobagem. Nos
Estados Unidos ha uma cultura de automoéveis. O carala néo tem carteira de identidade, tem driver license. Eu morei |a
Eu ndo tinhacarro. Fui tirar umacarteiradeidentidade, e o carame disse: " O senhor tem quetirar umanon-driver license."
O sujeito ndo é um cidad3o, ele € um motorista. Quando ele é um cidaddo sem ser motoristaele é um ndo motorista. E uma
cultura que ndo da para comparar com a nossa, pelo amor de Deus! Nés temos que nos comparar com paises europeus,
com paises asidticos, que estdo se desenvolvendo. Esses paises tém receita forte de impostos advindos de atividades que
sdo facilmente tributéveis e facilmente fiscalizaveis, como o consumo de energia, como o consumo de combustivel.

Entdo, o problema ndo é ai. O problema do combustivel cresceu - meu amigo consumidor que esta em casa ouvindo
- porque 0 Governo anterior e estes abragaram uma politica de paridade completa, em tempo real, em ddlar, ao prego
internacional, num Pais autossuficiente em petréleo. Ou sgja, jogaram fora cinco décadas de luta para conquistar a
autossuficiéncia para ter um prego internacional. E ai dizem que o preco € justo. O que € 0 prego justo que a gente vai
querer almejar? E um prego em que o Estado abre m&o dos impostos? E um prego em que Petrobras se iguala a todas as
empresas privadas do mundo e busca lucro méximo? E um prego em que ela vira um produtor independente, exportador
de petréleo, sem refinaria ou com metade das refinarias? Como a gente chega a autossuficiéncia de refino se a Petrobras,
para comecar, ja vende metade do seu parque sem compromisso nenhum de quem esta comprando de aumentar nada?
N&o vi isso. E a gente fica eternamente oscilando ao sabor internacional .

Vocé falou de um gatilho, de um mecanismo de volatilidade excessiva. N&o vi nenhum. Sabe qual foi 0 mecanismo contra
avolatilidade excessiva que a gente teve? Greve de caminhoneiros. Quando a gente tiver uma guerra no Oriente Médio
ou um furacdo... 1sso ndo aconteceu, veja que ndo aconteceu nenhuma intempérie de grande porte e forano nosso controle
desde que se assumiu essanovapolitica. Esseteste ndo aconteceu ainda. Aquelefoi pequeno. Espere um pipoco no Oriente
Médio ou um furacdo no Golfo do México para ver. Ai véo fazer o qué? Ou outra greve dos caminhoneiros? Ai vai o
Presidente Bolsonaro ediz: "V ou congelar o diesel." 1sso ndo € politica de preco combustivel. Vocé ndo val deixar pipocar
l& para US$100, US$120, US$130, US$140 o barril, porque estoura o Pais. O Pais ndo esta acostumado com isso, ndo
foi acostumado com essarealidade.

Entdo, h& perguntas que eu queriafazer: em relagdo aesse processo do Cade, se o Cade vai realmente deixar isso acontecer,
Se ndo vai reagir a isso, quer dizer: vai aceitar esse estudo e esse compromisso e, em lugar de terminar a investigacéo,
acusar devidamente a Petrobras do que elafoi fazer e multar, ou fazer alguma punicdo especifica? Se a Petrobras vai se
sujeitar a essaingeréncia também; se é ela que esta, realmente, querendo vender as refinarias? Qual é arazdo estratégica
por trés disso? Ndo da paraentender. Va virar uma producgéo independente, vai virar umaAnardarko, vai virar umaKerr-
McGee, uma empresa independente de petroleo, s produzir petrdleo para exportar?

Da Abicom, saber talvez se realmente o processo foi assim, se tudo o que vocés queriam era regular agueles pontos de
incerteza de abastecimento; edaANP, qual éapoliticaaque se quer chegar? Quando agente val conseguir atal seguranca
e independéncia em relacdo as oscilagfes internacionais, ou pelo menos... Eu ndo quero o desgarramento completo, vou
até repetir o que eu falel ontem: nds ndo queremos uma Venezuela aqui, com preco baixissimo de diesel e tal, subsidiar
anossa economia toda com petréleo vendido lafora e, dentro, um preco totalmente artificial, ndo € isso. Mas eu, s0 para
até terminar com uma proposi ¢ao concreta, e até fazendo coro com a proposta que vocés fizeram em questéo do royalty,
continuo achando que, para o Brasil, nas condi¢Bes - do Brasil "Brasil"; ndo € comparar com os Estados Unidos, nem
Europa, nem Japao, muito menos... O Japado é importador absoluto de tudo que é energia; entdo, ele, sim, tem que flutuar
0 tempo todo ao sabor das oscilagbes no mercado energético e petrolifero, porque ele depende completamente dele. NGs,
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a0 contrario, lutamos para ndo estar nessa dependéncia completa. Mas também néo queremos ser umailha. Entéo, qual
€ 0 meio-termo? E um processo em patamares, recuperar a ideia do processo em patamares, e exercé-la direito, com
periodicidade definida, sim; entdo, para o diesel sdo trésdias, cinco dias - claro que ndo véo ser dois anos, ndo € possivel,
mas de diasparao diesdl, dias paraagasolina-, e os pardmetros da equacdo: pode haver 75 parémetros dentro da equagéo,
mas, se cada um dos 75 fatores for conhecido e calculavel por qualquer estagiario da Fundaggo Getulio Vargas, qual quer
afretador do Brasil vai ter um "carinha’ 1a com uma planilha de Excel e vai poder calcular o frete dele daqui a um més,
dois meses, 45 dias, 60 dias. E isso que a gente quer. Essa politica de pregos que esté aqui esté afetando j4, eisso vai ser
obviamente diagnosticado daqui a pouco; ninguém esta falando isso, mas o exportador do agro ja esta afetado por isso; 0
produtor industrial ja esta afetado por isso; e quem for da CNI ou da CNA que fizer coro com politica ai estd dando
um tiro no pé, esta sendo ingénuo ou mal-intencionado. Mas esta errado. 1sso ndo é bom para o Brasil, nés ndo lutamos
todas décadas para chegar a esse ponto e ficar totalmente sujeitos ao prego internacional, em tempo real e em ddlar.
Entdo, essa é genericamente a visdo que eu queria expor aqui, e o comentério de vocés, quando possivel, pedindo mais
uma vez descul pas por ter que me ausentar agui N0 Meio.

Obrigado.

Obrigado, Presidente, pelatolerancia e pela chance de falar aqui antes.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - V. Exa. € especiaista, e sdo
importantes os questionamentos de V. Exa.

Senadora Zenaide também como autora do requerimento.

A SRA. ZENAIDE MAIA (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPROS - RN. Fora do microfone.) - No, eu
prefiro...

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Vamos aguardar outra... O.k.
Ent&o, eu vou... Senador Zequinha, vou fazer outraMesa, V. Exa. prefere...

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PSC - PA) - A préxima.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Na proxima? Esta étimo.

Ent&o, eu vou desfazer Mesa, agradecendo atodos. Evidentemente, eu sei que a guns tém algum compromisso, mas,
antes de sair, agente da a palavra para as consideragdes finais.

Nés vamos desfazer a Mesa e pedir que todos tomem assento ali.

Quero convidar para compor a segundaMesa...

Convido para compor, entéo, a segunda Mesa Alexandre Manoel Angelo da Silva, que é o Secretério de Avaliagéo,
Planejamento, Energia e Loteria, da Secretaria de Acompanhamento Fiscal, Energia e Loteria (Secap), do Ministério da
Economia.

Convido também Leonardo Gadotti Filho, Presidente Executivo do movimento Combustivel Legal; Paulo Cesar Ribeiro
Lima, Consultor Técnico, representante da Associacdo dos Engenheiros da Petrobras; José da Fonseca Lopes, Presidente
da A ssociagdo Brasileirados Caminhoneiros (Abcam); Dary Beck Filho, Diretor de Finangas, Administracéo e Patriménio
do Sindicato dos Petroleiros do Rio Grande do Sul, representando aqui a Federag&o Unica dos Petroleiros. (Pausa.)

Euvoujéiniciar...
(Interrupcéo do som.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - ... para a gente poder ganhar
tempo. Entdo, eu concedo a palavra ao Sr. Alexandre Manoel Angelo da Silva, para fazer também a sua apresentacao.

O SR. ALEXANDRE MANOEL ANGELO DA SILVA - Bomdiaatodos. Em primeiro lugar, eu gostariade, em nome
do Ministério da Economia, agradecer ao Senador |zalci Lucas pela oportunidade de debater esse tema e, aproveitando
também o ensejo, cumprimentar V. Exa. e, em nome de V. Exa., cumprimentar todos os presentes na Mesa e os demais
Senadores presentes nesta audiéncia.

Muito jafoi falado aqui, Senador. Ent8o, basicamente a gente ndo vai ter 0 que acrescentar em termos de contetido, eu
diria, mas, dado que nds fomos convidados, 0 nosso relato aqui € basicamente deixar claro qual € avisdo do atual Governo
para o setor de combustiveis, o que, naverdade, € umavisdo do Ministério de Minas e Energia; agente apenas assessora e
daapoio, éesse 0 nosso roteiro. Vou falar um pouquinho do que o Ministério da Economiavem, nessa parte de assessoria...
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(Soa a campainha.)

O SR. ALEXANDRE MANOEL ANGELO DA SILVA - ... participando no setor de energia e, em particular, no setor
de combustiveis, e aqui é a consideraggo final.

Entdo, deixar claro que o Ministério da Economia ndo tem uma opini&o naformulagdo da politica publica energética, que
€, realmente, do Ministério de Minas e Energia, que é responsavel também pela supervisio e implementacao, pelo zelo
do abastecimento nacional, mesmo porque ele é o poder concedente e tem todo um apoio intelectual paraisso da empresa
de pesquisa energética, que fundamenta tanto as politicas deles de curto prazo quanto de longo prazo, até mesmo por
meio do balango energético que eles elaboram. Nés, [ano Ministério da Economia, estamos apenas na tentativa de sermos
aqueles anjinhos|aperto do Ministério de Minas e Energia, dizendo: "Olha, tua politicatem que ter concorréncia, tem que
prezar pelo consumidor 14, aguele agente difuso, que ndo tem representante muito claro.”" - porque nds devemos sempre
zelar pela concorréncia, pela promocdo de precos competitivos, porqueisso vai trazer mais bem-estar para o consumidor.
A gente tenta fazer sempre isso com o maior rigor técnico: ha uma equipe la muito capacitada, sempre com andlise de
impacto regulatdrio, as nossas proposi¢es sempre buscam assessorar 0 Ministério de Minas e Energia nesse sentido,
e a gente faz isso participando de diversos foruns, entre eles 0 RenovaBio e 0 CNPE, que é o Conselho Nacional de
Politica Energética, de que foi t&o falado aqui, sempre nessa direcdo de que as diretrizes de politica energética possam se
fundamentar na promogo da livre concorréncia. E isso que o corpo técnico do Ministério da Economia preza, e nisso a
gente tem sido muito beneficiado de ter um tdo competente e téo zel oso pela poalitica de promogdo da concorrénciacomo é
o Diretor Presidente Décio Oddone, que vem trabalhando muito préximo, desde o Ministério da Fazenda, e agoratambém
no Ministério da Economia. Ficou muito claraagui avisao dele de que nés, em grande medida, compartilhamos, sabendo
gue a agéncia é completamente independente. Da mesma forma, a gente procura acompanhar a parte da regulagéo, que
estdbem alinhada, dado que, como ele deixou muito claro aqui, abusca deles|aé pelapromogéo daconcorréncia. E, claro,
o0 Cade, pelasua atividade inatade buscar prevenir préticas anticoncorrenciais ou qual quer conduta nocivaaconcorréncia.

Ent&o, a agenda do Ministério da Economiatem, nesses Ultimos anos, buscado isso, e, de certa forma, nds participamos,
contribuimos, nessa maior previsibilidade que hoje existe nos cronogramas nas rodadas de licitagdo de petrdleo, no
aprimoramento também da politica de controle local, que tinha vérios entraves, vérios obstéculos ao investimento, ao
aperfeicoamento do regime de partilha, e isso redundou, depois de longos anos sem leildo de petréleo, com basicamente
um custo de oportunidade altissimo, na volta dos leillBes: em 2017, 2018 foram feitos quatro leilGes, que geraram
uma arrecadacao direta de quase R$14 bilhdes para os cofres publicos. Também, depois de cinco anos de um contrato
completamente idiossincrético - como as pessoas falam, uma "jabuticaba’, que foi a cesséo onerosa -, depois de cinco
anos de revisdo, este Governo, gragas a Deus, conseguiu chegar aum acordo neste ano, eisso vai possibilitar ao Paisainda
em outubro, eu acho, comego de novembro, fazer o maior leildo do mundo de petrdleo, que vai leiloar, justamente, esse
excedente da cessdo onerosa, que, s de maneira direta, vai fornecer um boénus estimado ai em mais de R$100 bilhdes -
R$106 bilhdes -, apenas estimativa. Enfim, é sempre nesse sentido, € uma agenda que redundou nessa nossa busca por
mai s competicdo, mais produtores, maior investimento, que gera mais emprego e arrecadacdo.

Ainda nessa agenda, nos temos participado 14, junto com diversos atores, todos esses atores que eu coloquel aqui - MME,
ANP, EPE, Cade -, dessa agenda do novo mercado de géas, que € uma agenda que visa aperfeicoar a prética regulatoria
tanto no setor de transporte quanto também no setor downstream, e promover a concorréncia no upstream, promover essa
concorréncia, e 0 acesso aos dutos - escoamento de producdo e as outras essential facilities no upstream -, de tal forma
gue haja realmente uma liberalizagdo desse mercado e se possam alcancar pregos competitivos do gas natural e também
dos seus derivados, seja 0 metano, etano, butano... Ai haverd, com certeza, pregos competitivos em varios insumos da
cadeia no setor industrial, permitindo uma retomada da industrializag&o.

Essa agenda gera tantas oportunidades, s8o multiplas oportunidades, que é dificil até elencé-las. Se esse aperfeicoamento,
tanto na regulagdo no downstream |4 na distribui¢do, quanto também essa liberag&o de capacidade no setor de transporte
e essa promog&o de concorréncia na parte do upstream for feita, 0s ganhos para a sociedade brasileira sdo tao multiplos
que é dificil, mais umavez, reitero, elencar os beneficios esperados que estdo ali propostos.

Em particular, no setor de combustiveis, as trés principais agendas que nds temos acompanhado ja foram bastante
reiteradas aqui, de diversas formas, tanto pela ANP, quanto também na fala dos diversos agentes que aqui estiveram na
primeiraMesa. Em particular, gostariaderessaltar aResolucéio CNPE 9, de 2019, quefoi um ato que terminou redundando,
por circunstancias, conjuntamente nesse termo de compromisso de cessagao de condutado Cade, desse acordo, de comum
acordo com a Petrobras, e esse é o direcionamento basico da Resolugdo do CNPE, com vista a diminuir a concentragdo
do mercado de refino, 98%, como foi dito aqui, e, com vistaapromover a concorréncia, teve apoio também do Ministério
da Economia.
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Houve outra Resolugdo também, como a gente vai falar aqui, da distribuicdo de combustiveis, sobre que também foi
falada, a Resolucdo CNPE n° 12, que é basicamente um enforcement para a agéncia reguladora terminar vérios estudos,
entre eles, venda direta do etanol, novos arranjos societéarios. Também hé determinacfes ao Ministério da Economiaem
particular, 0 Ministério da Economia como Secretario Executivo do Confaz, para ver melhor essa questdo da monofasia
tributéria, e também ha uma agenda aos demais Ministérios do Governo para promover estudos e 0 Governo ter uma
posicéo em relac8o a essa parte concorrencial .

Nos também temos trabalhado na politica de diferenciagdo de pregos do GLP, como vou falar agui, e, foi até a tltima
fala do Senador que arguiu aqui o representante do Cade, nos trabalhamos, em particular, na Resolucdo do CNPE, nisso
gue redundou nessa venda de oito das 13 refinarias da Petrobras que sdo responsaveis por 98% da capacidade de refino -
ressalto aqui afala do representante do Cade -, que foi uma venda que buscou, esse acordo ai feito se preocupou também
para que ndo houvesse umatransferéncia de um monopdlio publico para um monopdlio privado, e ai hatodo um arranjo,
evitando, inclusive, aformagéo de monopdlioslocais ou regionais.

E esse 0 desenho que foi proposto, justamente com esse intuito de ampliar a concorréncia e trazer precos competitivos,
atrair investimentos. Lembrando aqui também que essa agenda do mercado de gés vai ajudar também, bastante, a essa
competicdo ai do preco de combustiveis, porque até a gente imagina que possa haver, futuramente, no Brasil um mercado
inclusive deautoméveistambém bastante abastecidos pel o gés natural setudo caminhar nadirecdo que seesté pretendendo,
0 que vai gerar, claro, maior competicdo nesse mercado.

Também, outraresolucdo bastante importante, o Décio frisou-a bastante aqui nafala dele, essa questéo de que essa é uma
resolucdo que ndo tem efeitos prati cos t&o fortes quanto aoutra, Senador, que € an® 9, mas ela € umaresolugéo no sentido
de que recomenda: "Olha, Governo, terminateus estudos, porque a gente precisater umaagendaconcreta’. Entdo, faz um
enforcement ai, até a propria agénciareguladora, a varios Ministérios, no sentido de dizer: "Olha, a gente precisater uma
visdo conjuntae alinhada sobre 0 que agente quer com avendadiretado etanol". Claro que do ponto de vistaconcorrencial
o Ministério da Economia, por uma questdo, como eu falei para o senhor, por uma questéo até da natureza, ndo pode ficar
contra essa agenda, porque elatraz, em tese, mais produtores para 0 mercado, traz umamaior concorréncia. Agora, claro
gue a gente sabe que isso ndo pode ser feito sem uma forma segura e que traga real mente seguranca na transi ¢ao.

Também os estudos foram no sentido detrazer o fim datutelaregulatéria, porque, naverdade, aliberalizacdo dafidelidade
da bandeira do distribuidor nos postos, que nada mais € do que a ANP deixar de fiscalizar se essafidelizagdo dabandeira
esta existindo ou ndo, e também outros usos do GLP que possam existir, porque hoje existem vérias restricdes para o
uso do GLP, entre outros estudos, mas, nesse sentido, de a agéncia finalizar a visdo dela sobre esses varios segmentos
ai do mercado de combustiveis.

Além disso, também essa resolucdo do CNPE também recomendou ao Governo, e sdo varios Ministérios, quais sdo 0s
arranjos societarios possiveis hesse setor, como € que a gente define aqui 0 acesso aos oleodutos. E, como o Décio aqui
enfatizou, a monofasia tributéria precisa do Confaz, em tese, se ndo for aqui, por esta Casa, vocés vao se definir ou ndo?
Ent&o, € uma resolucdo que pede, recomenda que todas essas partes que sdo envolvidas na politica piblica aqui do setor
de combustiveis possam terminar seus estudos e deixar claro para a sociedade o que querem. Assim eu entendi essa
Resolucéo n° 12.

E, inclusive, ao proprio MM E ha uma recomendacao, que fez parte aqui da agenda deles, como eles colocaram aqui, que
€ a agenda do Governo, do setor energético, que o MME se articule com outros 6rgdos para acelerar e aprofundar esse
combate a sonegagéo e a adulteracdo de combustiveis. O nosso papel 14, no Ministério da Economia, € sempre no sentido
da ampliac&o da concorréncia com vistas atrazer pregos mais competitivos e a atrair investimento.

E assim, também, a gente tem buscado o fim da diferenciagdo de precos também no GLP. Hoje a gente tem um
entendimento no Ministério...

(Soa a campainha.)

O SR. ALEXANDRE MANOEL ANGELO DA SILVA - ... de que esse fim da diferenciagdo de precos deve vir
concomitantemente ao fim da politica que hoje € estabel ecida pela Petrobras e essa politica tem que ter umamaior clareza
para 0 mercado. Entdo, ele teria que vir, como hoje ha indicios de que esse preco estd um pouco acima no mercado
internacional, vocé teria que mudar a politica, acabar com a diferenciacéo e a Petrobras seguir o preco do mercado
internacional de maneira mais transparente.

Enfim, é essaque é anossafalaaqui, Senador, no sentido de dizer que quem lidera a politica de combustiveis no Governo
e quem tem realmente a dizer sobre a formulagdo, o que vai acontecer € o Ministério das Minas e Energia. O nosso foco
|4 no Ministério da Economia € sempre no sentido de lembrar ao Ministério das Minas e Energia que a gente deve focar
na ampliac&o da concorréncia e arranjos de mercado...
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(Soa a campainha.)

O SR. ALEXANDRE MANOEL ANGELO DA SILVA - ... que possam trazer maior competicdo. E enfatizar que o
CNPE e 0 Cade tém sido fundamentais para sinalizar a mudancga na politica energética nacional.

Eraisso.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Agradeco ao Sr. Alexandre.
E jd passo aqui para o Leonardo Gadotti, também para fazer a sua exposic¢ao.

O SR. LEONARDO GADOTTI FILHO (Paraexposi¢éo de convidado.) - Bom dia, Senador |zalci!

O SR.LEONARDO GADOTTI FILHO - Bom dia, Senador Izalci! Eu queria, em home daPlural e das suas associadas,
agradecer aoportunidade de estar aqui hoje, discutindo essetemadetamanharel evancia. Damesmamaneira, cumprimento
a Senadora Zenaide, 0 Senador Zequinha, o Diretor Décio, agqui representando todos os demais companheiros de Mesa,
senhoras e senhores, bom dial

Eu trouxe uma apresentacéo que, de alguma maneira, mostra, os gréficos podem ser muito similares, mas vou tentar
sumarizar da melhor forma possivel. Inicialmente, o codigo nosso de integridade é importante citar, a Plural ai, em
observancia ao seu Codigo de Integridade e Conduta, ndo trata, entre outros, dos seguintes temas. preco dos produtos
comercializados pelas associadas ou seus concorrentes, incluindo descontos concedidos, margens de lucro, condi¢des de
venda e concessao de crédito a clientes, mudangas programadas de preco e quaisquer outras questes que impactam o
prego de vendafinal.

Asinformactes que os senhores estaréo vendo hoje aqui so baseadas em dados historicos e agregados e dados publicos.

Sobre a associagdo propriamente dita, esses sd0 0s nossos associados, grandes empresas na area de distribuicdo de
combustiveis, logistica priméria e producdo de lubrificantes. S&o 16 socios no total .

Inicialmente, eu queria mostrar, para colocar em perspectiva, o crescimento esperado de oferta e demanda até 2027. 1sso
sdo dados da EPE e que demonstram que particularmente no 6leo diesel ndstemos, até 2027, considerando um crescimento
de PIB eu diria que modesto, na ordem de 1,5%, 1,8%, 2% a0 ano no maximo, estamos falando em crescimento do
consumo de 6leo diesel da ordem de 50% versus a oferta que existe hoje no mercado, basicamente de produto produzido
no Brasil pelasrefinarias da Petrobras.

Biodiesal também, uma distancia de praticamente 50% acompanha no diesel, logicamente. Gasolina, em funcdo do
programa RenovaBio, um crescimento bem menor, mas, no etanol, a gente vé também algo em torno de quase 50% de
crescimento entre agora, a oferta de hoje do mercado, e a oferta planejada para 2027.

E, paraisso, a gente precisa, para chegar nesse ponto, de atracéo de investimentos, como a gente vem discutindo aqui,
destravamento dainfraestrutura. Acho que o Governo jadeu umaboa demonstragéo com os |eil6es recentes ai, de alguns
portos, o quefacilitaacabotagem. A gente precisade umapolitica para biocombustivei s, um marco nessaquestédo, de como
€ que vai funcionar. Recentemente, vivemos a questéo de represamento de pregos por parte da Petrobras, um sofrimento
enorme por parte dos produtores de etanol, o que praticamente inviabilizou, durante algum tempo investimentos na area.
Adgilidade no que diz respeito a licenciamento ambiental. N&o se pode conviver, para se obter uma primeira licenca de
projeto, sdo quase dois anos espera para se ter um licenciamento ambiental. Se a gente quer atrair investimentos, a gente
precisaser, de algumamaneira, mais agil nessas questbes. E, logicamente, mel horia do ambiente concorrencial, sobre que
agentevai poder ver, afrente, algumas sugestoes.

Isso s8o dados feitos por uma consultoria contratada, 0 BCG, baseado naquela estimativa de demanda para 2027. As
perspectivas de investimentos de curto prazo no Brasil, estamos falando ai em menos de dez anos agora, séo de R$82
bilhdes na &rea de infraestrutura basicamente. Estou falando ai em dutos e ndo sdo novos dutos, simplesmente melhorar
as condicdes dos dutos atuais, dos dutos de mercado. Em niveis de terminais portuarios, R$1,6 bilhdo, expectativa para
gue melhorem as condicdes dos nossos portos. Em ferrovias, ndo estou falando de novos trilhos, mas simplesmente de
mais material rodante e terminais ferroviarios, estamos falando na ordem de R$3,9 bilhdes de investimentos.

Para se fazer frente aquela demanda estimada de biocombustiveis, sdo necessarios R$38 bilhdes, mais de R$38 bilhdes na
construcdo de novas usinas, sgja de etanol, sgja de biodiesel, e ainfraestrutura multissetorial, que também agrega outros
setores da economia, além de combustiveis. Ai, eu falo de novas ferrovias, novos portos, novos aeroportos, mais R$37
bilhdes.

Entdo, isso € 0 que a gente precisa para destravar as questfes de infraestrutura. E, sb para os senhores terem uma ideia,
€ um exemplo que eu cito sempre. Quando se fala de infraestrutura em combustives liquidos, hoje um navio de um
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importador, como o da Abicom ou de uma das distribuidoras sicias da Plural, mesmo da Petrobras, um navio de 40 mil
tonel adas aporta em Santos, ele carrega mil bitrens para que esse produto seja escoado de Santos hoje. E aGinicaformade
escoamento de Santos. Os dutos estdo sobrecarregados e ndo ha outra maneira de vocé tirar o produto de la. Entéo, para
ver o problemao que nds temos na area de infraestrutura.

Aqui eu procuro mostrar, em algumas janelas de tempo, 0 que ja vem acontecendo no nosso mercado quando se fala de
precificagdo. Eu acho que ndsjatentamos de tudo se nés voltarmos no passado. Lembrando um pouco, até 1993, tinhamos
0 monopdlio, ata inflagdo, os precos eram controlados. Quando se anunciava prego de aumento de gasolina, isso era
manchete especial no jornal, atelevisio parava para dar esse andincio e isso era um gatilho para subir preco de todos os
produtos. Isso causou um trauma na sociedade brasileira e hoje existe uma memdria nossa que se lembra desse tempo de
inflagdo quando se fala de aumento de preco de produto. 1sso ainda continuaindo para as primeiras paginas dos jornais.
O que ndo acontece em economias mais modernas.

Muito bem, 14, em 1994, tivemos o Plano Real, que estancou as questdes inflacionérias, em 1997, a lei do petréleo é
promulgada, a criacdo da Agéncia Nacional do Petrdleo, um novo marco regulatorio, liberacdo de pregos, criagéo de 350
novas distribuidoras no Brasil, uma avalanche de liminares e comegamos a viver as questfes ligadas a sonegagéo. E,
sempre, 0 nosso consumidor, que € aquem interessa no final ter produtos de qualidade, preco e seguranca, vem sofrendo
com isso desde 0 esse principio. Quando a gente voltar na época, 1a, do monopdlio, os postos fechavam as 8h da noite, os
senhores|embram, ndo abriam nosfins de semana, eram reajustes frequentes, filas nos postos para carregar, ndo aceitavam
cartdo de crédito, muito mal e mal com cheques vocé podia pagar. 1sso € um passado recente nosso.

Isso veio evoluindo ao longo do tempo. A gente conseguiu, nafixacdo de um marco eliberacdo de preco, novas of ertaspara
0 consumidor. 1sso comegou a melhorar, 0s postos comegaram a abrir. Chegamos na estabilidade artificial que vivemos
entre 2005 e 2015. Comecamos a abrir para importacdo, meio que vaga-lume - comega, para -, porque esse controle de
precos por parte do Governo afetou também essa questdo de importacdo, afetou o investimento e nds vimos, naquela
época, sairem do Brasil grandes empresas distribuidoras, como Esso, ExxonMobil, como Texaco, como Repsol, como
a Jeep. Essas empresas foram embora do Brasil, por qué? Questdes ligadas, principalmente, a sonegacdo, adulteracdo,
0 ambiente de negdcios se corrompeu nagquele momento. E agora estamos vivendo, desde 2016, a primeira tentativa
nossa, porgque acho que chegamos a um ponto importantissimo. A gente estd comegando a modernizar esse mercado no
que diz respeito a precificacdo, que é a PPI, Paridade por Preco Internacional. Entdo, o0 mercado é quem esta definindo
precos. Na ponta, a gente consegue ver uma volatividade. A sociedade tem que comecar a aprender a conviver com a
volatividade no preco do 6leo e cdmbio. Acho que a gente ainda traz aguela nossa memdaria de que a gasolina, o prego da
gasolina € algo muito importante e cada vez que aumenta, vai para atelevisdo. Nés temos um problema de comunicagao.
A gente tem que informar melhor a sociedade sobre como esses pregos funcionam, como é que esse mercado funciona
em economias mais modernas. A gente necessita atrair urgentemente investimentos. E investimentos agente vai atrair na
medida em que demonstra que quem controla preco é mercado e ndo é governo. Por fim, nds precisamos buscar novas
fontes de suprimentos, seja nas questdes de refino, com novas refinarias, com investimentos nas atuais ou com novas
fontes de suprimento, basicamente através de importacéo de produto. E com isso levar maior eficécia, com beneficio, ao
consumidor. E isso que no final interessa.

Isso aqui € um exemplo, um estudo feito pelo BCG, a avaliagéo das refinarias do parque de refino da Petrobras antes
- € um exemplo interessante -, antes da aplicacdo da PPI, da Paridade de Prego Internacional, quando diversos bancos
internacionais avaliaram o parque de refino da Petrobras em US$1 bilh&o, se féssemos levar as questfes da forma como
0 prego era fixado no Brasil até entdo. Do lado direito, os senhores e as senhoras vao ver que, na medida em que se
implementa Preco de Paridade Internacional, quando as refinarias podem vender o seu produto baseado nos mercados e
na concorréncia externa, esse mesmo parque de refino passa a ser avaliado em R$36 bilhdes. E isso que o investidor quer
na préticaver para poder trazer dinheiro para esse negdcio no Brasil.

Agoraeu trago um exempl o na préatica do que vem acontecendo com precos nesses primeiros seis meses do ano no Brasil.
Ent&o, jadentro do mercado aPPl, usando o Preco de Paridade I nternacional, dejaneiro deste ano até agora, recentemente,
22 de junho, vocé tem a decomposic¢éo do preco da gasolina. Jafoi dito aqui e ndo vou voltar, mas o que é importante &
gue, enquanto na refinaria os precos cresceram 15%, que é o que é anunciado nos jornais, nas bombas sb cresceram 3%
nesses primeiros seis meses do ano. Entéo, esse € um problema de comunicacdo que nds temos hoje no Brasil. Namedida
em que se anuncia que o preco sobe narefinariatantos por cento, esse preco ndo sobe linearmente nas bombas. Ha outros
fatores de decomposic¢éo de preco ou composi¢ao de preco que vao impactar aquele preco final. E €isso que a gente tem
gue, num esforco enorme, informar a sociedade.
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Olha s o0 exemplo claro estd ai. S&o pregos publicos, publicados pela ANP e que demonstram que, enquanto sobe 15%
narefinaria, o etanol anidro caiu trés; o prego Pl S/Cofins ndo aumentou porque € um prego absol uto, € um valor absoluto;
0 ICM S subiu 2%; margens de revenda, frete e distribuicéo cairam 9%.

Quando agentevai parao diesel, amesmafotografia, entrejaneiro deste ano ejunho, dia22 dejunho, osprecosnarefinaria
subiram 14%; biodiesel caiu os mesmos 14%; ICMS, que jafoi exposto aqui e que tem um fator que agrega custo nessas
situacOes, subiu 1%; margens de distribui¢do, revenda e fretes cairam oito. O preco na bomba s6 subiu quatro. Entéo,
iSso tem que ser comunicado. E isso que a gente tem, através de um esforgo grande, que comunicar e ndo simplesmente
0 preco que hoje acontece narefinaria.

Se n6s pegarmos o que aconteceu desde a aplicacdo do PP, os diversos momentos que aconteceram entre 2017, junho
de 2017, e agora, a gente consegue vislumbrar que o prego do petréleo, o preco do cru é aquela faixinha roxa dentro
dos precos da gasolina. As faixas so assimétricas, ou sgja, 0 que acontece na gasoling, 0 que acontece no petréleo vai
acontecer nas outras faixas de composi¢éo de preco da gasolina.

(Soa a campainha.)

O SR.LEONARDO GADOTTI FILHO - Entéo, quando vocés olham a parte branca, € o que se demonstra como fretes,
margens. E o preco fina de bomba estala em cima, R$4,45 agora, na Ultima pesquisa.

Quando a gente vai para o 6leo diesel € exatamente a mesma figura. As faixas sdo assimétricas. Quando sobem, sobe o
ICMS; laem cima, os precos bomba; quando cai, o preco cai damesmaforma, damesmamaneira. |sso sdo dados publicos,
compostos aqui para demonstracdo do que vem acontecendo no mercado desde 2017.

Bom, por fim, so para voltar ao ponto inicial da nossa conversa. Quais sdo os pontos fundamentais, porque ja foram
vérios ditos aqui estou sO reforcando, para atrair e reter investimentos t&0 necessérios para o Brasil poder desenvolver
esse mercado. Primeiro, livre competicdo. O PPl j4é umademonstragao disso. Ter um mercado como definidor de preco.
Ele équem vai dizer amanha... E aquela questéo, quando eu demonstrei 0 que acontece nagasolinaou no diesdl, subiu 14,
na bomba s6 subiu 3, aquilo é mercado trabalhando, € o mercado sendo na prética desafiado. Multiplicidade de ofertano
suprimento de derivados. Eu acho que é 0 passo que esta sendo dado na quest&o dasrefinarias € um, mas precisamostrazer,
importar prego. Importag&o de preco faz o preco darefinaria, dao molde do prego darefinaria. Por isso é que é importante
0 PPI. Eu preciso ter infraestrutura boa, eficiente para poder trazer produto de fora e fazer competicdo com a refinaria;
estabilidade regulatdria que promove a competicdo saudével sem davida é importante; simplificacdo tributaria, senhores.
Hoje o Brasil tem 27 legislacBes de ICMS. Cada um dos produtos tem uma aliquota diferente...
(Soa a campainha.)

O SR.LEONARDO GADOTTI FILHO - Tréansito de produtos entre Estados é umaloucura. A sonegagao no setor hoje,
avaliada pela Fundacdo Getllio Vargas, € de R$4,9 bilhdes por ano. N6s precisamos urgentemente simplificar as questfes
tribut&rias no Brasil para poder estancar essa questdo da sonegagdo e da inadimpléncia. Por fim, importantissmo para
atracdo de investimentos é a garantia da seguranga juridica, com a aplicacéo efetivadalei.

E aqui eu faco um apelo aos Srs. Senadores e Sras. Senadores. No dmbito do Senado Federal, nés estamos com uma
aprovacao do PLS 284, 2017, da Senadora Ana Amélia, que fala sobre o devedor contumaz. NGs temos um segmento no
setor, infelizmente, empresas que sdo constituidas para sonegar. Esse é 0 modelo de negdcio.

Infelizmente, na hora em que essas empresas vao as secretarias estaduais de Fazenda e 0 caso chega a Justica, a Justica
nado consegue identificar, separar o devedor eventual, aquele que por algum problema de caixa ndo paga, porque esta com
problema financeiro, daquele que tem como modelo de negdcio sonegar. E esse PLS vai gjudar, vai dar respaldo paraa
Justica paraidentificar e punir esse devedor contumaz. Entéo, ficaagqui o apelo final para esta Casa.

Senador |zalci, muito obrigado pela oportunidade mais uma vez.

O SR. PRESIDENTE (Izaci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Agradego ao Sr. Leonardo e j&
passo imediatamente ao nosso Consultor Técnico, Paulo Cesar Ribeiro.

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA (Paraexposi¢éo de convidado.) - Bom dia atodos!

Quero cumprimentar o Senador 1zalci, os Senadores presentes, todo o piblico, os companheiros de Mesa. E uma honra

estar aqui.

Eu fui Engenheiro da Petrobras desde a década de 1980. Depois fui Consultor Legislativo da Camara, do Senado;

aposentei-me como Consultor Legislativo da Camara, mas ndo deixel de ser Engenheiro da Petrobras. Entdo, muito

honrosamente estou aqui representando a Associacdo dos Engenheiros da Petrobras. Essa primeira fala minha aqui vai
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ser em nome da Associagéo dos Engenheiros da Petrobras. Queria muito agradecer ao Presidente, o Felipe Coutinho, que
muito generosa e honrosamente me concedeu esta oportunidade. Agradecimentos atodos. E uma honra estar aqui.

Vou falar um pouquinho, fazer uma introdugdo, falar sobre o que € de fato PPI. A Aepet, muito objetivamente, traz
aqui uma proposta de preco para a Petrobras. E eu vou transmitir para os senhores essa proposta de preco da Aepet, a
sustentabilidade dela, um eventual fundo provisdrio e as conclusdes.

A primeira coisa é falar que 0 monopdlio da Unido, na érea de exploragéo, producdo, pesquisa, lavra, existe, esta na
Constituicdo. Entdo, o refino, o transporte por duto, a exploragéo e produgdo sdo monopdlios da Uni&o, monopdlios da
Unido. E aUnido podera ou ndo contratar empresas pararealizar asatividadesdosincisos| alV do art. 177. Eu até entendo
gue uma atividade de refino teria que ser uma atividade contratada pela Uni&o, porque isso € o que esti na Constitui¢ao.
AqQui setrata de petréleo, refino, gasolina, diesel, como se fosse banana e tal. Mas ndo é bem assim.

Falo também da Lei 9.847. O abastecimento nacional de combustiveis € uma atividade de utilidade pablica, utilidade
publica.

Falo sobre PPI. Aqui foi dito PPI, PPI. A Petrobras, ndo sei se intencionalmente ou ndo, quando usa PPI, fala que é Preco
de Paridade Internacional. 1sso ndo é verdade. PPl é Preco de Paridade de |mportac&o. Fico satisfeito por o representante
da Petrobras aqui até ter esclarecido muito bem qual é a politica de fato da Petrobras. A politica de fato da Petrobras néo
€ Preco de Paridade Internacional; é Preco de Paridade de Importac&o. O que significaisso? Que o diesel produzido pela
Petrobras no Brasil, na refinaria da Petrobras, é vendido no Brasil a preco mais ato do que o do mercado internacional
de onde vem o diesel, que é o dos Estados Unidos. Ent&o, isso ai tem variado no tempo, mas aguela medida provisoria
la do ano passado que estabel eceu a subvencéo econémica de R$0,30 por litro deixou muito claro que aquela subvencdo
econdmica, de certaforma, esta associada a essa diferenca entre o Preco de Paridade Internacional e o Prego de Paridade
de Importacao. |sso ai varia um pouco no tempo, mas os R$0,30 por litro € um valor bem razoavel.

E eu quero fazer aqui uma critica a administracéo da Petrobras por aceitar uma subvencéo econémica de R$0,30 por litro
paraum produto que ndo é importado. Esse produto ndo é importado. Como € que ela recebe uma subvencéo? Subvencéo
econdmica é uma coisa muito séria para atividades que ndo sdo lucrativas. A Petrobras, com um lucro altissimo... Como é
gue aadministracdo da Petrobras aceitareceber do miserével povo brasileiro R$0,30 por litro deum diesel que é produzido
no Brasil com petréleo do Brasil?

Ent8o, estaclaraai adiferencaentre PPI, Prego de Paridade | nternacional e Preco de Paridade de Importacdo? A Petrobras
pratica Preco de Paridade de Importacdo para um produto que ndo é importado. Ent&o, isso ai, para a gente, ja € uma
coisainacreditavel.

Entdo, segundo a Associacdo dos Engenheiros da Petrobras - esta publicado no sitio -, amargem de lucro operacional da
Petrobras, isto foi no dia 15 de maio de 2019, esta nafaixa de 109%. Isto quer dizer o qué? Que nGs somos extremamente
eficientes, que nds temos uma empresa extraordinéria, que € a Petrobras, e ndo sua administragdo, porque quem estala
produzindo petroleo sdo os técnicos. E eu trabalhel 1a no inicio da producdo em aguas profundas. Ent&o, sdo os técnicos,
gue garantem essa margem altissima, pela competéncia técnica dos engenheiros e dos técnicos.

Ent&o, a Petrobras produz um diesel que custa R$1,11 por litro e esta vendendo hoje a R$2, com uma margem... Vende a
R$2,09 ou R$2,08, ndo sei, com uma margem de 109%. Ent&o, o que nés temos no Brasil € uma empresa extremamente
eficiente que tem um custo de producéo - isto por ato; é abaixo de US$40 o barril -, tem um custo médio de refino de
US$2,5 por barril. 1sso é o custo médio de refino da Petrobras.

Em um pais sério, o baixo custo de produgéo € aproveitado para cobrar pouco do consumidor. Aqui, ndo. Nés temos um
baixissimo custo de produg&o e temos uma margem de lucro operacional de 109%. Entdo, a Aepet, apesar de reconhecer
gueisso beneficiaaPetrobras, vender aR$2,09, e ndo vender aR$1,7 ou R$1,8, que é o prego nos Estados Unidos, mesmo
assim a Aepet reconhece aimportancia de se praticar um prego que ndo seja o Prego de Paridade de Importacao.

O que aconteceu com esse Preco de Paridade de Importacdo? Houve a possibilidade, no Brasil, de haver um grande
aumento, porque nés saimos de um preco que, de certaforma, era controlado de fato - e eu tenho criticas a politicaanterior,
do Governo PT, severas criticas, por sina -, mas o fato € que subiu o preco do diesel, subiu o preco ha bomba... Quando
vocé pratica PPI, que € o Preco de Paridade de Importacdo, vocé abre para a importacdo do produto. Por qué? Porque
vOCé passa ater um mercado competitivo em cimado PPI, que é mais alto que nos Estados Unidos, que sao esses R$0,30
por litro. Com esse PPI, qual é a consequéncia mais dramética para o Brasil? E que as refinarias ficam ociosas. Estdo
falando aqui que é preciso aumentar as refinarias do Brasil. Nos estamos com 30% de ociosidade nas refinarias do Brasil.
Sabem por qué? Por causa do PPI, por causa do Preco de Paridade de Importacdo. Se a Petrobras praticasse o preco |a
dos Estados Unidos, o Brasil seria autossuficiente em diesel. Nés podemos produzir perto de 50 bilhes de litros de diesel
e mais 5% de biodiesel. N6s ndo seriamos nem importadores de diesel. Vejam que é surreal. E surreal a gente cobrar
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do povo brasileiro um prego mais ato que o de |4 dos Estados Unidos. Ali esté 24%, mas o Ultimo dado que eu peguei
mostrava 28% de ociosidade das refinarias.

A consequénciadisso é que arefinariafica ociosa e a Petrobras passa a exportar diesel. Elano vai refinar. Em vez de ela
usar 0s 30% que estdo ociosos, ela exporta o petrdleo cru. Entdo, isso aqui € um modelo colonial. Sabem o que é modelo
colonial ? Ser exportador de matéria-prima. Sabem o que é refino? E atividade industrial. D& lucro em qualquer situacéo.
V océ compramatéria-prima, industrializa e vende o produto. VVocé sempre vai ter umamargem de lucro. E claro quevaria
a0 longo do tempo, mas € uma atividade importantissima, industrial. Nos estamos caminhando para 0 modelo... Como é
0 modelo do minério de ferro. Nosso modelo do minério de ferro é esse modelo colonia de exportar minério de ferro e
comprar ago da China, e nds fazemos a mesma coisa com o 6leo diesel.

E importante demais mencionar aqui que aresiliénciafinanceira da Petrobras depende mais da atividade de refino. Entao,
a gente teve... Olha o que € o preco do petréleo! Vai a 120, vem a vinte e poucos... Hoje, nds estamos a 65. Isso ai é
o mercado de petréleo. Sempre foi assim. Altissima volatilidade. Mas, mesmo com essa voltilidade toda, a geragéo de
caixa da Petrobras, o Ebit da Petrobras é muito estavel. Por que é muito estavel ? Porque tem o refino. Ent&o, privatizar
refinaria, vender refinaria... Nenhuma empresa cogita fazer o que a Petrobras esta fazendo, com esse aval do Cade. 1sso
chegaaser... Nao vou nem falar o que éisso.

Entdo, a Petrobras prope uma nova politica de preco, tem vérias consideracdes ai, mas o fato basico € o seguinte: ter
como base [4 0 precgo la dos Estados Unidos, de onde vem o diesel... Quando sobe muito, a gente caminha para um prego
de paridade de exportacdo e também considera custos. Nosso custo € muito baixo, tem férmulas, formulas complexas...
Eu ndo vou entrar nessa formula aqui, mas quem quiser conversar comigo, a gente discute todas essas formulas ai.

Mas o importante € o resultado dessa politica que a Associacdo dos Engenheiros da Petrobras esta propondo, que é a
reducdo em relacdo ao prego dos Estados Unidos. Por exemplo, hoje a gente esta agui perto de 70. N6s estamos com um
brent a 65. Ent&o, nos estamos ali com R$2,35 para R$2,01. Entdo, hoje geraria uma reducdo 14 no preco narefinaria de
34. Se 0 preco do petroleo subir muito, chegar a R$3,74, essa reducdo aumenta muito, e a Petrobras praticaria s R$2,97.

Tudo isso que a Aepet fez € com base no qué? Num preco justo e em alta rentabilidade. Aqui ndo tem baixa rentabilidade,
ndo. Isso é altarentabilidade. Ent&o, é sustentabilidade econémica absoluta para a Petrobras.

Se a gente tiver que importar... Vamos dizer que aimportacdo, no caso do 6leo diesdl, é residual. Nos estamos ai com
49 hilhdes, 50 bilhdes em producdo, 10% de biodiesel... Setiver que importar, € residual. Af, realmente, a gente precisa,
talvez, criar um mecanismo... Eu sugiro um mecanismo até similar ao que foi criado no ano passado, que foi aquela
subvenc&o econbmica. Mas ndo é uma subvengdo econdmica de R$9,5 bilhdes; é uma subvengdo econdmica de alguns
milhdes. Nés ndo vamos dar subvengdo econdmica aqui para a Petrobras.

(Soa a campainha.)

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - Isso ndo tem o menor sentido.

Eu queriafazer um comentério aqui. Senador, é 0 seguinte; 0 Fonseca, que é o Presidente da Abcam, quebrou o pé e ndo
vai poder vir, mas pediu para eu o representar aqui. Ele me deu carta branca para falar também agui em nome da Abcam.
Entao, eu poderia agui continuar com a apresentacio? E uma pergunta.

(Intervencéo fora do microfone.)

Posso falar agqui em nome da... Posso continuar, entéo, aqui... Vou falar alguns minutos mais aqui, em nome da Abcam,
esta certo? Estou autorizado?

Bom, ent&o, eu trouxe aqui... 1sso aqui &, de certaforma, parafazer umaacusagéo. Apesar de ndo estar sendo muito claro
ali, quero fazer aqui uma acusacao.

A TAG... Euvoufalar daTAG aqui, porque o mesmoraciociniodaTAG seaplicaasrefinarias. A TAG éumaempresaque
teve umareceitade 4,9 bilhdes no ano de 2018 e de 4,5 bilhGes em 2017 e tem um custo dos servicos prestados de 1,098.

Primeira pergunta que fago aqui, até parao Sr. Décio Oddone, Diretor-Geral da ANP: 0 monopdlio natural, que tem que
ser regulado pela ANP... Uma empresa tem uma receita de 4,9 para um custo de servico prestado de 1 bilhdo? Quatro
virgulas cinco vezes mais? Ai vocé fala: "Mas...".

No caso da Petrobras, ndo tinha tanto problema, porque ficava tudo dentro da Petrobras. A TAG era uma subsidiaria
integral, pagava... A TAG era do mesmo grupo. Aquele custo ali é, basicamente, Transpetro. Tudo la dentro do mesmo
grupo. Quando vocé vendaa TAG, como elafoi vendida, por 8,6 bilhes... Entdo, a TAG por 8,6 bilhges... Eu vi aqui o
nimero de refinarias. 36 bilhdes... Sdo esses nimeros altissimos.
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O que representa a venda da TAG? A impossibilidade, qualquer possibilidade de reducgéo do custo do transporte de gés
natural no Brasil. Por qué? Elasvéo pagar 8,6 bilhdes. Vinteedoisbilhdes... Isto de ddlares. Dauns R$35 bilhdes. Jaforam
contratados empreéstimos de 22 bilhdes, de bancos... Até o Banco do Brasil. Acho que Itad, Bradesco... Custo financeiro
alto. Vinte e dois bilhdes é o contratado.

A privatizacdo da TAG representa simplesmente a inviabilidade técnica de se reduzir, porque eu entendo que regulacéo
de um monopdlio natural é uma regulagdo por custo. Entéo, a Petrobras poderia realmente ter um custo baixisssimo de
transporte do gés, por qué? Porque elatem a Transpetro operando com baixissimo custo.

Como os compradores da TAG vao ter que recuperar US$8,6 bilhdes, véo ter que recuperar os encargos financeiros que
vao pagar dos empréstimos, vao chegar [Ana ANP para o Sr. Décio Oddone e falar assim: "Olha, esse aqui € o monopdlio
natural, mas olha aqui a minha planilha de custos. Minha planilha de custos, para recuperar os 8,6 e 0s encargos, eu
vou precisar ter uma receita de 4,9 bilhdes, que € a receita da TAG". E foi s por isso que ela comprou. E tem mais,
n3o tem risco nenhum nisso aqui. 1sso aqui é capitalismo sem risco. Esses contratos, tudo Ship-or-Pay, tudo Ship-or-
Pay. Atividade toda vendida. E receita garantida. E o capitalismo sem risco. Agora eu queria ver essa empresa construir
inddstrias, aumentar a malha de indistria no Brasil. N&o, vem nesse tipo de coisa, esté certo?

Como muito bem colocou aqui o Diretor-Geral da ANP, a gente realmente, a gente praticou... A Petrobras, de 2002 até
2014, aPetrobras praticou, namédia, preco do mercado internacional do diesel e da gasolinatambém muito préximo. 1sso
aqui néo acho que prejudicou o povo brasileiro, ndo; diretamente, Nndo, mas isso aqui tem repercussdo, sim. A Petrobras
ndo deveriater feito isso, ando ser que o Brasil tivesse uma politicafiscal que incentivasse a construcdo de refinarias.
Ent&o, por exemplo, vocé tem - vamos falar s6 de tributos federais - PIS, Cofins e Cide, no diesel ndo tem Cide, hoje
esta zerado, masjateve. Entdo, vocé tem que ter uma politicafiscal paraque, com umapolitica dessa, tenhainvestimento
no Brasil em refino. Com essa politica da Petrobras, fica dois anos, trés anos acima, dois, trés anos abaixo, é impossivel
qualquer investidor privado investir no Brasil de fato. Concordo, essa politica ndo poderia ter sido executada sem uma
politica fiscal que gerasse investimento e até gerasse importacdo. Se nds ndo temos refino, vai ter que importar, reduz o
tributo da importacdo. Se nés ndo temos refino, precisa reduzir, precisa fazer investimento em refinaria, reduz o tributo
paraquem vai investir em refino.

Agora, tem a contraparte que seria 0 qué? Um problema no Or¢amento Geral da Unido, que vocé vai ter que fazer um
subsidio.

(Soa a campainha.)

O SR.PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - Enté&o, 0 que que eu proponho? 1sso aqui jaé uma propostaminha. Eu sempre
propus isso. Para esse residuo, se tributasse a exportacéo do petréleo cru.

N&o sai se 0s senhores sabem, mas a Russia tem uma capacidade de refino duas vezes maior que o Brasil. Enquanto nés
ndo somos autossuficientes em refino, a RUssia tem uma capacidade de refino duas vezes maior do que o consumo da
Russia. E como é que ela conseguiu isso? Tributando aexportacao do petrdleo cru. E lAnaRissia, por incrivel que parega,
tributa-se até a exportacéo do derivado e gera-se um preco mais baixo para 0 povo Russo.

Eu ndo estou nem defendendo isso aqui, apesar de que, conceitualmente, esta correto. Agora a diferenca € muito grande.
Na exportacdo, é 60% do Imposto de Exportacdo; no derivado, é 30%. Eles agora dizem que véo acabar com isso até
2024, mas, € claro, ja construiram um parque de refino dagueles, ja construiram toda a indUstria de petréleo, talvez va
para o mercado concorrencial .

Ent8o, eu falel da TAG, eu vou falar aqui do refino. A privatizagdo das refinarias acaba com qualquer possibilidade de
preco baixo aqui no Brasil de 6leo diesel e de gasolina. Simplesmente por qué? Por causa de custo.

Se a Petrobras tem um custo de 1,042 por litro de diesel, o comprador... Aqui eu pus colocando US$20 bilhdes; se for
US$86, vai dar mais. Entéo, vai ter o custo de capital. Quem é que produz 1,1 milhdo de barris por dia, no Brasil? S0 a
Petrobras. Esses compradores da refinaria vao ter que importar ou comprar da Petrobras. Por quanto? Por 65. Chega la
em 1,8, que ja € maior do que o prego nos Estados Unidos hoje. Entdo, aqui, € inviabilizar qualquer possibilidade de o
povo brasileiro ter um combustivel a preco razoavel.

Agora, agente compara. Nés Estados Unidos sao 135 refinarias. Sao 29 lano Texas. Aquilo lano Texas, que gerao prego
lano Texas, o prego lano Golfo dos Estados Unidos, que no diesel, hoje, deve estar 1,7, 1,8, € porque latem concorréncia.
L4, s6 no Texas, sdo 29 refinarias. La tem concorréncia. Olhem a margem, a rede de dutos dos Estados Unidos, € uma
coisa gigantesca. Entéo, |14, ha concorréncia.
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Aqui éisso. Quem disse quetem monopdlio regional no Brasil ndo sou eu. E s6 vocés pegarem o estudo técnico do BNDES,
do ano passado, que fala que agqui no Brasil ndstemos o qué? L& sdo 135, aqui a Petrobras tem 13. E 98% do refino. Onde
poderia haver competicdo, que tem quatro - no Estado de S&o Paulo -, ndo estdo colocadas a venda. O que foi colocado a
venda é onde tem monopoalio regional . Ai falam: "Eu vou competir com a Refap, com a Repar”. Sdo so dois agentes. Vai
ter que levar de caminhado, talvez, la do Rio Grande do Sul para o Parana. Ent&o, é comparar alhos com bugal hos.

(Soa a campainha.)

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - Ent8o, para concluir.

Os Estados Unidostém competi¢ao, tem concorréncia, etém um prego, dediesel, de 1,7, 1,8. Amanhd, podeter um decreto
do Presidente da Republica falando assim: "No Brasil, quando o petrdleo for produzido la e o derivado for produzido |4,
vamos praticar o preco do mercado dos Estados Unidos®. Amanh@l

V océs sabem quantos anos nds vamos demorar para sair desta situagdo aqui em gue ndo se tem duto, em que ndo se tem
refinaria, em que ndo setem competi¢do paraos Estados Unidos? Talvez sécul os. Como o petréleo tem um horizontetalvez
mais curto, nds ndo vamos chegar nunca. NGs vamos privar o povo brasileiro de entregar, amanh&, um preco igual ao dos
Estados Unidos - que pode ser amanha - para entrar numa falsa concorréncia, com custos altissimos, que vao inviabilizar
0 preco dos Estados Unidos. Nao héa possibilidade técnica, no Brasil, de se praticar o prego dos Estados Unidos. Por qué?
Porque val ter o custo de aquisi¢do das refinarias e vao ter que trazer um produto importado.

Quero agradecer muito a toleréncia e colocar-me a disposi¢cao dos senhores.

A SRA.PRESIDENTE (Zenaide Maia. Bloco Parlamentar da Resi sténcia Democréatica/l PROS - RN) - Obrigada ao Paulo.

Vou passar imediatamente a palavra para Dary Beck Filho, que é Diretor de Finangas, Administracdo e Patrimonio do
Sindicato dos Petroleiros do Rio Grande do Sul e representante da Federagio Frente Unica dos Petroleiros (FUP).

O SR. DARY BECK FILHO (Paraexposicéo de convidado.) - Bom dia atodos e todas!

Queria saudar a Senadora Zenaide Maia, que esté presidindo a sessdo. Em nome dela, quero saudar todos os Senadores e
Senadoras presentes. Quero saudar os que estdo nos assistindo, também, pela TV Senado, nesta audiéncia publica.

Falar por Ultimo é sempre um problema, porque muitos dos elementos que a gente vai trazer para o debate ja foram
colocados. Mas queria, primeiro, desmistificar algumas coisas que foram ditas aqui que, para mim, ndo condizem bem
com a verdade. A primeira coisa que me incomodou bastante foi uma cooperacéo feita entre a Petrobras e a Standard
Qil, nos Estados Unidos.

A Standard Oil, nos Estados Unidos, era uma empresa privada. Todos os crimes corporativos que a gente conhece hoje,
cartel, dumping, surgiram com essa empresa privada dos Estados Unidos. Eles faziam concorrénciadeslea detodo jeito.
Ha varios documentérios que falam sobre isso, qualquer pessoa pode assistir, mostrando como atuava o Sr. Rockefeller,
como el e enriqueceu sua familia, sacaneando seus competidores das formas mais variadas, negando trem, negando trilho
para transportar produtos. Ai, comparar com uma empresa estatal, monopdlio criado por um movimento popular, que
foi O Petrdleo € Nosso, uma empresa de estado com uma empresa privada €, no minimo, uma desonestidade intelectual
feitaaqui.

Uma tinha uma funcdo absoluta de procurar o lucro maximo, de qualquer jeito, que era a Standard Qil, enquanto que a
Petrobras sempre teve, enquanto foi monopolio, afungéo de garantir o abastecimento de combustiveis a precos justos em
todo o Territério brasileiro. A Standard Oil ndo tinha essa tarefa, ndo procurava ter essa tarefa. Entéo, essa comparagéo
éindevida.

A segunda questdo que vi aqui, quando o pessoal fala que petroleo € que nem café, aglcar, soja, € umacommodity, € uma
mercadoria, que nome bonito esse. Ai eu pergunto para os que estéo me assistindo e me ouvindo: o0 que aconteceriacom o
mundo se acabasse o café hoje? O mundo iriaparar? Nao, o pessoal iriatomar mais cha, outras coisas. Lano Rio Grande
do Sul, iriam tomar mais chimarro. E isso ai - obrigado, Senador. Quero saudar aqui o Senador |zalci, que voltou agui
-, entdo, o mundo ia continuar.

Agora fago 0 mesmo exercicio com o petrdleo. O petrdleo acabou, ndo tem mais petrdleo. O que vai acontecer com 0
mundo? Va acabar 0 mundo! Sabem agquel es comentérios de fim do mundo? Um daqueles tem um meteoro, um ataque
zumbi, um vulcdo, um deles é o fim do petroleo. Se acabar o petroleo hoje, trés quartos da populagdo do mundo morrem
de fome rapidamente, porque ndo tem transporte, ndo tem comida, ndo tem roupa. Entdo, dizer que petrdleo € igua a
soja, igua ao cafél

Desde aprimeiraguerrado Iraque, todas as guerras que houve no mundo tém aver com petroleo, todas as guerras. Argélia,
Siria, Afeganistdo. Eu néo vejo os Estados Unidos movimentando grandes porta-avides por causa do café. Entdo, essa é
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outra comparagdo indevida. A gente tem que parar de falar essas falacias, essas mentiras para tentar enganar as pessoas.
A gente tem que dizer para a populagdo que esta nos escutando a verdade: petréleo € um insumo especia e essencid
para anossa civilizag&o.

Se sumir o petréleo, a civilizagdo que existe hoje no mundo rui, ela vai virar outra coisa. N&o tem substituicdo para o
petréleo, ndo tem area agriculturdvel para plantar sojaparacriar biodiesel e cana para etanol, ndo existe. Ndo existe avido
cargueiro que va funcionar com etanol, ndo existe. A tecnologia hoje ndo chega e ndo vai chegar. Existe uma questéo
intrinseca do petréleo, que entrega uma quantidade de energia muito além do que qual quer outro tipo deinsumo de energia
priméria, como a gente chama o petréleo. Entdo, essas comparactes sdo indevidas.

Vamos falar do prego. Foi falado muito aqui do preco, do preco do diesel. Achei interessante que hdo apareceu nenhuma
apresentacao sobre o preco do gés de cozinha aqui. SO falaram que o prego do gés de cozinha tem um custo de R$29,
mas 0 povo brasileiro esta pagando 80, 75. Por qué? Onde esta essa diferenca? Quem ganha com essa diferenca? As
distribuidoras privadas. O setor privado esta enfiando a méo no povo brasileiro, no GLP, no gés de cozinha. Entdo, as
donas de casa de Pernambuco tém que usar espiriteiracom dcool, 0 que criou uma epidemia de queimaduras, porque as
empresas privadas do setor, com todo respeito ao pal estrante aqui, estdo lucrando 0 méximo possivel com o gés de cozinha.

"Ah! Mas, se venderem as refinarias vao baixar os precos’. Veabem, o Paulo jafaou ali da questdo da composicdo. A
pergunta 6bvia é qual empresa privada internacional que vai comprar uma refinaria no Brasil para cobrar menos que o
preco internacional ? | sso é falso. Quem diz isso mente. Eu digo aqui que o Presidente da Petrobras mente, € um mentiroso
guando diz que vender as refinarias vai baixar o preco. Quero que ele me mostre tecnicamente qual empresa vai entrar
no Brasil para cobrar menos do que cobralafora

Essa politica de pregos de importacdo submete 0 povo brasileiro a coisas que ele ndo vive. Por exemplo, 0 xeique arabe...
Outra coisa que falaram aqui, que o petrdleo, que ndo tem quem comanda o prego do petroleo. |sso é falso, por favor. Eu
fico admirado que sgja uma pessoa que trabalha na agéncia reguladora dizer uma barbaridade dessas. O maior produtor
de petrdleo do mundo é a Ardbia Saudita. A Arabia Saudita, se quiser, controla o preco do petréleo de qualquer jeito.
Foi o que aconteceu em 2015. Em 2014, o petréleo chegou a bater US$150, ai comegou avaler apena: "Puxei 0 gés dos
Estados Unidos". Ai o que o xeique arabe fez? " Os caras estdo comegando a produzir |4, eu vou perder mercado”. Abriu
atorneira. O petréleo bateu US$27. Um dos problemas de caixa da Petrobras foi que a Petrobras investiu para produzir,
pensando que iria produzir e ganhar dinheiro a US$70, e, quando viu, o petrdleo chegou a US$27. Isso aqui ndo tem
controle de preco. Por favor! Se o xeique &rabe da Arébia Saudita acordar de mau humor, ele levanta o preco: "Quero
trocar 0s meus carros de luxo que estdo muito velhos, vou comprar tudo novo agora'. P4 Controla o prego e ele manda
no Catar, ele manda nos Emirados Arabes. Se o Catar quisesse fazer alguma bobagem, ja manda o exército da Arédbia
Saudital& "Bem, quem sabe...".

Entdo, por favor, ndo vamos mentir para 0 povo brasileiro. Estamos mentindo para o brasileiro para aplicar uma politica
suicida, destruidora, rapinando o povo brasileiro. Paraqué? Por qué? E isso que eu quero saber. Eu quero saber quem éque
esté realmente ganhando dinheiro nesse negdcio, que € para ganhar dinheiro, alguém ganhou dinheiro. O povo brasileiro
esté se ferrando. Greve de caminhoneiro por qué? Porque nés temos que pagar o preco do petrdleo importado. Mas que
€iss0? Que éisso? Qual o sentido disso?

Uma coisa assim: antes da descoberta do pré-sal, n6s ndo tinhamos petroleo suficiente. Realmente a gente iria precisar
fazer concorréncia, processo de concorréncia, iriater quetrazer defora, ndsiriamoster queimportar petréleo se comegasse
acrescer muito aeconomia. Depois da descoberta do pré-sal, acabou, nds temos petréleo paradar e vender. Quer dizer, ja
estamos dando e vendendo, mas... Nés temos petréleo paradar e vender, para segurar anossaeconomia, parafortalecé-la.

Nés estamos abrindo méo dessa vantagem competitiva, ja que o pessoal gosta muito de mercado, de ter energia barata
para quem? Por qué? Ai pergunta-se: "Ah! Mas dai tem que ter um prego aqui, porque dai as pessoas vao botar refinaria
aqui dentro". Se o preco aqui dentro € o preco de importacdo e eu tenho uma refinaria |4 fora que esté operando a 60%,
por que eu vou construir refinaria aqui? Eu boto arefinariala foraa 60% e importo. Ponto. Resolvi.

Qual o incentivo que a Equinor, uma empresa que produz petréleo agui no Brasil, no pré-sal, e a Shell, também que é
produtora aqui, qual o incentivo que essas empresas tém de construir umarefinariano Brasil se elas podem importar das
refinarias que elas jatém? N6s vamos entrar numa | égica que € [6gicainternacional, € o prego internacional .

Os russos tém um grande parque de refino sobrando, sobrando. O que vai acontecer? Eles sdo grandes produtores de
petroleo também, mastal vez sejam meio burros: construiram um montederefinariasparaelesetal, estasobrando refinaria.
Sabe, aqui que é bom, € bom de a gente ter pouca refinaria, vender logo as nossas e tal. Esses caras que trabalham anos
produzindo petréleo, sdo exportadores ha séculos, esses ndo sabem como fazer politica com petroleo; nés, que agora
descobrimos o pré-sal, descobrimos isso. Agora nds sabemos. Vamos entregar as refinarias logo. Ent&o, por favor...
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Outra coisa: 0 Cade. "Ah! N&o pode ter monopdlio, ndo sei 0 qué'. Cada refinaria... O grande ativo de cada refinaria
daquelas ndo é a unidade industrial, € o mercado cativo que a refinaria tem, esse € o ativo. Se até pudesse botar aquele
mapinhaali iria gjudar.

Ninguém, ilustre Senadorada Bahia, vai sair daRLAM), como dizem nossos amigos baianos, paracomprar gasolinamais
barata na Regap, em Minas; ou na Abreu e Lima, em Pernambuco. O grande ativo da RLAM € a Bahia, o0 mercado da
Bahia, mercado cativo. Qual empresa privada vai cobrar preco menor tendo um mercado cativo com os importadores
trazendo residua ?

Eu jafui de umaempresa. A Refap S.A. foi uma tentativa do Fernando Henrique Cardoso privatizar o refino. Eram 30%
s0 da Repsol Y PF. Durante dez anos, estivemos nessa situagdo la. O quefaziaa Refap S.A., que eraumaempresa estatal,
mas tinha |& 0s seus socios privados, e 0s socios privados exigiam que tivesse lucro? Ela cobrava um preco maior do que
a Petrobras, no limite. Elaiano limite: eram R$0,03, R$0,04, R$0,05, R$0,10 para ndo perder o mercado geogréfico. Ela
cobravamais. O que vai acontecer? Vou ter oito refinarias cobrando preco maior porque elastém... Quem équevai... Tu
vendes a Reman, |4 em Manaus. Quem € que vai disputar o mercado da Reman? Ah, por favor, ndo mintam, tché! N&o
mintam! Digam logo que vocés querem entregar isso...

(Soa a campainha.)

O SR. DARY BECK FILHO - porque vocés ndo gostam dessa empresa estatal maravilhosa que a gente tem que é a
Petrobras, que é desenvolvimento e tecnologia, gera emprego, gera renda no nosso Pais, que vocés querem entregar 1ogo
tudo para o capital internacional, porque alguém esta ganhando dinheiro com isso.

Paraencerrar, eu tenho que fazer umadendnciaaqui. Agora, agentefoi surpreendido esse ano aqui. Foi criadapeladirecéo
da Petrobras mais uma jabuticaba: o tal do bénus, que é um tal de Programa de Remuneracdo Variavel - paraees -, que
vai dar, segundo os célculos, para o presidente da empresa algo em torno de R$13 milhdes este ano. Olha como é que
funciona o sistema. E 0 seguinte: eu crio uma meta para mim. A direcio da empresa criou uma meta: vender refinarias.
Se elavender refinarias, cumpriu a meta e ganha um bonus. Estdo rapinando aempresaainda. Eles vao destruir aempresa
e aproveitar pararapina-la.

Olha, sinceramente, eu sugiro agui aos ilustres Senadores que investiguem isso que € umavergonha. E isto: ao presidente
R$13 bilhdes e cada diretor vai ganhar algo parecido. Para qué? Para destruir aempresa, vai destruir aempresa- €isso -,
vai entregando ao mercado o que aempresatem cativo e que poderiaservir paraelaaavancar e paragarantir o faturamento
e andavao ganhar um bonus para destrui-la. Olhaquelindo isso! Seisso ndo € corrupgdo... Sabe? Os"caras' falam muito
em corrupcao, mas fazem esse tipo de manobra.

Ent&o, chamo, conclamo os Senadores e Senadoras que estao aqui, também os que estéo nos assistindo e a populacdo
brasileira que nos gjudem. Ajudem-nos, da Federacdo Unica dos Petroleiros...
(Soa a campainha.)

O SR.DARY BECK FILHO - ... edaAssociacéo dos Engenheiros da Petrobras, alutar contraessadestrui¢do, rapinaque
estéo fazendo com a Petrobras que isso so vai servir para enriquecer alguns em detrimento de toda a populagéo brasileira.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Bem, agradeco e j4 vamos
entrar imediatamente com os Senadores, mas antes, como autor também do requerimento, eu quero fazer aqui também a
leitura dos nossos tel espectadores que ligaram no Ald Senado.

Sérgio Melo, do Rio de Janeiro: "Por que Macaé, sendo a Capital Naciona do Petrdleo, tem o preco dos combustiveis
mai's caro para os consumidores?”

Roseli Maria Baran: "Por que ndo mudamos essa matriz de poluentes? N&o temos mais oxigénio na atmosfera. Por que
ndo implantamos energia solar j&?"

Luciano Lopes, do Paran& "Quais as consequéncias ha atragdo de investimentos em refino e infraestrutura logistica e
impacto para os consumidores?"

SbOnia Beatriz Silva, do Rio de Janeiro: "Por que ndo existe um investimento em meios de transportes mais baratos para
o0s combustiveis, como, por exemplo, ferroviario?"

Sbnia Beatriz, do Rio de Janeiro também: "Existe uma politica para a diminuicdo de tantos impostos sobre os
combustiveis? Por que um Pais grande produtor de petroleo tem um dos combustiveis mais caros da Ameérica Latina?"

Cheryl Berno, do Rio de Janeiro também: "N&o deixem que vendam a Petrobras Distribuidora porque o combustivel ficara
muito mais caro e ndo chegara nos locais mais pobres e distantes”.
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Leandro Alves Souza, do Distrito federa: "Quando € que os usineiros vao poder vender etanol direto para os postos?

Bem, eu queria fazer uma pergunta para o representante do Ministério de Minas e Energia. Recentemente, o Ministério
de Minas e Energia anunciou a criagdo do programa Abastece Brasil. O programa visa estimular o desenvolvimento do
mercado de combustivel por meio de inventivo da concorréncia do setor. Assim, gostaria de saber como o cidaddo na
ponta, o trabalhador e o microempresario poder&o se beneficiar e quais 0s impactos esperados para a nossa economia?

E uma pergunta para o representante do Cade: creio que essa seja uma oportunidade para o Cade explicar paraaAbicome
paraos contribuintes sobre a discussdo que tem saido no noticiario que trataa suposta venda de combustivel pela Petrobras
abaixo da cotacdo internacional nos principais pontos de importacdo de combustivel no Pais. Cabe destacar que o mercado
€ muito sensivel, e a politica de preco de combustivel impacta diretamente o dia a dia do contribuinte final que sdo os
trabalhadores deste Pais.

Concedo a palavra a nossa nobre Senadora e também autora do requerimento, Senadora Zenaide Maia.

A SRA. ZENAIDE MAIA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/l PROS - RN) - Bom dia, Sr. Senador |zalci,
nosso Presidente. Em nome de Paulo Cesar Ribeiro Lima e de Leonardo Gadotti Filho, eu quero cumprimentar todos os
palestrantes aqui. Esta € uma audiéncia publica importante porque a gente da visibilidade a popul agéo.

Mas uma coisa que me chamou a aten¢éo da primeira Mesa e eu quero parabenizar a direcdo da Petrobras e o Ministério
da Economia porque as falas foram bem alinhadas. Todos mostraram a mesma coisa: aimportancia de privatizar. Jafoi
privatizada TAG, asubsidiariaNTS, asrefinarias. Entdo, é dificil... Eu assisto a muitas audiéncias publicas, mas as falas
tiveram um alinhamento que, se VOcé ouvisse uma, era como se ouvisse todas, até os gréaficos praticamente eram iguais.
Ent&o, parabéns porque a Petrobras, 0 Ministério da Economiae o Cade, que faz parte, foram unénimes em querer provar
aqui parao Brasil que vale a penavender o patrimonio.

E o0 que me chamou aatencdo aqui foi que sefalou muito em preco justo, que tinhaque se alinhar ao mercado internacional.
Para mim, preco justo é aquele que é justo para a sociedade e para 0 consumidor.

Se houve erros no Governo anterior... Nao sou uma técnica, eu sou medica de formagdo, mas queria dizer o seguinte: se
houveerros, ndo meinteressade que Governo, vamos corrigi-los. Agora, sinceramente, amigos, privatizar um patriménio...
Como agente diz, ndo pode ser um monopdlio, mas 0 monopdlio é natural.

Nés tivemos aqui... Dois anos atrés, foi privatizada a NTS, que distribuia todo o gés da Regido Sudeste. Sdo 2 mil
quilémetros. Justamente se vendeu uma empresa cujo valor que foi cobrado € menor do que cinco anos do lucro liquido
dessaempresa. Quer dizer, agente ndo podeter o monopdlio com a Petrobras ou com 0 Governo, mas podeter o monopdlio
da Brookfield? A gente ndo pode ter o0 monopdlio da TAG, que é Norte e Nordeste? Eu sou Nordeste. O Rio Grande
do Norte era um dos maiores produtores de petrdleo em terra, a gente tem uma refinaria que ndo é das maiores, que é a
ClaraCamarao, etiraram logo aautonomiaadministrativo-financeiradelano final de 2016, juntaram com aexploracdo do
petréleo, I1zalci, e elafunciona - eu acho - com menos... A capacidade ociosa deve ser mais de 30%, que de onde a gente
vem com a questéo das refinarias. O transporte aqui de gasja esta... E dizem que a gente precisa de competitividade. Nao
foi permitido nem licitacdo. A gentereclamou ndo foi sO porque o Congresso Nacional ndo participou disso; € porque nem
licitagdo... Ou sgja, nds saimos da Petrobras. Nao entendo como é que vocé vende algo que é seu, que da lucro e que vocé
vai alugar. A Petrobras vai ter que usar 0s gasodutos, e ndo existiu nenhum compromisso de ampliar esses gasodutos. Foi
falado agqui que séo técnicos, que entendem muito mais, mas isso qualquer brasileiro entende.

Esse alinhamento, por exempl o, de gasolina. Como se falou, agente vende o 6leo bruto em real, ndo se paga nem imposto,
e a gente importa a gasolina, o diesel, o botijdo de gés. Por mais que se queira apresentar algumas coisas aqui, para a
populacdo foi, sim, de R$2,65 a gasolina - teve periodo ai, teve dia - para R$5.

Os caminhoneiros ndo vieram aqui representados, mas eu tive umareunido com eles, e eles se preocupam com isso. O pior
disso tudo, gente, é que a gente esta vendendo isso tudo num periodo que ha 30 milhGes de pessoas entre desempregados
e subempregados.

E sobre osimpostos? Ai eu falaria: alguém lembra da MP 795, de dezembro de 20177 Depois que foi vendido o pré-sal,
0 Governo mandou uma MP, que era chamada de um trilh&o e ndo chamou nem a atencéo da sociedade, mas a Shell, a
British Petroleum, esse povo... Elase transformou naLei 13.586, de 2018, e houve arentinciafiscal de todos osimpostos,
gente" De todos, e chamou a atencdo por isso. Imposto de Renda retido na fonte e IPI, dois formam o Fundo de
Participacéo dos Estados e dos M unicipios que estdo, em sua maioria, sem condigdes de pagar nem afolha de pagamento.
Entdo, PIS, Pasep, Cofinse CSLL por 25 anos! Nem Estados, nem Municipios e nem Distrito Federal foram consultados
e, desde de janeiro de 2018, deixaram de receber quantidade de imposto, que chama a atengéo para um Pais de que,
de trés a quatro anos, se diz que esta falido, que se tem de vender porque esta falido.
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E sobre essaimporténcia de dar credibilidade aos investidores - descul pem-me, mas eu venho ouvindo isso -, desmontou-
seaCLT, tiraram-setodos os direitos dos trabal hadores porque iriagerar emprego e dar credibilidade ao capital quevinha
de fora. Fez-se de tudo nesse Pais para dar essa credibilidade e, para dar essa credibilidade, a gente tinha... Eu perguntei:
"Por que vamos anistiar, vamos fazer rentincias fiscais para petroliferas estrangeiras? "N&o, porgue € a Uinica maneira de
dar credibilidade de elas entrarem no Pais’.

Nada contra essa concessdo publico-privada, que tem que ter, mas a pergunta que € a seguinte: por que, sempre que
vamos fazer essa concessdo, |zalci, meu amigo Jaques Wagner agui e todos que est&o me ouvindo, a gente sempre perde
autonomia administrativo-financeira?

Quando se privatiza, sdo 80% da Embraer, sdo 90% do transporte de dleo. Fica dificil acreditar que a venda do transporte
para uma empresa, que a venda das nossas refinarias que estéo ai ociosas... Ha uma capacidade ociosa, com que a gente
podia agregar valor, o que se faz no mundo inteiro, e aqui 0s técnicos estdo provando que o fato que faz a gasolina ndo
baixar é porque a gente esta importando. E ninguém vem para ca. 1sso € capitalismo, ndo é? Capitalismo ndo vem para
lugar nenhum sem...

Agora, era 6timo. Eu costumo dizer aqui: una-se aos bancos porque, se eu fosse banqueira, dona de banco, com certeza,
eu queria estar nesse Pais também como ele est4, porque, se quase 50% do Orcamento da oitava ou hona economia do
mundo ja estdo ha minha conta, eu ndo tenho 0 minimo interesse em investir em infraestrutura e em construcao civil.

E, parafinalizar, digo s6 o seguinte; nada disso aqui resolve o problema deste Pais se 0 Governo ndo investir no setor que
geraemprego erenda. Se ndo investir... Eu ndo votei no Bolsonaro. Como todos, nés estamos querendo gjudar, minimizar
e nds sabemos que pode desidratar, pode fazer reforma de previdéncia, proibindo os trabalhadores... Esta provado, que,
se ndo investir, 1zalci - o senhor € um homem experiente - se ndo investir... Brasilia, a grande, Distrito Federal tem mais
de 350 mil pessoas desempregadas. Ent&o, ja que existem o Ministério da Economia e outros, vamosinvestir, gente! Este
Congresso esta aqui, independente de cor e de partido. Essa preocupacdo da gente ndo € de partido "a", "b" ou "c"; a
gente estd aqui para ajudar.

Mas ele falou, por exemplo, que, quando se reduziu a importacdo, foi pela recessdo. A inflagdo ndo caiu. Eu sou dona
de casa, eu fago minha feira. Os produtos que a gente vé cair o preco é pela recessdo. Eu converso com os donos
de supermercados e nas feiras. As pessoas param de comprar. Se vocé tira 30 milhdes de pessoas subempregadas e
desempregadas do mercado consumidor, é claro que vai cair. Pode até cair esse preco de consumo e o posto de gasolina
baixar o preco porque ndo estd vendendo. Ent8o, para resumir, é o seguinte: ndo acredito que sgja vendendo 0 nosso
patrimdnio a preco de banana no final de feira que nds vamos sair desta crise, ndo. Agora, invista - vou dar um exemplo
- na construgdo civil, que emprega do homem rude ao doutor, e, com certeza, a gente alavanca.

Ent&o, s6 reafirmando: aqui ndo € ninguém que é contra Governo, o Governo € eleito; a gente s6 esta pedindo que tenha
um olhar diferenciado e que ndo seja so para esse tipo de coisa. Vocé ndo vai vender o que é seu paraalugar pagando caro
por isso. E essavendada NTS, que ja ndo deviater vendido a TAG porque ja faz dois anos e se tem a experiéncia, ndo
€ boa. Nas nossas refinarias, vamos trabal har, vamos investir para elas chegarem a sua capacidade total e vamos ver sea
gente tributa esse petrdleo bruto que sai paralé paraa gente ndo tributar e entrar aqui em prego.

Muito obrigada.
O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Senador Jaques Wagner.

O SR. JAQUESWAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - BA) - Senador | zalci, cumprimento V.
Exa., a Senadora Zenaide e os demais Senadores que ja estiveram e que ja foram. Cumprimento todos os pal estrantes.

Realmente, para mim, Presidente, € um enigma os caminhos que estdo sendo tomados, particularmente em relacdo ao
mercado de gas e de petréleo e da Petrobras no Brasil.

Eu sou do ramo porgue minha vida profissional na Bahia comegou no Polo Petroquimico de Camagari, quando o entéo
Presidente Ernesto Geisel, numa viso estratégica de pais, a despeito de eu ter sido da oposicdo, mas, pelo menos com
uma visdo estratégica de pais, resolveu implementar um polo petroguimico exatamente para poder adensar a cadeia do
petroleo, porque, cada vez que vocé adensa a cadeia do petroleo, vocé corre menos risco. Se oscila o prego e eu estou na
cadeia, eu distribuo o risco por toda a cadeia. Entdo, eu perco aqui, ganho & na ponta; perco na ponta, ganho aqui. Esse
€ um jogo que se faz por conta do chamado mercado.

Entdo, eu sou dessa época e vi nascer. SO fui para a Bahia por conta disso. Cheguei & Bahia em 1974 e estava nascendo
o polo petroquimico. Existia a atual Nitrofértil, que tinha outro nome na época, e a Ciquini, mas o grosso foi todo
desenvolvido pelo governo militar com dinheiro pablico. Alids, um modelo extremamente inteligente que era o modelo
tripartite. Vocé vé que, quando a gente pensa o Pais, as solugbes saem inteligentemente. Como era o modelo? Eraum tergo
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do Estado como alavancador, um terco dainiciativa privada brasileira e um terco de quem detinha a tecnologia. Ou sgja:
"V océs venham para ca, mas venham trazendo tecnol ogia para espal har paratodo mundo”. Isso foi 0 governo militar que
fez e depoisveio o Polo Petroquimico do Rio Grande do Sul, com a Petroquisaetc., etc., etc. Entdo, eu vi isso tudo brotar e
nascer, fruto de uma outra decisdo do Governo brasileiro que foi afundagéo da Petrobras que foi afundagéo da Petrobras.

A primeirarefinaria brasileirafoi a Refinaria Landulpho Alves, que hoje, se estivesse a 100% da carga, seria a segunda
maior refinadora. Infelizmente, estdo travando aempresa provavel mente paradizer que aempresa... O custo fixo 0 mesmo,
aproducdo é menor, entdo, € improdutiva; se a produtividade é baixa, temos que vender. Vamos vender, o caravai botar
pararodar 100% e pronto, esté resolvido o problema.

E uma conta que é dificil de se explicar, porque como jafoi dito aqui - eu ndo sou de ofender ninguém - beira a tentativa
de fazer a gente de tolo, de ingénuo, sob um receituério que eu nédo sei onde € que deu certo.

Eu estou falando porque fui Governador, Senador |zalci, e os chineses queriam ir [& plantar soja. Muitos prefeitos diziam:
"Ah, vai gerar emprego!" Eu dizia: "Nao dou alicenga. S6 dou alicenga se vocés verticalizarem a cadeid'. Eu ndo tenho
interesse... "Vocé vai fazer o que com o meu gréo? Vai botar num caminhao, vai botar num navio, vai levar parala S6
falachinés o seu grao?' "Nao, val ter que falar brasileiro”. E acabel conseguindo que eles entendessem que, se quisessem
adadivado solo que eu tenho para produzir soja, tinham que trazer alguma coisaamais, que eram os empregos na cadeia.

Isso é pensar 0 Pais, ndo tem nada a ver com esquerda e direita. Infelizmente, no Brasil, tudo vira isso: um debate de
ideologia. O cara é de esquerda ou de direita? Nao tem nada a ver com isso! Tem a coisa de ser esperto, de querer estar
numa posi¢do melhor para poder ganhar. Entdo, eu ndo entendo.

Eu fiz isso como Governador, enfrentando. E tinha interesse do investimento chinés e conseguimos. Foi como a gente
verticalizou a cadeiatoda de energia edlica. Por qué? Porque Deus deu um presente aos baianos, e eu, como representante
deles, tenho o melhor ou dos melhores ventos, sem concorrer com o0 Rio Grande do Norte, para a producédo de energia
edlica, porque é um vento - como a gente brinca na Bahia - maneiro. Ele é unidirecional e ndo é de rgjadas. Entdo, o
equipamento para gerar € um equipamento muito mais barato, porque ndo tem... Ora 0 vento est4 assim, ora o vento
esta assado, €ele é praticamente unidirecional. Eu disse: tudo bem, vocés querem instalar? Eu quero o parque industrial
aqui. E esta |4 um parque industrial montado! De torres, de... Obvio que a tecnologia central veio de fora, mas eu estou
incorporando.

Entdo, eu ndo consigo entender como uma... N&o é o dono, eu estou dizendo... Somos dezenas de milhares de técnicos,
de engenheiros. A gente faz algo que ninguém no mundo conseguiu fazer: descobre a joia da coroa, que € 0 nosso pré-
sdl... E como jafoi dito aqui, as guerras... N&o somos ingénuos. Depois do pré-sa resolveram refazer a Quarta Frota do
Atlantico Sul norte-americana, porgue "onde tem decisdo estratégica eu quero estar presente”.

N&o é cabeca conspirativa; € arealidade, gente! Nés estamos fazendo, aqui no Brasil, Trump ao contrério, por incrivel que
pareca. Ele la esta fazendo o qué? A China esta aqui, eu boto barreira nisso, boto barreira no ago, boto barreira naquilo.
Eu quero o meu emprego aqui dentro. Nés estamos fazendo tudo ao contrario.

Eu conhego antidumping, porque como Governador da Bahia, era procurado pelos produtores de calcados para dizer: "O
senhor tem que falar com o Governo Federal parafazer antidumping com calgado que chegaaqui ameio dolar, aum ddlar,
que era subfaturado |4 para poder entrar aqui”. O gque era 0 antidumping? Botar imposto.

NOs aqui estamos fazendo o seguinte: eu falo que a estratégia é o prego paridade internacional. Para qué? Para vender
as refinarias. NGs estamos cuidando da vida dos outros! Nao estamos cuidando da nossa vida. Quem tem interesse em
vender gasolinaexportada para c& s8o eles; eles que tragam um prego mais baixo ainda, que € o custo delamais o custo de
transporte. Eu que estou preocupado com eles. Ai eu boto como o prego da Petrobras o prego delamais o transporte aqui.
O.k., para o pessoa que éimportador, beleza, eu tenho como competir. Mas, amigo, se vocé quer competir, vocé tem que
oferecer prego mais baixo e ndo me obrigar a equiparar o preco mais em cima. Eu confesso que para mim € antidumping
ao contrério. Eu digo que o preco agui € internacional, mas quem produz gasolina esta entregando. E uma coisa que nos
estamos vivendo... As histdrias s seréo contadas depois de muito tempo.

Reparem, Jean Paul deu outro dia esse exemplo e eu quero repetir, ndo sei se ele ja falou isso agui. E como se a
McDonald's... Pelo amor de Deus, todo mundo adora a economia de mercado, desde que ndo sgja no meu quintal; todo
mundo adora economia de mercado, mas se eu puder ter um monopolio privado, eu estou aqui. Isso todo mundo sabe,
ninguém é menino, quem tem unha maior sobe na parede. E como se a McDonald's tivesse o monopdlio de venda de
hamburguer aqui em Brasiliae eladissesse: "N&o, eu vou dar metade parao Big Burger parapoder haver competicdo aqui”.
Na cabeca de quem entraisso? SO de uma empresa publica de alguém que ndo esta pensando no Pai's, na minha opini&o.
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NOs, quando compramos... Eu quero registrar aqui que eu fui Conselho de Administracdo da Petrobras. Quando foi
comprada Pasadena, a deciséo néo tinha sido do Governo Lula, tinha sido uma direcéo correta do Governo Fernando
Henrique Cardoso; néo estava escolhida qual refinaria era. Qual era a previsdo? Se eu tiver petrdleo sobrante, eu prefiro
levar para minha refinaria e faturar na cadeia produtiva, no refino 18, nos Estados Unidos. E procuraram uma refinaria
Se pagaram com roubo ou se ndo pagaram com roubo, eu ndo sei. Do ponto de vista estratégico do Pais e da Petrobras,
estava corretissmo. E o maior mercado consumidor, entdo, vamos procurar uma refinariala Hoje, nos estamos fazendo
0 contrério: a gente tem refinaria aqui, ndo roda 100% e importa emprego, porgue petréleo refinado significa emprego
que vem na veia. Quem é que refinou? E holandés, é americano, € chinés, o que for, que esta vindo com seus empregos
aqui, no preco.

Ent&o, ndo consigo entender. N6s estamos com 15 milhdes de desempregados’ Por isso que eu digo que é Trump ao
contrério. Ele provavelmente esta bem na populagdo, porque o desemprego 14 estd em 3,3% ou 3,4%, tem uma economia
gue neste momento estd aquecida. O que o povo quer? O povo quer prosperidade, o povo ndo vive de ideologia. De
ideologia vivemos nés, que somos Senadores, politicos, aacademia. O povo ndo vive disso, 0 povo vive de prosperidade.
Nés fomos eleitos e reeleitos quatro vezes na Bahia porque a gente entregou prosperidade. Eu tive a gléria de viver a
menor taxa de desemprego da histéria da Bahia. A gente botou |4 150 mil casas populares e por ai vai... Entdo, eu ndo
consigo entender.

Por exempl o, € estranho que quem oferte sei's ou oito refinarias seja a Petrobras ao Cade e ndo uma exigéncia do Cade a
Petrobras. O monopdlio, Presidente, esta ai, passou pel os governos militares, pelo Governo Collor, pelo Governo Itamar,
pelo Governo Fernando Henrique, pelo Governo Lula, pelo Governo Dilma e agora que despertaram que tém que quebrar
0 monopdlio que esté escrito na Constituicao?

Eu ndo quero nem saber, ndo quero falar sb da questéo da coisa, eu quero saber do ponto de vista econdmico o que é que
vai representar isso. Ndo sei, sejaestamos trabalhando com o prego internacional, vai cair preco como? Nés vamos mudar
aregra agora? Se ndo se tem estabilidade juridica, quem é que vai investir agui? Com essa confusdo que esta, menos
investidores querem imobilizar seu patriménio aqui. Tudo bem, para quem joga na bolsa esta étimo.

Reparem, quando eu fui do Conselho de Administracéo da Petrobras, a gente tinha consultorias superqualificadasinglesas
gue vinham de seis em seis meses para explicar projecdo no mercado. Quando eu estava |4, estava 33, 34, um barril.
N&o havia quem projetasse, Presidente, acima de US$50. Nas melhores, foi a cento e ndo sei quanto. O Rio de Janeiro
quebrou, pela doenca do royalty. Mau uso do dinheiro, corrupgdo também, inchaco da méquina piblica, e por ai vai. Por
qué? Securitizaram a previdéncia toda, com o preco do petroleo onde? Ca em cima. Quando o prego do petréleo veio ca
embaixo, como é que paga? Isso é conhecido no mundo inteiro, a doenca holandesa... Isso é velho. N&o € possivel que
a gente ndo aprendeu isso, que esse bicho sobe e desce. Eu mesmo néo entendo: era 30, foi para cento e tanto, desceu a
20 e agora estd 60. Entdo, o que que faz alguém que tem producdo de petroleo? Distribui risco ao longo da cadeia: eu
vou perder aqui, vou ganhar ali.

Ent8o, eu queria dar esse depoimento.

N&o tenho uma pergunta a fazer, mas, como n6s somos Senadores, Somos responsaveis... Porque, amanhd, o meu neto, o
Seu neto, as proximas geragdes vao dizer: "V océs estavam |a e ndo viram nada?’

E eu quero insistir aqui: por favor, ndo tragam ideologia para debater na Mesa. Eu ndo quero falar de ideologia. Eu estou
falando de negdcio! Quem fez a Petrobras, o Polo Petroquimico de Camagari, chama-se governo militar. E sabe quem
saiu para fora? A maioria foram os estrangeiros. Acabou que os brasileiros se compuseram e tiveram a maioria. Estala
um polo petroquimico extremamente competitivo, com muitas empresas nacionais. Por isso que eu estou falando que ndo
éideologia

Eu estava na M esa dos assessores do Presidente da Republica, do Presidente Lula, quando ele determinou que ndo queria
mais - na minha opini&o, equivocadamente -, para estimular as empresas petroquimicas no Brasil, que a Petrobras fosse
detentora da petroquimica, que fosse majoritaria. Que entrasse minoritariamente, para deixar a gestao privada funcionar.
Foi o ex-Presidente Luiz Inécio Lula da Silva, contra a minha opinido, porgque eu continuava acreditando que a gente
deveriaestar nacadeiainteira. Masfoi ele que decidiu isso. Por isso que a Petrobras entrou na Braskem, entrou em outros
lugares, para alavancar aindustria nacional de petroquimica.

Ent8o, eu sou obrigado a dar esse depoimento, porque ndo conheco tudo, longe de mim. Agora, eu queria insistir,
Presidente: vamos falar de negécio. Vai baixar o preco do gas como, se eu tenho o0 monopélio natural ? Porque, perdoe-
me, eu sei que o companheiro é da ANP...

Ent8o, reparem: sejéaestavadificil controlar preco, que € afuncdo daagéncia... Porque, lafora, o pessoa desce amadeira,
guando o cidaddo pisa fora dalinha. Aqui a gente ainda ndo tem esta muscul atura.

33/42



Reunido de: 26/06/2019 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Foi votadaagoraumalel das agéncias, parapoder dar mais muscul atura, porque tem que ter, quanto mais mercado, quanto
mais economia de mercado, economialivre, mais agénciacom poder. Porque, sendo, € 6bvio: o caraval querer maximizar
seu lucro. Ai, eu pergunto: se ja era dificil controlar numa empresa pablica, como € que vai controlar na privada? O
caboclo fechaarefinariae vai embora. N&o é assim que elesfazem? Na hora que parou de dar margem, fechaaqui e deixa
ai, hibernada, e vamos para outro lugar.

Ent&o, eu estou extremamente preocupado, porgue eu acho que agente achou o filé, quefoi o pré-sal, achou um outro filé
muito mais importante, na minha opinido, que foi antecessor ao pré-sal, que é a inteligéncia da Petrobras, desenvolvida
por seus engenheiros, técnicos - ndo estou falando de diretor -, e talvez a gente esteja jogando isso fora e amanha a gente
vai chorar, como jafoi dito aqui.

Chamavam a gente de Republica de bananas. Gragas a Deus, ndo somos mais. Mas, do jeito que vai, exportando ferro,
soja, carne... A carne ainda tem uma transformacdo; ndo é uma industria, mas ha um frigorifico. E vamos exportar sO
petroleo bruto? N&o acho que sgja 0 melhor negécio do mundo.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Senador.

Como h&a gumas perguntas direcionadas, eu vou passar, primeiro, para as consideracdes finais e pararesponder também,
ao representante do Cade.

O SR. RICARDO MEDEIROS DE CASTRO - De novo, eu agradeco a oportunidade de debater aqui na Mesa desta
Comisséo do Senado.

Vé&rias questdes foram col ocadas em relagdo ao papel do Cade ndo so pel os debatedores, mas pel os Senadores que fizeram
as suas perguntas.

O que eu posso dizer € que, primeiro, no Brasil, a gente tem uma dificuldade de entender como a economia funciona e
como o capitalismo funciona. Nés temos vérias tabelas de prego no Brasil. Eu posso comentar desde tabela de honorarios
médicos, honorérios advocaticios... Sempre ha o desconto padréo. O Ecad tem umatabelade masicas. Enfim, haumasérie
detabelas no Brasil. E, quando a gente fala de gasolina, a gente falado art. 39, X, do Cadigo de Defesa do Consumidor,
gue é aplicado de maneiraindistinta por varios Procons ao longo do Brasil, que, nagreve dos caminhoneiros, por exemplo,
punia pessoas que precificavam em R$5 a gasolina

Eu questiono vocés: ndo existe regulacéo de preco-teto de gasolina. Essaé uma regulacdo ex post que pode colocar um pai
de familia na cadeia, porque esta desobedecendo alei de economiapopular. E alei de economiapopular ndo é aplicadaa
bancos. Como bem comentou a Senadora Zenaide, os bancos tém margem de lucro muito grande no Brasil. Vocé vé um
banco podendo of ertar empréstimos e crédito rotativo do cartdo de crédito a 1.000%. Eu vi um caso de uma senhora que
emprestou R$400, cobrou R$500 e estava respondendo por um processo penal. Esse é o capitalismo que nds queremos
no Brasil? Um capitalismo em que existe uma ingeréncia em relacdo a precos que é aplicada muito mais a pobres, muito
mai s a pessoas que ndo tém o porte de bancos? Mas, para grandes empresas, ndo se aplica esse mesmo tipo de legislacéo,
esse mesmo tipo de regulacdo, em especial paraa gasolina.

Quando agente olha o que aconteceu no Cade... Eu posso dar a minha experiéncia, porque participel, em 2007, do gabinete
do Conselheiro Ricardo, que fez um voto divergente da maioria do Conselho a época e que analisou o caso da dendncia
de preco predatério que estava sendo feita em relagdo a Ipiranga e a Manguinhos. A Refinaria Ipiranga e a Refinaria
Manguinhos, que trabalhavam nesse setor, apresentaram uma dentincia formal ao Cade de que os precos estavam abaixo
dos custos. Eu vi 0s custos e posso dizer que estavam, sim, abaixo.

Quando agente olhaesses graficos dizendo que o lucro € muito grande no refino ou que existe um grande... Sim, éverdade,
mas o problema é o seguinte: estdo colocando vérios mercados de maneira homogénea, quando a gente deveria saber que
0 petroleo ndo € petréleo; existem varios tipos de petréleo, existem grades de petrol eo.

A refinaria ndo é refinaria; existem varios tipos de refinaria por complexidade de refinaria. Vocé tem que comparar
refinarias que tém o mesmo nivel de complexidade e que craqueiam petréleo com o mesmo nivel de densidade e de pureza.
E, quando agente junta tudo isso num grande mercado, acaba-se perdendo como que € a dinamica desse tipo de estratégia
comercial. Isso tudo parafalar que, se a gente analisasse petréleo leve craqueado por uma empresa que teriaum nivel de
complexidade semel hante aquel as empresas e que produzisse derivados leves, pelos calculos que foram apresentados no
caso, seria possivel haver, sim, algum tipo de prejuizo.
E esse tipo de discussdo iria ser... Quando foi apresentada... De novo, foi apresentada uma dendincia de prego predatorio
€, a época, o Cade entendeu que ndo havia indicios de que a Petrobras estaria tendo prejuizo. E isso eu falo em 2007,
antes do escandalo da Lava Jato, que demonstrou que, de fato, a Petrobras teve prejuizos em alguns periodos. E, de novo,
em 2007, esse era um periodo em que o preco nacional estava muito abaixo do preco de paridade de importagdo e que,
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de repente, ficou acima. Ent&o, quando se fala sobre entrar e dizer qual € o prego que a empresa deve precificar, qual é
aestratégia comercial que ela deve utilizar, eu acho que as pessoas olham a Petrobras como uma empresa passivel de se
adentrar nela e precificar os vérios mercados.

Quando a gente fala do ponto de vista geografico, vocé tem que entender que existe um mapa de calor, ndo existe um
ponto no tempo e um Unico preco; existem varios precos. Entdo, € isso que as pessoas tém que entender. Esse € um
processo extremamente complexo, um processo que é dificil do ponto de vistatécnico. E aPetrobras apresentou um termo
de compromisso de cessacio que € previsto em lei. E comum o Cade assinar, 0 que é previsto no art. 85 da Lei 12.529,
de 2011, do Cade. E o Cade assinou o acordo de que, ao mexer na estrutura do setor, esse tipo de dendncia e de conduta
ficaria menos provével de acontecer.

N&o ha nada de irregular nesse tipo de conduta do Cade. Pelo contréario. Nés tinhamos feito, eu particularmente assinei
um estudo especifico, demonstrando que existe ata correlacdo entre concentragdo e pregos de derivados, concentragdo de
refino e preco de derivados. E isso foi feito ndo s6 nos Estados Unidos, mas toda a doutrina demonstra i sso.

E, quando se fala que existe grande ociosidade na indUstria e grandes margens de lucro em refino, eventualmente essa
ociosidade baixa quando vocé tem concorréncia interna. O colega mencionou talvez com umas palavras que beiram a
injdria, maseu diriaum pouco acal oradas, que eu ndo fui honesto do ponto devistaintel ectual, ao comparar o que aconteceu
com o0 Sherman Act. Eu ndo estou dizendo que aconteceu a mesma coisa, mas o fato de ser uma empresa publica ou uma
empresa privada ndo retira todo esse debate que é extremamente complexo, de que eu acabei de falar, e que, de fato,
acontece. E posso dar 0 meu depoimento pessoal sobre o que eu vi e o que eu calculei em relagcdo ao que aconteceu no
passado e 0 que poderia acontecer aqui.

De novo, ndo é o Cade que vai determinar qual é o preco. As vezes, a gente pensa na Petrobras como espectadores de
um time de futebol que ser o técnico e quer precificar em nome da empresa. Nao cabe ao Cade precificar, 0 Cade ndo é
agéncia. E de novo eu gostaria de louvar agui o que a ANP fez ndo s6 por abrir a sua regulagdo, mas por entender que,
em determinadas regulacfes, € melhor ndo interferir. Foi o que aconteceu.

De novo eu gostaria de agradecer aqui a oportunidade de esclarecer esses pontos.

Eu acho que, de novo, ndo é a mesma comparacdo 0 que aconteceu nos Estados Unidos e 0 que aconteceu agui no
Brasil. Aqui no Brasil existiam particularidades, existiam justificativas para o acordo que foi firmado. Esse acordo tende
amelhorar o ambiente concorrencial por qué? Enfim, aempresajétinhaaté mesmo proposto um dos investimentos, e nés
mostramos: "Olha é possivel melhorar esse desenho de desinvestimento”.

O colegamencionou que alguém da Bahiano vai sair paraMinas Gerais paracomprar gasolina. E 6bvio. Quem vai falar,
por exemplo, que asrefinarias que estdo no Rio Grande do Sul e no Parand ndo competem? M as existe umazona cinzenta,
talvez Santa Catarina, que se beneficia da concorréncia entre ambos. Por isso essa andlise ingénua e simpldria de que ndo
existe nenhum tipo de possibilidade de concorréncia ou mesmo de beneficio em relagdo a uma desconcentragdo do setor
tende a mascarar quais sdo os reai s debates que estéo nesse mercado, nesse debate.

Enfim, peco descul pas pel o alongado da minha resposta, mas eu acho que, dado que foi mencionado vérias vezes o Cade,
precisava-se pel o menos desse esclarecimento a respeito de quais foram ajustificativas do acordo.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Obrigado.
Passo, também para suas consideracfes finais, ao Sr. Décio, da ANP.

O SR. DECIO FABRICIO ODDONE - Agradeco mais uma vez a oportunidade de me manifestar e tentar fazer uma
colocagdo, um esclarecimento que ndo caminhe para a questéo ideoldgica e, sim, para a questo pragmética de conducdo
de negdcio.

Eu queriacomegar respondendo ao Senador Jean Paul Prates, que fez uma perguntaexplicita: se a ANP teriaencaminhado
ao Cade uma provocacdo sobre a questdo do dominio da Petrobras no mercado de refino se fosse uma empresa privada.

Eu diria que possivelmente ndo, porgque ndo teria chegado aquele ponto, porque dificilmente uma empresa privada teria
tido autorizacdo do Cade para deter 98% da capacidade de refino no Brasil durante tanto tempo. Mas, se isso tivesse
acontecido, era obrigacdo da ANP fazer o que elafez em relacdo a Petrobras.

E lembro queisso foi feito em um momento, em um ambiente em que a Petrobras ja havia anunciado avenda de refinarias
em um formato que jafoi mencionado pelo Cade aqui de clusters regionais, em que ela manteria um cluster no Sudeste,
um monopdlio regional no Sudeste, ela venderia um pedago, 60% de um cluster regional no Sul com as refinarias em
Canoas e em Araucariae manteriaum cluster regional no Nordeste, em que venderia 60% das Refinariasde Abreu e Lima
ede Landulpho Alves. Entao, a Petrobras seriabeneficiériade 100% do monopdlio regional no Sudeste e seriabeneficiaria
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de 40% dos monopdlios regionais no Sul e no Nordeste. Era obrigacdo da ANP aertar o Cade para esta situagdo, tendo
em vista a possibilidade da criacgo de trés monopdlios regionais com a participagdo de uma empresa.

Ent&o, queriadeixar isso agui bem claro. Acho que nés atuamos cumprindo o Nosso dever.
(Soa a campainha.)

O SR. DECIO FABRICIO ODDONE - Se durante 20 anos isso n&o foi feito, ndio me corresponde agui responder.
Peco licenca aqui, Senador |zalci, para continuar.

Outro comentario do Senador Jean Paul Prates foi sobre a questdo dos impostos. Ninguém aqui sugeriu reducéo de
impostos federais ou estaduais; 0 que nds colocamos € a racionalizagdo dos impostos. Quer dizer, a discussio da aliquota
€ uma discussdo soberana nos governos, agora, a discussao sobre aracionalizagéo da aplicagdo dos impostos, acho uma
responsabilidade da sociedade, e nés, como agente regulador do setor, temos também a responsabilidade de colocar esse
tema.

Também o Senador falou da questdo da dependéncia das oscilagbes internacionais e criagdo de mecanismos de mitigacdo
de variagbes de preco. Bom, essas sdo questdes af etas a politica, ficam no ambito ai do Ministério de Minas e Energia, que
tem atuado diligentemente para estabel ecer politicas, contrariamente ao que agente vinhavendo. Ent&o € umadecisdo que
nao compete a agéncia. Se ha ou ndo hainteresse politico do Governo brasileiro de estabel ecer mecanismos de mitigacao
de variagdes de pregos internacionais € uma questéo que é afeta ao Governo.

Em relacdo a periodicidade, sim, nés fizemos um estudo exaustivo sobre a questdo de se é conveniente ou ndo haver
periodicidade no repasse dos regjustes dos precos dos combustiveis, e aavaliagdo técnica que nés fizemos indica que néo,
porqgue a periodicidade estabel ece prazos e indica para 0s agentes os momentos de regjuste, e iSso cria comportamentos
inadequados.

Paulo Cesar falou agqui do faturamento daTAG. Eu quero dizer que essastransportadoras, sejam control ados pel a Petrobras
ou por qualquer outra empresa, sdo companhias reguladas, atarifacdo é regulada, e a ANP aplica as resolucfes vigentes
parao célculo das tarifas.

(Soa a campainha.)

O SR. DECIO FABRICIO ODDONE - Em relagdo ao Dary, eu quero dizer o seguinte: vocé falou muito sobre se
0 petréleo é estratégico. Eu sempre lembro uma frase da ex-Primeira-Ministra inglesa Margaret Thatcher, ela dizia o
seguinte; todo mundo fala que o petréleo é estratégico; ndo existe nadamais estratégico que comida, mas ninguém propde
a estatizacdo da producgdo de alimento. Entdo, acho que estratégico é extrair o recurso, estratégico é ndo fazer opcado pela
pobreza, deixando 0s N0ssos recursos eternamente para ser explorados. NOs precisamos ter urgéncia, ter senso de urgéncia
no Brasil, explorar o pré-sal e 0s nossos recursos 0 mais rapidamente possivel, enquanto eles aindatém valor paraajudar a
tirar brasileiros da miséria. Temos 50 milhdes de brasileiros nafaixa de pobreza, ndo podemos abrir méao desses recursos
e temos de ter senso de urgéncia paratirar esses recursos.

Quero também dizer aqui que eu ndo compartilho com as palavras que foram colocadas aqui de atagues ao Ricardo, do
Cade, ao Presidente da Petrobras, que foi chamado de mentiroso, e aos diretores da Petrobras, que foram acusados de
corruptos. Quero deixar claro aqui que a gente ndo compactua com essas afirmagoes.

Em relag8o & questéo da Arébia Saudita, sim, é verdade, a Ardbia Saudita tem um poder muito grande no mercado de
petréleo, mas hoje quem define mais preco é o mercado americano, mais que o saudita, porque a capacidade de reacéo
de preco do shale é muito rapida. Movimentages de preco afetam a producdo de petréleo nos Estados Unidos de uma
formamuito répida, é um ciclo muito rdpido, e 0 mercado internacional mudou desde que o shale passou ater arelevancia
que tem.

Quero também lembrar que a Petrobras € uma companhia de capital aberto. Mais de 50% do capital da Petrobras hoje
estd na mdo de acionistas privados. A Petrobras tem um mandado - e foi colocado aqui pelo Tojal na apresentacdo dele
- de maximizar o valor para o0 seu acionista. Se alguma a¢do que a Petrobras tomar afetar os interesses da Petrobras, ela
tem que ser ressarcida por isso.

Ent&o, a Petrobras hoje ndo trabal ha para defender osinteresses da sociedade brasileira: a Petrobras trabal ha para defender
osinteresses dos seus acionistas. Evidentemente que o acionistacontrolador é o Estado brasileiro, masaPetrobrasndo é um
agente do Estado quetrabalhe em nome do Estado. A Petrobras € umaempresade capital aberto quetrabal halegitimamente
- eu sou o primeiro adefender isso - paramaximizar o valor para o Seu acionista, e isso aumenta a responsabilizacéo dos
Orgéos de Estado, aumenta a responsabilizagdo da ANP e aumenta a responsabilizacéo do Cade.
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Se a Petrobras, que detinha o monopdlio e atuava como agente estatal no passado, hoje deixa deinvestir em determinados
ativos porque prefere colocar seusrecursos no pré-sal, que tem maior rentabilidade, estamos de acordo. Agora, alguém tem
gue investir nesses segmentos em que a Petrobras deixou de colocar recursos. Ai estamos falando dos campos maduros
do Nordeste, estamos falando dos campos maduros da Bacia de Campos, estamos falando das refinarias, estamos falando
do mercado de gas. Se a Petrobras ndo tem recursos para construir refinarias e prefere usar 0s recursos gue tem para
explorar um campo no pré-sal, eu concordo. Agora, alguém tem que construir refinarias, e temos que criar as condicoes
para que isso aconteca.

A Senadora Zenaide eu respondo agui que prego justo nds vamos ter sb com competicao e transparéncia. Quer dizer, a
sociedade, percebendo que ha competi¢éo na formagéo de precos e conhecendo de forma transparente como esses pregos
sdo conformados, vai poder legitimar. Nao acredito que haja outra forma.

Finalmente, em relacdo ao Senador Jaques Wagner, na mesma linha, a minha resposta € curta. Como é gque nés podemos
controlar precos? Os pregos sdo livres no Brasil, por lei, desde 1° janeiro de 2002. A Unica forma de termos pregos justos
€ com competicdo, de novo, e com transparéncia.

Muito obrigado pela oportunidade. E sempre um prazer estar nesta Casa.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Concedo a palavra, para suas
consideragdes finais, ao Sr. Flavio Santos Tojal.

O SR. FLAVIO SANTOSTOJAL - Boatarde de novo.

Agradeco ao Senador |zalci Lucas, aos colegas de Mesa e aos demais presentes pela atencdo. Agradeco também pela
oportunidade de poder participar deste debate, desta audiéncia publica, trazendo informacfes referentes a politica de
precos da companhia, o que, acreditamos, contribui com esta Casa na discussdo de politicas publicas aplicadas no Pais,
em especia no segmento de energia.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Agradego, Flavio, eja passo, também
para suas consideracOes finais, parao Sérgio Araljo.

O SR. SERGIO ARAUJO - Boatarde.
Mais uma vez obrigado pela oportunidade de me posicionar.
Eu tenho dois pontos somente para comentar.

Um é em resposta a pergunta colocada pelo Senador Jean Paul, que quer saber qual é a visdo da Abicom sobre o TCC
assinado pela Petrobras e pelo Cade, como a Abicom esta vendo isso.

Nanossavisao, o TCC ndo responde as questbes que foram col ocadas pela Abicom no Cade, de avaliacdo das préticas de
precos predatdrios e subsidios cruzados que a gente identificou e apresentou ao Cade. A simples aceitacdo da proposta da
Petrobras de venda de parte do parque de refino, eu acho que ela... Assim, a direco da Petrobras passa a ter um aval do
Cade também para avancar com um programa que ja havia sido anunciado anteriormente, mas néo responde efetivamente
as colocaces feitas pela Abicom.

Nesse sentido, a Abicom ja protocolou, na Ultima segunda-feira, um embargo pedindo que o Cade revisite esse TCC,
avalie corretamente 0s pontos, e ndo arquive, como esta previsto, manifestagdo da Abicom, como também o inquérito
administrativo que foi impetrado pelo Presidente do Cade com base no estudo feito pelo grupo de trabalho composto por
técnicos especialistas da ANP e Cade. Entdo, esse € 0 primeiro ponto.

O segundo ponto é que eu queria reforgar a proposta que a Abicom fez de que sgja realmente feita uma avaliagdo dessa
possibilidade de uso das receitas excedentes de royalties, que sdo, como falou o Paulo Cesar, uma receita adicional de
uma exportagdo de 6leo que poderd gudar a Petrobras namanutengéo da sua politica de preco sem exigir ou sem provocar
intervencdes do Executivo, como a gente verificou em abril passado, quando a presidéncia da Petrobras queria dar um
regjuste, e a decisdo dela, da Petrobras, teve de ser retornada com a visdo politica do Presidente da Republica de que
teriaimpacto no consumidor, especificamente, nos caminhoneiros. Essa medida, na nossa visdo, ajuda a Petrobras nesse
sentido e ajudatambém o consumidor, porque pode dar uma suavizagao, sem falar em subsidio, nos efeitos da volatilidade
de preco das commodities.

Eram esses pontos.
Mais umavez, obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Dary Beck Filho, também para suas
consideragbes finais.

O SR. DARY BECK FILHO - Quero agradecer, de novo, o convite. Estamos, |14 na Federacdo, sempre a disposicédo
parafazer esse debate.

Queria fazer alguns comentarios. Primeiro peco desculpas. Acho que exagerei um pouquinho. E que a comparago... Tu
concordaste comigo que a comparagao € entre laranja e banana. Sdo duas coisas bem diferentes. Mas tudo bem! Eu pego
desculpas se exagerei.

Falando em comparaces, de novo: petréleo e comida. No caso de comida, € o seguinte: eu fago um canteirinho no fundo
do quintal da minha casa, planto tomate, e tenho tomate; mas ndo tenho petroleo. Tirando a época la do Texas, fim do
século X1X, quando os caras furavam o quintal e saiapetrdleo, hoje ndo éisso. Entéo, por favor, vamosfalar sério. Eu gosto
de falar sério. N&o h& como plantar soja para fazer biodiesel para substituir o diesel. N&o existe isso, ndo val acontecer
isso. Nem dcool etanol para substituir a gasolina. E querosene de aviagdo. N&o tem isso, ndo existe. Tecnicamente ndo
vai acontecer.

Entdo, construir refinarias, eu topo. Quero que construam mais refinarias no Brasil, mas ndo vamos entregar de graga o
mercado, como vocés estéo propondo. E so isso! Tem como fazer. Tem como fazer. Se quiser, tem. Em vez de dar um
trilh&o para as produtoras de petrdleo levarem nosso petrdleo bruto embora, por que néo fizeram um acordo com eles? E
0 seguinte: "Eu te dou incentivo fiscal se tu construires uma refinaria aqui dentro. E isso! E ndo precisa ser grande, pode
ser de 20 mil barris. Tu ganhas um incentivo, mas constréis umarefinaria'. Pronto! Resolvido!

(Soa a campainha.)

O SR. DARY BECK FILHO - Entéo, éisso quetirao brasileiro da miséria. N&o € cobrando géas de cozinha a R$80 que
seval tirar brasileiro da miséria, pelo contrério! N&o é cobrando combustivel caro, muito mais caro do que o preco do
combustivel do Golfo do México, que se vai tirar brasileiro damiséria, pelo contrério! E isso que estalevando o brasileiro
para a miséria e esta fazendo as donas de casa se queimarem com acool! Elas usam lenhal No Pais que jafoi a quinta
economiado mundo, o povo estausando lenha, porque as pessoas querem cobrar mais caro aqui dentro do que seriapreciso.

Encerro e agradeco a oportunidade.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Agradeco.
Passo imediatamente a palavra para 0 José da Fonseca. Ah, 0 José da Fonseca ndo veio!
Concedo apalavraa Paulo Cesar Ribeiro Lima.

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - Quero fazer um comentario aqui. Eu vou lembrar aqui os nimeros. A receita
da TAG é de R$4,9 hilhdes. O custo do servigo prestado é de 1,09 para o monopdlio natural regulado pela ANP. Eu
ndo conheco nada parecido com isso. Nunca vi isto no mundo: regulagdo por custo. Eu chego a imaginar de onde vem
um absurdo desses. Infelizmente, eu falo: "Mas sera que esses contratos ja nao foram assinados, a criagdo da TAG, o
desmembramento, a NTS, os contratos ship or pay? Jando estava ai no fundo a privatizagdo da TAG?'. Agora, esses R
$4,9 bilhGes vao ter que ser mantidos, porque sdo US$8,6 bilhGes pagos a Petrobras mais os encargos financeiros.

(Soa a campainha.)

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - Entdo, numa regulacdo por custo, acabou qualquer possibilidade no Brasil
de reduzir o custo do transporte de gas, de reduzir a tarifa no Norte e no Nordeste. Eu vi ontem aquela audiéncia sobre
aTAG. E lamentével!

O shale realmente hoje é muito importante. Mas quando a Arabia Saudita entrou forte... E ndo é s6 a Ardbia Saudita. Aqui
temos dois playersimportantes, que é aRissiae a Ardbia Saudita. Se eles entram no acordo, eles acabam, inviabilizam o
shale, porque, quanto ao shale, nés vamos falar em um custo de pelo menos US$50. Esta certo? Entdo, sejoga o petréleo
abaixo de US$50, acaba aindustria de shale. Nos Estados Unidos, talvez, isso ndo interesse a ninguém. Ai se voltou com
USS$65, e o shale ja estatodo a vapor. Mas a Arabia Saudita, principalmente, e os paises do Oriente Médio podem jogar
0 petroleo a US$H40 e acabar com o shale. Agora o impacto no orcamento deles foi gigantesco. Entdo, € um problema
extremamente complexo.

Discordo radicalmente quando o senhor sugere que o preco de paridade de importagdo € justo para um diesel que é
fabricado com petroleo produzido no Brasil erefinado no Brasil. N&o éjusto. O prego de paridade de importagéo praticado
pela Petrobras ndo é um prego justo. Agora, ndo quero tirar nenhum importador do mercado, porque, se precisamos
de gasolina, nos vamos ter de resolver o problema. Como? E s6 reduzir o tributo da gasolina importadal Agora, isso é
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inteligente? Talvez, ndo o0 sgja, mas, pelo menos provisoriamente, a gente tem de partir paraisso. Agora, cobrar do povo
brasileiro preco de diesel como se fosse importado n&o considero um preco justo mesmo!

(Soa a campainha.)

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - O royalty tem um problema, por qué? Porque essa receita ja esta com a
Uni&o e esta, basicamente, com Rio de Janeiro, Espirito Santo, Sdo Paulo - mais com Rio de Janeiro -, entdo € umareceita
deles. Criar um fundo... Eu sou muito favoréavel a um fundo de estabilizacdo no Brasil, agora, ndo vamos nos comparar
com Chile e Peru, que ndo tém petrdleo. L4, realmente, a populagdo tinha que compor um fundo de um bilhdo. La ha
impacto no contribuinte. Aqui € uma coisaque vai ficar dentro do proprio setor. Aqui eu estou falando de um imposto de
exportagdo que ndo existe, residual, s6 para criar um fundo para estabilizar prego, porque, quando chegaa 120, a100 e a
70, a Petrobras tem uma lucratividade altissima exportando petréleo: ela gasta 40, exporta a 60; 35 talvez, com margem
de lucro de 100% no dleo bruto. Imaginem quando chegald a 100! Ent&o, é tributar a exportagdo, porque ai € uma coisa
nova; eu ndo vou tirar recurso nem da Uni&o nem do... Apesar de achar... Essa distribui¢do de royalties no Brasil é...

Com relagdo a um trilhdo, s6 royalty da um trilh&o. S6 royalty! Vocé pega la 100 bilhdes de barris no pré-sal, deduz de
Imposto de Renda, 15%, da 15 bilhdes; multiplica por 60, d& 900 bilhdes; Imposto de Renda mais Contribui¢do Socid
sobre o Lucro Liquido, 34%, ja d& 300 bilhges; multiplica pelo cambio, d4 1,1 ou 1,2 trilhdo, sb pela deducgéo do royalty.
E o royalty empobrece todo mundo, porque a empresa paga o royalty, o Estado do Rio recebe, e as empresas deduzem
no Imposto de Renda e tiram de onde? Do FPE e do FPM. S6 royalty da um trilhdo. Agora, € muito mais que um trilh&o.
Ent&o, o pré-sal hoje empobrece...

(Soa a campainha.)

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - ... o Distrito Federal, empobrece o Nordeste, empobrece o Centro-Oeste,
empobrece o Norte. Agora, nem s royalties. Ainda vem essa |FRS, que joga navios, plataforma arrendada, joga como
ativo; taxa de exaustdo do ativo acelerada; entratambém como depreciacio... E umalambangal Em 39 anos de petrdleo,
eu nuncavi umalambanga como adalLei 13.586. Bastaler o art. 1°daLei 13.586.

Ent&o, eu encerro aqui.

Queriaagradecer muito aoportuni dade, agradecer novamente a A epet aoportunidade de estar aqui em nome da A ssociagéo
dos Engenheiros da Petrobras; agradecer muito a Abcam, que me deu cartabranca parafalar agui em seu nome. Agradeco
muito a oportunidade de estar aqui com voceés hoje.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Obrigado.

Ja passo a palavratambém, para as suas consideragdes, ao L eonardo Gadotti.

O SR. LEONARDO GADOTTI FILHO - Muito obrigado, Senador |zalci. Maisumavez, foi um prazer estar aqui com
0 senhor, com todos os demais membros da Mesa, com essa audiéncia, discutindo um tematdo importante, relevante.

Eu acho que todos alinhamos e concordamos que o Pais precisa urgentemente de investimentos, investimentos altissimos
em infragstrutura, para pelo menos dar suporte & demanda esperada. |nvestimento gera emprego, gerariqueza. E a Gnica
forma, como o Estado esta falido, ndo investe mais - essa € a grande questdo hoje, o grande problema -, aformade atrair
investimento, a primeira delas é seguranca juridica. A gente precisa de estabilidade nessas questdes juridicas. A gente
precisado PPI. Infelizmente, podem alguns n&o gostar disso, mas & aformacomum do trabal ho. E assim que as economias
modernas trabalham: vocé importa preco e, com isso, vocé atrai; vocé tem regra, vocé tem previsibilidade, por incrivel
gue parega, e atrai o investimento. A gasolina mais barata do mundo se vende na Venezuela. Olhem o que aconteceu
comaPDVSA.

(Soa a campainha.)
O SR. LEONARDO GADOTTI FILHO - Entdo, éisso. Acho que é um exemplo também a ndo ser seguido.

Eu acho que essa discussdo € muito mais técnica do que ideoldgica. E, nesse sentido, a Plural se coloca a disposicao,
Senador, paraparticipar de mais féruns como este, de trazer a sua contribui¢ao, o seu suporte técnico e a experiéncia das
suas empresas para poder contribuir com esse desafio, que eu acho que todos temos pela frente. No desafio, cabe a cada
um de nés dar sua participagdo para poder, de alguma maneira, sair do outro lado.

Mais uma vez, muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Agradego, L eonardo.
Ja passo também para o Ultimo orador parafazer as suas consideracdes, Alexandre Manoel Angelo.

39/42



Reunido de: 26/06/2019 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

O SR. ALEXANDRE MANOEL ANGELO DA SILVA - Em primeiro lugar, gostaria de, mais uma vez, agradecer,
Senador, aV. Exa. por esta oportunidade.

Do que foi falado, eu acho que eu teria sd o dever aqui, até por estar participando da agenda... Eu acho que a questdo do
refino ja foi muito bem esclarecida, tanto pelo representante do Cade quanto pela ANP, pelo Diretor Presidente Décio
Oddone.

Eu gostariade acrescentar s um pouco em rel agdo aquestdo do gés, porqueficou restritaagui, como se o preco ndo tivesse
possibilidade de cair por contade ter se restringido a uma discussao do transporte, e mais precisamente, aquestdo de duas
transportadoras. Queria dizer que a agenda que o Governo encaminhou e que aprovou ho CNPE, na segunda-feira...

(Soa a campainha.)

O SR. ALEXANDRE MANOEL ANGELO DA SILVA - ... muito mais do que a privatizacdo na parte do transporte,
no downstream, sabendo que isso € um monopdlio natural, é do aperfeicoamento da regulacdo. Repiso isso na parte da
distribuicdo daliberacdo da capacidade, que hoje esta de 30% a 40% ociosa. Mas a grande aposta para a queda no preco
€ a questéo realmente de vocé promover essa competicao na parte do alto-mar, em que vocé tem mais de 30 empresas
produzindo, para que elas possam - e a empresa dominante hoje, aincumbente atua como monopsonista, basicamente a
Unica compradora de prego nesse mercado - hessa competicao, nesse acesso a esses dutos de escoamento e essas outras
essential facilities napartelado ato-mar, no upstream, ter acesso; e ai, sim, vocé gera competicao, vocé permite que hoje,
Com uma empresa que € monopsonista, VOcé possa operar nesse mercado de competicao.

O que esta sendo feito também aqui, Senador, é uma coisa que me deixa muito tranquilo em participar dessa agenda, a
gente tem lido e tem se esforgado bastante para, junto dos especidistas, entender: a gente esta fazendo algo ho mercado
de gas com um atraso em torno de 30 anos. E o que a Inglaterra fez em 1985, a Espanha, a Alemanha. E os resultados
- infelizmente, o Senador ndo estd mais aqui -, a0 contrario do que o Senador Jagques Wagner colocou - vamos falar de
negacio, etc. -, € muito ao contrario do que ele falou: a gente tem realmente mercados crescendo, com seguranga juridica
principalmente, evai precisar desta Casa, futuramente, certamente, para que essa quebra de monopdlio que esta sefazendo
com uma empresa hoje possa ser estendida, para que a gente ndo possa também ter monopdlios privados. Obviamente, o
mercado dinamicamente - ele esta correto nisso ai - vai se arranjar paratambém ter... Todo mundo quer 0 seu monopdlio,
isso é claro. Esta Casa tem que se movimentar rgpido...

(Soa a campainha.)

O SR. ALEXANDRE MANOEL ANGELO DA SILVA - ... parague a gente ndo saia de um monopdlio publico para
um privado. Entdo, isso vai precisar ser feito. Mas 0 que o Governo esta fazendo hoje, com muita tranquilidade: a gente
esta fazendo uma agenda, infelizmente com atraso de 30 anos no nosso Pais, 0 que faz com que o preco do gas nosso
seja o terceiro entre os maiores do mundo, quando ndo ha nenhuma justificativa, em termos econdmicos e em termos das
nossas riquezas naturais também, para precisarmos ter um preco téo caro, prejudicando a nossa indUstria, prejudicando o
nosso consumidor, dificultando a oportunidade de investimento, geracéo de emprego e renda.

Eu s6 queria esclarecer isso agui, porgue eu acho que ficou meio... Foram duas agendas que foram postas aqui, e eu acho
gue a gente limitar essa discussdo do preco so a parte do transporte € pouco em relagdo a agenda que o Governo esta
encaminhando.

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - Eu queriafazer um comenté&rio...

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Faga. E s para a gente fazer
o0 encerramento. Um minuto.

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - De fato, eu estou falando aqui do transporte, que deve representar cerca
de 13%. A distribuicdo, em que vocés estdo querendo atuar, de fato, € monopdlio dos Estados, a distribuicdo do gés
canalizado € monopdlio dos Estados. Eu acho que tem realmente muitos problemas, eu acho que o Governo esta certo de
tentar convencer os Governadores, porque ha muito problemas realmente, e se pode reduzir esse custo |a nos Estados.
Agora, o grande preco € a molécula, € o gés. Desde 1997, se pegarem todos os leil6es do pré-sal, é tudo 30%, 40%. A
Petrobras, em muitos, nem participamais. Ja acabou ha muito tempo o monopdlio na producéo. E claro que ha uma parte
ainda em que, de fato, ela opera, mas hoje a Petrobras deve estar com 70% do mercado, mas, ja em 2022, em 2024, ja
cal para 50%, 60% e vai cair muito. Entdo, isso ja esta resolvido. A producdo ja esta resolvida. JA ha competicdo. E a
Petrobras...

(Soa a campainha.)
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O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - ... é simplesmente mais uma.

Agora, o quefoi dito ontem... O gés barato é hoje no Brasil, hoje a Petrobras podia cobrar da fabrica de fertilizantes dela
ndo 10 ou 12, elapodiacobrar 5 ou 6 hoje. Hoje! Agora, agente também n&o pode criar muitailusdo com o pré-sal, porque
ha estudo ai da EPE, e é s0 pegar o custo de producéo do gas no pré-sal, que esta muito alto.

Ai entraa ANP de novo. Cabe a ANP: "Esse seu plano de desenvolvimento da producdo, em que vocé esta reinjetando
todo esse gés, eu ndo vou aprovar esse plano”. Ai vai haver gés! Agora, se a ANP ndo fizer isso... Hoje, a produgdo de
gés no Brasil aumentou demais, mas olhem a reinjecdo! Um terco é reinjetado. Entdo, o que a gente precisa no Brasil
€ regulacdo! Regulacdo. Hoje. O grande problema, a grande falha... O preco do gés estd assim por causa de regulagéo.
Ent&o, ndo vamos criar agui...

Agora, podem vir com essa coisa toda, com essa festa, novo mercado de gas, e amanha a Petrobras pode baixar o gas.
Nao hé transparéncia nenhuma no custo de gés! Por que a Petrobras cobra da fabrica de fertilizantes dela 12? Talvez sqja
parainviabilizar o negécio: "Olhem, essas fébricas de fertilizantes do prejuizo, e eu vou privatizar, vou hibernar". E uma
irresponsabilidade, sefor isso mesmo - ndo estou afirmando que éisso. Agora, ndo hatransparénciano custo do gés, como
€eu apresento transparéncia no custo do petroleo.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Paulo Cesar.
Como foi citadaa ANP, se a ANP quiser fazer alguma... Sendo, a gente vai ficar o debate aqui o diatodo, mas...

O SR. DECIO FABRICIO ODDONE - S6 um minuto, Senador, se me permitir.
O SR. PRESIDENTE (lzaci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Sim.

O SR. DECIO FABRICIO ODDONE - Primeiro, respondendo a0 Paulo Cesar, eu concordo plenamente que precisa de
regulagdo. E o que estamos fazendo: trabalhando para haver regulaco, especia mente trabalhando para haver regulagio
interpolitica. O que agente tem visto nos Ultimos tempos é uma ag&o integrada dos 6rgéos reguladores - ANP e Cade estéo
aqui - que encontrou agora o guarda-chuva da politica através dessas resolucfes do CNPE que eu acabei de mencionar
na minhafalainicia. Entdo, ndo acredito que eu tenha vivido, nos meus mais de 30 anos na industria, um momento em
gue houvesse tanta atuacdo no dmbito da formagéo da politica quanto atuacdo dos 6rgdos reguladores. Pode melhorar?
Pode melhorar, sim, deve melhorar, vai melhorar. Especificamente em relagcdo a questéo da transparéncia do prego do
gés natural, concordo plenamente e digo que a ANP esta a ponto de soltar uma resolucdo estabel ecendo transparéncia na
divulgacdo dos precos do gés natural no Brasil também.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Obrigado.

Senador Zequinha, nés estamos encerrando. V. Exa. Quer fazer alguma colocagao?

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PSC - PA) - Apenas dizer da satisfagéo de poder ver
0 debate.

Acho que o Brasil esta encurralado entre duas coisas na questéo energética. Uma, pagando uma das taxas mais altas no
consumo de energia elétrica. E quem é que vive sem energia? Eu sou do Estado do Pard, um Estado que produz e que
gasta apenas pequena parte dessa energia, manda embora, ndo pega nada de volta. E umaconfusio. A gente precisa cuidar
disso aqui, paraver se conserta um pouco disso, mas vivemos as voltas |a com ataxalaem cima.

Dois. combustivel. Para onde nés vamos com combustivel t&o alto, e quem € que vive sem gastar combustivel, sem se
locomover. A gente precisa encontrar saidas, saidas que o Governo precisa entender também, porque a gente discute um
negocio desse - apesar de ter chegado uma turma do meu Estado que eu tive que atender ai -, e eu vi que ha solugdo. H&
solugdo. Precisater coragem, precisater determinacdo, precisater vontade de fazer isso acontecer.

Esse € um tema que néo esgota téo facil. Eu gostaria de pegar 0 seu contato, professor. Precisamos discutir umas coisas,
se 0 senhor tiver condigdes de nos ajudar, para subsidiar alguns debates que faremos no futuro com relagdo a esses e
outros aspectos.

No mais, quero dizer da alegria e gratidao de té-los aqui na construcéo da abertura de conversas e debates que podem
colaborar certamente para amanh@ encontrarmos algumas saidas que aliviem a nossa popul ago.

Muito obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Senador.
Eu proponho a dispensa da leitura e aprovagéo das Atas da 20? e 212 Reuni 6es da Comissgo.
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As Sras. Senadoras e 0s Srs. Senadores que concordam queiram permanecer como Se encontram. (Pausa.)
Aprovadas.

As atas aprovadas serdo publicadas no Diario do Senado Federal, juntamente com as notas taquigréficas.
Eu quero aqui agradecer a presenca de todos que compareceram a esta Comissdo para esta audiéncia.
Declaro encerrada esta reunido.

(Iniciada as 9 horas e 18 minutos, a reunido é encerrada as 13 horas e 31 minutos.)
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