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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
19/06/2019 - 207 - Comissdo de Desenvolvimento Regional e Turismo

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Havendo ndmero regimental,
declaro aberta a 20* Reunido, Extraordinaria, da Comissdo de Desenvolvimento Regional e Turismo da 12 Sessdo
Legidativa Ordinédria da 562 Legislatura.

Antes de iniciarmos 0 nosso expediente, informo que solicitarei, nos termos da Instrucdo Normativa n° 9, de 2017, a
degravac@o da presente reunido, para que o que agui for falado pelos convidados e debatido pelos nobres pares fique
registrado nos Anais desta Casa.

Comunicados.

Recebemos copia do Acorddo 1.257/2019, do Plenario do Tribunal de Contas da Uniéo, referente aos autos do Processo
TC027.119/2018-1, quetratade auditoriacom o objetivo de avaliar agestéo de segurancadas barragens de usos mltiplos,
sob responsabilidade do Departamento Nacional de Obras contra a Seca (Dnocs) e da Companhia de Desenvolvimento
dos Vaes do Séo Francisco e do Parnaiba (Codevasf).

Informo que o presente Acordao encontra-se na Secretaria de Apoio da CDR a disposicao dos Senadores membros desta
Comiss&o.

Conforme prevé a Instrucéio Normativan® 12, de 2019, ap6s a divulgagéo do documento, se estabelece o prazo de 15 dias
para a manifestagdo dos membros da Comissao. Em caso de manifestagdo, 0 documento sera encaminhado ao Plenério
para autuac&o.

Aproveito para comunicar a agenda da Comissdo.

No dia 26 de junho, realizaremos audiéncia publica para debatermos a politica de precos de combustiveis pela Petrobras
€ suas consequéncias na atracdo de investimentos em refino e infraestrutura logistica e impacto para 0s consumidores.

No dia 3 de julho, teremos audiéncia publica para tratar da limitagdo de acesso as praias por parte de barracas e
empreendimentos privados, em atendimento ao Regquerimento n® 13, de 2019, daCDR, de autoriados Senadores Styvenson
Vaentim e Lasier Martins.

Expediente, conforme pauta previamente distribuida. Esta reunido é destinada a debater os aspectos legais, infralegais,
logisticos, fiscais, financeiros e contabeis que justificaram a transferéncia de controle acionario da Transportadora
Associadade Gas (TAG), bem como apresentar os principais desafios regul at6ri os e socioecondmicos da cadeia produtiva
de gas natural, na perspectivado desenvol vimento regional do Nordeste brasileiro, atendendo ao Requerimento n° 24/2019
- CDR, de autoria do Senador Jagues Wagner, com a minha subscri¢&o.

Destaco que a presente audiéncia é uma continuacdo da audiéncia realizada em 8 de maio passado quando recebemos,
paratratar do mesmo tema, 0 Sr. Paulo César Ribeiro Lima, representante da Associacdo dos Engenheiros da Petrobras;
Sr. Deyvid Bacellar, Diretor Juridico daFederacdo Unicados Petroleiros (FUP); Manoel Carnatiba, representante do setor
produtivo da Regido Nordeste; e Marcus Cavalcanti, Secretério de Infraestrutura do Estado da Bahia.

Esclarego que adotaremos os seguintes procedimentos. Cada expositor tera 15 minutos para fazer sua exposicao, e, em
seguida, abrimos afase deinterpel agdo pelas Sras. Senadoras e pel os Srs. Senadoresinscritos, dentro dos assuntostratados,
dispondo cada um de 5 minutos, assegurado igual prazo para resposta, apds o que podera ser contraditado pelo prazo
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maximo de 2 minutos, concedendo-se 0 mesmo tempo paratréplica. A palavraas Sras. e aos Srs. Senadores seraconcedida
na ordem de inscric¢do, intercalando-se oradores de cada partido.

Antesde conceder apal avraaos convidados, informo que as parti ci pagdes dos ci dadéos em nossa audi énciaserdo recebidas
pelos seguintes canais. portal e-Cidadania, que pode ser acessado a partir do site da Comisséo; e pelo Ald Senado:
0800-612211.

Ja passo imediatamente agqui convidando para comporem aMesa Marcio Félix Carvalho Bezerra, Secretario de Petrdleo,
Géas Natura e Biocombustiveis, representante da Secretaria de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (SPG) do
Ministério de Minas e Energia.

Convido também Hélio da Cunha Bisaggio, Superintendente de Infraestrutura e Movimentacdo da Agéncia Nacional de
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

Convido também Cl augjia da Costa Vasques Zacour, Gerente-geral da Carteira de Aquisicdes e Desinvestimentos e
Relacionamentos com Orgaos Externos, representante aqui da Petrobras. Tudo bem, Claudia?

Convido Raquel de Oliveira Sousa, advogada especialista em petroleo e gés; e Marcelo Lima de Mendonga, Diretor de
Estratégias de Mercado, representante da Abegés.

Registro a presenca do nosso querido autor do requerimento, Jaques Wagner.
Ja concedo logo a palavraao Sr. Mércio Félix Carvalho Bezerra, parafazer a sua exposi¢ao.

O SR. MARCIO FELIX CARVALHO BEZERRA (Para exposi¢io de convidado.) - Bom dia, (Fora do microfone.)
Senador |zalci Lucas, Senador Jagues Wagner, os colegas aqui de Mesa, 0s presentes e 0s que estdo acompanhando a
distancia

Eu trouxe uma curta apresentacdo, que esta sendo colocada natela. Vamos dizer assim: falando primeiramente aqui, val
Ser uma apresentacdo mais macro, para se dar umaideiageral, e, claro, no debate, a gente pode entrar mais em detal hes.
E, com que os outros colegas aqui v8o falar, eu acho que a gente vai ter um apanhado, um entendimento da situag&o.
Ent&o, sob o ponto de vista...

Eu agradeco aqui, em nome do Ministério de Minas e Energia, o convite da Comissdo de Desenvolvimento Regional e
Turismo aqui do Senado.

E também j& digo que o nosso Ministro Bento Albuquerque, conforme ele prometeu quando veio a Comissdo de
Infraestrutura em maio, estd agendando e, provavel mente na semana que vem, deve estar na Comissdo de Infraestrutura
do Senado e na Comissdo de Minas e Energia da Camara paratratar desse tema do gas natural.

Umalaminamuito simples e direta paramostrar como é que funciona, como é que esta hoje distribuida a cadeia produtiva
gueenvolveo gasnatural, desde aexploragéo e produgéo ou aimportacdo, passando pel o escoamento, pel o processamento,
no caso em plantas de processamento de gas natural, regaseificacdo, quando € importacdo de gés liquefeito, a oferta ao
mercado, 0 sistema de transporte esta com essa cor um pouco diferente porgque € o objeto da nossa audiéncia de hoje, a
distribuicéo, e, finalmente, o consumo.

E aqui a gente pontua a participacdo da Petrobras, comecando na esquerda em cima, na exploracéo e producdo. Dos
112 milhdes de metros cubicos por dia de gas que sao produzidos atualmente no Pais, 75% estdo sob atitularidade da
Petrobras. A Petrobras hoje, seguindo ai da esquerda para a direita, tem - nos sistemas de escoamento, que € o que leva
das éareas produtoras até as plantas de processamento, sem entrar ainda na infraestrutura de transporte ou distribuicéo, a
infraestrutura hoje ainda naméao da Petrobras - participacdo em todos dutos de escoamento offshore, ou sgja, tirar um gas
de algum ponto do mar do Territdrio brasileiro parair paraa costa sd passando por dentro de uma infraestrutura hoje da
Petrobras. Nao ha outro agente com essa estrutura. No gés do pré-sal, notadamente, € mais ainda.

A Petrobras no processamento e regaseificacdo. O gas é produzido e precisa ser colocado sobre especificacdo da Agéncia
Naciona do Petréleo, Gés e Biocombustiveis para que ele possa ir para 0 mercado, e ela produz também o GLP, o gas
de cozinha, nesse processamento, e o condensado, enfim, outros produtos. Quando é importado - hoje a gente tem trés
terminais no Pais, um quarto esta sendo inaugurado: temos um no Ceard, um na Bahia, um no Rio de Janeiro e vamos
ter agora um em Sergipe -, aregaseificaggo. Os trés atuais terminais sdo da Petrobras. Esse que esta sendo instalado em
Sergipe é o primeiro que ndo tem participagéo da Petrobras.

Seguindo agui na oferta a0 mercado, embora a Petrobras produza 75%, ela compra praticamente todo o gés dos outros
produtores, j& que ela detém infraestrutura. Ent8o, 95% dos 79 milhSes de metros cubicos por dia ofertados ao mercado
estéo naméo da Petrobras.
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Eu pulei ali, mas a Petrobras tem o controle de todos as UPGNSs e terminais de GNL. Entdo, as plantas de processamento
de gas hoje todas sdo da Petrobras. Ha uma pequena planta anunciada na Bahia por um investidor privado, mas hoje ha
esse quadro.

No transporte... Mas, antes de entrar no transporte, por que a gente oferta 79 milhdes se produz 112 milhdes e ainda se
importa GNL da Bolivia? Por que a Petrobras € um grande - |a na ponta a gente vai ver -, € 0o maior consumidor de gas do
Pais. Além de ser produtora, elaconsome nas plataf ormas paragerar energia, nasrefinarias, aPetrobrastem termel étricas...
Ent&o, somando tudo, o que vai efetivamente para 0 mercado ja é bem menor do que a gente dispbe, fora o que seinjeta
para aumento de recuperagdo dos seus reservatorios.

Ent&o, no transporte, € importante que a gente diga que a Petrobras detém toda a capacidade de transporte da TAG, que é
objeto aqui. Embora ela esteja e ja tenha sido fechado 0 neg6cio ha poucos dias, depois da decisao do Supremo Tribunal
Federal, a Petrobras detém contratos, tem cinco contratos de transporte com término previsto entre 2026 e 2033, ou sgja...
E a Transpetro, que € a empresa subsidiéria da Petrobras para operacéo, € que operaa TAG e vai continuar operando. A
representante da Petrobras, Dra. Claudia, depois podera dar mais detal hes.

Ent&o, a gente esta trabalhando - e este é 0 objeto da vinda do Ministro Bento Albuquerque ao Congresso ha semana que
vem - paraque €l e explique as medidas que estdo sendo tomadas ou que estéo sendo propostas nainiciativachamadaNovo
Mercado de Gas. Esse Novo Mercado de Géas vai ter uma reunido no CNPE (Conselho Nacional de Politica Energética)
na proxima segunda-feira, e o Ministro deve vir, naterca e na quarta que vem, ao Senado e a Camara, e com certeza ha
necessidade de mudangas |egislativas que vao ser abordadas por ele.

Seguindo aqui, aPetrobras é sciaem 20 das 27 distribuidoras. A gentetem 26 entesfederados- 27, com o Distrito Federal
-, mas nem todos os Estados tém - o Distrito Federal tem uma companhia, a Cebgas - companhia, e alguns Estados tém
mais de uma, que é o caso de Sao Paulo e do Rio de Janeiro. E ha algumas empresas que, embora existam, sé existem no
papel, porque elas hunca comercializaram nada, como, por exemplo, no Estado do Para

Ent8o, esse é 0 quadro geral do gés, que vem funcionando historicamente dessa forma e que teve algumas mudancas: o
Congresso aprovou, em 2009, umalei chamadaLe do Gas, mas que acabou ndo fazendo muito efeito nessa concentracdo
do mercado.

Falando sobre o0 processo de desinvestimento da Petrobras, sobre o qual certamente a Dra. Claudia vai falar aqui, eu
perguntei para ela no comeco, a gente tem, acho que o Governo tem trabalhado para ter uma independéncia, ter uma
institucionalidade entre o que é empresa, que é a Petrobras; o que é Governo, que é politica pablica, que é apresentado no
caso aqui pelo Ministério de Minas e Energia; e o que é regulacdo da agéncia - e 0 nosso Diretor Cesario, que cuida da
areade gés estd aqui presente, junto com o Superintendente Hélio Bisaggio.

Entdo, essa sistematica de desinvestimento, que foi aprovada no Tribunal de Contas da Uni&o, foi objeto de um decreto
presidencial hd um ano ou um pouco mais e foi objeto desse julgamento ai no Supremo hé poucos dias, quando houve
essa definicéo.

Eu ndo vou entrar em detal hes, mas quero s dizer o seguinte: existe uma sistematica de desinvestimento, que a Petrobras
segue. E definida a carteira de projetos que sdo colocados para efeito de desinvestimento. Existe uma sistemética toda
gue passa internamente a Petrobras, em algumas situacfes entrando no Conselho de Administracéo - o Senador Jagques
Wagner conhece muito bem, porque ele jafoi inclusive membro do Conselho da Petrobras.

Ent&o, hoje a composicdo é de: seis membros indicados pelo acionista controlador, que € a Uni&o; dois membros dos
acionistas minoritério; um representante eleito pelos empregados. Esses nove membros é que tomam as decisdes sobre
desinvestimento, uma vez que a propria assembleia geral ordindriaja deu esse empoderamento para que isso seja feito.
A Diretoria Executivada Petrobras tem um presidente e sete diretores, eleitos pelo Conselho de Administracgo. Eu queria
chamar atenc8o para o art. 14 da Lei 13.303, aprovada no Congresso, em 2016, e sancionada nesse mesmo ano. "O
acionista controlador da sociedade de economia mista devera preservar a independéncia do Conselho de Administracéo
no exercicio de suas fungdes.”. Entéo, fruto, enfim, damistura entre as institui¢des durante um determinado periodo, essa
lei surgiu, foi aprovadaem 2016 - a discussdo delaja comegou bem antes -, e colocou uma série de regras para indicacéo
dos membros do Conselho; por exemplo, um ministro de Estado e um secretério ndo podem mais ser membros de um
conselho de administragdo ou quem teve representacéo politica.

Enfim, é alei que esta em vigor, que a gente segue e que, além das recomendacdes, para a Petrobras ser uma empresa

com acles listadas na Bolsa de Nova Y ork e na Bolsa de S&o Paulo, quer dizer, naComissdo de Vaores Mobiliarios e da
SEC, que é aCVM americana, existe a necessidade de se ter pelo menos quatro membros independentes - quer dizer, os
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dois representantes dos acionistas minoritarios sao independentes -, e a Uni&o tem que indicar também, desses seis, pelos
menos dois, que sdo independentes. E elestém, por lel, por tudo, umaindependéncia.

Entdo, o processo de desinvestimento, emborahgjaconversa, hajadidogo, o fato € que ndo € o Governo, ndo é o Ministério
de Minas e Energia que decide se tal projeto vai entrar ou ndo na carteira dos desinvestimentos da Petrobras. Era isso
gue eu queriadizer com esse eslaide.

A gente esta trabalhando, e ai a preocupacao € legitima... "Espere ai, mas 0 monopdlio que estd na méo da Petrobras vai
ser passado para privado? Como € que isso acontece?' Eu mostrel, inicialmente, aquela sequéncia em que a Petrobras
dominatoda a cadeia produtiva do gés natural até hoje. Mesmo vendendo a TAG eaNTS, a Petrobras continuou usando
toda a capacidade, operando através de uma subsidiaria e tendo contratos de longo prazo.

Entdo, praticamente, perdoe-me agui se eu estiver falando alguma coisa errada, Dra. Claudia, mas ndo é um
desinvestimento; é uma negociacdo financeira que tem um fluxo de caixa. Em vez de ser proprietéria, € como se vocé
tivesse um prédio, alugasse ou vendesse 0 prédio e continuasse com o contrato para morar avidainteira naguele prédio.
Enfim, sem entrar no mérito de se financeiramente € bom ou n&o, o fato € que o dominio da Petrobras continua.

O Governo esta trabalhando em umainiciativa chamada Novo Mercado de Gés, que, essasim, é objeto da apresentacéo,
do debate que o Ministro Bento Albuquerque vem fazer agqui, no Congresso, ha semanaque vem, que visater um mercado
mai s aberto, dinémico, competitivo. Embora outros setores tenham crescido muito, houve umaaberturado mercado, a L ei
9.471, de 1997, com a emenda a Constituicéo aprovada em 1995, que flexibilizou o monopdlio da Unido - na realidade,
0 monopdlio da Unido persiste; o que acabou foi 0 monopdlio atribuido a Petrobras... O setor de exploracéo e producéo
cresceu muito nesse periodo, mas o setor de refino praticamente ndo mudou, e o setor de gas, menos ainda. Entéo, € uma
mudanga muito recente.

Independentemente de ser Petrobras ou serem outras empresas, estdo se trabalhando esses quatro pilares. promover a
concorréncia, que o gés seja o indutor de desenvolvimento do Pais com integragdo com o setor elétrico industrial - isso €
muito importante. O Estado do Rio onterm mesmo aprovou medidas para viabilizar ou aumentar a possibilidade de sucesso
desse tipo de investimento no Estado do Rio de Janeiro, que é o que detém a maior reserva de gas no seu litoral, embora
ndo segja do Estado do Rio de Janeiro, sgja da Unido, mas, por proximidade fisica, tem essa vantagem competitiva.

A Constituicdo de 1988 atribuiu aos Estados 0 monopdlio do servigo de distribuicdo de gés canalizado e, respeitando isso,
est&-se procurando trabal har, como € o caso do Rio de Janeiro, em que o Estado esta tomando iniciativa de promover um
aperfeicoamento da sua regulacdo, assim como j& temos ai exemplos de nove Estados importantes da Federacdo - todos
sdo, claro, importantes, mas nove Estados importantes - no setor de gas natural, que tém producdo, ou que tém indlstria
gue o utilizem em larga escala; ja nove Estados, dos 27 entes federados, estéo fazendo esse trabal ho voluntariamente.

E, claro, sobre barreiras tributérias, hd umadiscussio. O Presidente Rodrigo Maia esteve ontem num evento |4 - eu estava
em S&o Paulo -, e ele mencionou que, assim que for aprovada a Comisséo Especial da Previdéncia, ele vai instalar a
Comissdo da Reforma Tributéria na Camara. Entao, é...

(Soa a campainha.)

O SR. MARCIO FELIX CARVALHO BEZERRA - ... uma coisa pensada ha muito tempo - bom, ja estou aqui
concluindo...

O que se espera disso aqui? Melhorar o aproveitamento do gés do pré-sal, das descobertas de gas em Sergipe, e
outras descobertas que existem pelo Pais afora, além de outras que, com certeza, vao surgir; ampliar investimentos em
infraestrutura de escoamento, processamento, transporte, distribuicdo de gas natural - o Brasil ainda usa, hoje, ainda tem
gas de cerca de 13% da matriz energética, e tem potencial para ter muito mais; o gas, mundialmente, € o combustivel
da transi¢éo energética. O Brasil ja tem uma matriz bastante limpa, mas o gas, paradoxa mente, embora sgja de origem
fossil, gjuda a aumentar a capacidade de energias renovaveis no Pais, notadamente hidrel étrica, hidraulica, edlicae solar.
Por qué? Nas térmicas a gés... O vento varia ao longo do dia, o sol, as hidrelétricas enfrentam periodos de estiagem...
Entdo, essa sazonalidade, as vezes diaria, essa variagdo didria da oferta de energia € equilibrada por térmicas a gas, por
exemplo. E o Pais tem vivido uma desindustrializacdo - celulose, os exemplos agui: Senador Jaques Wagner, da questdo
da fabrica de fertilizantes nitrogenados; a petroguimica, e a Bahia também é um Estado bastante importante nisso a;
siderurgia, questdo de vidros, ceramica... Todas as areas que precisam de gas para serem mais competitivas tém perdido
competitividade, até fecharam fébricas; tém perdido alguns empreendimentos para o Paraguai, por exemplo, por este
ofertar energia mais barata. Ent8o, isso tudo € o resultado que a gente espera desse Novo Mercado de Gés - inclusive
mexer na disponibilidade que eventualmente a TAG tenha, nos gasodutos que a TAG tem, para que eles possam servir
como um elemento de desenvolvimento do Pais.
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E, finalizando, jaque aqui a perguntatambém € aquestéo da TAG especifica parao desenvolvimento do Nordeste, eu acho
importante pontuar, primeiro, que o Nordeste - e eu, falando ali, desde o litoral do Maranh&o, indo até o litoral daBahia-
tem areas ndo sd no mar, mas também em terra; 0 Maranh&o j& tem uma grande produc&o de gas no meio do Estado, onde
hoje ageracéo elétricaé de 1,5GW, que é um parque bastante forte, 0 maior do Pais hoje, mas, nessa competi¢éo olimpica,
eleval ser ultrapassado por Sergipe daqui a pouco. Entdo, ha uma série de empresas que estéo ali naguele quadro adireita,
algumas bastante conhecidas mundia mente e que tém blocos ou que estéo investindo em exploragéo e produgdo; muitas
delas com um potencial maior para gas natural.

Temos essa infraestrutura, em vermelho, € a estrutura da TAG, esse gasoduto que atravessa a Bahia e que se conecta...
O Gasoduto do Sudeste e Nordeste se conecta com a malha do Sudeste e vai até o Ceard, Fortaleza. Entdo, a gente tem
0 gasoduto litordneo e uma pequena infraestrutura no Maranh&o.

Vamos ter trés germinais de GNL, com inauguragdo até o final do ano, na virada do ano, oficialmente, do terminal de
Sergipe. Temos um termina na Bahia de Todos os Santos e temos um terminal em Pecém, lano Ceara. Entdo, o Nordeste
tem alguma infraestrutura, € uma infraestrutura ainda muito litoral, mas a regido tem oferta de gas, coisa que o Norte
praticamente ndo tem. O Estado do Pard, como falei, ndo tem nenhuma e tem grandes empreendimentos industrias que
seriam mais competitivos com gas, mas isso hoje ndo acontece. No leil&o de Roraima, foi viabilizada uma alternativa de
producdo de gas na Amazdniae, viaGNL, operar umatérmicalaem BoaVista

Potencial de novos projetos. Eu diria que véarios sonhos que tém sido acalentados ha muitos anos, como o polo do gas
guimico. O Brasil é dependente ndo sb de fertilizantes, mas de uma série de insumos para a induUstria quimica - tintas,
vernizes, producéo de aglomerado de madeiraetc. Entdo, adreagas-quimicatem um potencial muito grande. O Rio Grande
do Norte, em particular, do Senador Jean Paul Prates, que esteve aqui ha pouco, sempre sonhou juntar 0 gas com o sal
parafazer um desenvolvimento integrado, pois ha uma série de aproveitamentos industriais, de fertilizantes...

(Soa a campainha.)

O SR. MARCIO FELIX CARVALHO BEZERRA - Ha uma sé&rie de leildes em exploragdo e producio vindo em
geracdo de energia e integragdo com os renovaveis, pois o Nordeste € um grande produtor de edlica e solar por vocagao,
mas hé o gés também para balancear isso regiona mente.

Eu agradeco aqui, Senador |zalci, a oportunidade e fico depois a disposi¢éo.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Eu é que lhe agradego e o
parabenizo.

Ja passo imediatamente a palavra ao Hélio da Cunha, para fazer também a sua exposi ¢ao.

O SR.HELI10 DA CUNHA BISAGGI O (Paraexposi¢o de convidado.) - Primeiramente, cumprimento o Senador | zalci
Lucas, Presidente, o Senador Jaques Wagner e todos os demais presentes e agradego o convite, em nome da ANP, pela
oportunidade de vir a Comissdo.

Tenho uma apresentacédo breve. Como ja foi falado bastante sobre 0 marco e sobre o desenvolvimento do Nordeste, a
minha apresentacdo vai se concentrar mais nos aspectos regul atorios que estdo sendo propostos agora no programa Novo
Mercado de Gés, mas cujas diretrizes sdo as mesmas que 0 Gas para Crescer, que foi desenvolvido no Governo anterior,
0s principais aspectos.

Bom, ndo esta conseguindo... Vamos ter que passar |4, ndo €?
Acho que esse ndo é o primeiro eslaide, acho que ja é o segundo...
Ent&o, os antecedentes sdo que o programa Gés para Crescer estabeleceu um novo desenho de mercado para aindlstria
do gés natural. E ele estabel eceu diversos aspectos a serem col ocados em relacdo ao que esta disposto hoje em diana L ei
do Gas, que, como jafoi falado pelo Secretario Méarcio Féix, veio paratratar mais especificamente do transporte de gas
natural, mas ndo proporcionou a abertura de mercado que era esperada.
O primeiro ponto é a formag&o do sistema de transporte com contratacdo de capacidade na modalidade de Entrada/
Saida - esse é o pilar fundamental da proposta -, e a desverticalizagcdo com certificacdo de independéncia para os
transportadores existentes etotal para osnovos. A ideia desse ponto ai, o que eu acho que pode tranquilizar o sistematodo
de desinvestimento, € que a ANP passa afazer, a partir da edicdo do Decreto 9.616 no fim do ano passado, a certificacéo
de independéncia dos transportadores; ou sgja, 0 transporte de gés natural € um monopdlio natural, a movimentagédo de
gés natural é umainduistria de rede, € um monopdlio natural tanto no transporte quanto na distribuicdo, e o importante &
gue esses elos da cadeia sejam desverticalizados para que haja competicdo. Esse é o principa aspecto que hé paratratar
daparte, por exemplo, do desinvestimento da TAG. E diversos outros aspectos foram colocados, como a comercializaggo,
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falando da distribuigdo também, o acesso a infraestrutura essencial para permitir competi¢ao nos gasodutos, no sistema
de transporte.

As acOes ja efetivadas até hoje depois desse sistema foram o projeto de lel, que ndo avangou no Governo anterior, a
Tomada Pdblica... A ANP, ent&o, no fim do ano passado, fez uma Tomada Pdblica de Contribuigdes n° 6, de 2018, acerca
de medidas para o incremento da concorréncia na industria do gés natural. Na sequéncia, foi publicado, no fim do ano
passado, em dezembro do ano passado, o Decreto 9.616, aterando o decreto que regulamentavaal el do Gaseintroduzindo
conceitos como sistema de transporte, certificacdo de independéncia dos transportadores e o regime de Entrada/Saida. E
0 primeiro passo para a abertura do mercado a ANP estd dando com a chamada publica para alocacdo de capacidade no
gasoduto Bolivia-Brasil, ja contratando no sistema de Entrada/Saida, cuja audiéncia publica foi realizada no Gltimo dia
10 de abril. JAforam feitas a consulta e a audiéncia, e estamos consolidando os comentarios e discutindo com o agente.
A gente esperaque até o final do més de julho o edital da TBG ja esteja na rua para que se possa contratar capacidade.

Entdo, como eu j4 faei, a chamada publica da TBG foi o primeiro passo na dire¢do da direcdo da implementacdo do
regime de Entrada/Saida. Estava discutido como no programa Gas para Crescer e foi mantido no Novo Mercado de Gés.

A edicdo do decreto deu competéncia para que a ANP regule o sistema de entrada e saida e a independéncia do
transportador, que é fundamental paradar competitividade ao mercado de gas natural. E todas as agdes da ANP sdo sempre
amplamente discutidas com os agentes por meio de consultas, audiéncias publicas e agora ha uma etapa anterior que sdo
as Tomadas Piblicas de Contribuicdo, em gque a gente pega um primeiro corte do mercado, qual € a opini&o do mercado
sobre as medidas que v&o ser adotadas.

Como eu jafaei, 0 acesso ao sistema de transporte é pré-condicdo para o desenvolvimento de um mercado concorrencial
de gas natural e toda a experiéncia mundial mostra que a independéncia do transportador é fundamental. Os americanos
do Norte fizeram aindependéncia do transportador na década de 1930 do século passado. Os europeus evoluiram entre a
Ultima década do século passado e a primeira década deste século. Entdo, € muito importante isso.

A transicdo para o mercado concorrencial deve levar em conta um processo de evolugdo, assim como ocorreu em outros
paises, no qual aadaptacdo do marco legal eregulatério sejaacompanhada pelaentradade um nimero crescente de agentes
no mercado. Como eu jafalei, o Novo Mercado de Géas tem 0 mesmo desenho de mercado discutido para o Géas para
Crescer. Como toda a discusséo, esta evoluindo, com a evolugdo no sistema que esta se propondo agora.

Esse novo desenho de mercado col oca basi camente a separacéo das atividades de transporte das atividades potencialmente
concorrenciais, quais sejam, a producgdo, exploracdo e comercializagdo. Na producdo e exploragdo, a gente ja tem uma
competicdo, j& existem dezenas de empresas fazendo exploracdo e producdo de petrdleo no Brasil. Mas, na parte de
comercializacdo, como o Secretario Marcio Félix mostrou, a Petrobras ainda continua com uma posi¢éo extremamente
dominante.

As regras para a independéncia do transportador. Reserva de capacidade no transporte no modelo de Entrada e Saida.
As tarifas de transporte aprovadas pela ANP. A coordenagdo dos transportadores. Os cadigos comuns de rede, que sdo
os network codes, que sdo como os diversos sistemas, uma vez que a Petrobras esta desinvestindo desses sistemas. Ela
jadesinvestiu do sistema do Sudeste, que é operado pela NTS. Esta desinvestindo agora da TAG, que € o sistema do
Nordeste. Esses sistemas tém que ser interconectados e 0 que faz essa interconexdo, o que faz esses diversos sistemas
se falarem sdo os cadigos comuns de rede, que sdo elaborados em cima de diretrizes estabelecidas pela ANP, mas sdo
elaborados pelo mercado, ou sgja, pelo transportadores e pel os diversos carregadores, usuarios do sistema de transporte.
E atransparéncia no oferecimento de contratacéo de servicos.

Pelo lado de politica, agente acredita que deve ser implementado, para haver competitividade no mercado, um programa
de liberacéo de gés, Gas Release - um programa de venda obrigatéria de gas pelo agente dominante -, e a liberagéo de
capacidade de transporte, consequente para que esse gés que elas estdo disponibilizando ao mercado seja transportado.

O objetivo é o surgimento de um mercado liquido e competitivo, que depende da criagdo de mecanismos de mercado
gue deem transparéncia na formacdo de precos e permitam uma sinalizacdo de liquidez no curto prazo. Como eu ja
disse, implantacdo de zonas de entrada e saida. Na Chamada Piblica da TBG, a gente j& estd usando esse procedimento.
Na verdade, ha dois pontos de entrada: um na Bolivia, outro em Paulinia. E sd0 zonas de saida. Basicamente, as
zonas correspondem as distribuidoras. Cada zona de saida é uma distribuidora em Mato Grosso. Em S&o Paulo ha trés
distribuidoras, mas ha quatro zonas, porque € umaregido mais complexa. Ent&o, nazona do Comgas, foram estabel ecidas
duas zonas de saida - cada uma das outras duas distribuidoras € uma zona - € uma zona de saida em cada uma das
distribuidoras do Sul.

O agente tem que reservar e utilizar a capacidade de transporte nos pontos de entrada e saida com flexibilidade. Ou sgja,
um sistema de Entrada e Saida € como se 0 sistema de gasodutos fosse um lago: vocé pode colocar gas e retirar gas
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em qualquer ponto. Entdo, isso da muita flexibilidade ao sistema e permite que vocé tenha maior diversidade de agentes
operando, umavez que, quando Vocé se conecta ao sistema, vocé pode entrar e sair nos diversos pontos. VV océ pode vender
para qualquer agente que esteja no sistema a partir do momento em que vocé conseguiu entrar no sistema. Ent&o, vocé
consegue fazer a negociagdo em hub virtual, que € o préximo ponto.

A comercializagdo em hubs virtuais. Quando vocé divide o sistema em areas de mercado, que sd0 essas &reas onde 0
sistema de Entrada e Saida € implementado, vocé tem uma &rea de mercado, vocé pode implementar um hub virtual.
Qualquer agente que esteja vendendo pode vender para qualquer agente que esteja comprando. Entdo, vocé facilita as
negociagdes. E o surgimento de hubs de gés natural que permitam o uso eficiente da infraestrutura.

A evolugdo do mercado competitivo vai da auséncia de hubs de negociacdo, que é a situacdo atua gque nds temos, com
um mercado de negociacdo fisicade gés natural, qual sgja... Por exemplo, na TBG, o gés entraem Mutum e sai em Porto
Alegre, ou sai em Curitiba, ou sai em Paulinia. Ele tem uma origem e um destino especificados no contrato, onde vocé
compra e onde vocé vende. Essas negociacfes sdo bilaterais, referenciadas a pontos fisicos do duto - como eu falei, o gés
entra em Mutum ou em Paulinia e sai em um ponto fisico - e o contrato é customizado pelos agentes. O que compra e
0 gque vende fazem um contrato customizado.

Com o surgimento dos hubs virtuais pode surgir, primeiro, um mercado de balcdo, com negociacéo bilateral ou com gjuda
de brokers, referenciada ao ponto de negociacdo virtual; ou seja, quem compra e quem vende ndo compra mais o gas em
Mutum e entrega em Porto Alegre; passa a comprar o gés e vender no ponto virtual. Eu vou ao ponto virtual oferecer o
meu gés a um preco que algum comprador queira pagar. Entdo, em vez de eu comprar o gas em Mutum e entregar em
Porto Alegre, quem quer vender vende o gés no hub virtual e quem quer comprar vai ao hub virtual comprar o gés.

E os contratos séo padronizados e de menor prazo. Como se falou, por exemplo, o contrato de fornecimento da Bolivia é
um contrato de 20 anos. O contrato de transporte feito equivalente para completar isso... A gente tem contratos da TVG
gue véo até 2041. Ou sgja, a capacidade do duto estd ocupada por um agente s6 durante muito tempo. Com isso, a gente
consegue menor prazo nos contratos e dar mais liquidez ao mercado.

E, no futuro, a gente espera que o mercado seja um mercado organizado, um mercado tipo de bolsa, com negociacéo
andnima, com liquidagdo por clearing no ponto virtual, ou sgja, sem risco para a contraparte, como € na bolsa. A bolsa
tem as garantias que tém que ser dadas ha bolsa. Os agentes que operam na bolsa tém que ter garantias. Ou seja, sem risco
para a contraparte e, evidentemente, com contratos padronizados.

A transicdo. A primeira é a adogéo da obrigatoriedade da independéncia e autonomia do transportador, como ja falei.
A escolha pelos transportadores entre os trés modelos aceitos, ou sgja, ownership unbundling ou ITO ou ISO, do seu
enquadramento na regra de desverticalizag8o e a cooperagdo para organizar o transporte de gas por meio do sistema de
transportes disciplinado pel os cddigos comuns de rede, como eu jafalei, aserem elaborados apartir de diretrizes emanadas
pela ANP, mas pelos agentes de mercado. 1sso tem que ser feito pel os agentes de mercados, que sdo 0s que conhecem as
suasinfraestruturasetém como dizer qual €éamelhor formade opera-las. E aadogdo do acesso asinfraestruturasessencias,
gue é 0 acesso aos gasodutos de escoamento, aos terminais de GNL, e as unidades de processamento de gés natural.

Entdo, como eu jafael, os cadigos comuns de rede sdo €l aborados de modo transparente, de forma coordenada pela ANP,
mas pel os agentes do mercado.

Os trés model os aceitos de independéncia sdo o owner ship unbundling. A empresa verticalmente integrada...
(Soa a campainha.)

O SR. HELIO DA CUNHA BISAGGIO - ... é totalmente separada do proprietario e da operacio do sistema de
transportes, que é o que nos tivemos agora na NTS, que € uma empresa separada da Petrobras, € o modelo que a gente
acredita que eles proponham para ser utilizado paraeles. O modelo SO é um modelo intermediario, em que aoperagdo do
sistema é feita por uma empresa separada da empresa vertical mente integrada, que continua com a propriedade dos ativos
detransporte, mas ndo a posse; quem passaaoperar 0 sistemade transporte € o operador independente. E o Ultimo modelo
gue é 0 ITO, em que aempresa verticalmente integrada continua com a propriedade do sistema de transporte e a operacéo
do sistema de transporte, s6 que tem que colocar um sistema de compliance rigido para que ndo haja comunicagéo entre
a empresa verticalmente integrada e a operacéo do sistema de transporte. Qualquer um dos trés modelos sdo aceitos ha
literaturainternacional. I sso € muito importante.

Como agentepodever nasetado lado direito, quanto mais paracima, nesse eslaide, menor é anecessi dade de supervisao do
regulador em cimado agente que opera, porque agente entende, por exemplo, que um operador totalmente independente e
proprietério do sistemade transporte vai ter interesse em maximizar aeficiénciado seu sistemaeter umamaior quantidade
de movimentagdo possivel.
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Entdo, as conclusdes sdo: 0 modelo proposto, que esté sendo implementado pela ANP, foi analisado e corroborado pela
Agéncia Internaciona de Energia, que editou um documento no ano passado, no qual reconheceu que o modelo que esta
sendo adotado € um model o valido. Reconhecendo a natureza complexa dareformado mercado de gés natural, o relatério
também inclui recomendagdes que g equipe de andlise considera que sustentaria aimplementacdo de um mercado de gés
efetivo eficiente, ou sgja, permitir que os mercados determinem os pregos de gas natural sem interferéncia e mudancga na
politica direta de intervencdo em participacdo no mercado para a politica com énfase na regulacéo e monitoramento das
atividades dos participantes do mercado.

Obrigado. Eraisso o que eu tinha parafalar.
Mais uma vez, agradeco o convite.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Agradeco ao Dr. Hélio e ja
passo, imediatamente, a Sra. Claudia da Costa, também para fazer a sua apresentacao.

A SRA. CLAUDIA DA COSTA VASQUES ZACOUR (Para exposi¢éo de convidado.) - Bom, enquanto os eslaides
ndo aparecem ali na tela, aproveito a oportunidade para agradecer ao Senador pelo convite. E uma excelente chance
de esclarecer uma série de aspectos do programa de desinvestimento da Petrobras, em especial relativos a alienacéo de
participacdo majoritéria da Petrobras na TAG.

Primeiramente, falaremos brevemente dos aspectos gerais dos desinvestimentos na Petrobras, da sua sistemética, para
depois entrarmos especificamente nos aspectos pertinentes ao Projeto Noronha 2, que foi o projeto empreendido pela
Petrobras para a alienagdo de 90% de participacdo no capital social da TAG.

Adentrando primeiramente aos aspectos gerais sobre o desenvol vimento na Petrobras, € importante esclarecer que, quando
falamos de desinvestimento, estamos sempre falando de alienacdo de titularidade. Entdo, quando a Petrobras estabelece
outros mecanismos para a transferéncia de seus negdcios para terceiros por outros negocios juridicos, ndo se esta falando
de desinvestimentos. Dou como exemplo o arrendamento das Fafens, agora, que esta no mercado; ndo se trata de
desinvestimento. Repisando, transferéncia de titularidade, ou sgja, venda de a¢bes ou ativos gque se constituem unidades
de negdcios.

O fundamento juridico para que a Petrobras adentre esse tipo de negdcio juridico, ou sgja, aliene seus ativos e as acbes de
suatitularidade é aLei Geral do Petréleo eapropriaLei 3.303, que é aLei das Estatais.

A metodologia pela qual nds empreendemos esses projetos é regida por padrfes internos especificos. Para a nossa
finalidade aqui hoje, chamamos atenc&o da sistemética de desinvestimentos, sobre a qual o Secretério Marcio Félix deu
algumas pinceladas aqui. Essa sistematica estabelece um procedimento competitivo que atende a todos os principios da
Administragdo Publica, tais como publicidade, isonomia, impessoalidade, legalidade e eficiéncia. Além disso, obedece as
melhores préticas de mercado em fusdes e aquisi¢Bes, porgque seria insuficiente apenas o atendimento aos principios da
Administragdo Publica sem que se buscassem as melhores préticas de mercado - dessa forma a Petrobras perderia valor
na alienacdo dos seus ativos. E é uma atividade de carédter estratégico para a companhia.

No que se refere a consagracdo da sistemética como uma metodologia correta para que sejam empreendidos os
desinvestimentos, primeiramente, eu gostaria de chamar atencdo para o Acorddo 442, do TCU, que reconheceu a
adequacdo dos dispositivos da sistemédtica aos principios da Administragdo Publica e recomendou a Casa Civil que
estudasse a regulamentagéo dessas atividades no &mbito das estatais federais. Dessarecomendacdo, entdo, surgiu aedicdo
do Decreto 9.188, que estabelece regras de governanga, transparéncia e boas préticas adequadas a nossa sistemética.
Em outras palavras, a nossa sistematica, que ja estava em vigor com a edicdo do decreto, sofreu algumas pequenas
modificacOes para estar inteiramente aderente ao Decreto 9.188.

Em seguida, jano inicio de 2018, foi editado um outro decreto, que é 0 9.355, este especifico para cessdo de direitos de
exploragdo e producdo, que ndo sdo o tema da nossa discussao aqui hoje, mas trago apenas parailustrar. A sistematica de
desinvestimentos, como j& havia dito, esta adaptada a ambos os decretos.

De algumaforma, ja passei rapidamente por esses antecedentes.

O TCU, em uma etapa anterior a edi¢do do Acdrddo 442, havia determinado, em dezembro de 2016, que a Petrobras ndo
assinasse 0s contratos de compra e venda de seus projetos, porque entendeu que a sistemética entéo vigente apresentava
algumasfragilidades. Foi entdo que nésfizemos modifi cages a essa sistemati caque culminaram com aedicdo do Acordao
442, que, de alguma forma, consagrou que a sistematica adequada, com as modificacbes implementadas pela Petrobras,
se prestaria de forma suficiente ao atendimento dos principios da Administragéo Publica.
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Ent8o, apenas repassando, os direcionadores da revisdo que foi implementada pela Petrobras visavam assegurar
0s principios da Administragdo Publica; aperfeicoar a rastreabilidade dos atos do processo; melhorar a governanca
corporativa com elevagdo do limite de competéncia interno para aprovacdo das diversas fases dos processos de
desinvestimento; mas, em especial, primamos pela manutencdo da eficiéncia e economicidade dos processos de
desinvestimento.

A fiscalizag8o do TCU conferiu uma grande seguranca a condugdo desses processos de desinvestimentos para a
companhia. Foi um divisor de aguas muito importante para que nés pudéssemos obter sucesso nos projetos de
desinvestimento da Petrobras empreendidos a partir de 2017.

Essa figura foi trazida pelo secretério, aqui €la apenas aparece com um pouco mais de detalhe, mostra as fases pelas
guais um projeto de desinvestimento passa na companhia. Nos quadrinhos vermelhos abai xo, 0s senhores podem ver que,
por diversas vezes, esses projetos, durante a sua evolugao, passam pelo crivo da Diretoria Executiva da companhia e, ao
final, no que n6s chamamos de Port&o 5, passa pel o Conselho de Administragdo, na maior parte das vezes, que é o 6rgao
competente para a autorizagdo para a alienagéo da participacéo societaria ou da venda do ativo que ndo seja representado
por agoes.

Adentraremos agora ent&o os aspectos especificos do projeto de venda da transportadora TAG. Informacfes gerais sobre
0 projeto - acredito que os senhores j& tenham informagdes sobre as caracteristicas especificas da TAG. Visava-se, no
inicio, a alienacdo de participacdo de 90% da TAG. O modelo, quando nés dizemos que um modelo de alienacdo é de
M&A, nos queremosdizer que nds estamos fazendo um processo competitivo por meio dasistemética, usando as melhores
préticas de fusdes e aquisi¢Bes. Significa que ndo estamos fazendo uma venda de Bolsa de Valores quando dizemos que
vamos adotar um modelo de M&A.

A TAG tem 4,5 mil quilébmetros de gasodutos; 91 pontos de entrega; 12 estagdes de compressdo; tem uma capacidade
instalada de 75,1 milh8es de metros cubicos por dia contratados pela Petrobras; quem presta os servicos de operacéo e
manutencdo € a Transpetro; os contratos de transporte de longo prazo, como frisou o Secretério Marcio Félix, estdo em
vigor por prazos que variam entre sete e treze anos, até o seu término; tem um faturamento liquido de aproximadamente R
$5 bilhGes por ano; adivida aparece ai também para os senhores. Acredito que nés podemos passar adiante, porque talvez
esses detalhes ndo sejam téo pertinentes para as finalidades do nosso estudo aqui hoje.

As fases do projeto. Se os senhores se recordam, hé trés eslaides atras eu mostrel essa figura, e ela aparece de novo
aqui, mas ela aparece com as datas especificas das diversas aprovacdes da Diretoria Executiva pelas quais passou o0
projeto de alienagdo da TAG. Entéo, tivemos um Port&o 0, que € a deliberago da diretoria para a entrada na carteira, em
2714/2017; ele foi evoluindo com diversas hovas apresentacdes a Diretoria Executiva para aprovagdes intermediérias e
culminou com aaprovagdo para o signing, ali no detentor de limites de competéncia, quefoi o Conselho de Administragéo,
em 25/4/2019. O signing ja ocorreu. Houve, entdo, a aprovagdo das autoridades competentes, inclusive Cade, para a
conclusdo da operacdo, que ocorreu agora, na semana passada, com o pagamento do valor davenda, pel o grupo vencedor,
de aproximadamente R$33 bilhdes para a Petrobras, pelatransferéncia de 90% das agdes da TAG atitularidade do grupo
adquirente.

O histérico de competitividade do projeto. Como os senhores podem ver na base dessa piramide, temos as empresas
gue foram previamente selecionadas para receber a chamada para manifestacdo de eventual interesse na oportunidade
de aquisicdo da TAG. Como os senhores sabem, essa publicacdo de oportunidade € plblica, entdo, concomitantemente
a0 envio a essa lista selecionada de potenciais compradores, nés publicamos no sitio de relagdo com investidores essa
oportunidade, paraque eventuai soutrosinteressados que atendam aos critérios de admissibili dade do processo competitivo
possam manifestar interesse. 1sso ocorreu especificamente na TAG, nés tivemos aproximadamente 20 novos entrantes no
processo que, apesar de ndo terem sido previamente identificados pela Petrobras, manifestaram interesse e participaram
do processo competitivo.

Ao longo do processo, tivemos 28 empresas que efetivamente assinaram acordo de confidencialidade para acessar os
dados e se tornarem aptas a apresentarem propostas. Tivemos trés consorcios que submeteram propostas nédo vinculantes,
e, a0 final, esses mesmos trés consorcios submeteram também propostas vinculantes. Finalmente, o grupo vencedor,
capitaneado pela empresa Engie, levou amelhor proposta e adquiriu atitularidade de 90% de participacdo na TAG.

(Soa a campainha.)

A SRA. CLAUDIA DA COSTA VASQUES ZACOUR - Eu jaestou quase terminando, Senador.

Acho importante mencionar a decisdo judicial proferida na acdo direta de inconstitucionalidade, ocorrida em 27/6/2018.

Houve o deferimento de uma liminar pelo Ministro Ricardo Lewandowski, que estabeleceu que a alienagéo do controle

acionério de empresas estatais ou de suas subsidiérias ou controladas exigiria prévia autorizagdo legislativa e licitagao.
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Houve, entéo, posteriormente, uma decisdo da Petrobras, de maneira conservadora, de suspender o desenvolvimento de
algunsde seus projetos queimplicavam ali enagéo de control e, mas que, em um momento subsequente, apdsreflexao e apos
aemissdo de parecer da Advocacia-Geral da Unido - que entendeu que a Petrobras ja cumpria as exigéncias da cautel ar,
ou sgja, prévio dispositivo legal permitindo a criagdo de subsidiarias e evidentemente a sua extingdo e procedimento
competitivo -, nés demos prosseguimento a projetos na linha desse parecer citado nessa linha alinea segunda ai da
apresentacdo - Parecer 1514, de 2018, da AGU.

O contrato de alienacdo de 90% da TAG foi anunciado, como ja mencionel, em 25 de abril de 2019. O closing ocorreu ha
semana passada, com o pagamento que ja mencionel. E. mais recentemente, acredito que tenha sido na semana passada,
tivemos uma nova decisdo judicial proferida no &mbito dessa agdo direta de inconstitucionalidade no Supremo, que
entendeu, pelo voto médio dos ministros, que agquelas sociedades de economia mista que ja tenham suas subsidiérias
congtituidas ndo precisariam de autorizaco legal para efetuar o desinvestimento para a alienacdo do controle dessas
subsidiérias, apenas no que se refere as suas subsidiérias.

A exigéncia de autorizagdo legidlativa, todavia, ndo se aplica, portanto, a alienagdo de controle de suas subsidiérias e
controladas da sociedade economia mista, dentre as quais a Petrobras. Nesse caso, a operacdo pode ser realizada sem
a necessidade de licitagdo, desde que sgjam atendidos os procedimentos que observem os principios da Administracdo
Pdblica. Portanto, temos, mais uma vez, dessa vez no ambito do Supremo Tribunal Federal, a nossa sistematica que ja
fora aprovada pelo TCU referendada como um procedimento adequado ao atendimento dos principios da Administracéo
Publica para alienag&o de ativos no ambito das estatais federais.

O closing, como ja mencionei, foi publicado, em comunicado ao mercado, em 13/6/2019, mediante o pagamento dos R
$33,5 bilhdes para a Petrobras; sendo que aproximadamente R$2 bilhSes foram utilizados para pagamento de uma divida
gue a TAG possuia junto ao mercado financeiro, especificamente junto ao BNDES.

Eram essas as observagtes que eu tinha a fazer.
Agradeco a oportunidade, Senador.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Dra. Claudia.
Passo imediatamente a Sra. Raquel de Oliveira Sousa.

A SRA. RAQUEL DE OLIVEIRA SOUSA - Bom dia, Senador, demais Senadores presentes, Senador Jaques Wagner,
Senadora Zenaide. Senador |zalci Lucas, obrigado pelo convite. E bom dia atodos os presentes.

Eu acho que, depois de ouvir todas as explanagdes anteriores a minha, ficafacil aqui reafirmar algumas palavras que nés
temos dito desde o inicio de 2016, quando iniciamos um combate a essa sistematica de desinvestimento da Petrobras,
gue avenda da TAG, em especial, € um crime contra a soberania do Brasil e contra o patrimdnio construido pelo povo
brasileiro. Eu vou utilizar alguns dados aqui para demonstrar isso.

Nés ouvimos agui muito... E acho que depoisdaapresentacdo do Secretario Marcio Félix, aquele fluxogramamostramuito
claramente qual é aimportancia da TAG para este Pais. E uma malha de dutos imensa, nova, construida com dinheiro
publico - toda com dinheiro publico. Uma empresa que teve um lucro liquido, em 2016, de R$7 hilhdes, foi vendida por
R$33 bilhdes, ou sgja, praticamente menos que cinco anos de seu lucro liquido.

Eu ouvi também o secretario dizer: "Bom, nds vendemos o prédio e alugamos de volta os apartamentos'. A Administracéo
Plblica, diz a Congtituicdo Federal, no art. 37, que um dos principios que ela deve seguir é o principio da eficiéncia.
E €ficiente vender uma empresa por menos de cinco anos do seu lucro liquido? Essa € uma primeira pergunta que se
colocaaqui.

Os prejuizos com esse tipo de venda ja foram anunciados la atrés quando se vendeu a NTS. Eu vou aqui fazer uma
demonstracdo de o que aconteceu naNTS. A NTS éa Transportadorado Sudeste. Nos temos duas grandes malhas no Pais,
duas grandes empresas: aNTS, que fazia todo transporte de gas no Sudeste, ea TAG, Norte e Nordeste do Pais. Primeiro,
disseram o seguinte: "Vamos acabar com o0 monopdlio”. Acabar com monopdlio de quem? Acabamos com o monopdlio
da Petrobras para dar o monopolio para duas empresas privadas aqui no Pais. H4um fundo de investimento, a Brookfield,
gue comprou a Nova Transportadora do Sudeste também por cinco anos do seu lucro liquido. E agora nds temos um
monopolio da TAG pela Engie, que também comprou a maior malha de dutos do Pais por cinco anos do seu lucro liquido.

Isso significa que, do ponto de vista da soberania nacional, a Petrobras, que produz praticamente todo o gés do Pais, esta
na méo de duas empresas privadas para fazer o seu transporte de gas. 1sso € eficiente? | sso garante a concorréncia? 1sso
garante a soberania nacional ? Essas sdo as perguntas que eu acho que tém que ser respondidas aqui nesta audiéncia.
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No caso da NTS, vamos pegar o exemplo para depois chegar a TAG. A NTS tinha um lucro previsto decorrente dos
contratos de aluguéis de R$49 hilhdes de reais até 2028. |sso foi entregue paraa Brookfield - isso foi entregue. E hd ata
da chamada clausula ship-or-pay. Todo mundo diz que, no mercado de gas, assim como no mercado elétrico, € comum
essetipo de clausula. E correto, é verdade. E correto desde que ndo tenha sido a Petrobras a construtora daguel es dutos. A
Petrobras construiu os dutos, vendeu os dutos e estabel eceu contrasi uma clausula ship-or-pay. Por qué? No exemplo das
€l étricas, se eu encontrasse umaoutra empresa que construisse as linhas de transmi ssdo, seriacorreto que ela estabel ecesse
uma clusula ship-or-pay. Por qué? Se o meu negdcio ndo der certo, aempresa que construiu alinha de transmissdo ndo €
obrigada a arcar com os riscos do meu negécio. Mas aqui, no caso da Petrobras, ndo existia esse risco. Entéo, a Petrobras
estabel eceu uma clausula contrasi, no caso daNTS.

Osefeitosdisso... Aqui nds ndo temos os dados compl etos, nds temos os dados apenas de um ano, do segundo trimestre de
2017 ao segundo trimestre de 2018, no caso daNTS. E os prépriosrel atoriostrimestrais da Petrobras mostram, comprovam
0 prejuizo paraa Petrobras e para o Brasil que essavenda causou. Os dados estdo ali. Segundo trimestre de 2017: aumento
dos gastos logisticos em funcdo do pagamento de tarifas aterceiros pela utilizaggo de gasodutos apartir davendadaNTS
- R$1 milh&o. Terceiro trimestre - porque aqui S0 0s gastos, 0s prejuizos que foram contabilizados - de 2017: aumento
dos gastos logisticos pela utilizagdo dos gasodutos em fungéo do pagamento de tarifas aterceiros apartir daNTS - R$2
milhdes. E assim por diante.

Em menos de 18 meses, a Petrobras vai ter pagado de aluguel para a Brookfield todo o dinheiro que recebeu pela venda.
Isso tudo ocorreu antes da venda da TAG. A venda da NTS mostrou que vender o prédio para alugar os apartamentos
de volta ndo foi um bom negdcio para a Petrobras, ndo foi um bom negdcio para o Brasil. E depois se repete 0 mesmo
modelo de venda no caso da TAG - 0 mesmo modelo de venda. E é isto que esta em discussdo aqui. Qual é aeficiéncia
de se fazer esse tipo de venda? Qual é a moralidade de se fazer uma venda idéntica? Isto esta dito: mesmo modelo de
venda, mesmo perfil de venda, no caso da TAG.

Aqui nés vamos entrar na discussao juridica, porque muito se fala aqui da decisdo do TCU. A decisdo do TCU na época,
por exemplo, em que foi vendida a NTS, dizia o seguinte: que aquela sistemética da Petrobras deixava divida se os
negocios realizados com base nela tinham sido vantajosos para a Petrobras. A realidade mostrou depois que ndo foram
vantgjosos, a NTS mostrou isso. O TCU, depois, € l6gico, fez uma nova sistemética para Petrobras. E nds temos aqui
todas as criticas aisso. O TCU tem papel defiscalizar. Se o TCU entendia que aquela sistemética estava errada, o TCU
tinha que determinar que a Petrobras seguisse alel. E existe uma lei basica, smples para a Petrobras, smples. O art. 67
da Lei de Petréleo estabelecia a possibilidade de edi¢do de um decreto para regulamentar o procedimento simplificado
de licitagdo da Petrobras, o Decreto 2.745, de 1998.

Acontece que nem aguele decreto, aquele simples decreto, a diregdo da Petrobras resolveu seguir. Resolveu criar uma
normaque é essatal sisteméticade desinvestimento, em que fizeram umaadaptacdo damodalidade convite. Ora, quando a
gente trata de licitacdo, aplica-se o principio datipicidade; ostipos sdo aquel es determinados em lei. N&o cabe a Petrobras
nem ao TCU fazer o papel que cabe a Senadores e a Deputados, que é o de legisar. E foi isso que o TCU fez.

E agui nés ouvimos falar também dos dois decretos editados pelo Presidente Michel Temer, o den®9.188 e 0 de n® 9.355,
gue, segundo os representantes da Petrobras e do Governo, dariam uma base legal para essas vendas. Aqui, mais uma
vez, eu quero dizer que esses decretos ndo podem ser validados por um simples motivo: o legislador... Isto ficou muito
claro durante a discussdo do projeto de lei que veio depois a ser transformado naLel das Estatais, alLei 13.303: uma das
grandes preocupagdes do legislador naquele momento eraimpedir a adogéo de novos regimes simplificados de licitacdo
para a Petrobras e para a Eletrobras. O parecer do Senador Tasso Jereissati haquele momento, que foi o parecer final, era
neste sentido: que avontade do legislador era proibir a edi¢éo de novos decretos com novos procedimentos simplificados
delicitagdo. Por isso, inclusive, aLei 13.303 revogou o art. 67 daLei de Petrdleo.

Parece que essa decisio do |egislador ndo agradou o Presidente Michel Temer & época. Por qué? As vésperas da entrada
em vigéncia dos arts. 28 a 94, que eram os que estabeleciam as regras de licitacdo para todas as estatais - para todas
-, 0 Presidente edita dois decretos que na prética rasgam os arts. 28 a 94 da Lei das Estatais, estabelecendo condicdes
diferentes daquelas que o legislador assim dispds.

Ent&o, esses dois decretos, que sdo hoje objetos de duas a¢bes diretas de inconstitucionalidade junto ao Supremo Tribunal
Federal, implicam um sério e frontal ataque ao principio da separacdo de Poderes. Por qué? Porque, por meio deles, o
Presidente resolveu rasgar umalei debatida exaustivamente por este Congresso. Nesse decreto, inclusive, se estabelecem
regras- porque aqui agente estafalando de moralidade, de transparéncia, de eficiéncia- que ndo garantem esses principios.
Nesses dois decretos, vocé tem uma inversdo das fases de licitagdo que permite, inclusive, que o vencedor ao final sgja

vencido. Por qué? Porque, mesmo que el e tenha apresentado... Numalicitagdo digna deste nome de "licitacdo", primeiro,
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vocé tem um julgamento e depois se negocia com o vencedor. Nos dois decretos, no de n® 9.355 e no de n° 9.188, ndo
existe um julgamento. Primeiro, existe uma negociacdo em que pode ser retirada, inclusive, do vencedor ou do potencial
vencedor a suavitoria - negociar condicfes que nem sempre sdo aquelas que interessam ao Poder Publico.

Entdo, esses dois decretos sdo manifestamente inconstitucionais. Por qué? Eles tém por objetivo negar vigéncia a Lei
13.303, aprovada aqui nesta Casa. 1sso ficou muito claro na Agdo Direta de Inconstitucionalidade 5.942, que discute a
incongtitucionalidade do Decreto 9.355, em que o Ministro Marco Aurélio determinou a suspenséo dos efeitos dagquele
decreto. E o Ministro-Presidente Toffoli, ao cassar, ao suspender aguela liminar, usou um fundamento que diz tudo e diz
0 seguinte: que a Petrobras precisava fazer parcerias, precisava de determinadas liberdades que ndo eram possiveis pela
Lei 13.303. Ou sgja, o préprio Ministro-Presidente reconhece que aguel es decretos tém por finalidade...

(Soa a campainha.)

A SRA. RAQUEL DE OLIVEIRA SOUSA - ... revogar os dispositivos aprovados por esta Camara, por esta Casa.

Voltando aquestdo daTAG. A decisdo do Supremo ndo foi um salvo-conduto paravender aTAG. A decisdo do Supremo,
com todas as discordancias que eu tenho - mas me atendo ao que foi decidido naADI 5.624 -, entende que ndo € necesséria
a autorizac8o legidlativa, entende que ndo seria necess&ria a licitagdo, mas diz que no minimo deveria ser garantida a
observancia dos principios constitucionais do art. 37, em especia a competitividade. Mas, se tivermos cuidado de ler a
decisdo do acdrddo da 42 Turma do Tribunal Regional Federal da 5% Regido, 14 esta escrito com todas as letras que, ha
venda da TAG, ndo foi observado o procedimento competitivo digno desse nome - digno desse nome! Essa discussdo
permanece. Inclusive, em uma das reclamagdes constitucionais que estavam com o Ministro Edson Fachin, nds entramos
com os embargos de declaracdo questionando essa situagdo, porgque para nés aquela decisdo do Supremo na ADI 5.624
ndo esvazia o contelido da decisdo do Tribunal Regional Federal da 52 Regido. Por qué? Porque aquele tribunal, que é
soberano na andlise das provas e dos fatos, disse que ndo foi garantida a competitividade, disse que ndo foi garantida a
eficiéncia, disse que ndo foi garantida a transparéncia dentro davendada TAG.

Por fim, eu gostaria de ressaltar que, apesar da decisio do Supremo dizer que ndo € necessaria a autorizagdo legislativa,
eu tenho um posicionamento particular em relacdo a algumas situactes. Eu acho que em algumas empresas, em algumas
situacGes como essa ndo € possivel deixar na méo do gestor os rumos da politica energética do Pais. Nos temos uma
situacdo hoje em que a Petrobras ou o Brasil ficaram reféns da Engie, refém da Brookfield. Toda a producédo de gasdo pré-
sal tera que ser escoada pela NTS. Toda a producdo de gas do Nordeste tera que ser escoada pelos dutos da TAG - todal

Sergipe, 0 Estado onde eu vivo, anunciou h& pouco tempo umagrande descoberta- que ndo ét&o novaassim, masanunciou
uma grande descoberta de gas. Bom, nés temos todo um tesouro. E aqui eu queriarelembrar a histéria do tesouro nailha.
Eu tenho um tesouro nailha, s que esse tesouro so tem qualquer valor se eu conseguir tirar esse tesouro dailha. Entéo,
0 que davalor para o tesouro € 0 barco que vai transportar. Nos tinhamos o tesouro e nés tinhamos o barco: infelizmente,
por uma politica que ndo atende aos principios da Administrago Publica, nés vendemos o barco - nds vendemos o barco!
O nosso tesouro, o0 valor dele agora, quem vai determinar ndo somos mais nos: quem vai determinar € a Engie, quem
val determinar é Brookfield.

Entdo, apesar da decisdo do Supremo, nds entendemos que esta Casa, que o Congresso Nacional, tem que se atentar para
essa discussdo, e tem quetomar parte nessadiscussdo, e tem que tomar umaposi¢ao: seaqui Nés queremoster umapolitica,
de fato, de desenvolvimento do Pais, de desenvolvimento da nossa inddstria, ou se nés queremos ficar reféns e entregar
todo 0 nosso grande ouro - 0 nosso grande ouro, porque hoje a Petrobras faz este papel, ou sgja, 0 nosso grande ouro é
0 NOsso petréleo, € 0 NOSso gas -, se NGS qUEremoas...

(Soa a campainha.)

A SRA. RAQUEL DE OLIVEIRA SOUSA - ... entregar isso e abrir mdo de termos uma nagdo soberana e uma nagdo
desenvolvida

E isso.

Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Raquel.

E passo j4, imediatamente, ao Ultimo a fazer a apresentacéo, Marcelo Lima de Mendonca.

O SR. MARCELO LIMA DE MENDONCGCA (Para exposi¢éo de convidado.) - Quero agradecer o convite do Senador

Izalci, que é Presidente da Comissdo, para a gente poder contribuir. Quero cumprimentar também o Senador Jagques
Wagner e 0 Senador Jean Paul Prates.
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A Mesa jéa colocou aqui, ja abordou o tema, mostrando como € a cadeia do gés natural, j& mostrou o funcionamento do
sistema de transporte. Ent8o, eu vou buscar ser sucinto na minha apresentacdo, até para a gente poder... Eu acho que o
debate também vai ser muito rico para poder esclarecer as diividas, mas eu gostaria de trazer um pouco também da visdo
e da consequéncia de algumas dessas agdes e de como isso pode impactar 0 mercado.

Sobre esse ponto principal, até o Marcio Félix também ja colocou muito bem sobre como é hoje: 0 sistema ainda é muito
integrado. Entdo, a gente ndo consegue ter acesso de Vocé comprar esse gas de Varios ofertantes. E justamente nesse
ponto que a gente precisa avangar. Dai, viemos ao ponto que a gente esta discutindo aqui, que foi a venda dos ativos de
transporte, de 90% daNTS e 90% da TAG.

Em transporte e distribuicdo de gés natural, a expansdo da infraestrutura de transporte e distribui¢éo é fundamental para
0 desenvolvimento da indUstria de gés natural. E necessério que todos os elos da cadeia estejam fortalecidos, para que
voceé tenha realmente umainddstria de gas madura em que vocé possa desenvol ver toda essa potencialidade. O Brasil tem
um potencial de dobrar sua producéo de gas natural nos proximos dez anos, e vocé s vai conseguir atingir isso se vocé
conseguir monetizar esse gés, ndo €?

Como foi colocado aqui pela apresentagdo anterior, a gente tem um tesouro, tem umariqueza paraexplorar, e essariqueza
SO se concretiza se eu consigo trazer esse gas paraaterra, se eu tenho utilizagao desse gas, porgue o gés que hoje esta sendo
reinjetado muitas vezes por ndo ter uma estrutura suficiente ndo gera royalties, ndo gera emprego, ndo gera impostos.
Ent8o é isto: esse ciclo a gente precisa quebrar e trazer esse gas para conseguir desenvolver o mercado de gas natural,
desenvolver a demanda, que muitas vezes fica esquecida. A gente esta falando de desenvolver oferta, mas muitas vezes
a gente esquece a demanda. E preciso desenvolver as aplicacdes de gés natural para que vocé possa real mente monetizar
esse gas.

Falando um pouco desse sistemade transporte, hoje ndstemos, de dutos de transporte, cercade 9,4 mil quilédmetros e cerca
de 35 mil quilémetros de redistribuicdo. Vocés podem ver que as distribuidoras continuam fazendo seus investimentos,
apesar dacrise.

Esse crescimento, ao longo dos Ultimos oito anos, foi um crescimento de quase 80% em relagcdo a malha de distribuicéo.
A malha de transporte, por outro lado, ndo vem crescendo a mesma proporcdo. Entdo, é necess&rio, com esse
desenvolvimento dessa of erta de gés natural, que venha o crescimento também dessa infragstrutura.

A infraestrutura da TAG, entrando especificamente na TAG, tem uma movimentacdo de cerca de 74 milhGes de metros
cUbicos/dia e umamalha de gasodutos em torno de 4,5 mil quilémetros, com 10 instal agdes de compressao de gés natural,
sendo 6 proéprias e 4 alugadas, 91 pontos de entrega presentes em 10 Estados. Ent&o, € uma infraestrutura robusta, mas
hoje o gas continua muito concentrado no litoral. E preciso desenvolver a infraestrutura de gés para que a gente possa
atingir toda a potencialidade e desenvolver todos os Estados da Federago. E preciso que a gente desenvolva. E, dentro
dos préprios Estados, hoje, existem muitos M uni cipios que também ndo tém gés. Entéo, € preciso que a gente desenvolva
essa infraestrutura, para que a gente possa desenvolver o Brasil como um todo.

Hoje, essainfraestruturade 4,5 mil quildmetros, que movimenta 74 milhdes de metros clbicos tem uma ociosidade muito
alta. Como foi colocado aqui, existe umataxa, o ship-or-pay, que é paga. Na verdade, ela € paga pelo consumidor final
e é paga pelos distribuidores, porque a Petrobras repassa essa cobranga. Ent&o, essa ociosidade é paga pelo usuario final
do sistema.

Fazendo um comparativo aqui em relacdo a sistemas de transporte de outros paises, vemos aqui a Italia, por exemplo,
que tem uma rede muito equivalente & nossa, com uma extensdo territorial muito inferior: elatem 9.,5 mil quilémetros de
rede. O Reino Unido, 7,6 mil. A Espanhatem uma extensio de rede superior ado Brasil. A Austriatem 2 mil quilémetros.
E observamos - fazendo uma comparacdo pela densidade, como uma densidade da rede de transporte em relagdo a area
do territério - que € mais de 20 vezes essa proporgdo. Entéo, o Brasil explora muito mal a sua potencialidade. Mesmo ja
existindo 9 mil quildmetros de rede, o que ja foi um avango porque o mercado de gés natural ainda € um mercado que
comegou a se desenvolver no inicio da década de 80 e cresceu com a chegada da Gasball, ainda € um mercado muito
recente. Entdo, é necessario que a gente retome novamente os investimentos para poder aproveitar essa potencialidade,
a potencialidade que a gente possui hoje somente na oferta.

ComavendadaTAG, vendade 90% daTAG, naprética, o mercado ndo mudou. Hoje, com essavendade 90% daempresa,
iss0 ndo significou aaberturade mercado, porque os dutos permanecem 100% contratados, e a Petrobras segue responsavel
pela operacdo desses dutos. Entéo, na verdade, mesmo vendendo os ativos, ndo existe uma mudanca significativa nesse
mercado. Hoje eu ndo posso, eu ndo consigo contratar um gas de um outro produtor. O Méarcio Félix ja colocou ai que
25% da producdo j& sdo de outros agentes e 95% dessa comerciaizagdo so feitos pela Petrobras, mas hoje eu também
ndo consigo acessar infraestrutura. As distribuidoras de gas natural realizaram recentemente uma chamada publica
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para contratar esse gas, recebemos vérias propostas, mas muitas dessas propostas apresentam condi¢les precedentes que
reguerem justamente o rompimento dessas barreiras de mercado. Ent&o, ainda existem condi¢des para serem ultrapassadas
para que a gente tenha uma abertura de mercado efetiva, e sem isso a gente ndo consegue fazer esse crescimento de
mercado.

Tarifa de transporte. E importante a gente trabal har na modicidade tarifaria. Considerando o crescimento da oferta de gés
natural nos proximos anos, € essencia que o modelo tarifario do transporte de gas continue utilizando mecanismos que
promovam amodicidadetarifaria. Isso significafazer oroll indatarifa. O que eu quero dizer comisso? Que novosvolumes
gue sgjam incrementados namalha venham a contribuir paravocé reduzir atarifacomo um todo. Isso é significativo para
voceé ter um beneficio paratodo o sistema.

A tarifa postal. Hoje essa tarifa existe essa tarifa e é calculada por gasoduto, mas hoje vocé tem uma média dessa tarifa
para atender a0 mercado final justamente porque vocé tem mercados em desenvolvimento, mercados em crescimento
- e acho que o tema desta Comissdo que € justamente tratar a questdo do Nordeste tem uma influéncia muito grande
porque a malha da TAG, que € uma maha mais recente, € uma malha que ndo esta totalmente amortizada e, entéo, vai
ter um potencia paratornar atarifa... A tarifa do Nordeste tem um potencia de ser atarifa mais ata do Brasil, atarifa
de transporte mais alta do Brasil. E preciso que a gente trabalhe para que ndo haja um impacto na industrializagio do
Nordeste, na competitividade do Nordeste, atraindo justamente essas empresas para outras regides. Acho que essa é uma
preocupacdo que a gente tem que ter. E, dentro dessa questéo, quando se esta discutindo também varios hubs, é preciso a
gente tomar cuidado também com o empilhamento dessas tarifas; por exemplo, uma producéo de gas que entre namalha
da NTS, se ela for abastecer a Regido Nordeste, que ndo haja esse somatorio de tarifas, justamente para ndo reduzir a
competitividade da Regido Nordeste.

Outro ponto também que eu quero trazer: novos projetos de terminais de regaseificagdo e termelétricas. No sistema em
2007, quando houve o problema de abastecimento de gas natural, quando o sistema de gés ndo foi capaz de suprir todo
0 sistema termoel étrico, naguela época houve um casamento forgado entre o gas natural e o sistema elétrico, e hoje os
sistemas acabaram ficando muito interdependentes. Em qual quer decisdo, para vocé beneficiar o sistema termelétrico, o
sistema el étrico, vocé acaba prejudicando o sistema de gas, e isso traz algumas consequéncias para 0 nosso mercado.

Nessametodologiaque agentevai estabel ecer nessa discussao do Novo Mercado de Géas natural, € importante, € essencial
gue nesse plangjamento a gente esteja atento para que esses projetos ndo fiquem sempre ancorados na costa brasileira,
justamente préxima & érea produtora. O grande beneficio de uma central termelétrica € sua producéo de energia dentro
do centro de carga, reduzindo os custos de transmissao, reduzindo os custos e as perdas desse sistema. Se vocé tira essa
térmica e acolocana costa, vocé insere umaperdanesse sistema- e vocé poderia estar justamente permitindo criar ancoras
para o desenvolvimento da infraestrutura. E preciso tomar cuidado para que esses sistemas ndo beneficiem o bypass na
distribuic&o e 0 bypass no sistemade transporte. Umatérmica é um alavancador de umainfraestrutura, um alavancador de
investimentos e de empregos para trazer desenvolvimento de outras regides. Entéo, acho que é importantissimo, quando
agente pensar nesse novo model o, ndo pensar no model o que beneficie somente um sistema, ndo beneficie somente uma
area, mas beneficie o mercado como um todo.

E I6gico que eu tenho que verificar a competitividade, o beneficio para o setor elétrico, mas eu ndo posso deixar o setor
de gés areboque do setor elétrico. E preciso que a gente pense no setor de gas como setor de gés. E a gente tem mercado
para desenvolver: novas aplicactes em que o Brasil esta rateando ha anos para desenvolver, e nés temos vizinhos aqui
aproveitando sua potencialidade. Por exemplo, gas natural paraveicul os pesados. € umautilizag8o que jaestdamplamente
difundida na Europa e nos Estados Unidos trazendo beneficios para redugéo de emissoes, beneficios consequentemente
para a salde piblica...

(Soa a campainha.)

O SR. MARCELO LIMA DE MENDONCGCA - ... e o Brasil néo tem explorado isso.

Entdo, nessa situagdo, é necessario que a gente aproveite potencialidade. Hoje o Brasil produz veiculo a gés, produz
Onibus e caminhdes a gés em Sdo Paulo e exporta paraa Ameérica L atina. Ent8o, ndo aproveitamos a nossa potencialidade.
E necessario que a gente desenvolva. Cogeracdo, por exemplo: a produco... A cogeracdo traz uma eficiéncia de mais
de 90%, enquanto uma térmica de ciclo combinado traz de 60%. Eu ndo exploro potencialidade e poderia estar
desenvolvendo,

Acho que a gente precisa olhar esse mercado de umaformaintegrada e ter cuidado para que essas novas regulamentagcdes
ndo tragam um risco de judicializagdo, como ocorreu na Medida 579. Por exemplo, nessas novas regulages que estéo

14/32



Reunido de: 19/06/2019 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

sendo discutidas no Estado do Rio de Janeiro, nés estamos fazendo uma analise desses impactos, mas me parece que a
medida que foi tomada latambém vai acabar trazendo riscos de judicializago para o mercado.

Essa € a contribui¢do que eu queriatrazer paravoceés, para a gente poder discutir mais amplamente durante o debate.
Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Agradeco, Dr. Marcelo.

E vamos ja conceder a palavra aos Senadores. O primeiro Senador inscrito € o autor do requerimento, o Senador Jaques
Wagner.

O SR. JAQUES WAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democréatica/lPT - BA) - Sr. Presidente, senhoras e
senhores convidados - cumprimento também o Senador Jean Paul Prates -, eu, primeiro, quero dizer que acho importante
ter conseguido obter... E elogio o trabalho de V. Exa., porque, no primeiro convite, ndo tivemos 0 mesmo sucesso, e agora
temos as representacfes tanto do Ministério quanto da Petrobras e da ANP. Ndo que a de vocés... Mas é que vocés sdo
sociedade civil. E nesse sentido que eu estou dizendo.

Eu queria separar e vou pontuar cada coisa.

Primeiro, em relagdo a fala do Dr. Marcio, eu quero insistir em dizer, até pela fala do Ultimo orador, que o Ministério
€, como designacdo da Presidéncia da Republica, o legitimo representante do acionista majoritério, que é a sociedade e
0 povo brasileiro. Portanto, por mais que se tente - e ndo me parece que € isso que esta caracterizado - dizer que hd a
autonomia da Petrobras, eu ndo vejo como 0 ministério se colocar a parte desse processo, principa mente estando afrente
do Ministério 0 Ministro Bento, cuja histéria € uma histéria de se importar com as questdes nacionais, como € proprio
de todos os membros das Forcas.

Ent&o, eu acho que é impossivel. A alienacdo que esta sendo feita, na medida em que ja foi concretizada, vai trazer - eu
ndo vou falar nem da Petrobras, na medida em que da Petrobras vou falar a parte - o chamado desenvolvimento do Pais.
Eu ndo vejo nenhum objetivo cumprido do desenvolvimento do mercado de gés a partir das duas alienacBes feitas. Entéo,
eu quero dizer que ndo ha como se isentar.

E, de novo, nds estamos aqui vendo o raciocinio binério: € sim ou ndo, € zero ou cem. H4 uma distancia muito grande. Na
verdade, n6s estamos reproduzindo o programa de privatizacdo da época do ex-Presidente Fernando Henrique Cardoso,
guando, a despeito de que eu era oposi¢do, eu entendia que o0 papel da oposicdo era minimizar dano, mas 0 Governo
preferiu estabelecer o binério, a dicotomia modernos e dinossauricos, ou sgja, nds dei xamos de aproveitar o programa de
privatizagdo para atrair novos investimentos para o Brasil, por exemplo, chamando sécios para determinadas empresas,
mesmo que a gestdo fosse privada, parafazer investimento.

No caso da Petrobras agora é a mesma coisa. Ai eu passo a Dra. Claudia. Quer dizer, é 6bvio que a senhora falou das
formas einsistiu, adespeito do contraditério com aDra. Raquel, que foram cumpridas todas as formalidades, vou chamar
assim. E me perdoe, sei que ndo é do meu estilo, mas, lembrando do impeachment da ex-Presidente Dilma, também se
diz que foram cumpridas todas as formalidades, mas a principal delas, provar o crime, ndo houve.

Ent8o, no caso aqui, a que eu estou me referindo? As formalidades podem ter sido cumpridas, mas o objetivo do
desinvestimento continua sendo, nas Ultimas diretorias da Petrobras, simplesmente a questdo de como diminuir o seu
endividamento ou a sua alavancagem, ou segja, ndo se pensa a empresa como algo que descortina um futuro. Eu estou
dizendo isso, porque eu ndo vejo outro objetivo no desinvestimento.

(Soa a campainha.)

O SR. JAQUES WAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - BA) - O mundo inteiro... Eu tenho
aqui a entrevista do Presidente da Shell ndo querendo se limitar a exploracdo de petroleo. Nés estamos trabalhando numa
Petrobras monotemaética, ou seja, amanhd, como jaaconteceu, eu tenho aqui os gréficos dos ciclos, comumaeventual... Eu
eramembro do Conselho de Administracdo da Petrobras quando o petréleo estava a 34 o barril efoi a cento e pouco, ndo
sei exatamente como esté agora. Mas todo mundo sabe que, se vocé trabalha s6 em AIP, em qualquer queda do petroleo,
sua margem vai embora, quem vai ganhar € o refino.

Distribuir 0 seu risco na cadeia produtiva, ou sgja, da exploracdo eventualmente até a terceira geragéo, que seria a
petroguimica, parece-me mais entender com o plangjamento da companhia. Reparem, eu ndo estou... Por isso, eu separei
0 Ministério dacompanhia. Eu ndo estou falando agora dos interesses do Pais, ja que o acionistamajoritario € a sociedade
brasileira. Estou dizendo, como companhia... Perdoe-me a franqueza, eu sei que a senhora ja esta na companhia, é uma
profissional competente ha muito tempo, atravessou 0 nosso Governo. Eu néo estou falando de ideologia aqui, eu estou
falando de plangiamento da companhia, nés estamos falando para a companhia virar uma monotemética praticamente.
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Cai 0 prego do petréleo amanhd, que a gente ndo tem a capaci dade de controlar, estd muito mais na LigaArabe o controle
desse preco, e nds vamos perder competitividade.

Eu querialembrar que, napropriareducdo do endividamento da Petrobras, pelo menos os dados que eu tenho aqui, apenas
25% foram do desinvestimento, 75% foram de formac&o de caixa, como formava caixa a propria TAG. Mas eu queria...
Por isso é que eu quero entender: alégica é s6 diminuir a alavancagem? Entdo, nds estamos gerindo a maior empresa
nacional sob aldgicado livro caixa. Na minha opini&o, sinceramente - eu sei que essa decisdo talvez ndo esteja no nivel
dadiretoria, ndo sei onde esta -, eu acho que realmente € reduzir demais o horizonte da Petrobras.

Ao Dr. Hélio eu queria dizer o seguinte; na sua exposi¢ao, que foi muito mais uma exposi¢ao de como a ANP enxerga
gue deve funcionar o mercado, parece-me que falta - eu gostaria que o senhor depois citasse - 0 tema que eu considero
fundamental . E monopdlio natural, todo mundo sabe disso. N&o vao se construir dois gasodutos paral el 0s, como é 0 metrad.
Em todo o monopdlio natural, o elemento mais importante para a agéncia, que elateria poder paraisso, era exatamente o
estabelecimento de taxa de retorno, porque, se vier monopalio natural, quem entra e quem sai na rede? Quanto se cobra
darede?

Hoje, como foi dito agui pelo Dr. Marcelo, muita gente esta reinjetando gas como estoque, ndo é nem para melhorar
necessariamente a produgao, € porgue vocé ndo tem como transportar. Entdo, a depender do preco que esté se cobrando,
€ melhor vocé guardar o seu gés. Portanto, ndo estamos desenvolvendo nada.

Ent30, eu ndo vejo a agéncia nacional estabelecer aquilo que eu acho fundamental. E monopdlio natural? E. Como é
gue vai ser ataxa de transporte disso? Sendo, nds vamos ter outros querendo entrar e tendo que pagar tarifas absurdas,
porque, & medida que o mercado cresga, nds vamos demandar mais. Ent&o, eu ndo vi, na sua fala, esse aspecto que eu
acho fundamental.

Eu ndo vou fazer perguntas a Dra. Raquel, porque concordo com vérias coisas que a senhora disse, inclusive me perdoe
também. O ship-or-pay é muito pior do que dizer que bota alguém - a Petrobras ja fez isso - para construir o prédio e
depois vai alugar. Agora é diferente, porque, no ship-or-pay, vocé esta garantindo, por 20 anos, que Vocé vai pagar. Se
0 mercado do gas cair e ndo houver aceitacdo, a Petrobras vai pagar. Entdo, € um negécio da China. Esta supergarantido
para quem comprou que, trafegue ou ndo trafegue molécula de gés por aquele gasoduto, ela esté com essa receita. E por
isso que os fundos de pensdo, que ndo sdo, vamos dizer, ousados nNos seus i nvestimentos, porque sao mais conservadores,
adoram esse tipo de investimento. Nao h& possibilidade de perda, além de ndo haver uma regulacéo das taxas que véao
ser cobradas por isso ai.

Ao Dr. Marcelo, eu queria sd agradecer. E aprimeiravez que eu o vejo. Nés na Bahia somos sedentos efetivamente, e o
Governador esta pensando agora, ja que € um monopdlio estatal, em eventual mente distribuir, porque o nosso territério €
imenso, € do tamanho da Franca ou da Espanha, para poder exatamente ampliar o investimento para novos investidores
em vez de concentrar. E evidente que nés temos um socio.

(Soa a campainha.)

O SR. JAQUES WAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - BA) - A Petrobras é uma socia. A
Mitsui € outra socia. Entdo, nds temos que decidir em conjunto, mas para nés ja estamos raciocinando nessa subdivisio
exatamente para poder ampliar o foco e a utilizagéo.

Presidente, eu saio com as mesmas dlvidas e fico um pouco aterrorizado de saber que o programa da Petrobras de
desinvestimento esta lastreado fundamentalmente nessa questéo da alavancagem. Meu pai me dizia que sb cresce quem
fica devendo. E dbvio que h&a um limite para a divida para a gente n&o entrar em default. Mas eu também n&o vejo na
venda... Ai émais parao Ministério ou para propria ANP. Faz-se uma venda dessas, qual € obrigacdo - ndo vi em nenhum
lugar escrito - de investimento do novo dono da TAG ou da ANTS? Porque, se estamos pensando em desenvolvimento
do Pais, quem diz: "O senhor vai entrar?". Por isso € que eu acho que a modalidade de vender 51% em vez de 90% era
muito maisinteressante paradar folgaao comprador e dizer: "A suaobrigac8o vocé ndo val pagar aqui, vocé vai trabalhar
para poder ampliar a possibilidade de negécio”.

Obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Passo também a palavra ao
Senador Jean Paul.

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN) - Presidente 1zalci, obrigado.
Obrigado pela oportuni dade também. Obrigado a todos que vieram aqui.
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Como a gente esta com pressa hoje e para deixa|os também a vontade para responder, eu quero ratificar alguns pontos
gue o Senador Jaques ja colocou e fazer algumas ponderagdes adicionais.

Em primeiro lugar, a advogada Raquel colocou, enfatizou aquela questdo dos principios da Administrago Publica. Vou
lembré-los: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, aos que a disciplina do Direito também
acrescenta a proporcionalidade e a racionalidade. E sobre racionalidade que eu queria repisar o argumento do Senador

Jagues.

Qual é aracionalidade por tras da venda de ativos em funcéo de, alegadamente, a Petrobras estar endividada? Para mim,
gue estou ha muitos anos nesse setor de petréleo, como o Mércio, como a Claudia, como o Marcelo também e como os
demais talvez com menos tempo mais i gual mente conhecedores do tema, empresas de petrdleo se endividam... Empresas
de petrdleo tém um ciclo especial de vida e de movimentagao financeira. Normalmente, empresasintegradas se endividam
guando encontram grandes reservas.

Grandes reservas encontradas, uma sorte do gedlogo, uma sorte e competéncia da empresa, ddo uma descoberta excel ente,
verifica-se, entdo, umareservaprovada, umaavaliacdo daguel areserva, e aquelamesmareservaéquevai servir em grande
parte de garantia para a empresa se endividar.

A maior parte do mercado hoje ndo se autofinancia. As empresas de petroleo integradas se autofinanciam no risco, na
parte de risco, na exploragdo, porque nenhum banco quer explorar, que acreditar no gedlogo. Isso € piada corrente no
setor. Todo mundo se autofinancia até a hora em que encontra a reserva. Encontrou a reserva, aguela reserva passa a
ser a garantia do financiamento do desenvolvimento da produc&o. E ou ndo é? Ent&o, quem emprestou consciente e com
reservas garantidas para garantir eventual mente um default.

Entdo, a Petrobras ndo fez nada errado. Ela ndo foi se endividar mais ou menos do que qualquer outra empresa. S6 a
divida é grande porque areserva que ela encontrou e o trabalho que elatem pela frente também é grande. Entdo, Senador
|zalci, é natural isso.

N&o me cabe absolutamente... Acho criminoso assacar um argumento de que aempresa, estando endividada, e seaproveitar
das situagdes pregressas, de investigacéo, da colocagdo da Petrobras na midia, eventuamente da deterioracdo da sua
imagem, de gestores anteriores... Acho criminoso utilizar isso como argumento para dizer que v&o se vender ativos. E
vender o pé, é vender o sapato. N&o é vender um barco s ndo, é vender tudo, é aroupa. Entdo, quando se falaem vender
aBR, vender refinarias ou vender uma rede de dutos sem compromisso...

Eu vou ler ja para esticar aqui uma coisa. Vou ler aqui. Estd aqui... Este é o teaser que deveria ser 0 edital. Eu néo sai...
Isso tudo vai ser analisado pelo Supremo, que vai ser provocado paraisto: seisso aqui € uma forma de edital e seisso
aqui tem legalidade, impessoalidade, publicidade, €ficiénciae outros principi os da Administracdo Publica, que o Supremo
manteve para essas atividades, € bom que se diga.

Isto aqui € um teaser feito por um banco estrangeiro, o Banco Santander, em que ele diz o seguinte:

Qual é a oportunidade? A Petrobras esta executando processo de alienacao de 90% da participacao da
TAG, subsidiaria integral da Petrobras. TAG é uma companhia de comprovado histérico, que possui
autorizacdes de longo prazo para gasoduto de gas natural, totalizando 4,5 mil quilémetros, localizados nas
Regido Norte e Nordeste do Brasil, totalmente contratadas [ total mente contratadas] pela Petrobras[ou sgja,
um negdcio que ja tem um cliente prontinho e arrumado] em contratos ship-or-pay de longo prazo. A maior
parte do OIM e outras atividades operacionais sdo executadas pela Transpetro, subsidiaria da Petrobras.
Os ativos sdo regulados pela agéncia regulatéria local, ANP.

Acabou. Eu gostaria de ver mais um bullet aqui dizendo: quem comprar terd que investir na capacidade de expanséo,
fazer um concurso aberto, consultar todos os produtores locais e investir na expansdo desses gasodutos, porque, foraisso,
0 que esté escrito agui é que eu estou vendendo meus pés, minhas botinas, para andar no mercado de gés. E isso que
esté se fazendo.

Qual é aracionalidade disso, gente? Para defender o processo, ndo sou contra. Se justificar a venda, ndo ha problema. E
estamos falando, inclusive, Senador Jaques, do ponto de vista do mercado em si. Quem € acionista da Petrobras, se ndo
esta enxergando isso, comece apassar aenxergar. Estamos vendendo o pé daempresa. BR € amesma coisaque vem por ai.

Agora o mais espantoso foi 0 que eu denuncie na semana passada aqui, que, alias, o jornal denunciou antes. Como nés
estamos t&o tumultuados aqui, € tanta coisa ao mesmo tempo, as pessoas ndo conseguem dar conta, mas foi o Cade... A
Petrobras, Dra. Claudia, foi ao Cade. Eu me lembro, eu fui advogado da Petrobras, trainee da Petrobras no tempo em que
era obrigado arecorrer até a Ultimainstancia, porque era Administragdo Publica.
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NOs ndo podiamos chegar agora, como fizeram com o Cade... Eu ndo consigo entender. O Cade abriu um processo
estimulado por umaassociagéo novade importadores de combustivei s que apareceu no ano passado, tem menos de um ano
de vida. A associagdo reline justamente as pessoas que sao mais beneficiadas hoje com a politica de pregos do Governo,
€ quem mais esta ganhando com importacdo de combustivel, fazendo até com que as refinarias da Petrobras trabalhem a
metade da capacidade, de 60%, 70% da capacidade. Ai os caras véao, estimulam o Cade a entrar com a Petrobras, com uma
medida, com atitude anticompeti¢ao, no mercado derefino. N&o existe mercado de refino, existe mercado de combustives.
A origem dos combustivei s para esse mercado pode ser o refino, pode ser aimportacéo. Esse mercado élivre. E o Governo
mandou que sgjamaislivre ainda, porque agora € paridade de preco com aimportacdo, ou seja, €0 prego lade forasomado
do frete e dos custos de colocagdo do produto aqui.

Entdo, a Petrobras tem que praticar esse preco. E 0s que importam participam também e est&o entrando no mercado,
tanto que cresceu. Basta olhar qualquer gréfico ai de entrada de produto importado e a gente vai conferir que num pais
autossuficiente em petréleo, quando ele pela primeira vez chega a autossuficiéncia depois de décadas de luta, dos nossos
av0s dizerem para n6s que o Pais perseguia a autossuficiéncia, que a Petrobras existia para isso, para nés nos livrarmos,
parcia mente ou totalmente, da oscilacéo incontrolavel dos precos internacionais de petréleo e gés, al o Pais chegou a esse
patamar e o Governo passado fez a op¢éo de dolarizar, em tempo real, os produtos finais na bomba. Ent&o, nds estamos
hoje sujeitos... Aindabem, como eu disse naoutravez, que ndo tivemos ainda, Senador Jaques, um furacdo ou umaguerra
no Oriente Médio, porque, sendo, o pipoco dos precos batia direto nas nossas bombas no dia seguinte, aias, na mesma
hora, que é como manda aregra hoje.

Por isso € que tivemos greve de caminhoneiro. Por isso é que os afretadores e os exportadores de gréos do "agropop”
|4 estdo sofrendo com isto: aimprevisibilidade do frete. N&o € possivel prever, porque ndo sabem nem aférmula que a
Petrobras esta usando, ndo é transparente essa regra.

Voltando, o Cade, ent&o, induzido por essa associagdo que esta ganhando com isso agora, vai e cutuca a Petrobras:
"Petrobras, vocé é dominante no mercado de refino”. O que é que faz a Petrobras? A Dra. Claudia pode talvez explicar.
N&o sei, ndo consigo entender absolutamente como € queelavai |4 e, em vez de se defender e dizer: "N&o, meusamigos, eu
ndo sou dominante de mercado de combustivel, ndo. O mercado é de combustivel, todo mundo estalivre ai para comprar
combustivel onde quiser. Alias, todo mundo esta livre parainvestir em refinaria. Alids, todo mundo estalivre, inclusive,
para vir aqui e me propor parceria de refino. Eu estou aberta a parceria de refino, estd aqui a diretora tal, recebe aqui
varias ja, desde cinco, seis anos que esta |4 aberta uma bhirosca para receber proposta em refinaria. Ajudem-me aqui a
fazer upgrade nas refinarias atuais. Ajudem-me aqui a fazer expansao ou, entdo, vao construir sua prépria refinariad’...
Mas nao, a Petrobras se calou, foi 13, entregou e imolou oito refinarias. "Nao, Cade, desliga esse negdcio ai e estao aqui
oito refinarias, metade da capacidade de refino do Pais, que eu estou |he entregando aqui para fechar esse acordo”.

Que diabo € isso? Como é que pode fazer um negdcio desses? Sinceramente eu me indigno, porgue eu amo a Petrobras.
Eu me frustrel na vida quando sai de 14 e ndo pude fazer carreira la dentro. Entdo, eu chego a me emocionar com isso,
porgue realmente...

O SR. JAQUESWAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - BA. Fora do microfone.) - Foi exitoso
foratambém.

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN) - Eu, paralelamente, fiz toda
a minha vida profissional ajudando o setor de petréleo €, claro, também agjudando a Petrobras. Entéo, quando eu vejo
isso, fico tao indignado.

Quem esta por tras disso? Mércio, por favor, vocé € meu amigo ha muitos anos, vocé me conhece. O Ministério manda,
orienta Petrobras a fazer isso? Isso € uma orientagdo? Eu até aceito isto, politica setorial do Governo Bolsonaro: "Nés
vamossair do refino. A Petrobras precisasair. Entdo, eu estou mandando". S6 que eu falei isso hdalguns meses, talvez isso
tenhapreci pitado esse processo. Eufalei: ou 0 Governo... O Governo estanum impasse: ou €l e assume que estainterferindo
na Petrobras dizendo a ela para vender o refino, a BR e os gasodutos, ou ele vai dizer que a Petrobras é autbnoma, pode
fazer o0 que quiser, e a sociedade vai ter que responsabilizar os atuais gestores, porque € um absurdo isso aqui, hdo tem
explicagdo. Qual é aestratégia que a gente val usar aqui? Nés temos que definir, mas o Governo esta num impasse.
Ministério deMinaseEnergia, Ministro Bento, Secretério Mércio Félix, € politicade governo vender o refino da Petrobras,
abrir o mercado de refino para entrarem outros dessa forma? Sera que essa é a Unica forma de fazer: vender ativos
amortizadosqueaempresavai precisar pararefinar? A gente ndo tinha capaci dade deficiente derefino? Nos ndo estavamos
numa estratégia em que, a época, 0 malfadado Diretor Paulo Roberto acabou com aguele processo se enrolando todo?
Mas as teses que ele defendeu no inicio, sempre digo atodos, eram corretissimas.
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O Pais chegou a autossuficiéncia. Precisa, sim, comprar duas refinarias em paises de consumo final, Estados Unidos,
Japdo, que mais que sgjam - todos os paises arabes e paises que viraram exportadores de petrdleo fizeram isso - e precisa,
sim, investir em novas refinarias no Brasil. Foi procurar parceiros, foi fazer projetos, apresentar projetos a ANP para
duas novas, trés novasrefinarias no Brasil. Depois a coisa virou outra historia que factual mente precisava ser investigada,
foi punida, etc. Mas o plano estratégico daguela época estava corretissimo. Ai, de repente, mudou. A Petrobras vai virar
uma empresaintegrada, uma Anadarko - uma empresaintegrada -, vai sd vender petréleo, vai tirar o petréleo, vai refinar
metade e a outra metade vai para o concorrente dela no mercado cativo que elatem.

No gés, hacompromisso de expansdo? Ha concurso aberto? Quer dizer que agente ndo eracapaz deregular, como eu dizia
desde 20087 O atual Diretor Cesdrio estaaqui conosco. Eu sempre dou esse depoimento. O Cesdrio, como Superintendente
de Gas, o primeiro deles [a da ANP, tentou fazer - e eu até gjudei na época - um conjunto de portaria de gas natural para
regular o gas, o transporte de gés, que € a atribui¢éo precipua de uma agéncia reguladora. Se a agéncia reguladora ndo
fizer, ninguém faz.

Nao precisadelei do gés. Eu sempre disse, em 2009, que ndo precisavadale do gas, porqueale do gasvinhapararegular
uma coisa que a ANP tinha que fazer. Mas, desde 1999, 2000, o Cesario e uma equipe muito boa tentaram e fizeram as
portarias. "Ah, ndo tiveram sucesso, a Petrobras € dominante, etc.". Quer dizer que, como a Petrobras é dominante, entéo,
elaresponde: "Olha o meu gasoduto esta cheio, ANP". E a ANP acredita? Ela esta mentindo? E, se ela estiver mentindo,
a ANP tem que ter forca de fazer valer a sua autoridade. Se ela ndo est4 mentindo, entdo, é hora de fazer um concurso
aberto para expans3o. E simples: se consultam todos os outros players, 0s caras assumem novos ship-or-pay e alguém, a
Petrobras ou outro, porque esta aberto o mercado para isso, constréi um loop ou constréi outro gasoduto para dar conta
da capacidade de transporte.

Eu ndo entendo qual é o problema. Por que ela tem que vender esses dutos? S6 se for para fazer caixa mesmo, como
vocé disse aqui. Mas ai eu acho uma estultice absoluta e acho que tém que ser responsabilizados os gestores seriamente,
porgue ndo estou falando nem de... Vejam, ndo estou usando expressdes histridnicas, nacionalistas, crime de lesa-pétria, e
respeito muito e prezo quem diz que é. Estou falando apenas a linguagem de mercado: vender esses ativos numa empresa
integrada, como a Petrobras €, como ela almejou sempre ser, € um crime contra a empresa, contra os acionistas. Entéo,
tem que ser averiguado isso.

O monopdlio natural selvagem € isso que a gente vai ter, entdo? NOs vamos ter monopdlios naturais livres, porque, se a
gente ndo controlava quando ndo havia duas instancias, como o0 Senador Jagques colocou... Nés tinhamos duas instancias,
como acionistas da empresa e como poder regulador da agéncia. Agora, vamos ter uma sd. Se hdo controlava com duas,
vé&o controlar com uma?

Paramim, s6 tem sentido essavenda, esse teaser aqui, se houvesse, no minimo, o compromisso de dobrar essa capacidade
aqui. Semisso, ndo faz o menor sentido, € vendade ativo parafazer caixa, sem amenor racionalidade; portanto, altamente
contestével. A da BR, que vem por ai, nem se fala, e a das refinarias, pelo amor de Deus... Esse processo do Cade é
absolutamente incompreensivel, absolutamente inaceitavel.

O SR. JAQUESWAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - BA) - Perdoe-me, eu s0...

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - S6 terminando para agradecer
a vocés todos. Perdoem-me pela veeméncia. Ndo é agressividade nenhuma. Gosto de todos vocés, gostaria muito... E
prezo, inclusive, o fato...

(Soa a campainha.)

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RN) - ... de vocés serem as pessoas
gue estdo ai hoje, porque, pelo menos, a gente tem um papo, tem uma cordialidade, tem uma conversa, tem um histérico
de operacdes e de contribuicdes para o setor. Se fossem pessoas hovatas, seria pior, porque seria convicgdo do inocente
ou do ignorante. Aqui, ndo. Aqui eu tenho certeza de que eu inoculei algumas davidas em vocés. E espero que a gente
consiga reverter parte desse processo.

Descul pe-me, Jaques.
O SR. JAQUESWAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - BA) - N&o, era so para parabenizé-lo,
porque hoje é aniversario dele. Nao vou dizer qual éaidade. Entéo, eu o parabenizo pela participacdo e peladatanatalicia.

E s6 para dizer que eu também acho um absurdo, porque, quando se oferecem seis, a sua tendéncia é de queda de prego.
Ninguém oferece logo seis para a venda. Na verdade, vocé deveria, porque ndo se acha refinaria em qualquer lugar,
valorizar o ativo, na medida em que ja ha o andncio de quero vender, em vez de esperar alguém que queira...
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O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Ja baixou.
O SR. JAQUESWAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - BA) - Jamatou.
O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - E leilo.

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - E |&ilZo.

Marcelo, so parafinalizar, essa questdo da tarifa postal, que € um principio parecido com o da prépria distribuidora de
gas, que € compensar um lado com outro... E eu estou com vocés da Abegas, sempre defendendo o monopdlio de escala
nos Estados com a compreensdo do fato de que, numa escala, quem ganha uma coisa numa térmica, num anelzinho,
com uma tarifa baixinha, mas de muito volume, € quem vai pagar as malhas residenciais, os investimentos sociais das
distribuidoras de gés.

Mas, aqui no caso datarifa postal, que € mais ou menos amesmalégica, ja esta mudando. Tenho informado vocés que, |a
no meu Estado, a Potigasjafoi contactada pel os novos acionistas no sentido de fazer umareunido para mudar o processo,
para ser um pedagio por uso. Javai comegar a ser cobrado de forma bastante lucrativa, digamos assim.

Quem regula essa taxa de retorno desse monopdlio natural? Ela existe? Porque devia estar aqui, 0 monopdlio natural
deviaestar aqui escrito. O ganho aqui é 13,5%, nem mais, nem menos. Se der 14%, tem que devolver atarifa; se der 13%
abaixo ou 13,5%, ha uma compensacdo aqui. O monopdlio natural é isso, mas aqui hdo estd escrito. Como é que ele vai
fazer? Como € que vai recuperar os 8 bilhdes ou 9 bilhSes que botaram aqui? Por simplesmente comprar, porque ndo ha
compromisso de investimento, que eu saiba ndo ha

E isso. Obrigado pessoal.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Bem, primeiro, eu quero também
parabenizar 0 NOsso aniversariante.

Depois das colocagdes tanto do nosso Senador Jaques Wagner quanto do Jean Paul, que sdo especidistas na &rea, um
jafoi do Conselho de Administracéo, o outro, funcionério da Petrobras, eu s quero também... Como contador que sou,
também tenho essas dlvidas. Nessa questdo datarifa, como é que ndo fala nada datarifa? Na questdo dos investimentos,
também achei que...

Bem, o objetivo principal dessa audiéncia é dar oportunidade para que a Petrobras, a ANP e 0 Ministério possam
esclarecer... Mas sd0 questdes tdo Gbvias... Sinceramente, essa questdo da expansdo, eu espero que esteja aqui, que a
resposta venha nesse sentido.

Mas quero dizer que, paramim, € uma honra muito grande presidir esta audiéncia publica. E um assunto de interesse do
Pais. Até me passaram mensagens se eu ndo ia participar ali do Moro. Eu falel assim: "Tem gente demais |4 que entende,
juristas, advogados'. Cada um resolve o seu problema la. Eu estou preocupado aqui € com o desenvolvimento regional,
ageracdo de emprego e renda, que € 0 mais importante e de que a populacdo esté precisando.

O SR. JAQUESWAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - BA) - Até porque, Presidente, eu tenho
dito que a Casa e 0 Pais precisam se debrucar na agenda central do Pais, que é desenvolvimento e geragéo de emprego.
A gente vive nas agendas periféricas.

E 6bvio que ha a dentincia de um crime cometido por um ex-juiz, mas ontem nés ficamos debatendo arma. Eu queria
debater emprego, e esse tema que nds estamos debatendo aqui, para mim, € muito mais nobre do que o temade |4, porque
diz respeito ao futuro.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - E ey, inclusive, tenho um programa
de ré&dio, na Rédio Atividade, todo domingo, das 7h as 9h, e tenho um quadro s6 com noticia boa. Ha um rapaz que era
da Bandeirantes e que fez um site que esta estourando, porque realmente a gente s vé noticia ruim. Ali ndo deve nem
ter espaco para a imprensa, para discutir a questéo ali. E aqui que talvez sgja 0 assunto mais importante de que a gente
esta precisando, ndo tem nenhuma divulgacdo, porque me disseram exatamente que o que vende jornal € s noticia ruim.
Noticia boa nédo vende.

Mas eu quero fazer agora sb 0 processo inverso, parafazer ndo so as respostas, mas também as consideragdes finais.
Eu vou passar, entdo, imediatamente para 0 Marcelo Lima de Mendonga para responder e também fazer as duas
consideragdes, agradecendo ja a sua presenga.

O SR. MARCELO LIMA DE MENDONCGCA - Obrigado pela contribui¢&o, por poder participar. Na verdade, eu fui
pouco acionado, acho que os amigos aqui, os pertencentes da Mesa vao fazer mais colocagfes, mas quero reforcar toda
essa questdo, essa preocupagdo com a competitividade do Nordeste e o fortalecimento de todos os el os da cadeia.
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E, até no comentario do Jean Paul, quero colocar, até reforcar esse questionamento: se a questdo datarifa é em cimade
uma receita requerida, que é com isso que é calculada a tarifa, como € que o operador pode estar tentando uma tarifa
adicional ? Eu ndo tinha ainda ciéncia dessa modalidade, mas até quero reforcar também paraagente da ANP sejachegou
aalgum posicionamento. Mas eram estes pontos: nossa preocupagdo de que esse é um mercado sadio e que construamos
um mercado de gas natural para o gas natural.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Marcelo.
Passo a palavraimediatamente para a Raquel de Oliveira Sousa, para que também faga suas consideragoes.

A SRA.RAQUEL DE OLIVEIRA SOUSA - Eu acho que o queficaclaro, apdstodo o debate, inclusive as explanagdes
dos Senadores, €, primeiro, de fato, qual...

(Interrupcéo do som.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Sem querer interrompé-la e
jainterrompendo, eu me esqueci de ler agui as perguntas, porque as vezes a senhora pode também responder a algumas
delas, do e-Cidadania e do 0800-612211.

Thony Ricardo, de Minas Gerais. "Essa venda beneficia em que de forma direta a economia do nosso Pais?".

Sbnia Beatriz, do Rio de Janeiro: "Apos tantas vendas e privatizagdes com escandal 0s, sera que essa ndo se tornara mais
um caso?".

Jose Lima, da Bahia: "Se a Petrobras vender a TAG, tera que contraté-la para fazer o transporte do gas para a propria
estatal. N&o é de interesse naciona ?".

Wilson Barbosa, de S&o Paulo: "Por que a Petrobras tem que ter transportadora se a atividade fim dela é a extrag&o, refino
e armazenamento? N&o seria menor o custo?'.

E quero registrar aqui também a presenca do Antonio Henrique Vaz Santos, Assessor Parlamentar da Agéncia Nacional
do Petréleo; Lucas Mota de Lima, Assistente Técnico do Ministério de Minas e Energia; José Cesario Cecchi, Diretor da
Agéncia Nacional do Petroleo; e Tatiele Lima Guimaraes, Assessora Parlamentar do Ministério de Minas e Energia.

Desculpe-me e passo a vocé, Raquel, para as consideraces.

A SRA. RAQUEL DE OLIVEIRA SOUSA - O que eu queria deixar assentado, aqui, ao final? E que avendada TAG
nado atende nenhum dos principios do art. 37. Nao atende a legalidade, porque foi vendida com base em uma sistematica
de desinvestimento que ndo € umanormalegal vigente no Pais. Nao houve transparéncia. O Senador Jean Paul, inclusive,
mostrou o teaser. E o que diz aquele teaser? Nada, diz apenas o que € aTAG. Qual foi aavaliagdo? Como se chegou ao
preco de 33 bilhdes? Foi a oferta, mas essa of erta foi feita com base numa avaliacdo; uma avaliagdo que foi feita por um
banco privado, e, mesmo no Decreto 2.745, que era do procedimento simplificado da Petrobras, diz que tem que haver
uma comissdo de licitagdo. N&o houve comissao de licitaggo. Nos temos nessa sistematica de desinvestimento um banco
privado usurpando fungéo publica.

N&o se atendeu ao principio da eficiéncia por véarios motivos. Primeiro, o prego por quanto foi vendido: menos de cinco
anos do seu lucro liquido. E uma coisa que o Senador colocou muito bem, aqui no caso da clausula ship-or-pay: vamos
pegar o caso, por exemplo, da NTS. Na NTS, os grandes campos do pré-sal, por exemplo, ainda ndo comegaram, ndo
estdo em producdo; comegam agora em 2020. SO que a Petrobras esta pagando, no caso, por exemplo, daNTS, por todaa
capacidade do duto, mesmo sem utilizar. A mesmacoisacomaTAG: mantém-seumaoutrasubsidiéria, que éaTranspetro,
efetuando toda a logistica e a manutencao.

Ah! E voltando ao aspecto dalegalidade, haumacoisaque éimportante: o art. 65 daL el do Petréleo diz expressamente que
aPetrobras deveriaconstituir umasubsidiariaparatransporte desse gés. O art. 65 é muito claro ao dizer que essetransporte
deveria ser feito por umasubsididria. A Petrobras sequer poderia vender a TAG em raz8o desse artigo, mas vendeu.

Bom, ainda no principio da €eficiéncia, qual € a eficiéncia de se manter refém de duas empresas privadas? E aqui as
perguntas que foram colocadas sdo: "De que forma isso beneficia o Pais?'. A Petrobras, como uma empresa que tem
gue seguir os principios da Administracgo Publica, tem também que levar em consideracdo o interesse naciona. Qual é
o interesse da Emgea? Qual € o interesse da Brookfield em manter uma tarifa barata? O Marcelo, aqui representante da
Abegés, falou: "Olha, essas clausulas, essatarifa do ship-or-pay é repassada para a tarifafinal, para o consumidor".

Significa, entdo, que nds temos aqui um monopdlio de duas empresas privadas cujo objetivo é apenas o lucro, porque,
guando a gente fala da intervencéo do Estado na economia, no caso, por exemplo, da Petrobras, das empresas que atuam,
ele tem que levar em considerago o interesse publico. Entdo, no caso da Petrobras, o interesse publico é também de ter
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uma tarifa final, um gés a preco barato na mesa do consumidor, um gas barato para mover o Pais. Qual € o interesse da
Emgea? Qual ainteresse da Brookfield nesse sentido?

E, por fim, damoralidade - da moralidade. Por qué? NGs vimos um negdcio, no caso daNTS, que foi lesivo a Petrobras,
porque, quando a gente fala fazer caixa, € importante fazer caixa... Bom, mas no caso da NTS ndo se fez caixal O que
a Petrobras ja despendeu com pagamento do aluguel daqueles dutos por meio da clausula ship-or-pay ndo foi economia;
foi contabilizado como prejuizo.

E agqui eu acho que a gente tem que comegar a tratar também dessa quest&o da Petrobras quebrada. Olhem, nos Ultimos
leilBes de petroleo, a Petrobras tem disputado e dito que tem dinheiro. Para pegar o leildo em mar¢o do ano passado,
guando a Petrobras comprou alguns blocos, pagou 2,2 bilhdes e disse que aquilo equivalia a 0,9% do que elatinha para
investir no quadriénio 2018-2021. Bom, regrinha de trés bésica: 244 bilhbes de capacidade de investimento.

Entdo, essa discussdo de que € preciso vender ativos para fazer caixa ndo se mantém. A Petrobras tem capacidade de
investimento - tem capacidade de investimento. Segundo, se a decisdo é de vender, que se venda de forma eficiente
a garantir o melhor preco, a garantir a competitividade e a garantir também que, no caso, como foi colocado, essas
vendas tenham depois uma contrapartida ao Brasil. Qual foi a contrapartida ao Brasil que se teve com avendada TAG?
Infelizmente nenhuma. E com ada NTS? Também néo.

(Soa a campainha.)

A SRA. RAQUEL DE OLIVEIRA SOUSA - Ou sga, 0 nosso tesouro hoje praticamente ndo € mais nosso, porque
nos dependemos de duas empresas privadas para transporté-lo. A decisdo da venda da TAG, assim como a da NTS
implicou deixar o Brasil refém de tarifas para transportar o seu gas, e isso sinceramente atenta contra todos os principios
constitucionais; até o principio da razoabilidade, que 0 Senador Jean Prates aqui colocou, ndo sejustifica.

Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Raquel.
Passo para as consideracdes finais também a palavra a Sra. Claudia da Costa Vasques.

A SRA. CLAUDIA DA COSTA VASQUES ZACOUR - Bom, eu fiz algumas anotagdes aqui dos principais pontos
gue eu entendo relevante esclarecer.

Inicialmente me dirigindo aos Srs. Senadores Jean Paul Prates e Jaques Wagner, a tonica das manifestagdes de ambos
fala muito do tom monocérdico da Petrobras no que se refere a sua desalavancagem. Eu gostaria de deixar bem claro
gue a desalavancagem é realmente muito importante para a companhia. Hoje a companhia continua ainda muito mais
endividada do que os seus pares. Ela hoje precisa ainda diminuir a sua divida para obter financiamentos mais baratos e
assim se tornar mais alinhada aos seus pares internacionais. Isso se faz por meio de desinvestimentos e se faz também
por umarigida disciplina de capital.

M as os desinvestimentos ndo tém como Unicafinalidade a desal avancagem da companhia. Os desinvestimentos hoje estéo
inseridos num programa muito maior de gestéo ativa de portfdlio, que também alia a Petrobras a seus principais pares
internacionais. Toda grande companhia de petréleo faz uma gestdo ativa de portfélio. O que significaisso?

(Soa a campainha.)

A SRA. CLAUDIA DA COSTA VASQUES ZACOUR - Significa, na gestdo normal dos seus negdcios, selecionar
aquel es ativos para os quai s acompanhiaestamai s vocacionada, concentrar 0s seusinvestimentos nesses negécios, abrindo
mé&o da titularidade de outros. N&o obstante a venda desses ativos, digamos assim, de cuja titularidade a companhia pode
prescindir ndo significa que a companhiavai deixar de estar presente nesse segmento de negécio. Em nenhum momento
a Petrobras pretende, por exemplo, sair do segmento de refino, como eu ouvi agui muitas vezes; o que nos pretendemos
fazer € um reposicionamento da companhia no segmento de refino. NOs queremos otimizar nossa carteira e queremos
continuar sendo uma grande companhia refinadora de petroleo.

Adentrando a quest&o que também foi pontuada aqui da celebragéo do termo de compromisso com o Cade, eu gostaria de
lembrar que a decisdo de alienagdo de oito refinarias da companhia mais uma vez se fez no @mbito da decisdo dos seus
orgdosinternos competentes, no ambito de umagestdo ativade portfélio, buscando melhorar suacarteiradeinvestimentos;
e ndo para atender a esses 6rgdos reguladores. E claro que o termo de compromisso com o Cade veio se aliar a essa
decisdo interna da companhia de reposicionamento em refino, tornando esse projeto de alienacdo dessas oito refinarias
mais atrativo para eventuais investidores na medida em que mitiga os riscos juridicos e concorrenciais de num segundo
momento o proprio Cade ver problemas na aquisi ¢ao dessas refinarias pel 0s eventuai s vitori0sos no processo competitivo.
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Finalmente gostaria de pontuar algumas questdes rel ativas ao Decreto 9.188, apenas parareafirmar que ndo so do ponto de
vistadas autoridades fiscali zadoras da Petrobras, mas também do Supremo o atendimento aos principios da Administragcdo
Publica vem sendo consagrado. Ent&o, o fato de ndo se empreender uma licitagdo convencional néo significa de modo
algum que os principios da Administragdo Piblica ndo estdo sendo cumpridos. Pelo contrério, o principio da eficiéncia
em especia esta sendo consagrado na medida em que se alia aos procedimentos licitatérios adotados pela sistematica o
principio da eficiéncia na medida em que se atraem para esse processo mel hores préticas de fusdes e aguisi¢des adotadas
no mercado internacional .

(Soa a campainha.)

A SRA. CLAUDIA DA COSTA VASQUES ZACOUR - Gostaria também de pontuar finalmente que os projetos de
desinvestimento da Petrobras contam com a assessoria financeira de institui¢gdes que assessoram a companhia nesse
processo. N&o se trata de a companhia se despojar de suas prerrogativas no momento em que se engaja nesses projetos. A
atuacdo da companhia é extremamente importante nesses projetos. Ha, sim, estabel ecimentos de comissao de alienagéo,
na medida em que os proprios decretos preveem como obrigatéria a instituicao dessas comissdes. E o banco... N&o é o
banco que faz aavaliagdo. Quem faz a avaliagdo paraa venda desses ativos é a propria Petrobras, a sua controladoria, e €
esse 0 valor que serve como balizador para que nés possamos empreender o projeto de desinvestimentos.

Acredito que eratudo o que eu tinha a acrescentar.
Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Passo a palavra agui a0 nosso
representante Hélio da Cunhatambém para fazer suas consideragdes.

O SR. HEL IO DA CUNHA BISAGGIO - Bom, respondendo aqui primeiramente aos questionamentos dos Senadores
Jaques Wagner e Jean Paul Prates, quanto ao estabel ecimento de tarifas pela ANP, apartir daLei do Gés, em 2009, que a
ANP comecou a... Tinha-se o entendimento, antes da Lei do Gas, de que a ANP n&o tinha competéncia para estabel ecer
tarifas; eralivre negociacéo, conforme diziam os artigosladalL ei do Petréleo na parte de transporte. Entdo, apartir daLei
do Gas é que aANP comegou aaprovar astarifas, e se deu o primeiro caso, que foi 0 Gasoduto Urucu-Coari-Manaus, cuja
aprovacdo detarifaagente fez. Inclusive, a Petrobrasjudicializou isso recentemente, mas a gente fez um estabel ecimento
detarifa, e elaaté recalculou atarifa e aceitou a tarifa apresentada pela Petrobras antes do desinvestimento.

Hoje em dia, se for olhar os processos todos que a ANP tem feito, especialmente nesse da chamada publicada TBG, que
€ um processo longo, como a gente esta mudando o sistema de contratagdo do sistema ponto a ponto - ou postal, que era
o anterior lada TBG -, que era o tradicional, conforme estabelecia alei, para o de entradas e saidas, era o entendimento,
foi feita uma negociagdo com a TBG, a gente conversou durante um ano e meio, fazendo reunides semanais. E a gente
tem uma nota técnica dando qual € a base remuneratdria de ativos, e em cimadelafoi calculada umatarifa, foi estimada
uma tarifamaxima, que foi para audiéncia e consulta publica, consulta e audiéncia pablica.

A gente esta revendo isso apds os comentarios da consulta e audiéncia piblica e a gente deve publicar esse resultado,
com a tarifa calculada pela ANP, que vai ser efetivamente utilizada na chamada publica para alocagéo de capacidade,
agora na época em que o edital da TBG for langado. A gente fez também esse calculo para 0 Gasoduto Lateral Cuiaba
€ outros gasodutos que tém entrado.

Quanto aampliagéo...
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR.HELI10 DA CUNHA BISAGGIO - ComaTAG os contratos s30 anteriores, s30 anterioresaessaépoca. O contrato
do Gasene chegou a ter alguma intervencdo da ANP, mas 0s outros contratos sdo contratos antigos firmados, o contrato
Malhas, e que vencem agora em 24, 25, cujo valor de remunerac&o a gente ndo tem.

Para Urucu-Manaus, que € da TAG, agente jafez aprovagdo datarifa. A Petrobras, se ndo me engano, comegou falando
numa tarifa, na época de 2010-2013, em torno de R$20; em 2013, a gente fixou em R$13 atarifadela

Quanto a ampliagdo da malha, o atual sistema vigente, com aintrodugdo da Lei do Gés, colocou o sistema de concesséo,
e, a partir desse momento, a gente ndo teve mais ampliagdo da rede. Ent&o, a gente acredita que, para a ampliagdo da
mal ha, ndo que isto fosse impeditivo total, mas o procedimento que existiaantes, com o PMAT e outras coisas, dificultava
um pouco essa ampliagdo, fora que foi numa época, agora, em que nds também tivemos recessdo. Mas basicamente o
Unico gasoduto em que foi efetivamente feita uma chamada porque entrou no PMAT é o Gasoduto Itaborai, Comperj,
para Guapimirim, que tinha 13km, ou sgja, alei deu uma engessada, num model o proposto |a na épocadalei do Gas. E
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eu imagino que qual quer projeto que sgjadaqui para afrente sejaum retorno ao sistema autorizativo, que a gente acredita
que facilite e gjude a fomentar...

(Soa a campainha.)

O SR. HEL10 DA CUNHA BISAGGIO - ... 0 surgimento de novos gasodutos, a ampliacio e o surgimento de novos
gasodutos.

Qualquer ofertanova de capacidade, agora, depois da edico do decreto, no fim do ano passado, vai ser feitano modelo de
entrada e saida. E o que ocorre hoje € que as contratagdes que foram feitas pela Petrobras, em razéo da grande flexibilidade
dos contratos que €la permitia, causavam congestionamento contratual, ou sgja, hoje em dia € muito dificil, dentro do
modelo atual, novos entrantes conseguirem espago dentro dos gasodutos, devido a flexibilidade dos contratos atual mente
emvigor.

Parao caso da TBG, por exemplo, estdo sendo liberados, no fim do ano, 18 milhdes de metros clbi cos de gés, que vao ser
descontratados, ao final do ano, restando ainda dois contratos, ha verdade, trés contratos - mas um é s de saida, que é o
CPAC, de 2005 -, que v&o causar uma capacidade remanescente. Para 0s senhores terem ideia, se ndo fossem gjustados os
contratos vigentes, a TBG poderia ofertar, no méximo, 3 milhdes de metros cubicos de gés natural: sairiam 18; entrariam
3. Entdo, a Petrobras foi e informou: vou ter 12 milhdes, vou ter uma capacidade "X", eu quero uma capacidade "X" de
entrada no ponto "a"' e no ponto "b" e quero uma capacidade de saida nas zonas 1, 2, 3, 4, que foram estabelecidas na
licitac8o. Com isso, foi possivel, além dos 18, a gente estar ofertando, na verdade, de entrada, 21 milh8es de metros
cubicos de capacidade.

Entdo, o modelo de entrada e saida a gente acredita que fomente a maior... O modelo de entrada e saida ndo é o mais
eficiente, em raz&o do congestionamento que a Petrobras causou na sua contratacéo devido ao excesso deflexibilidade, ele
consegue liberar capacidade que ndo serianormal naliteratura quando vocé passa do sistema ponto a ponto para o sistema
de entrada e saida, mas, como aconteceu na TBG, a gente acredita que nos outros casos irdo acontecer também situactes
desse tipo, mas €ele é 0 sistema que mais facilmente permite que diversos carregadores estegjam dentro do sistema, ou sgja,
gue novos entrantes possam acessar o sistema. E a gente acredita que isso vai facilitar bastante o aumento, o acesso dos
produtores e dos importadores, dos diversos agentes ao sistema de gés natural .

Entdo, eujafaei do congestionamento contratual. Paraos senhorestambém terem umaideia, aTAG solicitou formamente
paraa ANP jaarealizacdo de chamada publica no seu sistema, porque elatem 20 milhdes de metros clibi cos contratados
no seu sistema, na maha integrada, ndo esquecendo Urucu-Coari-Manaus, que é maha isolada, e a Petrobras, devido
a0 excesso de flexibilidade, nem ela, consegue contratar mais. Ela hoje tem 20 milhdes contratados e, na verdade, esta
movimentando de 22 a 23 milhdes, por dia, pagando, para isso, tarifas maiores de transporte extraordinario. Nem a
Petrobras mesmo consegue contratar devido a flexibilidade que os contratos dela permitem.

Entdo, a gente esta concluindo o processo da TBG e, a partir dai, a gente vai comegar a fazer os processos das outras
empresas, de chamada publica, para alocagdo de novos carregadores ou de aumento de oferta de capacidade. A gente
acreditaque, como ocorreu naTBG, ocorreratambém naNTS, naTAG umapossibilidade de maior contratagdo devolume.

Quanto aos novos proprietarios, a gente acredita, como os contratos todos estdo vencendo e as tarifas sdo reguladas, que
eles vao ter um incentivo para fazerem novos investimentos, porque, sendo, daqui a alguns anos, quando acabarem esses
contratos, eles vao estar sendo remunerados por O& M; umavez que todos os ativos vao estar depreciados, elesvao estar,
depois de um certo momento, sendo remunerados por O& M. Ent&o, elesvao ter todos osincentivos, acabado esseciclo de
contratos - alguns casos seriam em 2031, outros casos seriam 2033 -, e passariam a ser remunerados por O& M. A gente
acredita que quem investiu essa quantidade de dinheiro ndo vai querer ser remunerado por O&M e vai ter todo interesse
em fazer novosinvestimentos para ser remunerado em cimada base remuneratéria de ativos dele. Entdo, com isso, agente
acredita que esse model o que esta sendo implementado va atrair novos investimentos.

Eu acho que eu cobri a maior parte das perguntas dos senhores. Se ficou faltando alguma divida, eu esclarego
posteriormente.

Mais uma vez, eu agradeco o convite e as perguntas que foram formuladas.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Agradeco e ja passo imediatamente
ao Mércio, também para fazer suas consideracoes finais.

O SR.MARCIO FELIX CARVALHO BEZERRA - Obrigado mais umavez, Senador |zalci, Senador Jean Paul Prates.
Parabéns pelo aniversario, Senador Jaques Wagner!
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Falar por dltimo - ou quase por Ultimo; por Ultimo é o nosso Presidente -, dos convidados, j& permite a gente, enfim,
procurar fazer um resumo geral e enderecar as questdes colocadas aqui.

Primeiro, se me permite, Dr. Bisaggio, traduzir um pouco ai a sua fala muito importante, mas para que todos tenham
compreensao, é que, paradoxal mente, devido ao conjunto de complexidade de contratos simulténeos que existem, apropria
Petrobras ndo consegue botar, mas ha capaci dade ociosa nesses dutos que ndo esta sendo utilizada. Ent8o, o Brasil € um
pais de grandes dimensdes - mas mesmo se comparassemos com paises menores, do tamanho de Estados ai grandes como
aBahia-, e agente ndo tem nenhuma empresa, ou ndo tinha nenhuma empresa, que atue nesse setor, que ndo a Petrobras.
Em outros paises, a gente tem vérios atores. Hoje, todo o sistema estd namao da Petrobras.

A mudanca, achamada L el do Gas, em 2009, de la para cé, quando elamudou a possibilidade da construcéo de gasodutos
de transporte, que é esse a que a gente esta se referindo, a TAG, era por modelo de autorizag&o, ou seja, 0 empreendedor
chegavaediziaassim: "Olha, eu quero construir um gasoduto ligando Salvador aBarrreiras'. E: "Tudo bem, valaefaca'.
Agora, sealguém quer fazer isso hoje, o caratem um projeto e ai tem que se submeter aum leil&o pablico, que vai demorar
um tempo, e o fato é que ndo houve nenhuma construcéo de 1km de transporte, de 2009, nesses Ultimos dez anos.

Ent8o, 0 gasoduto... A estrutura que a gente olha no mapa do Cear4 até o sul da Bahia e se integrando com o Sudeste
tem vérios gargalos; elando é, assim, essa capacidade de 75 milhdes; ela tem vérios pontos, tem fluxos invertidos e tem
uma ociosidade gigantesca. Por exemplo, de Salvador, de Catu, para o sul, ndo ha nada praticamente. O Gasene, em cuja
viabilizagdo o senhor, Senador Jaques Wagner, ajudou - a Bahia teve um papel bastante importante na construcdo desse
gasoduto -, hoje, vamos dizer assim, tem trechos de altissima ociosidade. Ent&o, a gente talvez tenha congestionamento
entre a parte ali da Bahia para cima, mas da Bahia para o sul a gente ndo tem.

Entdo, em relacdo a essa mudanca ai, o Ministro Bento Albuquerque, como ja falei, vem agui semana que vem, tanto
no Senado como na Camara, para explicar esse novo mercado de gas, para onde esses pontos estdo sendo enderegados,
e, com certeza, ele vai precisar do Congresso Nacional para revisitar ou visitar alguns pontos importantes e esclarecer
essas questdes.

E, em relagdo ao negdcio em si da TAG, atodos aqueles principios da Administracdo Publica, no Estado de direito em
gue nos vivemos, isso foi ponto pacifico na decisdo do Supremo Tribunal Federal, do seu Plenério; ndo foi uma decisdo
liminar. Ent8o, essa decisdo foi tomada por amplamaioria, ndo foi também 6 a 5; foi, nesse caso ai, acho que 9 a2. Entéo,
mostra que houve um consenso grande do Supremo no entendimento desse caso. Entéo, € claro que o Congresso Nacional
tem a sua prerrogativa, e ndo me cabe aqui debaté-la, mas o fato é que foram legitimados nas institui¢des brasileiras, tanto
no Tribunal de Contas da Uni&o quanto no Supremo esses pontos.

Claro que o questionamento deve existir sempre, o dialogo. Acho que tem que abrir mais. Algumas coisas foram abertas.
Acho que agente mesmo falaque a Petrobrastem que mostrar mais como é o processo, porque, quando sefalaem licitagao,
isso é quase... Numallicitagdo, entdo, tem que mostrar como isso € feito, nao é? A Dra. Claudia mostrou aqui em partes.

Sobre a questéo principal em relacdo ao Ministério de Minas e Energia ou do Governo, que os dois nobres Senadores
aqui questionaram, qual 0 nosso papel? O mundo passou por algumas mudangas desde aquele problema da Enron, da
contabilidade la da Enron, 14, nos Estados Unidos - a Enron também tinha negdcios no Brasil. A contabilidade foi
maquiada. Entéo, a Comissdo de Vaores Mobiliarios americana baixou uma série de normas, e os Estados Unidos
aprovaram umalei chamada Sarbones-Oxley, que modificou a questdo de contabilidade mundo afora e exigiu uma série
de coisas gque as empresas que tém agdes em bolsa, como a Petrobras, tém que seguir. 1sso, tudo bem. Foi uma questéo
internacional mais antiga, mas que tem reflexos. Mudou a realidade do mundo para muitas coisas.

O nosso Pais passou por varios desafios, ou passa, continua passando, e agente vai superando, espero, paragerar emprego,
gerar renda, que é o que importa, desenvolvimento nacional, regional. A gente tem uma Lel das Estatais aprovada
no Congresso Nacional em 2016, é a Lel 13.303, que fez uma mudanga muito grande na relacéo do Governo, como
representante da Unido, com as suas estatais.

Ent&o, Senador Jagues Wagner, o senhor, que foi membro do Conselho de Administracéo da Petrobras, como Ministro
de Estado, na época; hoje ndo poderia, a partir dessa lei ndo poderia mais ser. Entdo, vamos dizer assim, o Ministério de
Minas e Energia ndo tem nenhuma pessoa gque trabalhe no Ministério no Conselho da Petrobras.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. MARCIO FELIX CARVALHO BEZERRA - |sso.

E véarios requisitos, que foram colocados, juntando com essas regras de Comissdo de Vaores Mobiliarios, sgjabrasileira,
sejaamericana, onde a Petrobras tem acdes. No caso particular da Petrobras, da Eletrobras também, agente tem umasérie
de limitagBes. A Unido, claro, aponta o Presidente da Petrobras para o Conselho, aponta seis membros do Conselho - um
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deles é o proprio Presidente da Petrobras -, maselatem, pelapropriaL e 13.303, que deixar, preservar umaindependéncia,
e asistematica aprovada e revisadafez com que a propria Petrobras, através da sua Diretoria Executiva e do seu Conselho,
faca aprovagoes.

Eu concordo com os senhores que héd uma série de questdes estratégicas do Pais que tem que ser analisadas. E muito dificil
a gente separar uma empresa estatal, uma empresa de economia mista, que tem acfes em bolsa e, a0 mesmo tempo, tem
acOes de controle da Unido, como é que agente encontra esse equilibrio? O que o Governo esté fazendo, por exemplo, no
caso do refino, que foi mencionado aqui, ndo é bem aquestdo aqui do TAC, mas no caso do refino o Conselho Nacional de
Politica Energética se reuniu, debateu... Quer dizer, até debater, houve vérias discussdes, ouviu-se muita gente, e colocou-
se, aprovou-se uma politica publica dando orientagbes em relago... Se 0 agente dominante vai fazer o desinvestimento,
€le ndo pode passar as refinarias todas para uma empresa s0. Ent&o, ha uma série de regras que foram aprovadas nesse
sentido, no limite do que nos cabe.

O Ministro Bento vem aqui, nasemanaque vem, paradebater exatamente o Novo Mercado de Gas, que sdo essas medidas,
algumas coisas que o Dr. Hélio agui mencionou, mas mostrar como isso se comporta. A légica que nés vemos e o que
estaatraindo investidores para o Brasil € que agentevai poder ter maisinvestimentos. No Brasil, talvez por muito tempo,
havia essa discussdo, e até ndo era adequado, considerado politicamente correto falar que o Brasil era maior do que a
Petrobras, porque a Petrobras era to grande que era do tamanho do Brasil.

E a gente comegou a perceber que a Petrobras esbarrou em alguns limites de capacidade de investimento. Ha, como a
Dra. Claudiafalou, o endividamento da empresa, e ele cresceu. Estava caindo e voltou a crescer, passou da casa do US
$100 bilhdes. A Petrobras perdeu o grau de investimento, aquele investment grade, ou sgja, a Petrobras paga mais juros.
A Petrobras paga, por ano, de juros, o que seria, em uma plataforma, um sistema de produg&o no pré-sal. Entéo, reduzir
iSSO € uma coisa.

Eu ndo estou aqui falando em nome da Petrobras. Eu acho que da Petrobras a Dra. Claudia é a interlocutora. Embora
ela tenha toda a capacidade, todo o conhecimento, mas para falar sobre essa questdo da Petrobras como um todo, o
Presidente Castello Branco esteve agui, ha Camara, ha semana passada, se eu ndo me engano, e esté sempre a disposi¢éo
para conversar.

Ent8o, é para mostrar que talvez a gente analisar sob o um ponto de vista um negécio, pode parecer estranho que pagou
ndo sei quanto, mas a Transpetro esta sendo remunerada ndo mais pela Petrobras; esta sendo remunerada pela empresa
que comprou.

Ent8o, a gente tem uma nova realidade e a gente precisa testa-la. No limite da nossa capacidade, a gente vai procurar
influenciar para que sgja o melhor para o Pais.

Obrigado pela oportunidade, Senadores e Presidente 1 zalci.

O SR.PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - Eu vou passar também as consideractes
para os Senadores, mas jaquero, como agente tem quérum paradeliberar, propor - ese V. Exas. concordarem e assinarem
comigo - de a gente fazer uma audiéncia publica em conjunto, ndo sei se com a Infraestrutura, onde vai estar presente o
Ministro Bento, porque eu acho que grande parte dessas respostas desta audiéncia também estdo com o Ministro Bento.
Ent&o, vamos formalizar agui um requerimento de audiéncia publica, para a gente fazer em conjunto, 1a na Comissdo de
Infraestrutura essa audiéncia. Eu acho que € um complemente a essas audiéncias nossas agui.

Se concordarem, agente jaassina...

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PSL/PSDB - DF) - ... e ja aprovamos também aqui a
matéria.
Ent&o, havendo a concordéancia, considero aprovado o requerimento de audiéncia piblica com o Ministro Bento em
conjunto com as demais Comisses.

Eu s, nas consideracBes finais, gostaria de que o Dr. Hélio, sb para me esclarecer um pouco melhor - V. Sa. falou sobre
0s contratos existentes, que sdo flexiveis e que impedem de se fazer algumas coisas -, falasse um pouquinho para a gente
sobre esses contratos, que sdo mais flexiveis, que eu ndo entendi bem. E, depois, antes de responder, pergunto se algum
Senador quer...

O SR.JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Eu s6 pedirialicencga, Senador
Izalci, porque eu estava quase na minha horadefalar 14, e eu preciso voltar. Eu queria deixar apenas umas palavrasfinais
aqui em relac8o a alguns posicionamentos, agradecendo sempre atodos vocés pel os esclarecimentos que sdo, obviamente,
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muito validos e muito preciosos para nds, alguns dos quais, inclusive, arrefecem alguns pontos de preocupacdo, mas nem
todos. Eu diria ainda, alguns fios desencapados que ficam aqui.

Na questdo da aavancagem, Claudia, claro que é umaalavancagem sem precedentes da Petrobras, porque também, como
eu disse, naguele raciocinio da empresa de exploragdo e producdo que descobre uma reserva também sem precedentes.
Ent&o, evidentemente, o volume acaba atingindo um valor alto.

Ent&o, na questdo do refino, também, eu ndo disse que elairia sair do refino; eu disse que ela esta vendendo boa parte,
metade do refino, e eu acho queisso é demais. Paraquem jaamortizou, sdo refinarias que ndo sdo novinhas, ndo estao sendo
pagasainda; jaforam amortizadas, jaestao consumidas pel o tempo e precisam, inclusive, de upgrades, de aprimoramentos.
Muitos jaforam feitos, mas eu veria com mais bons olhos parceiros para entrarem como parceiros nessas novas unidades,
dentro das proéprias refinarias existentes, sem perder o controle delas, sem abrir méo de pedacbes de mercado.

E isso vai dar pano paramanga ainda, porque ha muita discusséo. Senadores que sdo do Rio Grande do Sul, por exemplo.
No Parand existe um ponto especifico que preocupa, que é a SIX, que é umatecnologia nova, tecnologia que a Petrobras
desenvolveu. Tudo isso estéd sendo vendido, tudo isso. Isso faz parte de uma ponte parao futuro em relagdo... Sem nenhuma
menc&o ao maldito plano econdmico anterior, mas uma ponte para atransi 3o energética para a Petrobras. E umadreaem
gue muita gente estainvestindo, no proprio Canada, em outros lugares, petréleo de areias betuminosas, petréleo de xisto,
em que a Petrobras tem uma precedéncia e esta vendendo isso parafazer caixa. Qual € o ponto estratégico parafazer essa
venda? Entdo, h4 varios pontos sensiveis que comandam ai.

Sobre a questdo da gestéo ativa de portfélio e da... Eu chamo de terceirizaco dos editais. Eu quero apenas ler aqui para
as pessoas gue estdo nos assistindo outra parte desse chamado teaser do Santander. N&o tenho nada contra 0 Santander,
mas, assim, eu acho que esse processo tem que ser esmiucado melhor. Tem aqui:

Informag&o para contato.

As partes interessadas ndo devem entrar em contato acerca do Processo, sob quaisquer circunstancias, com
a vendedora nem com nenhum diretor, executivo ou funcionario da Petrobras ou da TAG, ou quaisguer
afiliadas das companhias. Todas as comunicagdes devem ser direcionadas ao Santander, o qual esta
atuando como assessor financeiro exclusivo da Petrobras no processo, através do enderego de e-mail pbr-
noronha@santander.com.br.

Isso paramim é um terceirizado para vender ativo da Unido. N&o sei se isso € principio de Administracdo Publica, mas,

enfim, quem vai julgar isso S30 varias pessoas; ndo sou eu. Eu sb estou levantando o ponto.

A questdo do Cade tudo bem. Continuo achando que esta fraco esse processo, esse argumento.

Quero falar da outra coisa que mitificaram recentemente. O Senador Jaques pediu para eu lembrar aqui, que eu vivo
dizendo agui. O Ministro Paulo Guedes, que, na verdade, Marcio, infelizmente me parece que é quem est4 comandando
esse processo, passando por cima do Ministro Almirante Bento. Eu ndo gostaria de que fosse assim, porgque, como o
Senador Jaques colocou, € importantissimo que o Ministro, pelo histérico que ele tem e pelo perfil profissional que ele
tem, participasse desse processo, mas 0 Ministro Paulo Guedes tem dito que ele vai baixar o preco, vai dar um choque
de preco no gés no Brasil.

Eu queria dizer que isso € uma profecia autocumprivel. N&o é por que ele vai, como €ele diz, quebrar monopdlios do gas
Pais afora, quebrar o monopdlio das distribuidoras de gas nos Estados, quebrar 0 monopdlio do transporte, que € um
monopdlio natural, é inquebravel. O monopdlio natural ndo se quebra; 0 monopdlio natural se regula. N&o tem como
quebrar, nem Deus quebra 0 monopdlio natural. E um conceito econdmico, ndo é brasileiro, ndo é de esquerda, ndo é
nada; € um conceito econdmico. Nos Estados Unidos, 0 monopdlio natural € natural. Na Austrdlia, o monopdlio natural €
natural. N&o se quebra o monopdlio natural, mas o Ministro Paulo Guedes quer alegar, quer vender umatese falsa de que
€ele, mégico, vai quebrar monopadlios no setor de petréleo, de gas, aliéds, e vai, entdo, baixar atarifado gas.

Quero dizer que atarifatende a abaixar de todo jeito, porque o gés do pré-sal, em planos da Petrobras, desde 2012, esta
amplamente veiculado, os perfis de producéo do gés do pré-sal. Vai entrar 2020, 2021, 2022 € que da o pico, comega a
produzir grandemente gés para entrar no mercado do Sudeste.

No caso do Nordeste, também uma coisa que vai ter que se olhar: houve agora uma grande descoberta anunciada, uma
semana depois da venda da mal ha de dutos do Nordeste toda. Uma semana depois, anuncia-se uma reserva que estava ja
em estudos ha muito tempo - esse anuncio, se foi antes ou depois também é uma coisaase olhar -, mas abacia de Sergipe
e Alagoas vai enfiar gas também no sistema.

Entao, ndo precisa o Paulo Guedes agir. E s6 deixar quieto. Se ele comer uma banana amanha, ao meio-dia, e disser: "Eu
vou comer banana amanhd, ao meio-dia, e 0 gas vai baixar em 2020, 2021", vai abaixar em 2021. Ent&o, ndo ha
necessidade de entrar nessa conversamole al.
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Sobre o livre acesso, Hélio, espera ai, que eu tenho que pegar aqui uma outra... Porque, na verdade, eu ndo sei se 0
Hélio estava na ANP nessa época, mas eu participei, por isso que eu posso, com 0 Cesdrio, até testemunhar que nds
tinhamos, sim, poder de regulacdo das tarifas. Nos tinhamos aqui: em 1997 foi alei, em 1998 n6s confirmamos o contrato
de concessdo, que tem clusula sobre isso. Lembrando que a lel de 1997 tem uma clausula s6 que fala de livre acesso.
Livre acesso também é um conceito. Dentro dele, sdo livros e livros de teoria. Dentro desse conceito, esta o conceito de
monopodlio natural de tarifa regulada, taxa de retorno regulada, tudo isso, concurso aberto, etc. Quando se fala concurso
aberto, ja esta se dizendo isso.

Mas havia, particularmente, a Portaria 115, a famosa Portaria 115. N6s gjudamos a escrever, alias, na época, como
consultores, no ano 2000. Art. 24, vou aqui paraele:

As tarifas praticadas pelo transportador dever&o:

| - refletir as modalidades de servico de transporte [ ...];
Il - considerar o Produto [ ...];

Il - considerar asdisténcias|...];

IV - considerar cargatributarial...];

V - ndo ser discriminatérios|...];

VI - considerar os custos de operacao |...].

Parégrafo unico. A ANP podera fixar os valores das tarifas propostas pelo Transportador, ou mesmo ja
acordadas entre Transportador e Carregador [olha ai, inclui, entra no contrato do cara], caso receba
reclamac@es, com as devidas justificativas, de Carregadores ou de Terceiros Interessados, ou considere tais
val ores incompativeis com os de mercado.
Entdo, nds ndo estamos fracos, ndo. Isto aqui é portariada ANP; ndo é qualquer coisa, ndo. Na época, 0 pessoal passava
por cima: "Ah, portariada ANP...". Eu sempre preconizei essa histéria de que a gente estava praticamente ridicularizando
aANP ao fazer aLe do Gés. A Lei do Gés era desnecesséria, atravancou o setor - ao contrério de gjudar -, e, paramim,
passou atestado completo de incompeténcia da ANP em regular monop0lios naturais.

Estou fazendo aressalva, porque, um diadesses, eu falel isso, e o caraficou ofendido, dizendo: "Incompeténciada ANP?".
N&o, a ANP é competentissima, eu sempre digo. Ajudei a criar, gjudel afazer os organogramas, e acho que é uma das
agéncias que melhor funcionam, mas o atestado de incompeténcia dela, ao regular monopdlios naturais, o que € uma
funcdo precipua de uma agéncia reguladora, em qualquer lugar do mundo, do mais capitalista até o mais sociaista, foi
passado com a Lei do Gés. Fai isso o recibo, foi um atestado.

Entdo, sO parra pontuar isso, que, na verdade, ndo é tanto quanto parece. Essa histOria pregressa, de 1997 para c4, tem
detal hes que nds dei xamos escapar, inclusive aqui, no préprio Parlamento.

E isso, sO parafinalizar, implicatambém afetar umaafirmag&o, Hélio, que era muito importante e convincente, como vocé
disse: "Olha, quem comprou por 9 bilhdes uma rede de gés tende a investir, porque vai ficar s com atarifa O&M. Isso
pressupde que a agénciareguladoratem forga paradiminuir tarifas, ndo investir nada, e eleficar sd com umamerrequinha
laparapagar O& M. Mas, se atarifa, a ANP nuncateve esse poder antes e 0 quer paracoibir o monopdlio natural, praticar
abusos ou dizer alguma coisa que ndo fosse verdade, como é que eu garanto que aANP vai ter poder paraameacar atarifa,
para ser diminuida para ficar apenas o suficiente para cobrir O& M, e o cara ter induzimento para investir mais? Eu ndo
estou certo disso. Se ndo foi feito antes, por que vai ser feito agora?

Ent&o, finalizando, todos esses alertas agui ndo sdo para ser chato, ndo sdo para ser do contra, nada; € apenas colaborando
com a hossa experiéncia, inclusive dentro do préprio processo, em varios governos. Vejam que eu estou falando que
trabalhei como assessor no Governo Fernando Henrique. Depois, passe pel os governos do PT, trabalhando e gjudando, e
agoratentando gjudar aqui. Agora, nesse caso, esta dificil, porque ndo da para convencer aformade vendas, a estratégia.
Diante da autossuficiéncia, diante do que é a Petrobras hoje, tudo isto aqui ndo faz o menor sentido. Ent&o, eu estou
procurando ainda as respostas para isso e espero que as minhas indagacfes sirvam de aerta e de motivo para se pensar
melhor o que fazer. E isso.

Obrigado atodos de novo e pego desculpas por eu ter que sair correndo parafalar 14 Obrigado.
O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Senador Jaques Wagner.

O SR. JAQUESWAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/lPT - BA) - Presidente, como o especialista
maior €0 Jean Paul, eu acho que elejatocou em varios pontos, que, apesar dos esclareci mentos, continuam anos preocupar.
Eu quero tocar em dois pontos particularmente.
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A Dra. Claudia falou sobre a alavancagem da Petrobras. Ao mesmo tempo, eu queria lembrar que nenhuma outra
companhia de petréleo, pelo menos que estgja no meu conhecimento, que boa parte desse investimento alavancado,
também se tenta vender que foi a corrupgéo. A corrupgdo deve ser um pedaco, que é sempre ndo € bem-vindo, mas o que
eu quero dizer € que em grande parte da nossa alavancagem, em uma boa parte da alavancagem houve investimentos que
talvez fossem ndo necessarios ou Ndo iminentes, mas, por exempl o, NGs somos o0s Ui cos que descobrimos o pré-sal . Entao,
boa parte desse investimento foi gasta dentro do pré-sal, e n6s temos um ativo fantastico a disposicéo da companhia. Ela
passou a ser detentora de um ativo, entdo, vis-a-vis aguilo que esta previsto como reserva. Eu ndo sei se a... Eu estou
falando do ponto de vista de ativo e de alavancagem.

Ent&o, eu continuo dizendo que uma companhia desse porte, independentemente de se é publica ou privada, estatal ou
nao, ndo pode ficar so no financeiro. Essa é aminha opini&o sincera. E 6bvio que tem queter. Eu estou & vontade, porque
0 meu Estado, que ha 16 aos, ou pelo menos a 13, é governado por mim e agora pel o Governador Rui Costa, mantém seu
equilibrio fiscal com toda a dificuldade que a gente vive.

Ent&o, eu ndo sou afavor de nenhumaorgiafiscal, sgjano setor publico, sgja nas empresas. Porém, ha horas em que vocé
investe. Nés investimos e conseguimos chegar. E 6bvio que, se a gente ndo tivesse chegado ao pré-sal, a gente talvez
estivesse com um problema maior ainda. Por isso ndo teria esse ativo.

S6 para dizer, eu ndo concordo. E obvio que a lei foi aprovada. Foi em um péssimo momento que viveu o Brasil, de
criminalizago da politica. Entdo, por que um ministro ndo pode ter assento num conselho de administragdo de uma
empresa, um Ministro de Minas e Energia, ou um Ministro da Casa Civil ? Entdo, naminha opinido, aquilo foi naondada
criminalizag&o dapolitica, que terminou neste momento que agente esté vivendo agora, que € um momento extremamente
preocupante, em que as pessoas estdo indo tudo para o brago. Entdo: "Eu quero armas, se 0 Supremo ndo decidir assim ou
assado". Asameacas que vém de alguns setores das forgas eu acho um absurdo. Parou-se de preservar ainstitucionalidade
deste Pais. Entdo, ndo se pode sentar, mas eu, por mim, poderia, porque eu acho que um Ministro tem umaresponsabilidade
muito grande, e a companhia &, querendo ou ndo, uma das grandes operadoras de todo o sistema de energia do Pais.

Em relacdo ao Dr. Hélio, eu quero, a despeito do que jafoi citado pelo Jean Paul, o parégrafo Unico que €ele citou aqui,
em relacdo ao poder regular, eu entendo que havia os contratos, existem os contratos. Os contratos eram entre a Petrobras
easuasubsidiaria, 0 que é uma situacdo totalmente diferente da Petrobras e uma empresa que esté adquirindo esse ativo.

Ent8o, eu ndo sou operador do direito, mas aprendi que fatos supervenientes poderiam demandar, porque a agéncia,
evidentemente, cuidaa politica de petrdleo para os brasileiros, ndo paraa Petrobras. Eu ndo estou falando disso como uma
acusacao; estou falando disso como constatacdo. Ent&o, se esta sendo vendido e passaria a ser monopdlio natural privado
- que é 6bvio que o publico, querendo ou ndo, tem ingeréncia muito mais na pressao politica -, eu acho que era el emento
suficiente para vocé chegar para a Petrobras com a agéncia.

Obvio que a Petrobras também n&o gostaria, porque no iria conseguir o valor que consegue, mantendo os contratos que
foram previstos para, exatamente, recuperar investimento que foi feito. Boa parte dele ela ja recuperou - acho que néo
foi todo ainda depreciado - e, na hora de vender, na minha opini&o, até porque a Petrobras ja assinou o contrato ship-or-
pay por mais 20 anos, eu acho que agéncia naciona poderia dizer, em defesa do interesse da sociedade, esse contrato,
na medida dessa troca de controle acionario, ndo pode ser... Estou falando especulativamente, porque eu ndo sei se seria
possivel ou ndo, mas, na minha opinido eraalgo...

NOs precisamos empoderar nossas agéncias. Eu vivi o tempo em que tudo aqui se falava agéncia, agéncia, agéncia, as
vezes, que era o0 modelo. Os Estados Unidos tém agéncias, 0 jogo € bem mais duro. As agéncias do ponto de vista da
puni ¢do, sdo bem mai sduras do que ndéstemos aqui. Porque, se é economiade mercado, quanto mais economiade mercado,
na minha opinido, mais poder regulatério. Sendo, quem tiver unha maior sobe nas paredes, e ndo acho que sgjaisso a
vontade de ninguém.

Ent&o, eram os comentarios que eu queria fazer.
Agradeco atodos os cinco as contribui¢cdes aqui.
O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Eu vou passar para o Dr.

Hélio e, em principio, também paraaDra. Claudia - se mais alguém quiser fazer alguma consideracao -, para fazer essas
consideracOes.

O SR. HELIO DA CUNHA BISAGGIO - O primeiro ponto, explicando aqui a congestdo contratual que existe. A
flexibilidade dos contratos da Petrobras, por exemplo, namalha sudeste, elatem contratado 42 milh&es de metros cubicos

de gas natural, e ela pode nominar para amanhd, para a semana que vem, em qual quer ponto, 42 milhdes para entrar e 42
milhdes parasair. Entdo, ndo ha nenhum ponto namalha sudeste em que vocé tenha o recebimento de mais de 42 milhdes.
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Ou sgja, com possibilidade de o transportador ndo saber o que ela vai nominar amanhd, se elava hominar 42, véo
ser 25 em Cabilnas, termina de GNL do Rio de Janeiro, sei 14, vao ser 17, e ndo entra mais gas em lugar nenhum, mas
amanha ela pode nominar: "Em Paulinia, eu quero 15, que é o limite la do ponto, e eu quero 18".

Ent&o, como ela pode nominar? Ao maximo da entrada e ao méximo da saida, em qual quer ponto, com total flexibilidade,
elando deixaque outro agente consiganominar, porque algum agente... Como é que o transportador vai of erecer o servico,
se ele ndo pode dar garantia de que amanhd o terceiro vai poder entrar naguel e ponto.

Como os contratos sdo muito flexiveis, os contratos s8o mais antigos, sao muito flexivels, néo tem como vocé controlar,
0 terceiro nominar. Por exemplo, um terceiro nomina: "Olha, eu quero amanh&5 milhdes em Cabilnas'. A Petrobras vai
€ nomina, por exemplo, 25, que é a capacidade total do ponto. Ai como €ele vai atender o terceiro? Ele ndo vai ter como
atender o terceiro. Entéo, esse é o problema do congestionamento contratual da Petrobras.

N&o sei se agoraficou claro.

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Ndo d& para fazer um agjuste
nisso?

O SR.HELI0 DA CUNHA BISAGGI O - Poisé, agora, com os model os de entrada e saida, o que agente esta acordando
com a Petrobras é a mesma coisa que aconteceu na TBG: eles vao indicar quais sdo os volumes dentro daquele maximo
didrio que eles tém contratado. Por exemplo, na TBG sdo 12 milhdes. Ent&o, ele falou que iria contratar - por exemplo,
ndo me lembro se foi isso - 9 milhGes em Mutum, 3 milhGes em Paulinia, e eu vou contratar, de saida, 2 milhdes no Rio
Grande do Sul, 1 milh&o no Parand, na &rea da Comgas 1, 2 milhdes; na érea da Comgés 2, 1 milho. E ele foi fazendo
isso, e conseguimos liberar 21 milhGes para a contratagdo de outros carregadores no sistema.

Entdo, € isso que tem que se fazer agora na NTS e depois, posteriormente, na TAG. E ai vocé tem capacidade. A gente
acredita que vai surgir capacidade para ser contratado, porque a malha, se nos fizermos uma... A gente tem modelagens
& Também a experiéncia que a agéncia tem foi crescendo com o tempo. Na década passada, a agéncia ndo tinha muita
experiéncia, por exemplo, em modelagem de malha de gasodutos. Hoje a gente ja tem alguma expertise. Foi contratada
uma consultoria, depois o pessoal foi treinando. A gente hoje tem o programa para fazer a modelagem.

Na maha... No sistema de entrada e saida, como eu falei, tem que ser como se fosse um lago, vocé tem que considerar
gue é um lago. Entéo, néo fica toda a capacidade disponivel, mas a gente tem simulagdes, por exemplo, em que vocé
consegue movimentar, no gasoduto Bolivia-Brasil, 47 milhdes de metros cubicos por dia, com gas vindo de Paulinia, com
gés vindo de Mutum.

Ent&o, ndo é isso necessariamente que vai poder ser oferecido, como ndo foi, num modelo de entrada e saida, mas a
capacidade existe. Agora, a Petrobras tem que indicar: "Olha, a partir de agora, vou hominar no maximo 15 milhdes em
Cabilinas, 8 milhdes na Baia de Guanabara, 13 milhdes ndo sei onde, e asaidavai ser no Estado do Rio, naCeg 5 milhdes,
na Ceg Rio eu quero 4 milhdes, ndo sei onde, Minas, eu quero 3 milhdes', e ai a gente consegue distribuir o restante da
capacidade existente.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - S6 para esclarecer, como ha
o principio do equilibrio do contrato, em termos de clausula econémica, mesmo... Porque hoje ndo ha interesse nenhum,
porque ja recebem, independentemente de qualquer coisa, a Petrobras paga. Talvez seja o caso de pedir realmente um
equilibrio pararesolver essa questéo.

O SR. HEL 10O DA CUNHA BISAGGIO - Isso.
O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - A ociosidade do excesso.

O SR. HEL10 DA CUNHA BISAGGI O - Isso. O que esta acordado com eles é que eles vao nominar agora, até porque
eles querem ver 0 novo do Comperj e ele vai ter de entrar no sistema. Ele s6 vai poder entrar no sistemade entrada e saida
se tiver alguma capacidade para ser oferecida. A gente ndo vai deixar ser contratado sem que haja capacidade oferecida
para todos os agentes. Nesse momento, eles vao ter que informar isso para a gente poder fazer uma chamada publica e
alocar a capacidade corretamente.

A mesma coisa no Nordeste. Como eu falei 18, quando foi feita a solicitagdo de chamada publica foi feita pela TAG,
subsidiaria integral da Petrobras, porque ela ndo conseguia contratar para a Petrobras uma quantidade adicional que a
Petrobras movimenta. Elainformou para a gente: "Olha, pelos contratos eu ndo consigo contratar mais um metro cubico
e eles estdo movimentando 2 ou 3 milhdes de metros clbicos'. A Petrobras paga isso como transporte extraordinério,
uma tarifa maior do que atarifa de transporte normal, até porque se entrarem os 3 milhdes, como a base regulatéria de
ativos é amesma, entdo, o que estabel ece umatarifamaximaanual ... A tarifaé umaremuneracdo anual maximapermitida
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que é dividida pela quantidade, entdo, se divide por 20 milhdes se tem um valor e se divide por 23 milhfes se tem um
valor menor. Entdo, por metro ctlbico movimentado fica um valor menor. E isso a gente vai fazendo, mas depende da
manifestagdo dos agentes.

E ai, o caso de a Petrobras ser dona do gés e dona da transportadora, fica aquela negociagdo... O que existia - agora,
voltando la paraa Portaria 115, que ndo era mais a que estava quando eu entrei na ANP, eu entrel em 2005 e fim de 2005
jderam as Resolugdes 27, 28 e 29, que tratavam de chamada por alocagdo de capacidade, ndo eramais essa Portaria 115,
de 2000 -, o que havia na época era, como foi falado, em caso de conflito. Como na negociagdo o gas era da Petrobras
e atransportadora era da Petrobras, ndo havia o conflito, ele ndo chegava com o problema aqui. A gente comegou a ter
conflito, por exemplo, em outro setor agora com o inicio das importacdes. Os agentes ndo conseguiam espaco nos dutos
da Petrobras operados pela Transpetro ou nos terminais da Petrobras e vinham falar conosco. Mas é porque um terceiro
guerendo acessar o sistema. A Petrobras querendo acessar o sistema, elando vai criar conflito e os contratos eram todos
fechados entre eles.

Entdo, havia essa parte. O que a gente fazia nessa época das Resolugdes 27, 28 e 297 A gente tinha uma nota técnica
gue dava a metodol ogia de calculo datarifa. Entdo, a metodol ogia tinha que ser seguida, mas a taxa de retorno e atarifa
especificamente a gente ndo arbitrava, mas €ele tinha que seguir uma metodologia: "Olha, vocé vai usar a metodologia
Wacc com as seguintes premissas’ e se chegava a um nimero. O que a gente verificava era se ele seguiu a metodologia.
E isso depois que a gente estabel eceu essa metodologia, que foi, se eu ndo me engano, em 2006.

A partir daLei do Gés € que a gente comegou a fazer efetivamente, a utilizar a metodologia e a aprovar atarifa. E, mais
recentemente, nos casos da GOM, no caso da TBG, o que agente fez foi efetivamente aprovar atarifa. No caso da TBG,
como a gente esté tendo consulta e audiéncia publica, incorporar os comentarios trazidos pelos agentes que a gente acha
pertinentes paraseter umatarifafinal que sejarazoavel. Paraseter ideia, atarifaquefoi paraaconsultapuiblicaestavana
faixade 8,9% ou 8,8% e agentetem quever qual vai ser oreclculo detarifa, que éem que o pessoal estatrabal hando agora.

Estabel ecimento de tarifa. Eu falei, uma nota técnica com a metodologia de calculo. Eu acho que basicamente os pontos
s80 esses. Se ficou algum esclarecimento adicional, eu posso complementar também.

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Bem, tendo em vista as
colocagdes do Senador Jean Paul Prates, pergunto & Dra. Claudia se quer fazer alguma consideracéo.

A SRA. CLAUDIA DA COSTA VASQUES ZACOUR - Apenas umas observacfes finais.

Com relacdo a clausula de ship-or-pay, que foi bastante mencionada aqui, nesta audiéncia, eu sd queria deixar claro que
€elas constam desses contratos desde 0 seu nascedouro. E o fato de agente ter feito aaienacdo da TAG ndo tem nenhuma
influéncia no fato de que essas cldusulas ja estavam |4 e assim continuar&o.

O que muda com avenda da TAG é que os dividendos que a TAG vier aauferir e que distribuiria para a Petrobras passa
adistribuir para o novo acionista. "Ah, entdo a Petrobras perde esses dividendos?'. Sim, ela perde esses dividendos que
foram efetivamente trocados por uma antecipacdo de fluxo de caixa, que foi o pagamento dos 33 bilh&es recebidos agora
upfront.

Esse pagamento, entdo, é dedicado a pagamento de divida e a reposicionamento da companhia na sua gestéo ativa de
portfélio. Volto abater nestatecla: essesvalores recebidos - ndo so pelaaienacdo da TAG, mas pelaalienacdo dosdemais
ativos em desinvestimento - s8o carreados para outros investimentos para os quai s a Petrobras se acha vocacionada e que
s8o mais lucrativos do que aqueles em que ela esté desinvestindo.

Finalmente, gostaria de deixar claro que preco de vendada TAG foi um preco justo. Foi bastante questionado aqui o prego
de venda. O prego de venda, além de atender aos requisitos do processo no que se refere a estarem dentro da avaliacdo
interna produzida pela propria Petrobras, recebeu o atesto de quatro institui¢des financeiras independentes como tendo
sido um valor justo sob a ética de mercado.

Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Bem, proponho a dispensa da
leitura e aprovacdo da Ata da 19% Reunido da Comissdo.

As Sras. e 0s Srs. Senadores que concordam gueiram permanecer como se encontram. (Pausa.)

Aprovada.
A ata esta aprovada e serd publicada no Diario do Senado Federal, juntamente com as notas taquigréficas.
Reforgo também aqui a discusséo e agora efetivacdo do Requerimento 37, de 2019:
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Requeiro, nostermos do Art. 93, inciso |1, do Regimento Interno do Senado Federal, seja convidado

0 Excelentissimo Senhor Ministro de Estado de Minas e Energia para discutir, em audiéncia piblica
desta Comissédo de Desenvolvimento Regional e Turismo conjuntamente com a Comissio de Servicos de
Infraestrutura, o programa “ Novo Mercado de Gas” .

Para que a gente possa complementar essas duas audiéncias que fizemos.

Ent&o, eu quero aqui agradecer a presenca de todos os convidados, agradecer a presenca de todos e declarar encerrada
esta audiéncia publica.
(Iniciada as 09 horas e 21 minutos, a reunido € encerrada as 12 horas e 26 minutos.)
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