Reunido de: 18/06/2019 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Fas
,.’_” ,,/ull \\\\\‘\ R
Al

SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
18/06/2019 - 142 - CPI de Brumadinho

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Senhoras e senhores,
brasileiros e brasileiras, Péatria amada, 18 de junho de 2019. Peco desculpas & sociedade por meia hora de atraso, nunca
por culpa do Relator, eximio Senador mineiro, Carlos Viana, tampouco por mim. Eu sou disciplinado, sou o primeiro a
chegar e cumpro tudo. E aterca-feira sempre € dificil em funcdo de varias Comissdes de que participamos, de que somos
titulares, e especialmente no dia de hoje, em que ha uma votagéo importante no Plenério, daqui a pouco, sobre o porte
e aposse de armas.

Bom, espero que compreendam esse atraso.

Havendo nimero regimental, declaro aberta a 14* Reunido da Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI) criada pelo
Requerimento do Senado Federal n° 21, de 2019, para apurar as causas do rompimento da barragem na Mina Cérrego do
Feijdo da empresa de mineracéo Vale, em Brumadinho e também em outras barragens.

Antes de darmos inicio a audiéncia publica desta terca-feira, coloco em votagdo a Ata da 132 Reunido, solicitando a
dispensa de sua leitura. Aqueles que a aprovam permanegam como se encontram. (Pausa.)

A ataesti aprovada.

Conforme a convocagdo ou o convite, a presente reunido € destinada a audiéncia piblica - no caso, a palavra cabivel
€ 0 convite -, com os seguintes convidados: o Sr. Wilson Nélio Brumer, nome reconhecido em Minas Gerais, € muito
bem reconhecido, Presidente do Conselho Diretor do Instituto Brasileiro de Mineragdo (Ibram); também a Sra. Lilia
Sant’ Agostino, de reputacdo ilibada, do mesmo modo, Secretéria Adjunta de Geologia, Mineragdo e Transformacdo
Mineral do Ministério das Minas e Energia.

Solicito, para dar inicio aos questionamentos do Relator Carlos Viana, a Secretaria que conduza o casal a Mesa - casal
no sentido de que € um homem e uma mulher, que fique bem claro! A duplal O prazer é nosso. O Senador Carlos Viana
esté agradecendo o convite.

Todos nés aqui aguardamos a presenca de outros membros - sdo 11 membros desta CPI de Brumadinho -, mas como o
Kajuru é destejeito e ndo vai mudar mesmo, acho que até em outravida eu vou ser assim, eu vou continuar reclamando da
ausénciadeintegrantesdesta CPl. I sso geraalgo no ar, eu entendo, mas o Senador Antonio Anastasiaesteve agui, inclusive
me apresentou o Dr. Wilson Nélio. Ele voltou la paraa CCJ, onde ha reuni&o deliberativa agora. Portanto, ele justificou
aauséncia. Daqui a pouco, vai chegar a Presidente desta Comissdo, a Senadora Rose, que também esta |4, na CCJ.

Como sempre, iniciamos os trabalhos com os questionamentos importantes. O Senador ja esta com o relatério pronto.
Esta serd a nossa Ultimareunido. Na semana que vem, ja sera protocolado o relatério, e ai esperamos, Relator, que, no dia
daleiturado relatério, tenhamos aqui a presenca, e ndo a auséncia, de Senadores, porque se Senadores que compdem esta
CPI faltarem no dia daleitura do relatério, quando se exige a presenca de seis Senadores para a aprovagao - estou certo?
-, Seisso acontecer, ai realmente o Brasil vai interpretar muito mal, porque agente ja sabe da dificuldade com aimprensa,
pois a empresa assassing, Vale, é capaz de comprar tudo e todos.

1/24



Reunido de: 18/06/2019 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

A imprensa, por exemplo, com excecdo de alguns grandes jornais do Rio e de S&o Paulo, e natelevisdo, com a excegdo
justa que sejafeitaagui arede Record de televisdo, ninguém mais faz cobertura dessa importante CPI, que terminard, eu
tenho certeza, de formagloriosa, no sentido do esforco, do trabalho dagueles que participaram dela, em especia a quem
convido parainiciar areunido, o Senador mineiro Carlos Viana, como Relator.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG. Como Relator.) - Meu boa tarde a todas as presentes, a todos os presentes. Meu
agradecimento ao Senador Kajuru, que esta sempre aqui dirigente. E um bom companheiro, estamos sempre conversando
muito, temos uma visao muito proxima do Parlamento, daqueles que vieram do outro lado, trabalharam a vida toda como
homens de noticias, como profissionais daimprensa, e, muitas vezes, a nossaangustia é de que a popul agéo esteja distante
ou ndo sejainformada da maneira correta do que acontece aqui. Tomamaos decisdes que modificam, podem melhorar ou
piorar avidade milhdes de pessoas, e, muitas vezes, nos sentimos uma distancia que gostariamos de vencer e de colaborar
para que a popul agdo estivesse mais perto, que pudesse participar mais, inclusive, até cobrar mais dos seus representantes
esse posicionamento.

Nés estamos caminhando hoje paraanossa Ul timaaudi éncia, nossa Ultimareunido de umaCPl em que eu preciso agradecer
muito aos colaboradores. Eu sempre digo aqui que foi fundamental o trabalho da forga-tarefa, em Minas Gerais, tanto do
Ministério Piblico quanto do Ministério Plblico Federal, parceiros. aDra. Andressa Lanchotti, 0 nosso Procurador Tonet,
sempre muito proximos e colaborando com todas as possibilidades de provas.

Quero agradecer e dar os parabéns, mais umavez, a Policia Federal, no trabalho que fez, de uma maneira espetacular. As
investigagdes mostraram um padrdo, Kajuru, de qualidade nainvestigacdo que éimpressionante. Eu jative oportunidades
de acompanhar, quando no exterior, determinadas investigactes e relatérios, por exemplo, do FBI; nossa Policia Federal
ndo deixa a desgjar, em absoluto, a nenhum desses organismos internacionais de investigacéo.

Também a prépria Agéncia Naciona de Mineracdo, que, mesmo em momento muito dificil com a questdo de receitas
e pessoal, colocou a disposi¢cdo um técnico que nos acompanhou em todas as oportunidades. Nas questdes técnicas, foi
fundamental na elaboragdo de questionamentos e também de propostas que seréo colocadas no relatorio.

Preciso agradecer aqui também ao Tribunal de Contas da Unido, que criou um grupo de trabalho que ja vinha atuando na
guestéo da mineracdo, dareorganizacdo da AgénciaNacional de Minerag&o. Esse grupo de trabalho tem sido fundamental
conosco ha colaboragéo por parte do Governo Federal em nos apresentar niimeros e sugestdes, inclusive sobre alegislacdo
na questdo tributéria.

Agradeco aReceita Federal, que também disponibilizou rel atorios, especial mente na questéo dos acordos que foram feitos
no envio de dinheiro para o exterior, ou de minério que era revendido la fora, no subfaturamento, o chamado transfer
price. A Receita nos disponibilizou também uma série de informagdes sobre esse assunto.

E diversos organismos independentes, tanto internacionais quanto nacionais, colaboraram.

E a nossaideia hoje é fecharmos com as experiéncias que nés temos do setor, pelo Ibram, com o Sr. Brumer, que € um
dos nomes mais respeitados na &rea da mineracéo, e também com a Sra. Sant’ Agostino, que é hoje um dos nomes mais
respeitados no &mbito do Ministério das Minas e Energia, na questdo da mineracéo.

Foi indicada, inclusive, paraa ANM, no ano passado. Acabou ndo sendo col ocado e testado, aqui no Senado, 0 seu home,
mas ha uma colaboragdo muito grande que a senhora, no futuro, podera nos dar nesse setor. E, no cargo em que esta, vai
nos ajudar muito pelo Ministério.

Sejam bem-vindos. Meu muito obrigado aos dois.

Kajuru, se vocé quiser ir... Estd 14 com aquestéo da...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kagjuru. Bloco Parlamentar Senado | ndependente/PSB - GO) - N2o, pode ficar tranquilo. E
porque, para abrir areunido, € necessario que haja, pelo menos, dois Senadores. O Relator sempre esta aqui e eu sempre
estou para presidir.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Vocé quer comegar?
O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Figue a vontade.
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pode comegar a perguntar.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kagjuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Pode comegar o Relator.
Obedecendo o Regimento, o Relator é quem comeca.
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Eu vou esperando aqui a nossa Presidente Rose de Freitas, até que eu tenha que subir a tribuna, pois serei o primeiro a
fazer uso dela sobre a votac&o importante de hoje do projeto de posse e porte de armas.

Fique a vontade, Senador Carlos Viana.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Muito obrigado.
Eu vou abrir apalavraaqui ao Sr. Wilson Brumer.

Tenho aqui o curriculo dele: graduado em Administragcdo pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e
Contabeis de Belo Horizonte; Diretor da, na época, Vale do Rio Doce, de 1990 a 1992, quando a empresa era estatal;
Secretario de Desenvolvimento Econdmico de Minas, de 2003 a 2007, um dos mais proficuos, inclusive; Presidente da
Acesita, de 1992 a 1998; Presidente do Conselho de Politicalndustrial daFiemg, de 1994 a 1999; Presidente daCompanhia
Siderirgica de Tubardo, de 1996 a 1998; atual Presidente do Conselho Deliberativo do Instituto Brasileiro de Mineracéo
(Ibram) a partir de abril deste ano, que é hoje um dos institutos que mais discute o futuro da mineracéo.

Sr. Wilson, boatarde. As suas consideragdesiniciais, por favor.

O SR. WIL SON NEL10 BRUMER (Para exposi¢ao de convidado.) - Boa tarde a todos.

Eu queriainicialmente saudar o Senador Jorge Kagjuru, o Senador Carlos Viana, 0s senhores e as senhoras agui presentes,
e agradecer, de umamaneira muito especial, aoportunidade que o |bram tem de apresentar para os senhores e as senhoras
algumas ideias, algumas sugestdes em relagdo ao futuro da mineracdo, o que nds vemos em fungado dos fatos recentes que
aconteceram e que certamente machucaram, deumamaneirabastanteforte, todos nds, como cidad&os e cidadas brasileiros.
E queria agradecer a presenca da Secretéria, que tem sido também uma parceira importantissima. Certamente, de méos
dadas, a gente tem que construir realmente um novo pensar sobre um setor t&o importante da mineragéo.

Se me permitem os dois Senadores, eu queria comegar essa minha fala, Senadores, dizendo que, como Presidente do
Conselho do Ibram, cargo que ocupo ha cerca de 60 dias, nds temos que lamentar profundamente, ai sim como |bram,
0 gue aconteceu, seja sob 0 ponto de vista de vidas que se perderam, seja sob o ponto de vista econdmico, social, de
impactos ambientais, enfim, todo 0 processo que os senhores certamente, nesses Ultimos meses em que se debrucaram
sobre o tema, perceberam.

Eu queria dizer, Srs. Senadores, que, francamente falando, ndo sdo episddios para serem esquecidos. Ndo poderia ser
diferente, como Ibram, a gente defende a revisio da gestdo e do manejo de rgjeitos do setor mineral, com o objetivo de
adotar mais transparéncia, novas préticas e novos patamares de desempenho para o setor.

Certamente os senhores sabem muito bem que € um setor cujo ciclo € muito longo; entre a propria pesquisa até chegar
ao fechamento ou & exaust&o das minas, demoram, as vezes, décadas.

Entendemos, como |bram, que o foco do setor deve ser a garantia da seguranca operacional, e ai entenda-se seguranca
operacional paratodas as pessoas, sejam trabalhadores, seja a comunidade na qual o setor estainserido.

E o Ibram apoia fortemente que todas as investigacdes, em todos os niveis, devem ser feitas, até porque entendemos, Srs.
Senadores, que, das investigacdes, certamente vai aparecer muito o que aprender, o que modificar, o que melhorar. Entao,
nado poderia ser diferente o Nosso posicionamento.

Nés entendemos também, como | bram, que temos um enorme desafio pelafrente - e a Secretaria certamente nasuafalavai
comentar esse termo -: nds temos que fazer com que a sociedade volte aacreditar no setor mineral. Paraisso, é necessario,
eu falo isso com toda franqueza, que a gente tenha humildade para ouvir, que a gente procure aproximar a mineragcéo
mai s da sociedade na qual nés estamos inseridos, aprimorando muito, muito mesmo, a nossa comunicagdo. Esse é um dos
pontos que eu entendo e estou falando agqui com dois Senadores que sdo oriundos do setor e que carregaram isso. NOs
precisamos melhorar muito essa comunicagdo com a comunidade.

E precisamos - esse é um tema que estamos, nesses 60 dias, trabalhando fortemente no Ibram - trazer mais a cadeia
produtiva para essa discusséo. A cadeia produtiva do segmento de mineragdo € muito longa. Nos estamos falando do
fornecedor, segja ele prestador de servico, fornecedor de um pequeno equipamento ou tecnologia, €tc., até o cliente da
prépriamineragéo. Certamente o que aconteceu foi com um segmento da mineragdo - no caso especifico, umaempresade
ferro -, mas todos os senhores sabem que a mineragéo € muito ampla. NGs temos varios segmentos da mineragéo. Entao,
temos que, cada vez mais, trazer a cadeia produtiva como um todo.

Eu, como o senhor falou, ndo poderia, neste momento, deixar de, como setor, agradecer fortemente o papel que foi
desempenhado por voluntérios, pela Policia Civil, pela Policia Militar, pelo Corpo de Bombeiros, enfim, por uma série
de pessoas que, principal mente em funcdo de Brumadinho, tiveram um desprendimento, um trabalho digno de elogio por
todos n6s como brasileiros.
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Certamente aindistria de minerag&o € um agente econdmico relevante para o presente e o futuro do nosso Pais e deve se
colocar claramente a disposic¢éo da sociedade para receber contribuigdes. Eu acho que o setor ndo pode se fechar em si
mesmo. Nos temos que nos abrir e ouvir contribui¢des da sociedade - dai a minha colocagéo em relagdo a comunicacdo
- que conduzam a um novo patamar de sustentabilidade, no sentido amplo da palavra, e mais seguranca certamente em
atuacao.

Foi comentado aqui pelo senhor, Senador Carlos Viana, 0 apoio que o senhor teve da Agéncia Nacional de Mineracéo.
E nds temos que dar muita forca & Agéncia Nacional de Mineracdo, nessa fase de transi¢&o, de aprimoramento por que
€la esta passando.

Certamente é de conhecimento dos senhores, mas eu acho que eu ndo poderia deixar de mencionar o fato de que néstemos
hoje, no Brasil, 9,4 mil empresas mineradoras, das quais, por critérios técnicos que a gente usa, 154 sdo consideradas
grandes empresas, isso significa apenas 2% dessas 9,4 mil empresas; 1.037 sdo médias empresas; 2,8 mil, pequenas
empresas; e 5,4 mil empresas sGo microempresas.

E aqui também se apresenta um enorme desafio: como a gente pode fazer com que as micro virem peguenas, € amanha
as peguenas virem médias, e as médias virem grandes, e assim por diante. Entdo, € um trabalho muito grande que nés
temos que fazer no sentido de desenvolver o setor.

E aqui me permitam, Srs. Senadores, minhas senhoras e meus senhores, Secretéria, eu tenho um temaque eu pessoal mente,
navida profissional, tenho debatido muito e ndo podia perder a oportunidade de colocar esse tematambém aqui paraum
conhecimento e um ponto de reflexdo de todos. o Brasil ainda ndo conhece o seu potencial geoldgico. NGs precisamos
fortemente retomar os investimentos em pesquisa mineral no Brasil. Pode parecer que isso ndo tenha muito aver com o
tema que nés estamos discutindo, mas, a meu ver, tem sim, até porque a mineracéo de hoje, se nés ndo fizermos nada, vai
entrar num processo de exaustdo e, se nds Ndo tivermos novas pesquisas, novas fontes, inclusive aternativas, lembrando
até alguns fatos importantes...

A sociedade, na verdade, ndo conhece muito bem o que € mineragcdo. Essa € a grande verdade. Mulitas vezes, a gente ndo
sabe que no automovel hdmineragéo, nestes éeul os agui ha mineracdo, no computador hamineracdo e assim por diante. E,
nesse contexto, nés estamos vendo, por exemplo, algumas coisas que certamente os senhores ouviram quando se fala por
exemplo em terrasraras. E um termo bonito, mas hoje a Chinadomina 95% desse mercado deterrasraras, e o Brasil pouco
pesquisou em relagdo ao seu potencia nesse sentido. E as terras raras certamente estdo ligadas ao desenvolvimento da
tecnologia, ao desenvolvimento de novos produtos. Ent8o, esse é um ponto de muita reflexdo que nés temos que fazer no
Brasil de como retomar a Geologia no Brasil, como fazer com que os gedlogos que estéo se formando vejam na Geologia
um novo desafio, um novo pensar.

Certamente, Srs. Senadores, senhoras e senhores, temos enormes oportunidades para aperfeicoar o licenciamento
ambiental. Nesse ponto, eu queria colocar, se me permitem, duas sugestdes. A meu ver, o melhor caminho, no conceito
do Ibram, para compatibilizacgo da legislagdo mineréria e ambiental € a criagdo do sistema de licenciamento ambiental
especifico para a atividade mineral. Pode parecer uma novidade, mas esse modelo ja existe para os setores de petroéleo,
de gés, de energia el étrica, todos eles de concessdo publica, como é amineragdo. E seriaimportante que, nessa discussdo,
levassemos em conta que existem diversas formas de mineraggo. Os senhores sabem muito bem que, quando falamos de
mineracdo, estamos falando de ferro, mas estamos falando de ouro, manganés, bauxita e tantos outros minerais. Ent&o, eu
acho que essa forma de uma certa padronizacdo pode contribuir muito, a meu ver, para o desenvolvimento.

Outro ponto é gestdo de residuos. Certamente o que aconteceu nos mostra um grande desafio, que € como fazer com que
reduzamos a geragdo de residuos - e ai temos que falar muito em tecnol ogia e novos conceitos, os residuos hoje existentes
-, mas, da mesma forma, como fazer com que esses residuos sejam utilizados sob o ponto de vista inclusive econémico,
para que simplesmente ndo saiam de uma barragem e véo para outro lugar sem um uso econdmico.

E aqui, se me permitem, uma experiéncia da minha vida profissional... Como o senhor antes viu, eu passel pelo setor
siderurgico. E, no setor siderdrgico, alguns anos atras, era um grande problema a chamada escéria de alto-forno. Aquilo
formava montanhas dentro das usinas, até que, com o desenvol vimento tecnol gico, etc., hoje todo essa chamada escoria
- cujo nome até ndo é muito bonito, ndo &7 - é utilizada no segmento de cimento. Entéo, nds temos ai um grande desafio
ndo s com a guarda desses rejeitos, mas de como transformar esses rej eitos em alguma coisa que real mente crie produtos.
E ai, de novo, nés vamos precisar de muita tecnologia. Ndo existe uma solugdo; serd um conjunto de solucdes.

E a gente sabe que também os residuos... Nés estamos falando, de novo, por termos varios tipos de mineragao, o residuo
de umarocha ornamental é diferente de um minério; o residuo de ouro é diferente de minério, que é diferente de niquel,
que é diferente de zinco e assim por diante.
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Um ponto que eu acho, Srs. Senadores, que € pouco falado no Brasil - e que, como o Ibram, também defendemos - é que
nos precisamos concluir da atividade mineral como fechar uma mina apds a sua exaustdo. E, como nds estamos falando
de um longo periodo entre a geologia, a atividade mineral e a conclusdo da atividade mineral, nés estamos falando as
vezes de décadas. Entdo, € preciso que haja muito plangiamento. E certamente o que nds estamos discutindo hoje ndo
necessariamente é 0 que as proximas geragdes querem de nés. Mas o tema fechamento de mina apds a exaustdo eu acho
gue € um tema em gue a gente esta ainda engatinhando no Brasil. E precisamos avangar muito em relacdo, a meu ver -
N30 sei se a Secretaria concorda -, a este tema. E € um tema muito complexo mesmo.

E aqui entra um outro tema, Srs. Senadores, que € - e eu ja cansei de ouvir muitas vezes - 0 proprio desenvolvimento
regional. O senhor estava me dizendo um pouco antes que o senhor visitou vérios Municipios no Estado. E muito comum
agente ouvir as vezes: "O que fazer apds o fechamento ou a conclusdo de uma atividade mineral ?'. Eu defendo que essa
discussdo tem que existir enquanto existe atividade mineral, porque, depois que a atividade...

(Intervencéo fora do microfone.)

A SRA. ROSE DE FREITAS (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES. Fora do microfone.) - O senhor
me desculpe. Eu jalevei umabroncaaqui hoje...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. WILSON NELI0O BRUMER - Isso.
Posso continuar?

Bom, entdo, o que eu defendo sempre é que essa discussdo deve acontecer enquanto existe atividade mineral, porque,
depois que acaba a atividade mineral... O senhor sabe bem que, no nosso Pais, a dependéncia as vezes dos Municipios em
relacdo a uma atividade especifica € muito grande e ndo poderia ser diferente no caso da mineragdo. E, como a atividade
mineral é diferente as vezes de uma indulstria, se entrar num processo de exaustdo e ai se comegar a discussdo sobre 0
que fazer, eu acho que ai talvez ja seja um pouco tarde. Entdo, eu defendo que essa discussdo aconteca durante o periodo
em que existe a atividade econémicano Municipio.

E para impulsionar a gestéo de residuos de mineracdo, conforme nés estdvamos falando, é necessério ai um enorme
investimento em novas rotas tecnolégicas. Ja existem alguns movimentos: "Ah, vamos fazer alguma coisa ligada a
construcao civil, a pavimentacao”, enfim, ja existe alguma coisa.

Mas s6 para os senhoresterem umaideia, Senador, s6 em Minas Gerais, de rejeitos de mineragéo por ano, é geradaalguma
coisa proxima a 500 milhdes de toneladas. Entéo, nds precisamos realmente encontrar solugdes. Certamente ndo € uma
solucdo sb, serdo vérias solucoes.

E precisamos criar formas, a meu ver, de incentivo. Quando eu falo incentivo aqui, por favor ndo leiam incentivo no
conceito fiscal, nada disso. NGs precisamos incentivar, ou promover, vamos chamar assim - talvez sejamelhor a palavra
promocdo do que incentivo -, no sentido de utilizarmos mais os rejeitos, fazendo com que a prépria autorizacdo da
utilizac8o desses rejeitos, sob 0 ponto de vista ambiental, sgja mais répida, mais agil, etc. Que a gente motive muito a
pesquisa tecnol 6gica em relagéo aisso.

Barragens. outro tema que certamente os senhores discutiram muito nesses Ultimos meses. Certamente o que aconteceu
com a ruptura das barragens, tanto da Samarco quanto, mais recentemente, |4 em Brumadinho, foi um divisor de &gua
no setor de mineragdo. E isso colocou em alerta toda uma comunidade, seja de engenheiros, projetistas, construtores,
operadores de barragens, e o préprio setor mineral. Apesar de ter acontecido em duas empresas mineradoras, ho caso
a Samarco e a Vae, os impactos desses episddios - e a gente tem mantido contato com varios segmentos - deixaram
licBes para 0 setor de mineragcdo ndo s6 no Brasil, mas também fora do Brasil. NGOs tivemos que comegar um processo
- eisso é um papel que o Ibram cada vez vai mais desempenhar - de troca de experiéncias nacionais e internacionais.
Nés também temos coisas positivas a oferecer, como temos muito também a aprender. Temos que ter, como eu disse no
inicio, a humildade de escutar.

E o resultado mais palpavel que a gente pode talvez ja dizer aos senhores aqui hoje € que as empresas, de uma maneira
geral, jaestdo revendo seus processos, vendo formas de melhorar as segurancas operacionais. Tenho casoslano Ilbram de
empresas, inclusive, que paralisaram as suas atividades depois do que aconteceu para rever tudo o que estavam fazendo,
se estavam agindo de forma correta.

Eu disse aos senhores e gostaria novamente de enfatizar aqui o problema do desenvolvimento local. Eu tenho mantido
j& nesses Ultimos 60 dias, contato com a associacdo mineira de produtores de mineragéo - e em nivel nacional também,
porque mineragdo ndo estd sd em Minas Gerais. Quando nés falamos do setor mineracdo hoje, isso envolve Minas Gerais,
com efeitos nos Espirito Santo muito fortes, o Estado do Para... O Rio Grande do Sul também tem mineracdo. O Centro-
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Oeste esta crescendo em mineragdo. Ent&o, o papel do Ibram, inclusive, vai se expandir maisem relagdo a esses segmentos,
até para que a gente possa fazer realmente com que o |bram possa ser um parceiro do crescimento dessa atividade.

E al, Srs. Senadores, Sra. Senadora, senhores e senhoras, temos também um outro desafio que talvez seja pouco falado.
No Brasil, deumamaneirageral, esse € um tema: aqualificaco daméo de obrae do profissional futuro damineracéo. Se
nos estamos falando de novas préticas, novas tecnologias, etc., nds precisamos também fortemente discutir aqualificacdo
desse novo parceiro, vamos chamar assim, que vai trabalhar na minerag&o. E um setor que emprega muitas pessoas, sim.

Em 2018, o setor propriamente dito empregavacercade 200 mil pessoas e, de acordo com critériosqueaAgénciaNacional
usa, nos estamos falando de cerca de dois milhdes de empregos gerados na cadeia produtiva como um todo.

Enfim, Senador, eu tentei ser bem rapido, porque me disseram que o prazo era curto dessa apresentacdo, mas certamente
vou me colocar a disposi¢éo para as dividas e perguntas que o senhor e a senhora tém, e os demais.

Mas eu resumiria da seguinte forma essa apresentacdo que procurei fazer e que ficard a disposicdo dos senhores, se
tiverem interesse, com mais detalhes: € uma provocacéo da necessidade de um maior conhecimento geol 6gico no nosso
Pais; oportunidade para a gente aperfeicoar o licenciamento ambiental; um grande trabalho na gestdo de residuos; uma
oportunidade paraimpulsionar aformade gerir essesresiduos e fazer disso produtos; como traba har deformaplangjadaa
exaustdo de uma atividade mineral e o fechamento de umamina? O senhor sabe que, se percorrermos regides mineradas,
podemos ver minas abandonadas, sem o fechamento adequado. N&o € isso? Certamente a mineragdo como um vetor de
desenvolvimento de comunidade local; e, nas barragens de regjeito, vermos o que temos de evolug&o.

Bom, nesses 60 dias, Sra. Senadora, Sr. Senador, o que ja foi feito em termos desses desafios que eu queria colocar
aqui para os senhores? NOs promovemos ja um encontro com a presenca do Ministro de Minas e Energia - a Secretéria
acho que estava presente também -, com os Governadores do Espirito Santo, de Minas Gerais, com o Ministro do Meio
Ambiente para que trouxéssemos para a Mesa uma grande discussdo sobre gestéo de rejeitos e seguranca de barragem.
Nesse encontro que promovemos, haviamais ou menos 700 pessoas envolvidas, entre técnicos, prestadores de servico, etc.

Outro encontro com fornecedores da tecnologia, de novas tecnologias. Eu mencionei muito para o senhor a aproximagéo
maior da cadeia produtiva. Entdo, falamos sobre isso, mas temos que colocar isso em prética. Entdo, j4 promovemos
0 encontro dos fornecedores para que as empresas mineradoras possam ouvir desses fornecedores ideias, sugestdes,
desenvolvimentos a serem feitos, sejam em nivel nacional, em nivel internacional. Muitas coisas existem, muitas coisas
precisam ser ainda melhoradas.

E a Secretaria nos deu a honra de participar de um fechamento em que a gente incentivou muito, Sra. Senadora, Sr.
Senador, a participagdo principalmente de jovens. Instalamos [a no Ibram, e ja estamos indo para o0 segundo madulo, as
chamadas minehubs, quer dizer, trazer a juventude e a academia para essa discussdo. De novo, no conceito inicial que eu
coloquei da melhor comunicagdo, nds ndo podemos deixar de trazer também startups, que podem nos oferecer ai muitas
sugestdes e muitos comentdrios para que possamos mel horar.

O setor contribui indiscutivelmente para boa parte do superavit da balanca comercial. Temos que entender que ele é
importante hoje num superdvit de US$60 bilhdes. No ano passado, mais ou menos, o setor deve ter contribuido com uns
30%.

Mas, ao encerrar a minha apresentacdo, eu diria que nada disso, do ponto de vista econdmico e das vantagens que o setor
tem, pode ser em detrimento de maior seguranca, de maior cuidado com a sociedade que nos cerca e com as pessoas
gue trabalham conosco. E gostaria de me colocar & disposicéo do senhor, da senhora, a disposi¢éo para as perguntas, de
continuarmos esse did ogo, independentemente do relatério final queterd, para que agente possa fazer realmente do setor
de mineracdo um fator de desenvolvimento econdmico e socia do nosso Pais.

Muito obrigado!

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - O Sr. Relator tem
perguntas?

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Néo, ainda ndo, Exceléncia. Estdvamos esperando a sua preciosa presenca agui.
A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Eu quero pedir
descul pas. Hoje a Casaemendou todas as Comi ssdes, sabatinas e tudo paraser votado agoracom areunido de L ideres, com

convocagdo de partidos, e evidentemente que a gente fica se apertando no calendario da Casa para continuar o trabalho
desta CPI, que sabe que conta somente com as nossas presencas.

Eu queria saber se 0 senhor quer fazer as perguntas agora ou se eu posso fazer.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pode fazer, por favor!
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A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - O senhor foi
amplamente elogiado por alguns Parlamentares de Minas, em especial 0 Senador Anastasia, hdo €, Senador Carlos? E,
com a preocupagdo que esta CPl sempre teve com a produtividade do trabalho, que leva a conclusdes - trabalho esse que
esta sob a égide do nosso Relator, uma pessoa séria, que eu conheci no exercicio do mandato, muito capacitada, muito
atenciosa e muito ciosa dos seus deveres -, eu queriafazer uma pergunta.com base nas noticias quetemoslido de queo Sr.
Bruno Oberle, ex-Ministro de Estado do Meio Ambiente da Suica, vira ao Brasi| para verificar a situagéo das barragens
de rgjeito de mineragdo. E aintencdo, Senador Carlos Viana, € criar normas internacionais para esse tipo de barragem.

O contexto de tudo isso chama a atencéo extremamente: trata-se de uma iniciativa que envolve as Nagdes Unidas e
investidores preocupados com as praticas éticas dos empreendimentos nos quais investem - e estamos falando do Brasil.
Quer dizer, com apressdo - e agente pensa que é s com apressdo - dos investidores, ou sgja, apressdo do dinheiro, é que
0 setor mineral decidiu agir com maior empenho para garantir a situacdo das barragens. Tudo o que nés vimos, até entao,
ndo tem nada de parecido com o que nés estamos vendo agui: a movimentagdo, as iniciativas, os préprios depoimentos
colhidos aqui nesta CPI.

Eu pergunto aV. Sa.: tendo em vista essa mentalidade essencialmente econdmica das mineradoras, podemos confiar que
as medidas de seguranca de barragem vao ser implementadas, ainda que elas impliguem maiores custos para 0 negécio
- porque parece que foi na questdo humana e técnica que a Va e esbarrou? Ainda que impliquem maiores custos para o
negacio, o senhor acredita, afirma, trabal hard para que essas medi das sejam implementadas? Eu estou falando das medidas
de seguranca.

O SR. WILSON NEL10 BRUMER (Fora do microfone.) - Posso responder?

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Pois ndo. Ndo sei
se quer que eu faga vérias, Relator?

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Melhor uma por uma.

O SR. WILSON NEL IO BRUMER - Bom, Senadora, em relagio ao Sr. Bruno, elejaesteve agqui no Brasil: eleesteve na
semana passada e voltou no domingo. 1sso real mente € um movimento que eu acho que ndéstemos que motivar eincentivar
para que possamos trocar experiéncias e ver onde podemos aprender e eventualmente até também trocar informagoes,
0 gue é positivo.

Eu diria a senhora que, como Ibram, néo tenho divida de que custos em seguranga, Senadora - eu vou falar talvez como
um profissional que passou por varias areas -, Ndo S0 custos, so investimento, na minha opinido. Se nds analisarmos que
vidas se perderam, valores foram destruidos, seja sob o ponto de vista econdmico e social, as nossas empresas ndo podem
ver naseguranca este fator como fator de custo, mas sim como investimento. E naquilo que depender do Ibram, Senadora,
a senhora pode estar certa de que, naquilo que eu coloquei aqui, esse é o papel do Ibram, de motivar as empresas, até
porque ndo havera espago para empresas que ndo se adequarem a nova realidade.

A SRA. PRESIDENTE (RosedeFreitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS- ES) - Atéentdo, Sr. Wilson,
ndo foi esse o tratamento dado atodo o procedimento de investimentos em barragem, em que parece que a relacdo custo-
beneficio ficou mais evidente do que a prépria necessidade de humanizar a construcdo com técnicas incipientes nessas
barragens, na construcéo de barragens, conforme nés vimos aqui e pelos depoimentos, até na questdo da fiscalizacdo, na
questdo da atualizacso, dafiscalizacdo. E evidente que a gente tem essa preocupacio de que tudo esteja sendo construido
sob 0 momento que nés estamos vivendo, impactados pelas tragédias que ai estdo.

Em abril Ultimo, aagénciainformou queinterditou 56 barragens de rejeitos por ndo terem estabilidade. Ent&o, nés estamos
falando daguilo tudo que querem construir - ndo é, Senador Carlos? - para dagui a pouco; até entdo ndo foi assim o
procedimento.

Quando se confrontam as medidas adotadas de auditoria, fiscalizagdo, sdo indcuas, Dr. Wilson, indcuas, ndo se mostraram
eficientes; os coordenadores, diretores, que nome tenham, ndo foram cuidadosos, néo tiveram pertinénciano trabalho em
relacdo a questdo da acuidade humana, ambiental e tudo o mais. Entdo, quando vem alguém renomado de fora- e o senhor
disse que ele ja esteve, e ai possivelmente eu ndo estava atenta -, apenas a vinda dele é mativacdo. E, em relacdo a essa
construcéo dessalegislacéo internacional, aminha preocupacéo € de que tudo i sso sgja esquecido e colocado numa gaveta.

O SR. WILSON NELIO BRUMER - Senadora, eu comecei a minha apresentacdo aqui dizendo - inclusive acho que
0 Senador |lembra dessa parte,...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Eu estava ouvindo!
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O SR. WILSON NELIO BRUMER - ... eu comecei a minha apresentacio dizendo que o que aconteceu ndo pode ser
esguecido, pegando um pouco a frase que a senhora acabou de colocar.

Ent&o, eu acho que nés, como instituto, ao qual queremosagoradar também umanovadinamica, temos, sim, que contribuir
para o desenvolvimento, para trazer novas tecnologias e eventualmente, Senadora, até mudancas de mentalidade, se for
necessario. Acho que o papel do Ibram agora para um setor de mineragdo, que é um setor hoje que a senhora sabe muito
bem, em funcdo até do que aconteceu com uma grande empresa de mineracao, que tem efeitos no setor como um todo...
Quando a gente fala hoje do setor de mineracéo, a gente, de uma certa maneira, a sociedade brasileira entende como se
fosse tudo uma mesma coisa, ndo € isso? Entéo, eu ndo tenho davidas em afirmar para a senhora que o0 que aconteceu
tem que ser um enorme ponto de reflex@o das empresas. E volto ainsistir, se tivermos ainda empresas que considerem
seguranga como custo, € um erro de estratégia enorme. N&o acredito que a empresa, sob 0 ponto de vista estratégico,
poderia considerar isso.

E acho queficaclaro, Sra. Senadora, quando os proprios investidores hoje... A senhora mencionou o tema"investidores'.
Hoje, o investidor também é cobrado em que empresa ele esta investindo, se ele esta investindo numa empresa que néo
tem cuidado com as pessoas que estdo em torno dela, se ndo esta preocupado com a comunidade naqual atua. O préprio
investidor hoje também estd mudando um pouco a sua filosofia.

Ent&o, eu acho que é um trabal ho enorme, Senadora. Eu sou muito franco nas minhas colocagdes. Nés ndo vamos mudar,
em termos de percepcdo da mineracdo, para a sociedade, do dia para noite, mas eu acho que nés temos um traba ho
enorme, com muita convicgdo. NOs ndo somos gestores das empresas, mas, como instituto, nds estaremos propagando
0 tempo todo e motivando as empresas associadas ao instituto a que, cada vez mais, considerem seguranca, considerem
desenvolvimento e tecnologia, cuidados com barragem ou outras formas de atuacdo. A gente fala muito de mineracdo a
seco, Senador, mas que também tem |a seus problemas. Eu mencionei aqui o0 exemplo para o senhor do volume que isso
val gerar. Entdo, nds temos que ter "n" cuidados adicionais que sb a tecnologia e muito conhecimento vao nos trazer.

Ent&o, Senadora, eu ndo posso falar pelas empresas, mas, como alguém que passou pel o setor, eu acho - acho, ndo -, tenho
convicgdo de que seria um erro de estratégia enorme. E acho que as empresas que ndo se cuidarem ndo terdo nem como
investir, porque os investidores foram af ugentados.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Mas o povo, Sr.
Wilson - esta é a base do relatério, que vai demonstrar ndo so as decisdes que vao ser tomadas, tendo como referéncia
tudo que ouvimos e vimos ser feito -, ndo aceitara construcdo de barragens nesse modelo em nenhum lugar do Brasil.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG. Fora do microfone.) - Acho que nem no mundo.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Eu falo do Brasil,
porque o Pais veio depois das decisdes que foram tomadas |a fora. Enquanto |& fora se tomaram as decisGes de néo haver
barragens dessa natureza, imagino que aqui houve o alteamento de vérias barragens.

Eu vejo que nés ndo estamos em lados opostos, mas 0 senhor tem que entender que ha uma preocupacdo muito grande
guando o senhor coloca assim: "Nao, as empresas, as empresas..." As empresas até agora, mas ndo SO as empresas, Como
também o proprio Governo, os setores de fiscalizagdo, de monitoramento, tudo isso, para mim, esta num saco so. Eu
acredito que aqui se pode mudar tudo, desde que a lei, afiscalizac8o e a decisdo sejam tomadas rigidamente por setores
€como 0 seu, como o Governo, como as prefeituras, que sdo quem mais se interessa pelo investimento, sem cobrar o
controle absoluto da técnica e dafiscalizag8o, que € exercido na construcéo dessas barragens.

Por favor, Sr. Relator.
O SR. WILSON NELIO BRUMER - Como a senhora bem disse, nds n&o estamos em lados opostos. Ao contrério,
estamos falando da mesma coisa. Eu acho - acho, ndo -, tenho convicgéo de que a sociedade ndo aceita mais esse tipo

de coisa. Temos que ter... Certamente, durante as apresentacdes, 0s senhores tiveram informacfes técnicas da agéncia
bastante fortes. A prépria...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Desinformactes,
0 senhor pode ter certeza. Houve um momento em que o nosso Relator ficou estupefato, porque um falava uma coisa,
outro falava outra.

O SR. WILSON NEL IO BRUMER - Esta bem, mas, naquilo que depender do instituto, a senhora pode ter certeza de
gue serdo informagdes.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG. Parainterpelar convidado.) - Eu vou fazer uma pergunta para o senhor.
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O senhor jafoi Secretério de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais entre 2003 e 2007.

Além de uma experiéncia como autogestor de grandes mineradoras, 0 senhor ja trabalhou no Governo com o papel de
garantir o desenvolvimento econdémico de um Estado onde historicamente a mineragdo tem um papel muito forte. Tanto
€ que o senhor anunciou recentemente a mudanca da sede do | bram, de Brasilia para Minas Gerais. Na ocasido, segundo
reportagem do Diario do Comércio, o senhor afirmou: "Entendemos que faz muito mais sentido estar em Minas Gerais,
préximo as empresas e também aos problemas que foram gerados pelo rompimento das barragens. Acreditamos que isso
nos permitird dar respostas mais rapidas também".

Vou colocar duas perguntas aqui, para que o senhor fique a vontade: o que efetivamente as empresas de mineragéo estéo
fazendo para dar uma resposta a sociedade que ndo seja unicamente um lobby em torno dos proprios interesses - ou sgja
muda o Instituto para |8, porque tivemos um problema? O que os senhores estdo fazendo - hoje, o Instituto -, para que
a sociedade tenha uma resposta? Que papel as empresas de mineragcdo esperam gue seja desempenhado pelo Governo
- e agui eu gostaria muito da sua atencdo - nas trés esferas: federal, estadual e municipal, para garantir a seguranca e a
sustentabilidade da industria da mineracdo? Porque os senhores tém os dois lados.

O SR. WILSON NELIO BRUMER - Sim.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Hoje, 0 que é que nds, 0 que € gque as empresas esperam das autori dades que vao
regular, no sentido de controlar, fiscalizar o setor, para que a gente possa contribuir no futuro?

O SR. WIL SON NEL 10 BRUMER - Bom, primeiro, Senador, em relagio ao primeiro ponto que o senhor colocou, logo
que fui convidado e aceitei o desafio de presidir o Conselho Diretor - e queriatambém aproveitar para dizer parao senhor
gue acabamos de nomear hoje o Presidente executivo do Instituto, que é o Flavio Penido, que esta ali presente; foi hoje
de manha que ele assumiu -, eu sugeri atodas as empresas que compdem o Conselho Diretor que a sede do Ibram fosse
transferida para Belo Horizonte, ndo é? E as razdes foram essas que 0 senhor mencionou.

Isso ndo quer dizer, em hipdtese nenhuma, que nds estdvamos saindo aqui de Brasilia, até porque nds entendemos que
aqui em Brasilia nés temos a Agéncia Nacional, nds temos o Ministério, nds temos ai um trabalho enorme, sob o ponto
de vista legislativo, sob o ponto de vista legal, e assim por diante. Mas, por outro lado, a mineracéo, cada vez mais, se
expande no Pais, ndo é? Entdo, nds falamos aqui de Minas Gerais, mas também falamos do Para, falamos do Mato Grosso,
falamos do Rio Grande do Sul, e assim por diante. E disse aos senhores que eu tenho uma preocupacao enorme de trazer
a cadeia produtiva paramais préximo, esta certo? Entdo, boa parte dos fornecedores, etc., nés, cadavez, temos que trazer
mais préximos. Ent8o, aideia de levar o0 tema mais proximo as empresas mineradoras tem como fundamento isso: estar
mais préximo as empresas, o Instituto estar, como disse a Senadora, mais préximo daguilo que a gente pode ajudar.

Agora, 0 que as empresas esperam, gque foi a segunda pergunta do senhor? Eu acho que nenhuma empresa hoje pode
esperar que a legislagdo sgja rigida, forte, no sentido de proteger, ai, vidas, proteger operagdes seguras, etc., mas o que
precisamos, sim, é de uma legislacdo que dé conforto as empresas, que dé conforto & comunidade. A senhora mencionou
muito bem que a comunidade hoje esta apavorada. O senhor viu la em Minas Gerais...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES. Fora do microfone.)
- Igual na Bahia, em Guanambi.

O SR. WILSON NELIO BRUMER - ... a situac&o que aconteceu |4 com um talude, que estava em vias... 0 que néo
€ uma coisa tdo, vamos dizer assim, inédita - um talude ceder -, mas certamente ali havia uma preocupacéo: se o talude
cedesse e tivesse algum efeito na barragem, o que é que poderia acontecer, ndo €? Entdo, o que eu diria, Senador: eu
acho que das empresas talvez... O preco foi muito alto; foram vidas, foram, certamente, impactos sociais, ambientais,
etc., mas o0 que aconteceu eu acho que vai trazer certamente - eu ndo tenho muita diivida em afirmar isso para o senhor
- umanova reflexdo para o setor.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Mas, dentro dessa reflexdo, Sr. Brumer, vou ler aqui alguns pontos até que nos
jdelencamos, mas que € sempre bom a gente lembrar.

Uma coisa que nos assustou muito foi a permissividade, francamente, a irresponsabilidade no trato de seguranca da
Barragem B1. E umadas coi sas mai simpressionantes como que profissionais altamente graduados tinham asinformagdes,
participaram de eventos e ndo tomaram as providéncias atempo? E ago que eu estava hoje pela manh& com areporter do
TheWall Street Journal e ela perguntava sobre isso: "Mas 0 que é que pode explicar o fato de que as pessoas que estavam
ali envolvidas na barragem tinham as informagdes e ndo tomaram decisdes?".

Ha uma tese, a minha tese tirada das palavras aqui do préprio Presidente e da forma como a empresa Vale remunerava
os funcionérios, de que naguele momento ndo interessava parar a barragem porque, ao se aceitar a regra de se impedir a
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continuagdo do trabal ho na Barragem de Brumadinho, do Corrego do Feij&o, teriaque se parar as detonagdes de dinamites
da mina, teria que se parar o transito de caminhdes, teria que se fazer uma série de procedimentos que poderiam levar
até um ano e ai aquela unidade de negdcios perderiainclusive os bonus para os executivos no final do ano. E atese hoje
mais plausivel diante de pessoas que dominavam, entendiam, conheciam, poderiam ter evitado e ndo evitaram, ou sgja, a
(inica motivagao € a questdo do bolso. E o que nos pareceu naguele momento. Mas é que esse comportamento se refletiu
de cima a baixo da empresa ao longo do tempo, demonstrando que foi criada uma cultura de assumir riscos desmedidos
por conta de situacfes que eles ndo quiseram nos falar, mas que eu coloco aqui: por conta do lucro. Ao mesmo tempo,
viamos uma grande preocupacdo da empresa em cumprir as normas vigentes para ndo ser multada. Sempre que haviaum
risco de multa, as coisas aconteciam. Se algo ndo era mandatorio nalei, caia a prioridade e caiam os investimentos. Foi
0 gue aconteceu em Brumadinho.

E aqui 0 seguinte: se esse é 0 caso da Vale, uma gigante multinacional, eu tenho certeza de que nds nos perguntamos - e
0s estrangeiros também estdo se perguntando: como é nas empresas menores, aquelas em que a ANM ndo estende a sua
ma&o ou ndo estende a sua fiscalizagdo corrente?

Considerando isso, as duas enormes tragédias acontecidas em menos de trés anos, 0 senhor acha que existe maturidade
naindustriada mineraco do Brasil para que nés continuemos mantendo um model o de automonitoramento, pelo proprio
empreendedor, que iSsO Sgja mais seguro ou é preciso mais fiscalizagdo, leis mais rigidas para que ninguém mais morra
nessas tragédias?

O SR.WILSON NEL 0 BRUMER - Senador, obrigado pela sua pergunta e vou colocar um pouco daminhaexperiéncia
pessoal e falar certamente mais como |bram.

Eu trabalhel na Vale durante 17 anos. Comecei com um técnico e cheguei a presidéncia da companhia na década de
90, onde existiam duas principais operagdes. uma em Itabira e outra em Cargjas. Entdo, essas novas operagoes que
aconteceram eu realmente néo estava mais na companhia, ja estava fora ha muitos anos.

Eu diria, Senador, com toda a franqueza, por mais que existam legislagdes, por mais que existam regulamentos, se ndo
houver um comportamento, ndo adiantanada. 1sso vale para'n" coisas do campo empresarial, o senhor sabe bem, o senhor
j&passou também por atividades empresariais, mesmo que seja na area de comunicagdo. Ndo adianta a gente ter o melhor
regulamento, o melhor Cédigo de Etica, as melhores préticas escritas, se no final do dia o comportamento n&o é agquele.

Eu ndo tenho como falar pelaVale, porque eu ndo estavala e nem estava mais no setor, ja estou afastado ha muitos anos,
especificamente, do setor de mineragéo, mas quando eu fiz questdo de colocar para os senhores 0 nimero de empresas
mineradoras no Brasil € que nds certamente temaos, a0 mesmo tempo que trabalhar com fiscalizagdo, com legislacéo, nds
temos que trabalhar também com aspectos comportamentais.

Entdo esse eu acho que é o novo papel do |bram também, quer dizer ndo adianta, como o senhor mesmo disse, alegislagcdoja
estavaal, eu tenho o cumprimento dalegislagcéo porque eu estou com medo damulta... Nao pode ser esse 0 comportamento.
Eufago aquilo ndo porgue eu tenho medo damulta, porque o meu comportamento... Multaéumaconsequéncial Penalidade
€ uma consequéncia de um erro. Agora, se existe um problema comportamental, nés temos que adotar. E acho que o papel
do Ibram passa sim, Senador, por esse novo pensar da mineracdo. Nés ndo teremos uma atividade econdmica... E quando
eu digo aos senhores aqui e a senhora que nés precisamos inclusive voltar a ter Geologia no Brasil, para desenvolver
mais o setor de mineracdo, seria incoerente da minha parte defender isso e a0 mesmo tempo ndo defender aspectos
comportamentais, porque alel estd ai para ser cumprida, mas mais do que iSso € 0 comportamento.

O SR.CARLOSVIANA (PSD - MG) - S6 um aparte aqui. No estudo que os senhoresfizeram com as empresas- inclusive
eu fui convidado e achel por bem ndo participar, mas fico agradecido pelo convite -, 0s senhores chegaram a concluséo
de que as barragens sdo seguras no Brasil?

O SR. WILSON NELIO BRUMER - Olha, 0s estudos... N30 sei se o |bram, especificamente, fez um estudo das
barragens, eu ndo saberia dizer. Foi feito no passado um estudo das barragens? Alguém do |bram pode me ajudar? Acho
gue ndo, Senador.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES. Fora do microfone.)
- Estudo quefoi feito...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - No seminario 14, chegou-se a alguma concluséo?

O SR. WILSON NELIO BRUMER - Ah, no seminario n&o, no seminario, o que a gente queria era chamar atencao
sobre 0 momento em que se vive, exatamente sob o ponto de vista comportamental, de trazer novas tecnol ogias, de buscar
aprendizado onde tiver, etc.; ndo foi especificamente sobre isso.
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O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Mas o setor ainda ndo se perguntou se as barragens sdo seguras? Ainda néo
fez uma autoandlise?

O SR. WIL SON NEL 10 BRUMER - Quando eu disse aos senhores aqui, no inicio daminhafala, que eu tive noticias de
colegas do Conselho, hoje, de que muitas empresas pararam as suas operagdes, independentemente de uma fiscalizagdo,
independentemente de alguém ter dito para eles assim: Cuidado...

O que aconteceu fez com gque muitas empresas, sSimplesmente, por iniciativa propria, parassem as suas operagdes. Eu
vou |he dar um exemplo do setor de fertilizantes. Tive noticias de empresas do setor de fertilizantes que pararam as suas
operacOes para repensar se todo 0 seu processo estava adequado.

Entdo, Senador, eu acho que ndo € uma coisaque eu diriapara o senhor que esta pronta, mas eu acho que o que aconteceu
vai criar... O custo foi muito caro dessas sementes, mas serdo... Eu acho que nds vamos aproveitar essas sementes para
mudar muita coisa.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Desculpe a
curiosidade. Quando, por exemplo... Ocorreu perguntar isso, talvez por um pouco de aflicdo também. Quando, por
exemplo, aValeresolve mudar internamente, vocés acompanham avida, todos os negécios, os investimentos, a producéo
de empresas, principalmente desse tamanho da Vae do Rio Doce.

Quando €ela resolve... Porque uma empresa se nega a assinar o laudo técnico das barragens, e aguela empresa é,
excomungada ndo, deletada, e, em seguida, eles contratam outra, isso ndo ligaum sinal de que pode haver alguma coisa?
N&o cai no radar, ndo ha um acompanhamento? Porque, afinal de contas, 0 drama é muito importante.

O SR. WILSON NEL10 BRUMER - Senadora, ficadificil paraeu dizer, até por estar chegando agora, em funcéo desse
caso especifico, mas...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - N&o, mas néo so 0
senhor, nome e CPF do senhor, mas o instituto como um todo ndo se preocupa em verificar o que que esta acontecendo?

O SR. WILSON NEL10 BRUMER - Vamos|a. O papel do instituto, Senadora, até para ficar bem prético, porque senéo
a gente também cria uma expectativa sobre o instituto que, as vezes, ndo cabe a ele, ndo éisso? O papel do instituto ndo
€ gerir, ndo é estar no dia a dia das empresas, esta certo? Eu acho que cabe ao ingtituto, sim - em funcéo ndo sé do que
aconteceu, mas até antes deveriamos estar fazendo isso muito proximo -, trazer tudo que ha de melhor nesses aspectos.
Agora, gerir empresas € o papel do gestor, ndo €?

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - N&o, eu ndo falei
gerir. Desculpe. Eufalel se ndo caiano radar certa preocupacao, pelas técnicas... Porque naverdade, isso tudo, eu imagino
gue o senhor deva pensar... O senhor € mineiro?

O SR. WILSON NELI0O BRUMER - Sou mineiro.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Entdo. Eu também
sou mineira. Mineiro é um acautelado sempre, ndo é? Minha preocupacdo é sempre...

O SR. WILSON NELI0O BRUMER - Mais ou menos...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Eu sou capixaba
hoje, sou Senadora pelo Espirito Santo e vejo - meus filhos nasceram |4, casel 14 e tal - como era o comportamento da
minhafamilia, como é que eles me falavam. Eu sempre fui muito agitada, e elesfalavam: "Calma, pense um pouco mais.”.
Entdo, ndo é assim? N&o acende o radar?

Imagine o0 que aconteceu no Brasil... Até o Ministro de Minas e Energia fez uma declaracdo no Canada dizendo que
pretende autorizar aexploracdo de urénio pelas empresas privadas. |magine que tudo isso, assim, "tum". E agente convive
com essas decisdes do Governo atual com muita preocupacao, pelas decisbes que sdo tomadas. Essas decisdes ndo séo
estudadas? Explorar uranio como? Construir novas barragens como? E um setor em que importa a opini&o dos senhores.
Tem muitaimportancia.

O SR. WILSON NELI0 BRUMER - Senadora, 0 que eu posso garantir & senhora € que o |bram vai ter...
A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Ou estou errada?
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG. Fora do microfone.) - Certissima.
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O SR. WILSON NEL IO BRUMER - O que eu posso garantir & senhora, Senadora, € que o |bram terd um outro papel
mais proativo e um papel de mais aproximagao com o setor mineral. 1sso eu posso garantir & senhora, certo? Se dessa
aproximagdo... E ai, ndo é s6 com as empresas. Eu acho que nds temos gque nos aproximar do ministério, temos que nos
aproximar da agéncia, temos que nos aproximar dos 6rgaos reguladores de uma maneira geral. E um novo papel também
e talvez tenha sido uma das motivagdes que me fez aceitar a presidéncia desse conselho, ndo €? Para que a gente possa
repensar o setor. A senhora concorda comigo - eu acho, pelo que a senhora colocou - que o setor de mineragéo, sendo mal
visto, ndo sendo aceito pela sociedade, fazendo préticas inadequadas, ndo sobreviverd, ndo é€? Entéo nés...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Respinga também
nos 6rgaos (Fora do microfone.)

afeitos, como o instituto.
O SR. WILSON NEL IO BRUMER - Certamente.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Esse repudio socia
ndo é extensivo a... Ninguém quer que a Vale acabe. Eu canso de dizer isso, porque muitas vezes as pessoas dizem: "Nés
vamos perder o emprego!”. Mas é preciso haver uma nova mentalidade, uma nova postura, ndo €?

O SR. WILSON NELI0O BRUMER - Certamente, certamente.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Ent&o, eu acho que
no Ibram deve se repercutir rejeicdo social sobre esse setor e suas atitudes.
O SR. WILSON NELI0O BRUMER - Certamente.

A senhora viu, quando eu coloquei aqui, no inicio da apresentacdo, Senadora, que a gente precisa saber se comunicar
melhor inclusive... A senhora, que é do Espirito Santo, sabe que a comunicacdo do setor... Eu até costumo dizer que ndo
¢ s0... E um minero-metal Grgico, porque ali a senhora sabe que também tem um pouco de metalurgia, principa mente no
Espirito Santo também.

Ent&o, nos precisamos aprimorar muito o aproximar da sociedade, nos precisamos ter a humildade de ouvir. Tudoisso... O
gue eu posso dizer a senhora, Senadora, € que, ao aceitar esse novo papel do Ibram, ndo é para ser simplesmente passivo.
Nessa altura da minha vida, se eu puder dar uma contribuicdo, é para ser propositivo e gjudar a um setor que todos nos
reconhecemos que é importante para a economia brasileira, mas, certamente, ndo pode ser feito de qualquer forma.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Eu agradeco.

NOs temos a presenca da Sra. Lilia Sant’ Agostino, da Secretaria...

O tempo nos sacrificamuito, Sr. Wilson, porque o tempo desta Casa... O Senado esta com uma demanda enorme, pautas
importantes e muito conflito na area econdémica, social. Nés temos que estar presentes.

O Senador é Relator de vérias matérias, e nds passamos o tempo nos colidindo efalando: "Cadé o relatério?' E ele pergunta
pramim: "E o seu?' E vamos levando.

O SR. WILSON NELIO BRUMER - Permita-me so dizer, talvez, pegando esse gancho da senhora, que eu fiz agui
apenas um resumo, até em fungdo do tempo, mas, se houver interesse dos senhores, a gente encaminharia depois essa
apresentacdo mais detalhada...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Temos interesse.
O SR. WILSON NELI0O BRUMER - ... com agdes que a gente quer promover no ambito do |bram e assim por diante.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Poderemos fazer
iSSO em conjunto com as perguntas que ainda sdo pertinentes enviadas por varios jornalistas. Recebi muitas perguntas...
Eu tento sintetizar, mas eu mandarel para que o senhor possa responder oportunamente.

O SR. WILSON NELI0 BRUMER - Por favor.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - A Sra Lilia
Sant’ Agostino, Secretéria Adjunta de Geologia, Mineragéo e Transformagdo Mineral do Ministério de Minas e Energia.

Eu solicito ao Relator que faca diretamente as perguntas para que ela possa explicar...
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pois no.
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Dra. Lilia Sant’ Agostino estd aqui como convidada, € graduada em Geologia pela Universidade de S&o Paulo, possui
doutorado em EngenhariaMineral pelaUniversidade de Sao Paul o também, professora aposentada da USP, Departamento
de Engenharia de Minas e Petréleo da Escola Politécnica, Diretora do Departamento de Geologia e Produgdo Mineral
do Ministério de Minas e Energia, de 2016 a 2018, e atual Secretaria Adjunta da Secretaria de Geologia do Ministério
de Minas e Energia.

Dra. Lilia, mais umavez 0 nosso agradecimento pela presenca.
Vou abrir para que a senhora possa fazer suas primeiras colocagdes, por gentileza.

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO (Paraexposi¢do de convidado.) - Boatarde atodos, boatarde Senador, Senadora, eu
agradeco a oportunidade e, na figura de vocés, cumprimento todos os Senadores aqui presentes. Agradeco aos que estéo
na plateia e a presenca do |bram também.

Eu gostariade fazer algumas col ocagBes, mas, primeiro, vou perguntar aMesa se gostariade ter uma explanagao detalhada
sobre 0 que foi feito pelo ministério apds o evento de Brumadinho.

Eu tenho uma apresentacdo, porém, se vocés acharem interessante, posso fazé-1a; se ndo, eu vou direto a uma colocagéo
mais objetiva.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Nés prefeririamos, entdo, seguir com as perguntas, até porque 0 nosso tempo €
curto, e daqui a pouco haverd uma sessdo ordinaria e teremos que estar |a para as discussoes. Perfeito?

A SRA.LILIA SANT’AGOSTINO - O.k.
Eu sO gostaria de fazer algumas colocacoes...

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Pois n3o.

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - ... dizendo que ndo houve aindaaserenidade suficiente no Ministério de Minasena
Secretaria para nos dedi carmos, como gostariamos, aos nossos programas. Nos, ao mesmo tempo em que desenvolvemos
0S NOSS0S programas, estivemos com varias agcdes emergenciais ligadas a mineracdo, em que o evento de Brumadinho
se encaixa

Mas eu gostaria de chamar a atencdo que nds temos trés eixos principais de programa de Governo para a mineragao.
Primeiro, melhorar a atratividade do setor mineral. O que significa melhorar a atratividade? E trazer mais atores, maior
desenvolvimento. Para isso, nds temos vérias linhas de agcdo que passam por seguranca regulatéria, por agilidade de
processos. Nesse aspecto, principal mente na questdo de seguranga regulatoria, nds contamos muito com esta Casa e com
a Camara também, para que seja entendido que ninguém de nés aceita essa situagdo que ocorreu. Vou repetir a palavra
do Dr. Brumer: isso foi um marco, e ndo foi aqui no Brasil, foi mundial. N&o foram as empresas do Brasil que foram
olhar 0 que estava acontecendo nas suas barragens, foram as empresas do mundo, com CEQ's correndo para a beira de
barragens no Canadd, na Africa, para olhar se estava tudo bem. Ent3o, foi uma comogao, porque ninguém que atua no
setor - e nos atuamos de forma diversa; eu estive mais na academia - aceitaisso. Nao pode ser assim. As praticas tém que
ser diferentes. Ndo podemos aceitar menos do que préticas boas, ndo é?

Tudo bem. Voltando agui & minha explanacéo.

Outro eixo nosso € o que nés chamamos de mineracdo e sociedade. Nesse eixo, estdo programas de aproveitamento de
residuos de mineragdo - estamos agora com um semindrio ai no ministério sd sobre aplicacdo de materiais de uso direto
na agricultura. E um trabalho junto com a Embrapa. S0 seminérios de dois dias com especialistas de varios setores -,
utilizac8o de rejeitos de mineracdo, utilizacdo de produtos naturais.

NOs temos um trabalho muito voltado a melhoria tecnol gica das peguenas e médias empresas - as empresas micro é
um pouquinho dificil chegar -, com investimento em tecnologia, em como atrair ndo uma tecnologia de ponta, mas pelo
menos uma tecnologia mais moderna, paratrazé-las a outro patamar.

Nos temos trabal hos de acompanhar o que esté acontecendo na comunidade que tem mineracdo em volta, como ela esta
sentindo, como ela esta sendo amparada ou néo, fazendo este esclarecimento de que a mineracdo acaba, aminaacabaea
sociedade tem que aprender a usar este periodo da mineragéo paraficar melhor. Ent&o, nés temos também uma linha de
mineracéo urbana entrando. Temos muitos programas nessa linha de mineragao e sociedade.

E temos, finalmente, outro eixo que é a dinamizag&o da pesquisa e producdo mineral. Nesse eixo, entra uma preocupacao
também no eixoinicial, que é aestruturagcdo daANM paraque 0s processos sejam agilizados. Nos todos sabemos o quanto
aANM precisa e merece ser estruturada, inclusive para os profissionais que la existem e se dedicam bastante. Nés temos
investimento e levantamento geol dgico em vérias frentes.
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Dentro dessestrés eixos, nds temos vérias acdes. I nfelizmente, essas agdes estdo sendo atropel adas por esses eventos, mas
€ nossa obrigacdo olharmos para esses eventos emergenciais e irmos cuidar dentro da competéncia do ministério. O.k.?

Entdo, eu sO gostaria de fazer essa colocagdo. Estou aqui a disposi¢ao para perguntas e estamos a disposi¢cdo sempre no
ministério para nos reunirmos, para esclarecermaos sobre aspectos ligados a mineragao.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG. Parainterpelar depoente.) - Pois n&o.

Dra. Lilia, uma questdo recorrente aqui na CPI tem sido a situacdo da ANM. A agéncia foi criada no ano passado,
guando herdou a combalida estruturado DNPM (Departamento Nacional de Producdo Mineral). Uma auditoriado TCU,
cujo resultado nos chegou as maos, identificou uma série de graves problemas na agéncia: limitacBes orcamentérias e
financeiras, quadro técnico deficitario e insuficiente, qualificacdo do corpo técnico adesgjar.

Ent&o, para comegar, eu pergunto: qual € o plano do Ministério das Minas e Energia para dar a ANM as condic¢les de
cumprir o papel ingtitucional ?

A SRA. LILIA SANT’AGOSTINO - Nos temos um plano de auxili&la nessa estruturagdo, lembrando que o papel da
secretaria € um papel de supervisdo, mas existe uma autonomia na agéncia e nés ndo podemos transgredir essa linha
porqgue, sendo ela perde a funcéo de uma agéncia independente.

Entdo, existem planos e programas de estruturacdo, com estruturagdo total de toda a forma de atuar, com o aporte
principalmente de tecnologias eletronicas, de sensoriamento remoto, de imagens por satélite; ou sgja, um aporte
tecnol 6gico que possa suprir essa caréncia de pessoas. Claro que as pessoas serdo sempre necessarias, mas tem muita
coisa que pode ser feita de uma forma remota, desde que tudo estgja estruturado e bem desenvolvido. Entdo, a nossa
postura é de apoio aisso.

Infelizmente, quanto & questéo orcamentaria, ndo depende de nds. 1sso € uma questdo que depende do Ministério da
Economia. O que esta na alcada do ministério o ministério faz. Entdo, por exemplo, esse contingenciamento que foi
anunciado em todos os ministérios, ndo houve contingenciamento paraa ANM nas suas areas fins; ou sgja, 0 ministério,
em todos 0s seus outros segmentos, inclusive em todas as outras vinculadas - sdo dez, eaANM éumaso -, foi redistribuido
esse contingenciamento, que seriao daANM, para que pudéssemos, dentro do que 0 ministério tem, propiciar condicoes.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - A CPRM estaligada ao ministério, néo é isso?
A SRA.LILIA SANT’AGOSTINO - Esta

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Nos temos sugerido... Inclusive levamos ao Tribuna de Contas uma sugest&o
para que a CPRM, que antes estava no rol inclusive das privatizaveis, fosse agregada a ANM. A qualificacdo, inclusive,
aestrutura da CPRM hoje € exatamente, em quase suatotalidade, o que falta na agéncia.

O Tribunal de Contas estd com essa sugestdo. Essa € uma decisdo do Executivo, vai constar do relatdrio, mas nos
poderiamos suprir um problemaimediato inclusive naquestéo da pesquisamineral no Brasil, queatéo Sr. Brumer colocou,
reaproveitando a CPRM, que hoje esta praticamente esvaziada, em termos de processo futuro. E uma sugestdo que esta
sendo colocada e vai passar pelo Ministério das Minas e Energia.

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - A nossa Vvisao no ministério € que a CPRM tem um papel muito relevante como
servigo geol 6gico. Como servico geoldgico, elatem o mesmo papel que servicos geol dgicos do mundo todo tém e que é
dedicado ageologia. Elando tem um papel fiscalizatorio, elando tem... As expertises, dentro da CPRM, sdo voltadas para
ainvestigagdo geoldgica. Entdo, ela hoje faz um trabalho muito importante na parte de hidrogeologia, de perfuragéo de
pocos de agua na Regi&o Nordeste, elafaz um trabalho muito importante na quest&o de riscos, estuda riscos de acidentes
naturais paramuitos Municipios, as prefeituras tém esses estudos, €latem uma parte de estudos sismicos, ou segja, tem uma
geologia de base. Tem um projeto de estudo também do subsolo marinho na nossa plataforma, que foi estendida agora.

O SR.CARLOSVIANA (PSD - MG) - Ndo fai isto quefaltou em Brumadinho, por exemplo: estudos que nosindicassem
exatamente os riscos das barragens?

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - Sao coisas diferentes. A CPRM trabal ha nesse embasamento geoldgico global. O
gue aconteceu em Brumadinho sfo efeitos bastante locais. A gente costuma dizer - eu vou usar jargdes geol 4gicos, por
favor, se ndo forem compreensiveis, me perguntem - que a escala de trabalho que a CPRM trabalha é uma escala mais
regional. Quando nés estamos falando de uma mina, nés estamos falando em escala assim: eu tenho que saber o que esta
acontecendo a cada cinco metros, a cada dez metros, ou sgja, € um outro olhar, € um olhar de detalhe, como se...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Mas ndo € exatamente o que faltou a ANM, Dona Lilia?
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A SRA.LILIA SANT’AGOSTINO - N&o.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Faltou a agéncia a capacidade de fazer uma andlise completa em todas as &reas
do investimento, porque da agéncia, somente a questéo da fiscaliza¢do, ndo é muito pouco? A agéncia hoje...

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - A agénciatem um olhar defiscalizacdo, que € um olhar de todo o0 empreendimento,
n3o é apenas da barragem, é de todas as estruturas da mineragao.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - E ndo €isso que a CPRM gjuda afazer, ou eu entendi mal?
A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - A escalaédiferente. A CPRM estamais...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Todo o
empreendimento, ndo é o caso? N&o estou entendendo.

A SRA.LILIA SANT’AGOSTINO - S#o diferentes. Eu vou tentar explicar sem tanto "geologués' ent3o. E o seguinte:
0 que nos precisamos saber... Vou falar na plataformamarinha, por exemplo: nés estamos precisando conhecer como € o
nosso substrato, qual é a profundidade, se ali existe um potencial parater crosta manganesifera ou se tem potencial para
calcério. E uma coisamais, mais...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Eu queria... Posso
solicitar?

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - Pode.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Sem que a senhora
se sintaincomodada com algumas das minhas palavras. Veja, o Relator chamou a atengéo paraum fato muito concreto. A
senhora, deinicio, com suas palavras, colocou repudio pel o acontecimento e se mostrou sensi bilizada com o que aconteceu,
mas veja... Eu ndo quero conhecer a Sra. Lilia profissional, a senhora esta aqui representando o Ministério de Minas e
Energia...

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - Sem divida.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - ... e nés queremos
falar sobre a responsabilidade, o alcance dafiscalizag8o, da estrutura de trabalho de um ministério que, com certeza, tem
uma participacdo. Eu estou escolhendo as palavras, a senhora pode ter certeza, porque as vezes pode...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - E que tenha estrutura.
A SRA.LILIA SANT’AGOSTINO - Com certeza.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - E meresponda o que
o ministério ndo fez, 0 que ele precisafazer, porque ele ndo foi um ator decisivo nesse processo? A senhora esta falando
assim, de cinco ou dez metros, vai 4 para... Eu ja estudei algumas coisas dessas ai que a senhorafalou...

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - Estabom, eu vou tentar, vou ser objetiva.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Eu queria saber o
gue faltou ao ministério fazer. A cada governo - eu ndo sou presidencialista -, todo mundo se isenta da responsabilidade
dos acontecimentos que envol vem a popul agdo, 0 meio ambiente, as consequéncias... A senhorame falatudo que pretende
fazer, eu vou bater palmas, mas eu queria saber o que faltou, Dra. Lilia, do ministério. O quefalta? A ANM acabou? Nao
€ mais assim? Vamos para outro instituto?

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - Entdo, eu acho que nds podemos...

A SRA.PRESIDENTE (RosedeFreitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - E umabolade pingue-
pongue. O quefaltou?O quendo foi feito pelo ministério que acabou col aborando paraque essatragédia estivesse presente,
assim como outras tantas? Acabel de citar aqui 0 caso agora de 0 povo tomando o destino... D. Jodo Batista dizia, no
meu Estado, que so o povo salva o povo. E verdade. La em Guanambi, na Bahia, uma multiddo foi pararua protestar em
raz&o do projeto para a construcdo de uma barragem de rejeitos. Eles disseram: "Aqui, ndo". E da Bahia Minerago. Eles
disseram: "Aqui, ndo. Vocé ndo vao fazer". Vejam bem: eles ndo confiam que outro investimento possa ser diferente.
Ent&o, o que faltou, Sra. Lilia?

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - Ok.
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O que faltou... Para que eu possa responder o que faltou, eu teria que ter os elementos todos para entender exatamente o
gue aconteceu, 0 que nés ndo temos. O que eu posso dizer € que, Com seguranca, as Nossas praticas, 0s parametros que
estavam sendo utilizados parafiscalizacdo e para olhar essas barragens ndo foram suficientes. Isto podemos afirmar com
toda certeza: os parametros técnicos utilizados nédo foram suficientes. Por que eles ndo foram suficientes? Porque €l es ndo
conseguiram prever que isso ia acontecer. Ent&o, n0ssos...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES. Fora do microfone.)
- Mas néo é uma previsdo astrol6gica, € uma previsao técnica.

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - Sim, mas 0 que eu estou... Deixe-me...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES. Fora do microfone.)
- Af eu queria tecnicamente.

A SRA.LILIA SANT’AGOSTINO - Eu vou tentar responder tecnicamente...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES. Fora do microfone.)
- Eu deixo a senhoratudo... Eu sd ndo quero sair com a sensacao de que ndo compreendi. A senhora me permite?

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - Tudo bem.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES. Fora do microfone.)
- Faltou, ndo foram suficientes...

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - Nao, os parametros técnicos...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES. Fora do microfone.)
- Como eles serdo suficientes daqui para frente?

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - Estamos trabalhando. Se nés soubéssemos... E ai eu vou ter que dizer que quem
€ um agente fiscalizador... Ha pessoas especializadas em geotecnia que sdo os que dao suporte, mas o que nés podemos
fazer é tentar melhorar essa forma de parametros. |sso esta sendo feito, isso esta sendo construido através de politicas de
melhoria nos critérios técnicos. Tém sido feitas reunides com técnicos do mundo todo, dizendo por que os parametros
gue estamos usando ndo servem. Estou falando nds ANM, porque a competéncia do ministério € uma supervisao, néo é
aexecucdo. A execucdo compete agquel es profissionais que sdo treinados para isso.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sim. D. Lilia...

A SRA. LILIA SANT'AGOSTINO - O que eu posso dizer é isto: 0 que nds usdvamos de pardmetros tem que ser
melhorado, tem que ser revisto...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Vocés jafizeram alguma analise? Por exemplo, no ministério hoje, ja sentaram,
jpararam para tentar entender o que aconteceu?

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - Do ponto de vista técnico, sim.
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - E o quefoi que aconteceu?

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - Os nossos parametros nao estéo bons, eles ndo sdo suficientes. Nao sdo suficientes
por negligéncia? Nao, eu acho que negligéncia, ndo. Algumacoisatinhasido aprendida- e ndo € minhaépocano ministério,
mas pelo que eu li de material - apds o acidente de Mariana...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES. Fora do microfone.)
- Sendo é negligéncia, € o qué?

A SRA. LILIA SANT'AGOSTINO - Fata de parametros confiaveis, falta de conhecimento, eu diria, ndo da agéncia,
falta de conhecimento do préprio setor. Eu escutei muitos geotécnicos dizendo: "A gente ndo sabe exatamente por que
isso aconteceu”. E sdo especialistas, ndo geotécnicos da ANM, mas especialistas.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Entao, isso significa que todos os rel atérios que nos foram dados pelo Ministério
das Minas e Energia no passado, todo o acompanhamento que foi feito... Esta tudo comprometido?
A SRA.LILIA SANT’AGOSTINO - Né&o necessariamente.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Ora, se em Brumadinho nés ndo sabemos se foi por uma questdo de negligéncia,
Se 0s parémetros que nos temos ndo sdo suficientes, doutora, entéo nés estamos a deriva.
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A SRA. LILIA SANT'AGOSTINO - Eu diria para o senhor 0 seguinte: se houve negligéncia ou ndo, isso é objeto de
algumainvestigacdo diferente de o que a gente faz. Nés estamos tentando entender do ponto de vista técnico.

A SRA.ROSE DE FREITAS (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - A senhorando achaque precisa
investigar?

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - E claro que precisa. E claro! Mas essando é acompeténciado Ministério de Minas.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS- ES) - O Sr. Jared Poppinga
esteve aqui, o Diretor-Executivo de Ferrosos, da Vale, e disse no depoimento da CPI que "a Vae Canada tem muitas
barragens' - palavras dele, entre aspas.

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - Sim, sim.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - E so deum tipo um
pouco diferente dessas barragens aqui. Parece, ameu ver, que aprincipal diferenca entre as barragens da Vale no Canada
eno Brasil é que as barragens daqui matam. Elas rompem e matam centenas de pessoas.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - L&n&o ha comunidade proxima
A SRA.LILIA SANT’AGOSTINO - Olha, eu ndo tenho como...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Ndo ter comunidade
préximavai provocar, por exemplo... N&o vamos falar entdo das pessoas. Vamosfaar da questdo ambiental. Vamos falar
da questdo ambiental. Crime é crime. Com pessoas nos d6i mais, mas a questédo do comprometimento ambiental também
nos déi muito. E comprometimento de qualidade de vida de geracdes e geracoes.

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - Eu gostaria de responder s6 essa questdo da Vale.
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pois nao, claro.

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - Eu acho que essa pergunta, se as barragens de |4 sdo diferentes ou semelhantes as
dagui tem que ser feita paraa propriaVale. Eu ndo conheco arealidade das barragens da Va e no Canada. O que eu posso
dizer é que existem barragens com esse método em outras partes do mundo. Existem problemas de ruptura? Ja houve
histéricos sobre isso, mas seguramente nés temos ai, em Minas, uma situagdo de um passivo, de um histérico de uma
época quando ndo se tinha a mesma visdo da tecnologia de construcéo de barragens, e isso, com seguranca, estd bastante
associado araiz do problema.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Professora, permita-me chamé-la assim, porque eu sei que a senhora € doutora.
A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - Com certeza, sem problemas.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - A nossa proposta aqui € criar um relatorio que possa auxiliar o Brasil a dar
um passo a frente, fazendo um diagndstico. Estamos tentando fazer um diagndstico de o que aconteceu, de como noés
falhamos, em vérios aspectos, e o que é que nds vamos fazer daqui paraafrente paraque ndo aconteca mais, especialmente
na questdo do setor se autorregular. Ele ndo se mostrou confidvel a esse ponto. O Estado abriu méo de umaregulagéo que
€ obrigatéria dele. E ndo € impedir o negdcio, atrapalhar o negdcio, mas dizer claramente o que se quer desse negécio
na seguranga com as pessoas. Na hora em que nés abrimos mao disso, 0 setor se tornou gigantesco, e, do jeito que esta
ai hoje, nés ndo temos seguranca para mais nada.

O que a gente tem percebido - inclusive vou falar aqui por mim - é que a senhora estd hoje ocupando esse cargo, e
naturalmente a experiéncia passada estd agora sendo avaliada, mas a nossa experiéncia € da compl eta auséncia também
do préprio Ministério no controle também desse setor, e eu digo "control€" no cobrar as responsabilidades.

Eu vou dar aqui um exemplo paraasenhora. Um caso embleméti co das comunidades é o daempresaMundo Mineragéo. E
umasubsidiariado grupo australiano Mundo Minerals. A empresaexplorou umaminadeouro laem Rio Acima. Em 2011,
guando a mina exauriu, aempresa simplesmente abandonou o local de formatéo abrupta que deixou até os caminhdes de
transporte para trés. Sumiu, decretou faléncia, ndo pagou direito trabalhista, deixou duas barragens enormes de rejeitos
contaminados por arsénio, mercario, ameagando o Rio das Velhas, que € afluente do Sao Francisco e abastecimento
principa de Belo Horizonte- 2011. Del&paracd, abarragem néo recebeu qual quer manutengéo, umabarragem de veneno,
de mercdrio e de arsénio.
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O Estado interveio agora por obra do Ministério Pablico, que chamou a atencdo do Estado. A empresa de tratamento de
agua de Minas Gerais esta gastando R$15 milhdes, aproximadamente, para poder fazer novos estudos numa barragem
de 2011.

Entdo, hoje, qual é a politica do ministério para impedir que isso no futuro ndo venha a acontecer, por exemplo, em
Paracatu, ndo volte a acontecer la em Pogos de Caldas, onde temos uma barragem radioativa? O que vai ser feito dagui
para frente como politica publica oficial?

A SRA. LILIA SANT'AGOSTINO - Sim. Eu gostaria de separar algumas coisas. A questdo investigativa de
responsabilidades e de penalizagbes ndo compete ao Ministério de Minas. A competénciado ministério...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES. Fora do microfone.)
- E afiscalizagdo?

A SRA.LILIA SANT’AGOSTINO - A fiscalizag&o é do Ministério de Minas...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES. Fora do microfone.)
- E aregulacéo?

A SRA.LILIA SANT’AGOSTINO - ... e aregulacdo também.

No caso como o senhor mencionou, é feita a dendincia. 1sso é autuado pela agéncia. E feita a denincia & Policia Federal,
aReceita Federal, a0 Meio Ambiente, atodos aquel es atores que também tenham uma participacéo no sistema. E é o que
nos podemos fazer, porque o Ministério de Minas ndo é uma policia, ndo tem o poder de policia. Entéo, eu gostaria de
lembrar também que existe um Ministério do Meio Ambiente, que também esta sempre presente nessas situagoes.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Mas aregulagéo e
afiscalizacdo sdo de Minas e Energia.

A SRA.LILIA SANT’AGOSTINO - Regulagdo e fiscalizagdo apenas.

A SRA.PRESIDENTE (RosedeFreitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS- ES) - "Apenas' ndo é muito
guando feito adequadamente?

A SRA. LILIA SANT'AGOSTINO - Nés gostariamos de ter mais condic¢do. Foge da nossa competéncia, porque nés
avisamos 0s 0rgaos - nds temos casos sérios, muitos deles bastante sérios, em que sdo avisados agquel es érgaos que podem
ter esse poder de policia realmente. Nos ndo temos essa competéncia. NOs nem podemos invadir essa competéncia.

S80 avisados estes 6rgdos. 0 Ministério Pablico, a Policia Federal, o Meio Ambiente, as vezes, o Incra, todos aqueles
atores que podem estar envolvidos sdo oficiados, avisados para as respectivas providéncias. E € o que nds podemos fazer.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - A professora aqui, Exceléncia, Presidente, naturalmente ndo ha de se cobrar dela
esse questionamento, mas, no ano passado, nés brasileiros trabalhamos 153 dias para sustentar um governo, 153 dias nos
trabalhamos no Brasil para sustentar uma estrutura de governo, umaestrutura de governo que tem o Ministério de Minase
Energia, quetem o Ministério do Meio Ambiente, quetem umaAgénciaNaciona de Mineracdo, e nGs ndo somos capazes
de achar aresponsabilidade de quem deve fazer o que em cada momento das grandes catastrofes brasileiras.

Quando a gente olha um relatério como este, que diz assim: "Olha, esta sendo feito", me lembra aqui os diretores da
Vale. Todos diretores da Vale que estiveram aqui nesta CPI fizeram a parte deles, todos, ninguém assume absol utamente
nada. N&o estou dizendo da senhora, eu estou fazendo uma avaliagéo de governo de um Pais que paga, que custa e que
infelizmente ndo consegue dar aos cidaddos umaresposta. Estruturas gigantes, que custam umafortunaparao contribuinte,
mas que ndo funcionam - ndo funcionam. Simplesmente ficaassm: "N&o, €14, é ¢4; agui ndo ha condi¢do. Olha, aagéncia
gue tem que fiscalizar ndo tem gente'. Mas ha gente |4 que esta parada em uma companhia que pode suprir. "Nao, mas
|4 ndo pode porque 14 é o funcionamento”. E isso que o brasileiro esta reclamando.

E quem sabe agente possacolaborar agora, pel 0o menos anossaparte com o setor mineral. Onde nésvamosfazer mudangas,
doutora? A senhora, como professora: quai s s80 0s setores em gque ndsvamos col aborar no Pais? De que maneirandsvamos
tornar a mineragdo um setor importante, mais seguro? Como governantes, porque hoje a senhora ndo esta nainiciativa
privada. A senhora estd, como nés aqui, do lado do Governo, e nés aqui como representantes do povo. Onde e por onde
nos vamos caminhar? Aonde queremos chegar com relagdo a mineragéo, professora? A senhora, que tem um doutorado
nessa area, onde nés podemos colaborar para ndo acontecer de novo?
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A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES. Fora do microfone.)
- Posso somar com as suas perguntas?

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Claro.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Porque as 15h serd
areuni&o convocada pelo Presidente.

A Vale exerce um verdadeiro monopdlio nessa area de minério, producdo de logistica na questdo do minério de ferro.
Nunca se estudou umamaneirade os 6rgaos de controle - vamosfaar de regulagdo -, nunca se estudou a possibilidade de,
pelo excessivo poder que elatem faceinclusive atoda a andlise que hoje nés fazemos, ouvimos... Eu sempre fui ardorosa
defensora das empresas do Brasil, ajudava, procuravanalegislagdo como é que agente podiaincrementar investimentos...
Quando eu entrel para esta Casa, era um absurdo, mas o0 governo fazia orcamento paraa Vale, em 1987. Eu me lembro
disso! Uma empresa lucrativa... Como se transformou... As vezes, adequar 0s mecanismos de producéo para que ela
pudesse servir mais e mais e mais ao Pais. N6s estamos vendo que o governo em si, ao atuar junto a uma empresa desse
tamanho, acabou ficando atras, ndo coadunou suas agdes junto com uma empresa desse tamanho para trazer beneficios.
Trouxe os beneficios e muitos maleficios. Nunca se estudou um momento em que se pudesse pensar em dividir, propor a
divisdo, desmembrar essaempresaenorme, gigante, paragque elapudesse prestar 0s mesmos servi¢os, mas de umamaneira
mais responsavel ? Porque eu acho tudo isso, Sra. Lilia, assim... Nao sei aonde nds vamos chegar, mas a cadamomento que
nos tecemos consideragdes sobre as responsabilidades administrativas, nds nos deparamos com todas as sequel as postas
pelaauséncia de tais, e por outro lado também nos deparamos com respostas indcuas - inécuas.

Eu queria aproveitar para somar as outras perguntas, porque o ministro de Minas e Energia - eu falei para o Dr. Wilson
aqui -, num evento realizado 1a no Canad4, em marco deste ano, defendeu publicamente mineracdo em terras indigenas
- mineragdo em terras indigenas! A senhora ndo acha essa iniciativa preocupante, tendo em vista tudo que a mineracéo
ndo € capaz de comprovar, COmo Operou, COmo Sse opera, e a questdo principalmente da seguranca no Pais, a questéo da
eficiéncia?

Por outro lado, ele anunciou também que pretende liberar - e acho que o Dr. Wilson sabe disto - a mineragéo de urénio
para empresas privadas. O projeto de exploragdo de uranio em Santa Quitéria, no Ceard, do consorcio formado pela
estatal Industrias Nucleares do Brasil e 0 Grupo Galvani, teve licenciamento ambiental negado pelo Ibama em razéo da
inviabilidade do estudo apresentado. Olhem a que ponto nds chegamos.

Alias, a mineracdo de uranio ja tem um passivo ambiental no Brasil que todos nds conhecemos:. a barragem de rejeito
desse ingtituto, por exemplo, em Caldas, Minas Gerais. Entdo, a Industrias Nucleares do Brasil, empresa publica ligada
ao Ministério de Minas e Energia, mantém precariamente uma barragem com rejeitos radioativos - j& citada aqui pelo
nosso Relator - da mineracdo de uranio em Caldas, Minas Gerais. Somente apds a atuacdo do Ministério Publico Federal -
também relatada aqui pelo Senador -, apresentou depois um plano emergencia de seguranca paraabarragem. A empresa
estimou que precisara de 40 anos e gastara US$500 milhdes para descomissionar essa estrutura.

A senhora ndo acha - eu estou usando a expressdo que fosse da minha convicgéo - que é uma vergonha que o Ministério
de Minas e Energia, ao qual a senhora esta chegando agora... Esta coisa é muito incdmoda... Toda vez que nés queremos
procurar a origem dos problemas, queremos fazer com que a estrutura nova funcione, queremos saber 0 que nés podemos
propor, nds temos que resguardar o tempo em que a senhora esta afrente do ministério, porque néo participou do passado.
Tudo isso nds temos que fazer. Mas ndo é... O Ministério de Minas e Energia ndo cuida adequadamente das barragens
de rgjeitos de mineragcdo. E como é que nds podemos acreditar? Expde a populacdo a seus erros, a falta de fiscalizagdo,
regulacdo, gravissimos. Como é que a gente pode tratar isso daqui para afrente?

E mais. os antigos gestores do instituto que eu mencionei seréo responsabilizados ou ndo pelo cumprimento da normade
seguranca de barragens? Mais: considerando todas as dificul dades da mineragéo de uranio para alcangar niveis minimos
de sustentabilidade ambiental, V. Sa. consideraria adequado estimular a producéo desse material radioativo nesse quadro
atual, com todas as limitagdes, com todas as consegquéncias que houve pelafalta de estrutura? Inclusive, em determinado
ponto, asenhora, muito honestamente, colocou aqui - eu vi, percebi; eu sou uma pessoa que gostamuito de observar ndo so
amim mesma, mas as outras pessoas - que as falhas existiram. E elas estéo ai. Como é que pode o Ministro anunciar tudo
iSso que esta anunciando dentro dessa estrutura ineficiente? Porque ainda néo foram detectadas pela avaliagéo técnica
"Olhem, aqui nessa coordenagao, nesse departamento, nessa secretaria, faltam técnicos; esse técnico nédo esta capacitado;
nos nNdo temos equi pamentos suficientes para prosperar”, para se ter uma radiografia de como deveriafuncionar, paraque
a gente ndo venha a sofrer consequéncias como todas as que nos sofremos até agora.

Eu fiz todas as perguntas...
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A SRA. LILIA SANT’AGOSTINO (Fora do microfone.) - E uma série de perguntas...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - E uma série de
perplexidades também, ndo €?

A SRA. LILIA SANT’AGOSTINO - E uma série de perguntas que remontam a algumas coisas distintas.

Entdo, uma das preocupagdes do ministério é exatamente nés fortalecermos a agéncia, porque a agéncia tem um papel
fundamental nessa possibilidade de fiscalizag8o e de termos as regras, alegislagdo cumprida.

Mas eu diriaque nds temos que pensar também que as préti cas que eram feitas defiscalizacdo - e que sempreforam feitas-
ndo sdo tao diferentes das préticas mundiais. Existe uma questéo de autorregulacdo. Como propriamente mencionado pelo
Senador, sera que ha maturidade do nosso setor mineral para se autorregular? Essas sd0 perguntas em gue nos estamos
vendo que nos ainda estamos engatinhando. Eu acho que é amesma questao que envolve a nossa postura como cidadaos:
se nés cumprimos as regras s quando estdo nos vendo ou se nGs cumprimos porgque acreditamos nelas. Entdo, ai nés
estamos em uma outra seara. Mas 0 que 0 ministério esta fazendo é buscar a estruturacdo da agéncia para que possamos
dizer: "Essa agéncia agora esta estruturada. Ela tem que fazer o seu papel”. A forma? Dentro daguilo que esta sendo
possivel no atual Governo, mas ha algumas sinalizagles.

Depoais, foi colocada a questdo de mineracdo em terraindigena. O quefoi colocado pelo Ministro e que tem sido colocado
dentro do ministério é que nds temos, pela nossa Constituicdo - eu ndo sei se € uma alinea ou se é um parégrafo, me
desculpe, sou meio ruim para guardar essas coisas -, que essa mineragdo podera acontecer direcionada por umalel que
aregulamentasse. E essa regulamentacdo nunca aconteceu. Entdo, a proposta do nosso Ministro € de estudar, junto com
todos os atores envolvidos, principamente as comunidades indigenas, se isto € viavel ou ndo é viavel, até que ponto
atende, quer dizer, € uma proposta de estudos, ndo é uma proposta de abertura. E uma proposta de estudo que tem que
atender atodas agquelas legislacdes e as restrigdes e aos atores que estiverem envolvidos.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES. Fora do microfone.)
- Com essa mesma estrutura que ndo funcionou até agora pararegular e nem fiscalizar...

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - Nao, ndo foi isso que eu disse. Eu disse que nds estamos preocupados em estruturar
a agéncia. Qualquer coisa que se pense em abertura de areas restritivas, sd0 coisas para as quais tem que se ter uma
maturidade de muito tempo, de muitos anos. E 0 "estruturar aagéncia' tem que acontecer agora. 1sso sO seraviavel se nos
tivermos uma estrutura que possa fazer uma fiscalizacdo adequada, sendo nés estaremos realmente criando um problema
muito sério para nos.

Quanto a mineragdo de urénio... Uranio € um monopdlio. E ele vai continuar sendo um monopdlio. Essa € a proposta.
Quando se falaem atrair investimentos, nds estamos falando...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Em ampliar parao
setor privado.

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - N6sestamosfalando em entrar investimento do setor privado parainvestir junto ao
monopdlio. O monopdlio vai continuar com as Industrias Nucleares do Brasil. E, quanto ao passivo que elatenhadeixado
em umaatuacao anterior delaem Pocos de Cal das, como qual quer empresade mineracao, elatem que ser responsabilizada,
sim, porque ndo € por ser do Governo que elavai fugir as mesmas restricdes, e multas e san¢fes que tem uma empresa
privada.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG. Fora do microfone.) - Isso faz uns 40 anos.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Ha quantos anos ela
foi desativada e esti esse passivo ai?

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - N3o, ndo, elafoi desativada na década de 90, em meados da década de 90.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - E até hoje nada foi
feito?

A SRA. LILIA SANT'AGOSTINO - N&o, eles estdo fazendo. Inclusive, a barragem... Ja no final do ano passado,
até onde eu tenho noticia, eles ja tinham buscado especidlistas junto a uma universidade para fazer um plano de
descomissionamento.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG. Fora do microfone.) - S0 25 anos de abandono, que ela estava parada.
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A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - O Relator informa
aqui 40 anos para descomissionar.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG. Fora do microfone.) - Ha 25 anos ela estd abandonada.

A SRA. LILIA SANT’AGOSTINO - E, eu nfo... Ela ndo esta abandonada, ela esta sendo monitorada pela Comisso
Nacional de Energia Nuclear, que pertence a0 MCTIC, com a questdo radioldgica. E € a propriaNB que tem cuidado, e
também essa Comisséo, quanto a questdo da estrutura da barragem.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Professora, a senhora, quando estiver com o Ministro Bento, diga a ele que nés
estamos dando uma missdo, e os militares sdo muito bons para cumprir missdes. Entéo, nds estamos aqui dando uma
missd0: € hora de o Brasil fazer escola na mineracdo, e ndo copiar as escolas ou ficar esperando pelo que eles la fora
decidirem. E hora de nds, com a nossa experiéncia...

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - Com certeza.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - ... criarmos para 0 mundo uma tecnologia nova, e respostas para o0 mundo. E
0 que eles estdo esperando de nds. Nao precisa a Suiga vir agui nos criar regras de como nés vamos fazer barragens etc.
Quem tem que fazer isso somos nés. E isso que nds queremos para o futuro do setor, professora. N6s é que temos que
fazer escola, ndo é ficar esperando as solugdes virem |4 de fora.

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - Com certeza.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Quando ha alguma
coisa parecida com acidente no Brasil, sempre se diz que aconteceu também em algum lugar, mas os melhores exemplos
de o que acontece |a forando sdo trazidos para o Brasil. Entéo, estamos... Eu ndo sei se 0 senhor quer acrescentar alguma
coisa.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Paramim esta tudo bem, Relatora.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Relator € o senhor.
(Risos.)

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Presidente, Presidente!
Agradecer aDra. Lilia. As vezes, elatem alguma consideracéo final, eu ndo sai...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - A senhora gostaria
de acrescentar algo?

A SRA.LILIA SANT'AGOSTINO - Olha, eu gostaria de acrescentar somente 0 seguinte: 0 ministério tem, sim, asua
responsabilidade junto ao setor, mas aquela responsabilidade de regulador, de fiscalizador... E ai que esta a competéncia,
e é essa competéncia que nés queremos melhorar. N6s queremos melhorar muito a agéncia, porgque ela € um ponto
fundamental. N6s ndo vamos ter umamineragdo melhor se nds ndo tivermos uma agéncia estruturada. 1sso € um consenso
em toda a comunidade mineradora, inclusive acredito que entre as empresas. Entéo, esse € um dos pontos principais e
aprimeira fala do nosso Ministro. E claro que nés batemos em questfes orcamentérias, em que todo o setor Executivo,
todo o Poder Executivo esté batendo, mas os esforgos estéo sendo feitos ao maximo possivel para que possamos atingir
essa estruturacao.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Nao sei se vai
servir como exemplo... N6s que vivemos o periodo da ditadura saimos convencidos pelas marcas na mente e no corpo
e alcunhamos tempos depois assim: ditadura nunca mais! Eu acho que o setor mineral poderia, juntos, ministério, todo
mundo se envolver com uma campanha: acidentes, tragédias, irresponsabilidades, crimes nunca mais! Porque é duro
pensar que todos estdo estudando uma solugdo, mas, enquanto isso, 0 mundo ndo parou de se mover, iniciativas néo
deixaram de ser tomadas, projetos ndo deixaram de ser aprovados, e a gente s6 teme.

O gue nos vivemos hoje... A senhora tem uma longa experiéncia profissional, tem muito a acrescentar no trabalho que
faz agora, achamos que € decisiva até a sua participagdo com essa concep¢do de 0 que precisa ser feito. Agora, se eu
posso solicitar algo como cidada também, ndo como Senadora apenas, € que cuidem dessa campanha de ndo deixar,
procurar construir em todos os setores, reparti ¢des, nas hierarquias funcionai s essa coisa gigantesca. Como disse bem aqui
0 Senador Carlos Viana, nds damos 153 dias de impostos do povo brasileiro - nds somos privilegiados aqui -, mas 0 povo
brasileiro concede ao Governo para fazer funcionar uma estrutura que ndo funciona. Enxugar quatro ministérios, cinco
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ministérios ndo quer dizer que se vai dar mobilidade, agilidade para estruturar esse organograma funcional para as areas
afins que possam tirar 0 Brasil desse catastrofico cendrio que nds estamos vivendo.

NGs encontramos pessoas competentes como a senhora atodo momento, e o que nés fazemos ndo é achincal har, é propor
gue entrem nessa tarefa herculea de fazer modificar este Pais para que €l e possa ser competente. Um pais deste tamanho,
com tamanha riqueza, e com tamanho empobrecimento nas suas estruturas, todas para fazer funcionar a defesa dos seus
bens maiores, que sdo a questdo do meio ambiente e da pessoa humana.

Ent&o, eu desgjo que a senhora, 1a no ministério, consiga reorganizar a prética, colocar pessoas nos seus devidos lugares,
tirar aquelas que porventura ndo devam estar ali - e ndo é porque veio daalatal e quem nomeou foi o fulano -, mas fazer
um organismo funcionar afavor deste Pai's. Decisivamente, €isso 0 que me ocorre todos os dias na cabega quando saimos
de uma Comissdo de Educagdo, entramos em uma Comissdo de Assuntos Econémicos, entramos na CCJ. Tudo o que
me vem a mente € de que falta alguma coisa em algum lugar, como falta na seguranca publica - isso nés estamos vendo.
E o Presidente Bolsonaro querendo armar a populagdo. N&o é a soma da gestéo dele, ndo; de todas as gestdes, de todas
gue ndo cuidaram da seguranca publica, de todas que ndo foram até onde os bandidos estavam entrando, de todas que
ndo vigiaram a seguranca publica e organizaram uma seguranca a favor deste Pais. Hoje nés estamos conhecidos pela
criminalidade. Dar um revélver para cada um ndo resolve.

E também a gente pregar aqui todo dia contra a Vale, Vale, Vae, Vae e ndo saber se os 6rgdos que acompanham a
operacionalidade dessa &rea, toda ela, na fiscalizagdo, na regulamentacdo, nos projetos sdo capazes de prover o Brasil
da eficiéncia necessaria para nos tirar desse quadro tdo dramatico. Ndo bastava criar uma CPI, acredite, Sr. Wilson,
ndo bastava. Criar a CPl... Eu estou no oitavo mandato, e estd aqui chegando um Senador que veio com o clamor da
multidéo para esta Casa. NOs ndo estamos precisando colocar holofote em lugar nenhum, nem da palavra mais moderna
gue existe no Brasil hoje - em todos os editoriais que ouco, leio, € assim: protagonismo! Nés queremos concluir com
responsabilidade este trabalho, propor projetos de leis que possam sustentar, fazer erigir uma nova forma de administrar
um setor tdo importante. E eu estou dentro de um Estado, eu vim de um Estado que é importante no setor de mineracéo
e estou dentro de outro.

Ent&o, nés precisamos, Senador, concluir esse trabalho. Hoje é a nossa Ultima audiéncia e nés precisamos concluir esse
trabalho, ndo com a responsabilidade de que "escrevi na histéria, no meu curriculo”. Eu ja presidi muitas comissoes,
presidi o Congresso, presidi e fui Relatora de tudo 0 que vocés podem pensar na vida, querendo concluir, falar que nés
contribuimos decisivamente. E esse 0 compromisso do nosso Relator, para que possa mudar o que precisa ser mudado,
fazer o que precisa ser feito. Construir novos comportamentos, isso néo é tarefa do Relator.

Ele vai propor. Nés vamos propor. Ha vérios Senadores que agui ndo estdo e que agora estéo |a no Colégio de Lideres,
gue estdo nas reunides de bancada. VVamos propor tudo aquilo que a sociedade organizada dentro desse setor exige, que a
populacdo espera e que a gente possa fazer funcionar. O que a gente espera, daqui parafrente, logo depois que o relatério
estiver votado, é que ndo esquecamos de uma coisa, Sra. Lilia: quem fez tem que pagar pelo que fez, tem que ser punido
pelo que fez. Toda a estrutura nova que vier, se ndo responder a sociedade sobre 0 que se perdeu humanamente nesse
episodio... Todos nés estamos desorientados até hoje. O episddio de Mariana. Vamos falar do episddio. "Ah, sdo s6 19
vidas'. Ndo é essa a questdo. Toda aguel e cenario econdmico e geografico devastado exatamente pelo fato de os técnicos
ndo estarem fazendo o que deveriam fazer. E quem deveriasupervisionar também ndo supervisionou. Quem deveriaauditar
também néo auditou. Quem deverialaudar também néo laudou. E tudo vira uma pégina passada. 1sso ndo € possivel.

Por isso, eu quero agradecer aqui enormemente ndo SO as pessoas que continuardo a trabalhar conosco fora do Senado,
das aitivas. Quero agradecer a todos que nos ofereceram relatos que vieram por e-mail, Senador Carlos, muitos relatos,
muitas propostas, muitas informacg@es. N&o nos deixamos levar, em henhum momento, pelo sentimento que é comum a
mim nessa tarefa politica, que € a vontade de vocé responder da mesma forma aqueles que fizeram o que fizeram. No6s
gueremos construir. Eu jé& disse: eu ndo sou demolidora, eu sou construtora. Mas ndo dormirei tranquila se achar que
noés estamos aqui fazendo também uma figuragéo, para dizer que nds construimos uma CPI, que viemos aqui, falamos,
perguntamos. Nés queremos construir novas praticas, novos model os, nova regulacéo, nova fiscalizacdo e, sobretudo,
exigir aqualidade técnica de quem executa esse trabalho e que, com certeza, olvidaram, desconheceram.

Houve uma pessoa que me marcou profundamente aqui. Eu acho que o Senador Carlos vai se lembrar: a Dra. Cristina,
que, quando ele mostrava o ocidente, ela virava o rosto: "N&o quero ver". Como é fécil ndo ver! Como é f&cil ndo ver! E
isto: é virar o rosto e ndo ver. Serd que ndo da para ouvir o lamento, o choro, o sofrimento das pessoas perdidas, dessas
300 familias? N&o da para ver qual foi aimagem também? Vamos ver o lado que maisimporta para o setor. Ndo da para
sentir como foi 0 abalo do conceito dessa empresa mundialmente? E quem hoje acredita? Eu disse aqui para o senhor do
exemplo da multiddo que foi paraaruadizer: "Aqui ndo! Barragem aqui ndo!" E o povo com medo, € 0 povo assustado.
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Portanto, a minha colaboragdo, se acho que posso deixar aqui como Senadora - ndo como Presidente da Comissdo, como
Senadora -, € que tudo o que se construa a partir daqui seja para valer. Como dizem as criangas - a minha neta fala: "E
avera, ndo é?' -, tem de ser de verdade para funcionar, para nunca mais... E o senhor sabe que o senhor pode contribuir
decisivamente. O seu papel a senhora sabe. E agqui 0s que estéo tém essa expectativa toda sobre nés.

Senador Carlos, eu queria...
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pois nao, Presidente.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - ... também |he dizer
da grande satisfac8o pessoa ndo de traba har nesta CPI, mas de conhecé-lo com afinco, com a responsabilidade, ...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - ... com a dedicacdo
gue o senhor teve afrente desse trabalho o tempo inteiro. Se mais néo fizemos é porgque mais ndo tinhamos como, como.
Eu casei minhafilhano sdbado e, no domingo de manh, jaestavalendo aquelapilhaderelatérios. E elaperguntou: "Onde
vocé esta?' "Ja estou indo, ja estou indo!" e ndo avi. Voltel para ca, entendeu?

Com certeza, eu tenho aminha parte de que eu ndo posso abrir mdo nem para del eite de momentosimportantes. E o senhor
fez isso permanentemente bem.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Obrigado, Senadora.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - O Estado de Minas
Gerais - eu sei de um voto naminha familia; disso eu sei - tem que se orgulhar do Senador que mandou para esta Casa.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Muito obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - E eu agradego a
todos, a todos os que aqui estiveram. Perdoem-me os atrasos, por favor, as vezes, madrugada adentro. Nao sou a louca
pelo trabalho, mas o trabalho ja me pegou de tal maneira que néo tem jeito: quando ele olha para mim, eu ja acho que
€le estd me cobrando.

Ent8o, se eu falhei, eu peco desculpas ao senhor, viu, por favor. Mas eu ndo gostaria de falhar nunca. Eu estou a sua
disposicdo até o final do seu relatério, que eu tenho certeza de que serd uma pega histérica para este Pais.

Muito obrigada a todos.
(Intervengéo fora do microfone.)

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODEMOS - ES) - Pois ndo, com a
palavra.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - S0 paraagradecer a Senadora as palavras e dizer que o que me preocupahoje e de
certaformamefrustraé a perguntafeita por umarepérter paraum jornal estrangeiro: o Brasil aprendeu com Brumadinho?

E uma pergunta dura. E eu me fago outras perguntas. As familias que estdo nos assistindo e que tém funcionarios nas
minas, que tém parentes que estdo proximos das barragens: novos acidentes ndo v&o acontecer? E outra resposta que a
gente, infelizmente, ndo tem como oferecer a Pétria. N6s precisamos aprender com isso. N6s temos que aprender com
€sses momentos.

Por isso é que eu cologquel para o Ministro das Minas e Energia e para o préprio Governo, uma missao para os militares:
nos temos que fazer escola. N6s temos que aprender e ensinar a0 mundo como € que se lida com essas situagdes, como
superé-las e principal mente como evitéa-las. Nés ndo podemaos, a cada trés anos, ser palco, mais umavez, de tragédias, de
crimes como esse num setor que € fundamental para o nosso futuro. NGs estamos falando em facilitar avida da minerag&o,
ampliar a pesquisa, abrir novas frentes, descobrir terras raras, mas como é que nds vamos fazer isso, Sr. Brumer, se la
atrés a gente deixa um passivo e as pessoas nao podem dormir de madrugada?

Entdo, a CPl termina de uma maneira muito proficua em dizer que o Brasil precisa aprender. Este vai ser 0 nosso
posicionamento do relatdrio: entender o que aconteceu, dar respostas e propor, para que nés sgjamos frente da mineracéo
contemporanea, fronteira do conhecimento.

E 0 que eu gostaria muito que nds tirdssemos de todo esse trabalho que foi feito aqui na CPI.
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E & Senadora Rose 0 meu muito obrigado pelo aprendizado conjunto, muito firme sempre. Ela, com experiéncia, trouxe
aqui questionamentos muito importantes. Cada um de nds tem feito o melhor da nossa parte, ndo é, Senadora?

E eu espero, sinceramente, que todos aqueles que estéo nos acompanhando fagcam também o melhor: o Ibram faga o seu
melhor em contribuir paraum setor mais seguro; o Ministério faga o seu melhor em buscar novastecnologias e criar novos
padrdes, propor novos caminhos.

E isso que nds precisamos dar de contribuicso ao Pais. N&o pode acontecer de novo. NGs temos que aprender com as
tragédias. E isso, infelizmente, ndo tem sido a nossa ténica, a nossa cultura.

Quem sabe a gente, a partir de agora, muda e cria um novo tempo nos setores todos?
Muito obrigado a vocés.
Uma boatarde.

(Iniciada as 13 horas e 31 minutos, a reunido é encerrada as 15 horas e 29 minutos.)
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