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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
14/05/2019 - 82- CPI de Brumadinho

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Boatarde a todos.

Havendo numero regimental, declaro abertaa 82 Reunido da Comissao Parlamentar de I nquérito criada pelo Requerimento
do Senado Federal n° 21, de 2019, para apurar as causas do rompimento da barragem na Mina Cérrego do Feij&o, da
empresa de mineracéo Vale, em Brumadinho, e outras barragens que foram g untadas a esse processo.

Conforme convocacdo, apresente reunido estadivididaem duaspartes. Naprimeiraparte, oitivados convocados. Marilene
Christina Oliveira Lopes de Assis Araljo, funcionaria do setor de Gestéo de Riscos Geotécnicos daVale SA., e Silmar
Silva, ex-Diretor de Operacfes do Corredor Sudeste da Vale S.A. Segunda parte: deliberativa destinada a apreciacdo de
reguerimentos.

Eu queria fazer uma proposta, que € exatamente iniciarmos pela leitura dos requerimentos e apreciacdo dos mesmos. Se
estiverem de acordo, vou fazer imediatamente.
O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Pela ordem, Presidente.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Pois néo.

Pela ordem, Senador Kajuru.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO. Pela ordem.) - Presidente, estimada
amiga, Senadora Rose de Freitas, e meu querido amigo e Senador Relator Carlos Viana, eu so queria pedir, gentilmente,
como uma satisfagdo a nossa Pétria amada, e eu nunca falho a nenhuma reuni&o desta CPI, fago questdo de participar, é
aminha obrigagdo. E, como eu sou o primeiro a usar a tribuna agora, na abertura dos trabalhos, as 2h da tarde, e como
o Relator Carlos Viana, como sempre e com propriedade, tem questionamentos importantes, e a Dra. Selma Arruda da
mesmaforma, eu vou ficar ausente apenas por dez minutos. Vou usar atribunalaagora, no plenério, evoltoimediatamente
paraficar até o final da sessd0. Posso ter a sua compreensao?

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Com certeza

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Muito obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (RosedeFreitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Eu s6 pediriaparafazermos
uma apreciacdo em bloco dos requerimentos. Eu leio e V. Exa. pode se manifestar, inclusive.

ITEM 1
REQUERIMENTO N° 58, DE 2019

Requer a CONVOCACAO do S. JUAREZ SALIBA DE AVELAR, diretor de estratégia, exploracio, novos negocios e
tecnologia da Vale, para prestar depoimento a este Colegiado.

Autoria: Senador Carlos Viana

ITEM 2
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REQUERIMENTO N° 59, DE 2019

Requer a CONVOCACAO do . WASHINGTON PIRETE DA SILVA, funcionério da area de Gerenciamento de Riscos
Geotécnicos da Vale, para prestar depoimento a este Colegiado.

Autoria: Senador CarlosViana

ITEM 3
REQUERIMENTO N° 60, DE 2019

Requer a CONVOCACAO do S. WAGNER ARAUJO NASCIMENTO, Engenheiro de Minas, Chefe da Divisio de
Fiscalizacdo de Barragens da Agéncia Nacional de Mineracdo em Minas Gerais, para prestar depoimento a este
Colegiado.

Autoria: Senador CarlosViana

ITEM 4
REQUERIMENTO N° 61, DE 2019
Convida 0 S. GUILHERME SPINATO MORLIN a ser ouvido pela CPI.
Autoria: Senador Carlos Viana

Eu coloco em discussao os requerimentos. (Pausa.)

Se pudermos votar em bloco sera de bom proveito.

Aqueles que aprovam permanegam como se encontram. (Pausa.)
Aprovados os requerimentos.

V. Exa. tem nossa compreensao.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Sei que o Relator vai ficar com as
primeiras perguntas, como € o Regimento.

Volto imediatamente, com prazer.
Muito obrigado pela compreensdo de todos.
A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Pois néo.

Passamos ao depoimento da Sra. Marilene Christina Oliveira de Assis Araljo, funcionéria do Setor de Gestdo de Riscos
GeotécnicosdaVae SA.

Solicito a Secretaria que a conduza a mesa. (Pausa.)

Pela ordem, eu concedo inicialmente para falar 0 seu nome, funcionéria do Setor de Gestéo de Riscos Geotécnicos da
Vale S.A., Marilene Christina Oliveira Lopes de Assis Araljo. Antes de mais nada, pergunto se houve alguma concessao
requeridaao STF em relagéo a esse depoi mento.

(Intervencéo fora do microfone.)

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Eu gostaria de ter em
ma&os, por favor. (Pausa.)

Ent&o, a senhora pode pronunciar o seu nome, por favor.

O SR.MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Boatarde, Senadora; boatarde, demais
Senadores. Meu nome é Marilene, sou engenheiracivil e estou aqui a disposicao.

A SRA. PRESIDENTE (Rosede Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Nome completo, por favor.
O SR. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Marilene Christina Oliveira Lopes de
Assis Araljjo.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - A senhora é funcionaria
do Setor de Gestéo de Riscos Geotécnicos da Vale?

O SR. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Sim, Exceléncia, eu sou funcionaria
desse setor.
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A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Como a assessoria hao
produziu documento em tempo, a senhora fez recurso ao STF?

O SR. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Sim, Exceléncia, sm. Mas eu estou
aqui a disposicao, vou responder atodas as perguntas. Estou a disposi¢o para contribuir com os trabalhos da Comiss&o.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Agradeco.
Eu passo a palavra, entdo, ao Relator, para que ele possainiciar as suas perguntas.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Meu boa tarde a todos presentes e a todas. Meu agradecimento a Presidente
Rose de Freitas.

Gostaria, antes, se me permitem, de fazer duas citactes aqui.

Primeira: a Comissdo de Infraestrutura hoje, pela manhg, que aprovou um relatério de minha autoria, num projeto da
Senadora Rose de Freitas, que regulamenta parte da nossa lei, do nosso Plano Nacional de Seguranca de Barragens,
de 2010, que versa sobre a reducdo e também o aproveitamento dos rejeitos que serdo produzidos no setor mineral e
industrial. A emenda, na parte da questéo das indUstrias, € de nossa autoria, foi aprovada por unanimidade e nds estamos
agora empenhados em que va em regime de urgéncia ao Plenario para aprovacdo, ndo passando pela Comissio de Meio
Ambiente, em momento algum em desrespeito a Comissao, de que eu também sou membro efetivo, mas pela necessidade
gue nés temos hoje ja de regulamentar.

Ent8o, parabéns a Presidente Rose de Freitas pelainiciativa. Ja estd bem encaminhado.

O segundo ponto. Eu quero dizer atodos os senhores e faco questdo de colocar aqui: a CPl de Brumadinho, a Comisséo
Externa da Camara dos Deputados, que tem trabal hado também ativamente nas questdes com relagéo ao desastre daMina
de Cérrego do Feijao... Eu posso dizer que nés ja obtivemos duas grandes vitorias. Porque, o que a popul agdo espera do
nosso trabalho, desta CPl, sdo respostas e €las virdo na forma prética, elas ndo virdo apenas como em outros relatorios,
em outros momentos, em propostas que acabam ndo sendo utilizadas ou redundando praticamente em n&o decisoes.

No caso, eu quero citar aqui avisita que fiz na semana passada a Federacdo das | ndistrias de Minas Gerais, num debate
sobre a questdo do futuro das minhas Minas Gerais, em termos de investimentos, e o setor da mineracdo, que estava
presente, apresentando as suas demandas.

Em determinado momento, € preciso que sgjamos muito francos, foi necessario reafirmar e lembrar que a mineragéo
como esta hoje matou 300 pessoas. N6s estamos num setor que gera empregos, estamos num setor que gera riqueza, mas
mataram-se, ele matou 300 pessoas. Essas 300 familias passaram o Diadas Maes em momentos muito dificeis. Todaselas
viveram situacBes muito dificels: 0s que perderam as mées, os que perderam os filhos.

Ent&o, nds precisamos deixar isso muito claro para que a gente ndo se esqueca do que é que nés estamos tratando. Porque,
dagui apouco, as chantagens econdmicas sobre investimentos e empregos acabam se sobrepondo arealidade. A mineracéo
matou 300 pessoas dessa vez e outras 19, e, se n6s ndo agissemos, poderia matar mais.

E néstivemosléaconfirmacdo de que as dez mai ores mineradoras hoje em atividade no Paisjatrabalham com o panorama
de mineracdo a seco para os proximos anos. A propria empresa Vale jadeclarou isso, tem um painel hoje, inclusive, que
nds vamos citar aqui, sobre questdo de ética, em que aempresaira, num prazo de cinco anos, determinar que todo trabal ho
de mineragdo seraaseco. Isso é umagrande vitériaque o trabalho da CPI, da Comisséo Externa da Cémara dos Deputados
- é preciso dizer que é um trabalho em paralelo, que precisa ser lembrado -, nds estamos mudando a face de um setor no
Brasil, 0 que ja deveriater acontecido ha muito tempo, mas, de agora para frente, comeca a trabalhar da maneira que nés
gostariamos, que é ndo colocando vidas em risco.

O projeto da Senadora Rose ja se antecipa, criando uma politica de aproveitamento desses residuos a seco ndo s paraa
mineracéo, mas também paraaquest&o industrial. Ou sgja, barragens com uso de agua nés ndo temos mai s a possibilidade
de manter na histéria da economiado Brasil. NGs estamos caminhando parafinalizé-las. Essa é umagrande vitériae uma
grande resposta a popul ago.

Outro ponto que quero citar também, Senadora Rose, € que, numa visita que fiz aforca-tarefa da Procuradoria do Estado
deMinasGerais, estive com aPromotora Andressa L anchotti, que é aresponsavel pelasinvestigacoes, e fizemos maisuma
troca, inclusive, de informacdes. Boa parte dos nossos depoimentos sera incorporada ao trabalho da ag&o civil publicae
daPoliciaFederal. E [4nostivemos a confirmagéo de que quatro grandes barragens cujas licencas estavam em andamento
ndo serdo mais construidas. Entdo, nds temos quatro grandes barragens que, a partir de agora, deixardo de existir. E nos
estamos também acabando com um passivo que, mais umavez, pode gerar um problema sério ha questédo ambiental.

3/44



Reunido de: 14/05/2019 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Eu trago isso aos senhores com muita satisfagdo. E um trabalho conjunto das duas Casas do Parlamento brasileiro para
dar respostas que a populacdo espera.
Diante da colaboragdo da Sra. Marilene Lopes, vamos aos trabal hos aqui...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - V. Exa. me permite s6
fazer um esclarecimento. O agradecimento se faz necessario, em funcéo de a Sra. Marilene Christina Oliveira Lopes de
Assis Araljo ter obtido o Habeas Corpus n° 170.457, que lhe permite ficar em siléncio, abrigada pelas prerrogativas da
Lei n° 8.906, de 1994, que lhe assegura o direito de ndo ser obrigada a produzir provas contra s mesma. Em funcéo
disso, poderiaaté... Os Ministros Gilmar Mendes e Rosa Weber deferiram aliminar e deram garantias explicitasdo direito
de siléncio, do direito de assisténcia por um advogado que aqui esta, e do direito de ndo serem submetidos a qual quer
constrangimento. O que se esperaaqui € que nds produzamos verdades suficientes para que esse relatério possa ser...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Exato. O mais preciso possivel, Senadora.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - ... de muita contribui¢éo.

A senhoratenha a certeza de que aqui ndo sofrerdo constrangimentos de qualquer natureza, mas quero também agradecer
pelo fato de a senhora ndo se valer desse habeas corpus e colaborar com esta Comissdo, porque é necessario, para o bem
da populagdo, que encontrem abrigo, pelo menos, os trabalhos que sdo executados dentro ou fora desta Comissdo, para
gue se promova justica para as pessoas que foram sacrificadas durante este processo.

Com apalavrao Sr. Relator.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sra. Marilene, s relembrando, como sempre - é de praxe aqui -, que nés temos
como fungdo explicar, dar sequéncia na mudanca das leis, mas também, em conjunto com o Ministério Pdblico, com a
Procuradoria da Republica e com a Policia Federal, apontar as responsabilidades de cada um.

Portanto, toda informac8o precisa pode ajudar a que nés tenhamos com clareza qual € a sua participacdo e a sua
responsabilidade em tudo isso, porque a ndo fala ou o0 ndo esclarecimento pode levar o relatério a gerar uma série de
informacfes que vao ser imputadas a senhora e que, naturalmente, podem prejudicar ainda mais a sequéncia no processo
em relacdo a sua participacdo ou ndo, uma vez que, quando uma empresa orienta os funcionérios a falarem todos da
mesma maneira, a sustentarem todos a mesma versao, essa empresa esta possibilitando a condenacéo de todos, porque,
guando ndo ha uma defini¢do clara sobre essa questdo, a Justica pode dar uma mesma sentenca paratodos por conta desse
mesmo posi cionamento.

Ent&o, € muito importante que a senhora responda com clareza as perguntas e, por favor, acrescente dados que porventura
possam gjudar, inclusive, na sua defesa. Fui claro?

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Senadores, pela ordem.
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pais néo.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT. Pelaordem.) - Sr. Relator, Sra. Presidente,
eu gostaria so de fazer uma observag&o, que ja fiz em outras oportunidades da mesma forma, no seguinte sentido: se a
Sra. Marilene Christina estivesse realmente disposta a colaborar, ela ndo teria entrado com o habeas corpus, parater o
habeas cor pus naméo e depoisvir aqui dizer que quer colaborar. Elaviriaespontaneamente e dariaasuaversao. Portanto,
apenas reforcando o que o Relator educadamente acabou de alertar, é exatamente neste sentido, ou sgja, esta estratégia
gue a Vae esta adotando com relacdo a todos os servidores, inclusive em relagdo a senhora, € uma estratégia que pode
Ihe fazer muito mal pessoal mente.

A senhora deve estar assistida por advogado pago pela Vale; portanto, pense que eles estdo advogando no interesse da
empresa e hdo ho seu.
Muito obrigada, Sr. Relator.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sra. Marilene, eu quero ler aqui o trecho das notas taquigraficas do depoimento
do Sr. Felipe Rocha a esta CPI, dizendo o seguinte:

Trago um e-mail da minha gerente, Marilene Lopes, encaminhado para os Diretores Slmar Slva e Lucio
Cavalli, para o Gerente-Executivo de Geotecnia Joaquim Toledo e para os demais representantes do alto
escaldo da empresa. E um sumério das recomendagdes do painel de especialistas internacional. E um e-mail
do dia 18 de outubro. A Marilene Lopes escreve:
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Prezados lideres, encaminho-lhes a versdo final do relatério do paingl de especialistas internacional, que
aconteceu no periodo de 1° a 5 de outubro, em Belo Horizonte. As principais recomendagdes do painel
podem ser resumidas nos seguintesitens.

[...]
A Barragem 1 Feijao requer maisinvestigacéo e monitoramento de campo para identificar e projetar
medidas complementares mais eficientes, tais como bermas e mineracéo de regjeitos, caso se mostrem
necessarias, a fim dereduzr o risco atual. Mas, enquanto isso, 0s esfor ¢os tém que continuar no sentido de
reduzr o atual nivel da superficie fredtica através de drenos horizontais e outras solugdes de drenagem. A
opini&o do painel € que a mineracao do rejeito € viavel, embora sgja necessaria uma engenharia detalhada
adequada.
Pergunto & senhora: a senhora confirma que enviou este e-mail para, entre outras pessoas, Silmar Silva e Lucio Cavalli,
DiretoresdaVae? A senhorarecebeu algumarespostadel es ou teve algumareuni 8o sobre esse assunto, dado que asenhora
corroborou as informagdes de que a situagdo na barragem era preocupante? E, finalmente, qual motivo a fez destacar a
Barragem B1 nessa comunicagdo sobre os riscos identificados? Por que a senhora estava preocupada com a barragem?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, sim, eu confirmo que
enviel esse e-mail. Toda vez que tinha um painel de especiaistas internacional, apos a finalizagdo do painel e entrega
do relatério pelos especialistas, eu encaminhava o relatério para toda a area operacional, que era a dona das estruturas.
Ent&o, nesse e-mail, eu copiei todos osdiretores, inclusive Silmar Silva, 0 que V. Exa. perguntou, copiel todos os gerentes
executivos, gerentes de areas que eram os responsaveis pela gestéo de seguranga das barragens que tinham sido tratadas
no painel de especialistas. Toda vez que chegava o relatério de um painel, eu fazia esse encaminhamento para os donos
das estruturas e responsavei s pela gestéo de seguranca.

O queeu destaguel no e-mail, 0 que eu coloquei no e-mail foi umatradugéo do item 9 do relatério do painel, simplesmente
uma tradugdo de todos os itens que eles haviam destacado para ja deixar destacado no préprio e-mail, para agueles que
iam ler, jdas conclusBes do painel, e um dos itens destacados pelo painel foi a Barragem B-1. Existem outros itens, outras
barragens também foram citadas nesse item de conclusdes, eles também foram colocados no e-mail, e eu simplesmente
fiz umatraducdo e encaminhei para os responsaveis das estruturas, que eram agquel es que deveriam implementar as agdes
propostas pelo painel.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - A senhora recebeu respostas de alguém sobre o que foi colocado ai? Alguém
se posicionou sobre 0 assunto?

O SR.MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia, n&o, eu ndo recebi nenhuma
resposta de nenhum dos diretores nem dos gerentes executivos e gerentes de areas ali copiados. Apenas o meu Gerente
Executivo, o Sr. Alexandre Campanha, fez um comentério também em cima desse mesmo e-mail.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - A senhoratinha consciéncia da gravidade do que estava sendo colocado ali?

O SR. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, todas essas discussdes
foram feitas no painel de especialistas com todos os responsaveis pela gestdo de seguranca. Era um painel exatamente
feito para que quem cuida do dia a dia da seguranca das estruturas, que cuida da inspegdo, do monitoramento, que de
fato pode garantir que a estrutura esta em seguranca pudesse ter conhecimento de tudo aquilo que vinha sendo feito e
analisado para a estrutura.

Ent&o, o que eu tinha conhecimento era a mesma coisa que 0s préprios donos e os responsavei s pela gestdo de seguranca
da estrutura tinham conhecimento.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - A senhora estava na Vae quando Mariana rompeu, a Barragem do Fundéo?
O SR.MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia, sim, eu trabalhavanaVale.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - E nos explique, Dona Marilene, a senhora, na fungdo que tinha, diante das
informacfes de que uma barragem como Brumadinho poderiaromper porque precisava de reforcos, diante da experiéncia
anterior que a sua empresa jatinha com relacdo a Mariana, ndo é estranho que nenhuma providéncia tenha sido tomada?

O SR.MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia, todas as andlises que foram
apresentadas pel as empresas especialistas e que foram avaliadas, validadas, que foram desenvolvidas junto com os donos
das estruturas, que sdo as pessoas que conhecem o comportamento daquela estrutura, todas essas andlises ndo mostraram
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nenhum risco iminente para as estruturas. Havia avaliacOes feitas para a estrutura naguel e momento que mostravam que
ela estava em condic&o drenada, com fator de seguranca de 1.6, e havia simulacfes para condic¢des ndo drenadas.

Além disso, as andlises de riscos ndo apontavam nenhum risco iminente, entdo, o conhecimento que eu tinha era o
conhecimento dessas andlises, feitas por essas empresas especialistas, que era acompanhado e validado pelos donos das
estruturas que acompanhavam, inspecionavam e monitoravam as estruturas no dia a dia e que também néo indicavam nas
reunides nenhum risco iminente para a estrutura.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Nés vamos entrar na questéo das avaliacfes e das auditorias, mas eu gostaria
gue a senhora definisse para n6s o que € um risco iminente.

O SR. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, o risco iminente € aquele
risco que estadefinido dentro do plano de agdo emergencial que é um instrumento especificamente daoperacdo. O processo
para avaliagdo de um risco iminente passa por uma identificagdo in loco do geotécnico, que conhece a estrutura, que
consegue avaliar os resultados que ele tem em méos com relacdo a monitoramento, com relacdo a instrumentacéo, e
consegue avaliar, em fungdo do que ele esta vendo do comportamento da estrutura, se ela se enquadra em qualquer nivel
de emergéncia do plano de agcdo emergencial e, ai, sim, ele procede as agfes que sdo previstas.

Ent&o, o risco iminente s6 pode ser definido por quem cuida da estrutura. Cada geotécnico... Existe uma anotacéo de
responsabilidade técni ca especifica para a gestdo de seguranca da barragem. E s6 esse geotécnico que conhece abarragem
no diaadiapode identificar uma situag&o de risco iminente.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Quer dizer que a barragem se rompeu sem esse risco iminente?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, o conhecimento que eu
tenho...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - De acordo com a conceituacéo da senhora, ndo é?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, do que eu tenho
conhecimento sdo os resultados dos estudos que foram feitos por empresas especialistas, corroborados e validados por
guem cuidava da gestdo de seguranca.

A informac&o que eu tenho é que quem fazia 0 monitoramento, a inspecado, e avaliava o comportamento da estrutura na
rotina operacional nunca identificou risco iminente. Essa é ainformagéo que eu tenho.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Aqui...

A SRA.PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES. Fora do microfone.) - Quem
fazia?

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Por favor, Presidente.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Eu tenho uma série de
perguntas e, como estou aproveitando o seu bloco de temas...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pais néo.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Logo que o senhor falou
do e-mail, Senador Relator, eu queria saber quais eram as pessoas citadas de alto escaldo. A senhora poderia nominar o
alto escaldo da empresa?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Sim, Exceléncia, eu encaminhei para
todos os diretores de operacdo. No caso...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Eu queria 0s homes.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Ok.

Silmar Silva, que erao Diretor do Corredor Sudeste; Antdnio Padovezi, que erao Diretor do SistemaNorte; Josimar Pires,
gue era o Diretor do Projeto S11D. Os gerentes executivos: do Corredor Sudeste, Sr. Joaguim Toledo; no Norte, 0 Sr.
Diogo Monteiro; em Corumbd, o Sr. Antdnio Sérgio; e, no Projeto S11D, o Sr. Fabricio Cardoso. Os gerentes de area:
no Corredor Sudeste, Sr. Renzo Albieri; no Sistema Norte, 0 Sr. Ednelson Presotti; Projeto S11D, o Sr. Eudes Frigueto;
e Corumba, o Sr... Eu me esqueci do nome do gerente a época que cuidava da geotecniala... Sr. Odilon. E assim também
para todos os geotécnicos que eram 0s ARTS, 0s responsavei s técnicos pelas barragens.
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A nossaérea € umaareaadministrativa, € uma areade consolidacdo de informagéo. Entdo, agentetinha essa atribuicéo de
distribuir para quem era o responsavel por cada estrutura proceder as agdes que estavam sendo previstas ou que estavam
sendo recomendadas pelo painel de especialistas. Por isso, eu encaminhei para todos.

O SR.CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sra. Marilene, asenhora se esqueceu ou asenhoraprotegeu o Sr. Lucio Carvalho?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Ah! No. O senhor me desculpe,
Exceléncia. O Sr. Lucio Carvalho também recebeu esse e-mail, assim como o Sr. Alexandre Campanha, que é o Gerente
Executivo da minha érea também.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Eu vou s0 ler, voltar a ler um pedaco, uma parte do seu e-mail, que diz
explicitamente o0 seguinte:
A Barragem 1 Feijao requer maisinvestigacéo e monitoramento de campo para identificar e projetar
medidas complementares mais eficientes, tais como bermas e mineracéo de regjeitos, caso se mostrem
necessarias, a fim dereduzr o risco atual.

A questdo aqui estd muito clara de que j& havia um senso claro de conhecimento do risco sobre a barragem.

Al, eu vou seguir com a senhora agui no seguinte: pouco mais de um més atras, a forga-tarefa do Ministério Piblico de
Minas Gerais, que investiga a tragédia, pediu o afastamento de diversos funciondrios da Vale - entre eles, a senhora.

A SRA.MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSISARAUJO - Sim, Exceléncia.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - O documento enumera véarios fatos que embasam o pedido de afastamento.
Vamos ver agqui alguns trechos.

Considerando que a TRACTEBEL, tomando conhecimento dos estudos da TUV SUD, que indicavam o Fator
de Segurancaigual a 1,09 para a Barragem B1 em condi¢ao ndo-drenada, explicou a VALE que ndo seria
possivel declarar estabilidade da barragem em setembro de 2018, quando deveria ser realizada a segunda
inspecdo de seguranca regular [...] [de 2018];

Considerando que, segundo depoimento, a Vale comunicou a TRACTEBEL que, em razao da "divergéncia
de critérios utilizados para a avaliagéo de seguranca geotécnica, para o modo de falha de liquefacéo”,

essa empresa hdo mais seria responsavel por conduzr os trabalhos afetos a referida inspecéo de seguranca
regular do ano.

Considerando que a TRACTEBEL foi imediatamente substituida pela TUV SUD, que se encarregou

de emitir a declaracdo de estabilidade em setembro de 2018, apesar do Fator de Seguranca 1,09 que
havia encontrado em seus estudos, o qual era claramenteinferior aquele que permitiria a conclusao pela
estabilidade da estrutura, tendo nisso sido novamente endossada pela VALE.

Estou lendo aqui o trecho que foi publicado pelo Ministério Pablico no pedido de afastamento dos funcionarios.

Pelo que nosconsta, asuagerénciaeraresponsavel pelo contrato deauditoriae, portanto, peladecisdo de afastar a Tractebel
e contratar aTUV SUD.

Qual foi exatamente adivergénciade critérios que houve entre a Tractebel e Vale? A Tractebel foi afastadapor ndo querer
assinar a declaracdo de estabilidade da Barragem B1, por qué? A Vale ndo queria fazer os investimentos na barragem
naguele ano?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, aminha geréncia nunca
foi responsavel por nenhum contrato de auditoria externa. As auditorias externas, inclusive o contrato da Tractebel, eram
de responsabilidade do Sr. Washington Pirete, que era o engenheiro especidista ligado diretamente ao Sr. Alexandre
Campanha. O Sr. Washington Pirete ndo faz parte daminhaequipe. Eu nuncaparticipei dessas discussdescom aTractebel.
O contrato da Tractebel eraum contrato conduzido e gerenciado exclusivamente pelo Sr. Washington Pirete, que ndo fazia
parte da minha equipe, eraligado diretamente ao Sr. Alexandre Campanha.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Como a senhora poderia ter colaborado para que a empresa tomasse, de fato,
medidas para que a barragem ndo se rompesse?

A SRA.MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia, aminhaareaeraumadrea
administrativa, uma area em que a gente trabalha exclusivamente na mina de aguas claras. E uma area de consolidagéo
de informacgo, gestéo de informac&o; € uma érea de desenvolvimento de processos.
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Entdo, a nossa érea fazia essa consolidagdo para todas as barragens, ndo so barragens, mas para todas as estruturas
geotécnicas também, de todos os complexos de ferrosos e carvao. Entéo, todo o trabalho era desenvolvido, as andlises
eram desenvolvidas junto com as equipes operacionals, porque cada estrutura tem o seu comportamento e s6 quem cuida
dela pode gjudar uma empresa especialista avaliar.

Os resultados dessas andlises eram compartilhados com os donos dessas estruturas. Entdo, todo o trabal ho de organizacéo
dessas informagdes, de distribui¢do dessas informagdes, que era o que a gente podia contribuir, a minha area fez, eu
reportel paratodos os nivels aos quais eu tinha acesso, porque a empresa tem niveis diferentes de acesso de informagao.
Ent8o, para todos agueles a quem eu deveria informar sobre os estudos que estavam sendo feitos, consolidando as
informacfes e organizando as informacdes para a tomada de decisdo, que é exclusivamente na &rea operacional, sd quem
cuida daestrutura pode decidir sobre a estabilidade dela, sobre a condic¢éo dela e sobre a seguranca dela. 1sso nés fizemos.

Todos esses resultados consolidados, inclusive, foram apresentados em varios féruns de tomada de decisdo e eram
distribuidos sistematicamente para as areas operacionais.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Eu sO queria entender,
Relator.

A senhora exercia um quadro técnico-administrativo?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Sim, Exceléncia, administrativa. A
nossa area €, por natureza, administrativa.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Chegavam até a senhora
relatdrios rel ativos também a seguranca das barragens?

A SRA.MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia, ndo. Osrelatoriosrelativos
a seguranca de barragem... O que a gente fazia era a gestdo administrativa do contrato. A minha érea foi criada em
janeiro de 2017, quando fui promovida a gerente; eu era uma engenheira especialista. Em marco de 17, o primeiro painel
de especialistas internacional recomendou que atividades administrativas relacionadas aos estudos fossem retiradas das
geotecnias operacionais para dar a elas toda a possibilidade de ficar focada e dedicada a gestdo de seguranca.

Ent&o, 0 nosso trabalho eraum trabal ho de gest&o administrativa desses contratos dessas andlises, onde agente organizava
as reunifes das empresas especialistas com a area operacional, a gente cuidava dos cronogramas, a gente cuidava das
medicBes das empresas, e toda a avaiagdo técnica dos relatorios, que eram emitidos pelas empresas especidlistas, era
entregue para cada dono da estrutura, para cada responsavel técnico, para que ele avaliasse, validasse e confirmasse as
analises que estavam feitas.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Entregues por quem?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Entregues pela propria empresa
especialista e por nés. Esses relatérios eram...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - "Por nés" a senhora diz
asuaérea?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - A nossa &rea.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - A sua &rea?

A SRA.MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Isso. A gente enviava esses rel atorios
para que as areas operacionais avaliassem e validassem.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - A senhora pode definir
paramim qual seriaum fator de segurancaimprescindivel que tivesse sido acessado a senhora em relagdo a seguranca? A
senhorando teve nenhumainformagéo de qual quer dessesrel atorios, admini strativamente col ocados, poderiam demonstrar
gue era preciso gque se tomassem outras deci sdes para averiguar melhor a seguranca da barragem?

Qual é o fator de seguranga que a senhora, ao exercer 0 seu cargo administrativo, teria observado como imprescindivel
para garantir a seguranca da barragem?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, o fator de seguranca
adequado para qual quer estrutura sd pode ser definido pelageotecnia operacional, pelo responsavel técnico pelaestrutura.
Ele conhece o comportamento...

8/44



Reunido de: 14/05/2019 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Qual 0 nome? A senhora
pode dizer?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - No caso da barragem B1, l1a o
responsével técnico pelabarragem eraa Sra. CristinaMalheiros. Elatinha uma notagéo de responsabilidade técnica dessa
estrutura e ainda existiam mais trés anotagdes de responsabilidade técnica também associadas a estrutura. Uma RT de
Manutencdo e uma RT de Operacéo, ambas do Sr. Lucio Mendanha, da operacdo; e uma RT de Gestdo, que era o Sr.
Rodrigo Melo.

Entdo, o fator de seguranca ndo so paraaBarragem B1, mas também para as outras estruturas para as quais erafeito esse
trabalho, ele eraavaliado e validado por quem conhece a estrutura. O fator de seguranca, inclusive, apds um retrato, que é
umaandlise, ele precisaser garantido, porque €le pode vir amudar ao longo do comportamento daestrutura, e essagarantia
S0 é dada pela geotecnia operacional, que estain loco, que monitora, que inspeciona, que avalia continuamente a estrutura.
A nossa area, inclusive, elanado tem autorizago e acesso as areas de mina. A gente ndo tem acesso as estruturas. A gente
SO vai as estruturas autorizadas e acompanhadas pela equipe de geotecnia operacional, que é quem tem responsabilidade.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - O que significaaexpressao
gue constavano e-mail, que era: DL-EX/Gestéo Riscp Geotécnico/Vale? Eu queriasaber o que significa, porque elaparece
como destinatéria do e-mail em que isso circulava. E um grupo de e-mail? O que que €?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Sim, Exceléncia. E uma lista de
distribuicéo de e-mails em que constam varias pessoas, especificamente essa. A senhora me desculpe, eu ndo sei se é da
geréncia executiva do Alexandre Campanha ou se € da minha geréncia. Eu ndo sel responder agqui agora.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - E DL-EX/Gest&0 Risco
Geotécnico/Vale.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSISARAUJO - Ah, Exceléncia...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Eu queriasaber, inclusive,
guem fazia parte.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, esse EX me remete a
executiva. Eu acredito que essa lista de distribuic&o...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Seria executiva.

A SRA.MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - ... sgaaequipe da gerénciaexecutiva
do Sr. Alexandre Campanha, porque s8o véarios funcionérios ndo sb da minha geréncia, mas da Geréncia de Fechamento
de Mina, Descomissionamento e Estruturas, que € do Sr. Alessandro Resende.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - A senhora sabe quem faz
parte ou quem fazia parte desse grupo de e-mails?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, confirmando que essa
listaé umalistade distribuicao da gerénciaexecutiva, faziamos parte eu, o gerente de fechamento de mina, Sr. Alessandro
Resende, os especialistas ligados diretamente ao Sr. Alexandre Campanha, Sr. Washington Pirete, Sr. Lucas Brasil, Sr.
Paulo Lemos e as equipes que ficavam, a minha equipe e a equipe do Sr. Alessandro Resende.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - S6 complementando.
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pais néo.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - O Sr. Gerd Poppinga
afirmou expressamente - vou abrir aspas. "[...] aresponsabilidade pela seguranca das barragens, pelo monitoramento das
mesmas, pela inspecdo, pela manutencao e operacdo é da area operacional local e dos geotécnicos operacionais locais.
S3o eles que tém que zelar pelaseguranca|...] [dabarragem]”. Ele, inclusive, nesse texto deixa de afirmar que o Sr. Fabio
Schvartsman seriainocente.

O que eu quero perguntar: a senhora poderia dizer que o Sr. Gerd Poppinga e Fabio Schvartsman s&o inocentes nesse
processo?
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A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, existe um processo de
investigacdo. Somente esse processo vai poder apontar as causas e as responsabilidades associadas. Eu ndo consigo
responder a essa pergunta. Acho que € o processo de investigagdo que vai trazer as causas e as responsabilidades.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Mas o Sr. Fabio Schvartsman declarou aqui que qualquer funcionario da Vale
poderiafazer notificacBes a empresa sobre riscos ou procedimentos que colocassem a operacdo em risco.

A senhoraem momento algum usou dessa possi bilidade parafazer as préticas? Porque a senhora apontou risco, a senhora
traduziu o risco nabarragem. A senhora ndo fez nenhuma comunicagdo além disso ou ndo percebeu nada em seguidaem
relacdo a isso, porque ninguém tomou providéncia?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, todos os resultados das
andlises de risco, que era a informagdo que eu tinha, resultado de andlise de risco, ndo apontavam para nenhum risco
iminente. Os geotecs da operacéo, que eram 0s responsaveis por cuidar da estrutura, em nenhum momento informaram
nenhum risco iminente da estrutura. Ainda assim, todos os resultados das andlises, de todos os estudos, a minha érea
consolidou, e nds apresentamos em diversos comités onde estavam os responsaveis por cada estrutura da operagao.
Em marco de 2018, nds apresentamos isso no Comité de Lideranca de Geotecnia, onde participam todos os gerentes
executivos operacionais e todos os gerentes de area operacionals; apresentamos nos painéis de especialistas de 2017 e
2018 (novembro de 2017 e outubro de 2018), e, além disso, apresentamos no Subcomité Operacional de Gest&o de Riscos,
gue € um subcomité corporativo da gestdo de riscos corporativa, € no Comité Executivo de Riscos, que também é da
gestdo corporativa, liderada pelo Diretor Luciano Siani.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sim. Antes de seguir com aperguntaagui, Sra. Marilene, Presidente Rose, Juiza
Selma; até o momento eu, pel 0 menos, ndo consegui aindaachar umaempresa que tenha pessoas altamente graduadas, uma
empresa que tenha toda a informacgo dividida entre os responsaveis, uma empresa que tenha a possibilidade milionaria
de fazer todas as contratacfes para poder funcionar sem risco, umaempresa que, inclusive, se propds a ser model o depois
da tragédia de Mariana; tudo isso ficou sendo divulgado de um para o outro e ninguém tomou providéncia nenhuma?
Como € que pode um negdcio desses, Dona Marilene? Que empresa é essa? Todos vocés sdo muito graduados, todos
voceés tiveram informag&o, todos, e ninguém tomou providéncias para salvar aquelas 300 vidas, Sra. Marilene?

Tente nos dar uma explicagéo para isso aqui. O que € que faltou? Quem foi o responsavel... Quem é que ndo tomou as
providéncias paraque aquel as pessoas fossem evacuadas - 0s seus colegas da V a €? Quem é que ndo tomou aprovidéncia?
Dequem é aresponsabilidade, ou de quem seria? Porque a senhoramandou um e-mail. A senhorame confirmou os nomes
todos. Alguém aqui deveriater lido e falado assim: "Olha, nds estamos com um problema grave. A experiéncia anterior
jando é boa. Tomem-se as providéncias, para que a gente possa resolver o assunto”. Estou errado?

O que é quefoi que aconteceu? Por que € que essasinformacdes... A senhora hoje, depois que a senhora avaliatudo aqui,
onde é que foi afaha, ja que tudo isso estava disponivel e ninguém agiu?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, eu ndo consigo apontar
falhas. Eu acho que as falhas, as causas e as responsabilidades virdo dainvestigacdo que esta sendo feita. O que eu posso
afirmar é que agestdo de segurancade uma estrutura é responsabilidade exclusiva da geotecniaoperacional . E por isso que
essas equi pes estao nas areas, é por isso que elas estéo no diaadia, € por isso que existem as anotactes de responsabilidade
técnica...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sra. Marilene, qual é afunc¢éo da sua area?
A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - A funcdo daminha area...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Paraque serve, se asenhora, tendo acesso asinformagdes derisco, e ndo tomando
providéncias, para que que serve isso?

A SRA.MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSISARAUJO - Exceléncia, aminha érea é uma area
exclusivamente administrativa. A minha &rea ndo é uma &rea de tomada de decisdo com relagdo a nenhuma estrutura. A
tomada de decisdo com relagéo a qual quer aco relacionada a qualquer estrutura geotécnica € responsabilidade exclusiva
da geotecniaoperacional. Existem 0s responsavei s técnicos na area por cada estrutura. O que aminhaareafaz, sendo uma
areaadministrativa, é desonerar a area operacional desses processos administrativos que tomam tempo, paraque elapossa
ficar focada na inspegdo, no monitoramento, na avaliagdo do comportamento, na identificagdo de risco, no acionamento
de plano de a¢do emergencial. Ent&o, a nossa &rea € uma area informativa, que consolida a informag&o e distribui nos
niveis hierarquicos a que a gente tem acesso - nés também ndo temos acesso a todos os niveis hierarquicos; aqueles a
guem nos temos que reportar, todas as informagdes sobre os estudos que foram feitos foram disponibilizadas.
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O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - A senhora participou do Piesem?
A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia, sim, participei dos trés.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Muito bem. A senhora pode nos confirmar, a essa CPl, que os Diretores Silmar
Silvae Lucio Cavalli estavam presentes no Ultimo dia do painel que apresentou as conclusdes?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Sim, Exceléncia, ambos estavam
presentes.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Foi discutida também no Piesem uma divergéncia entre a Geo Consultoria do
Consultor Paulo Abrdo ea TUV SUD sobre o modelo usado paracalcular o fator de segurancadaBarragem B1? A senhora
poderia nos explicar o que foi essa divergéncia e qual a conclusdo?

O SR. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia, o que eu posso dizer é que
€eu vi, eu participei como ouvinte dessa discussdo. Eu ndo sou especialista em liquefac8o. Apesar de eu ser engenheira
geotécnica, aliquefacdo é um assunto muito complexo. Ela depende de uma especializacdo. Mas o que era discutido nos
painéis, especialmente pela equipe da geotecnia operacional, que tinha muito conhecimento da estrutura e conhecia o
trabalho que foi feito pelo Sr. Paulo Abréo, € que havia...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Qual foi adivergéncia, Sra. Marilene?

O SR.MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - E que haviaumadivergéncia- desculpe,
Exceléncia - com relagéo ao modelo de engenharia utilizado pelo Sr. Paulo Abrdo parafazer aandlise, no qual eletinha
usado o modelo de engenharia que chegava aum fator de seguranca para situagdo hipotéticando drenadade 1.3, eaTUV
SUD usava um modelo mais conservador, onde o resultado para esse modelo da TUV SUD para a condic&o ndo drenada,
numa simulacdo de uma condi¢do ndo drenada, era de 1.09.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - A senhora sabia dessa recomendacdo do Piesem em adotar o fator de seguranca
maior ou igual al.3 comaB1?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - S6 um minutinho.
O relatério com essa conclusdo foi encaminhado pela senhora para os diretores da Vale? E por que essa recomendagédo
ndo foi seguida?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, a recomendagio do
painel de especialistas era uma recomendacdo generalista. O painel de especialistas nunca recomendou nenhum fator de
seguranca especifico para nenhuma estrutura da Vale, nem mesmo para a B1. E ele colocava esse fator de seguranca...
Como havia muita divergéncia na comunidade técnica, inclusive internacional, com relagéo afatores de segurancapara a
condi¢do ndo drenada, eles colocavam essa referéncia como objetivo a ser atingido pela Vale, como um objetivo, como
uma meta a ser atingida para todas as estruturas e ndo especificamente paraabarragem B1. O relatério...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Desculpe. Pode continuar, por favor.
A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Desculpe, Senador.
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Néo. Eu agradego.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - E so para responder & pergunta do
senhor. O relatério, com todas as conclusdes do painel de especialistas, eu encaminhei paratodososdiretores operacionais,
gerentes executivos e gerentes de &rea nesse e-mail que o senhor citou.

E, desculpe, Senador, a Ultima pergunta que o senhor fez...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - As providéncias foram tomadas?
Eu quero o gréfico do exército americano. 1sso.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, os relatdrios, as
providéncias relacionadas a cada estrutura, porque esse € um relatdrio de tudo o que é discutido no painel, devem ser
tomadas no ambito da operacdo. Entéo, cada operacdo tem um gerente de geotecnia especifico. E ele deve pegar as
recomendactes do painel e dar encaminhamento dentro da sua propria operagéo. No caso da Barragem B1, o gerente de
geotecniaresponsavel erao Sr. Renzo Albieri.
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A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Se 0 senhor me permitir...
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pois ndo, perfeitamente.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - ... eu estou um pouco
incomodada aqui.

Sra. Marilene, qual é a sua profissao?
A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Eu sou engenheiracivil.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Esta bem. Tem umacoisa
gue estéd me incomodando, porque eu faltel a uma reunido em fungdo de problemas de salide e tenho ouvido, lido todos
os relatorios. Inclusive, quando a gente 1€ o relatério do depoimento, um dos Gltimos depoimentos prestados aqui, pela
Dra. Cristina, da um enorme incdmodo pelas paavras, as contradicoes.

Eu sempre ouvi falar que osfuncionarios da Vale, todos el es sao extremamente qualificados. E também sempre ouvi falar
da dedicacdo que os funcionarios tém aVae do Rio Doce. N&o acredito até que nenhuma dessas maneiras de se conduzir
no processo possa ser diferente do incbmodo que nos da, quer dizer, quando fala vérias vezes, Senador Carlos, "faha,
falta, falha, falta’, parece que ndo estamos falando dentro de uma CPI que visa apurar quais foram os atos absol utamente
irresponsaveis que a Vale teve nesse processo como um todo. Imagino que essa empresa € de grande valor naciona e
internacional. Ent&o, quando eu vejo quando nés estamos conversando e estamos inquirindo as suas perguntas, eu lembro
gue, emrelacdo aBarragem n° 1, Senador Carlos Viana, eratecnicamente segura, ninguém afirmou isso até agora. Existem
alguns dados que indicam que ela ndo estava em processo de seguranca. Ela veio a se romper e ndo foi por causa de
furacdo, terremoto. Elaveio a se romper porgue houve fahas, houve omissdes. Num depoimento que foi aqui prestado -
0 nobre Senador Kajuru se lembra -, do Gerd Poppinga e do ex-Presidente da Vale, eles alegaram que sdo inocentes.

Entdo a conclusdo que nds estamos tendo aqui agora € que os depoimentos técnicos querem apenas mudar sofisticados
elementos de conduta que na verdade ndo atribuem a ninguém responsabilidade de nada. E s6 um cronograma de
desempenho de cada &rea. Eu assisti aum depoimento a que ndo pude comparecer...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Do Sr. Felipe.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - ... em que ele afirma que
sd0 inocentes, todos sdo inocentes. Culpado deve ser 0 pessoal que pegou com amao um edificio de um restaurante, tirou-
0 de um patamar de seguranga, colocou no vale da morte e as pessoas morreram e todo o procedimento técnico até entdo
nao conduziu a responsabilidade de ninguém.

Quando a Senadora Selma diz algumas coisas importantes que servem para nés, Senadora... Ha uma estratégia montada
e a gente até se aproveitado momento que querem falar para tentarmos extrair alguma coisa que sgjafactivel. Todos sdo
inocentes. Todos atribuem responsabilidade a outros. Ninguém assume nada.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - A Vale é uma santa.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Ninguém leu nada.
Ninguém viu nada. Ninguém sabe de nada. Eu me nego. Eu vou conduzir o meu processo de responsabilidade politica e
publica que eu tenho de presidir estaCPl. V. Exa. preside. Ele € o Relator. V. Exa. preside. Todos séo inocentes. Chamam
detragédia. A gente até ouve a palavratragédia porque ndo tem outra. O que a gente pode falar? Crime?

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Eles ndo aceitam essa palavra. Todos
0s que vieram agui ndo aceitam.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - N&o aceitam. Ent&o eu
guero saber se a senhora concorda com as declaracfes que foram dadas pel o Gerd Poppinga e pelo ex-Presidente de que
aresponsabilidade é toda do corpo técnico. V. Sa. concorda com isso?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Datragédia. Veja bem:
eu ndo estou falando do acidente, dafatalidade. Estou dando o nome que vocés usam: atragédia. A senhora concorda que
aresponsabilidade do que aconteceu € do corpo técnico?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, sobre as causas e as
responsabilidades associadas a ruptura da barragem somente a investigacdo podera responder. O que eu posso afirmar
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€ que a responsabilidade pela gestdo de seguranca da barragem, pela inspegéo, pelo monitoramento, pela avaliagéo do
comportamento dela no diaadia, pelaidentificacgo de algum risco na estrutura, pela avaliagdo se esse risco esta dentro
ou ndo de algum nivel de emergéncia, pelo acionamento do Plano de A¢do Emergencia é exclusiva de cada geotecnia
operacional que estd no campo.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Se a senhora estivesse,
em determinado momento, em sua sala, distribuindo os papeis, porque a senhora é da &rea administrativa, e de repente
passasse um papel em suas maos. Epal E um relatorio internacional aqui de especialista que esta alertando para alguma
coisa sobre a barragem. A senhorafaria o qué?

O SR. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, os relatdrios do painel de
especialistas passaram por mim e eu fiz o que cabia dentro da minha atribuicao...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Qual sgja...

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - ... que eradistribuir ainformag&o para
0s niveis de tomada de decisdo da operagao.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Normalmente, ainda que
fosse um alerta para a possibilidade de uma tragédia.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, nenhum dos relatérios
gue chegaram até a minha &rea apontava para um risco iminente da estrutura, nenhum deles. Entdo, a informagdo que
chegou eram resultados de analises hipotéticas. As andlises de riscos eram andlises hipotéticas, eram andlises preventivas
paraentregar para a operagdo uma informagdo para que ela pudesse atuar de forma preventiva.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - A senhora me desculpa,
Sra. Marilene, umaandlise hipotética de um risco? Nés estamos falando de gente, ndo €? Nos estamos falando de pessoas
gue morreram em funcdo de que essa andli se hipotética de risco iminente ou qual quer coisaparecida, porque eu ndo sou tao
ignorante para ndo usar as palavras técnicas que ndo me cabem nesse momento... Essas ameagas, pequenos estados
de derta, pequenos espasmos técnicos de consciéncia ndo levavam ater... A senhora esta dentro de uma empresa
como aVale, internacional, e todos tém um apego danado a Vale do Rio Doce, empresa que eu quero que sobreviva com
outro modelo de comportamento e compromisso com a sociedade e com o Pais onde €la esta. L& fora, cada um tem a
sua legislagdo. Aqui, 0 comportamento tem que mudar. Sendo, ndo quero que empresa sobreviva, se ndo mudar o
comportamento.

Eu estou tentando procurar - descul pa, Senador - um sentimentozinho, um!. Eu quero registrar, ao final desta CPl, ndo s

aguela Dra. Cristina que, quando 0 Senador Kajuru e 0 Senador Viana mostravam as imagens, elaviravao rosto e dizia:

"N&o quero ver". Pareceu-me naquele momento que era um instinto de defesa. Eu quero que as pessoas...E agui ndo vai

nenhuma denominagdo a senhora, porque ndo me cabe fazé-1o, eu conhego as regras, 0 Regimento e a minha capacidade

de conducdo. Eu quero dizer a senhora que eu quero levar em algum momento um sentimento, qualgquer um que sgja

"Eu podiater feito asssim. Eu podiater alertado. Eu podiater levado em conta". N&o é possivel! Nés estamos falando de

uma coisa muito grave. Desculpa a minha sinceridade com a senhora. Eu noto que é como se fosse um rosério. Eu ja fui

postulante de freira e a gente tinha que rezar muito. Chegava a hora da oragéo, todo mundo estava 4, e as vezes vocé ndo

gueria, pois estava com a cabega em outro lugar, mas tinha que rezar. Ent&o, o que parece que todos fazem aqui € um

script ja previamente tragado, ndo €, Senador Kgjuru?

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - E um treinamento.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - E que chegam agui e

repetem como umaladainha. 1sso ndo... Se a senhora pudesse segurar naminha méo, a senhora veriaque eu estou gelada,

porque me falta aqui a capacidade de disfarcar o meu sentimento de ira por ndo ter uma pessoa que se sensibilize com

essa tragédia. Desculpe-me.

Eu passo a palavra para o Relator.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - Antes, Sra. Presidente, eu queria pedir

permissao...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Senador Kajuru.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - ... a V. Exa., Presidente Rose de

Freitas. Eu estou do mesmo modo como a senhora, indo ao encontro de suaindignagéo, porque eu acompanhei 0s eximios
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guestionamentos, como sempre, feitos pelo Senador Carlos Viana, Relator. Da tribuna de 14 do Plenario, onde falava,
eu com meu ponto eletrénico aqui que a minha assessoria fornece, ouvia as respostas de V. Sa., Marilene Lopes. Ai a
Senadora Presidente desta reuni&o, parece-me que € a nona ou décima reuni&o nossa, nds somos onze membros, estamos
aqui com quatro. Oitava, descul pe-me, oitava reunido, estamos aqui com quatro.

Mais tarde falaremos.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Senador, a nossa luta é
muito grande paratrazer os Senadores aqui. Alguns, eu quero destacar, vém aqui, d&o a presenca, pelo menos colaboram
paraque areunido possa ser realizada. Mas tenho um pensamento muito claro sobreisto: muito seré cobrado aquem muito
houver confiado. Entdo, a Juiza Selma esta sempre aqui, 0 Wellington Fagundes ndo deixa, ele tem outra Comissdo a
presidir, masvamos continuar com os nossostrabal hos, porque ndo importa quantos somos, importa o queiremos produzir.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Apenas eu quero fazer o registro,
permita-me, porque eu gostaria que todos estivessem aqui, porque enriqueceria, seriamaisrico.

Mas a senhora falou em contradicéo.

Primeiro, para ndo ser injusto, eu ja falei aqui, quando ocupel a Presidéncia em seu lugar, por questdo de salide,
na sua auséncia, eu tome conhecimento, o Senador Carlos Viana também, que os grandes veiculos de comunicagéo,
especialmente os maiores jornais do Pais, estdo acompanhando o nosso trabalho, mesmo ndo aqui presentes as vezes,
através da TV Senado. Ent&o, o reconhecimento a esses veiculos.

A palavracontradi¢do. Se asenhora, Marilene, se a senhora erameramente administrativa, por que a senhora enviou tanto
e-mail paratanta gente alertando sobre os riscos da barragem apontados no Piesem? Pode responder, por fineza?

E, por fineza, com todo respeito, ndo me chame de exceléncia. Sabe por qué? Eu ndo gosto e aqui ndo uso isso. Exceléncias,
para mim, sdo as vidas que estédo no céu e os familiares que perderam mais de 300 pessoas no crime ambiental de
Brumadinho. Por favor, com todo respeito, pode me chamar do jeito que a senhora quiser, menos de exceléncia.

Muito obrigado.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Sr. Senador, entdo, se o senhor me
permite, eu primeiro gostaria de fazer um comentario com relacdo ao que a Rose colocou: que eu sinto uma profunda
tristeza pela ruptura da barragem e por todas as suas consequéncias...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Obvio que a senhora sente.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - ... mas eu tenho plena consciéncia
tranquila de que tudo que cabia no meu trabalho, que era da minha responsabilidade, que estava dentro do meu escopo de
trabalho, eu fiz com muita seriedade, muita responsabilidade, com muita ética e tenho plena consciéncia disso.

O meu trabal ho, respondendo a perguntado Sr. Senador, o meu trabalho era, de fato, distribuir asinformacdes, as analises
e as recomendagdes do Painel de Especidistas. |sso fazia parte do meu escopo. Nao fazia parte do meu escopo analisar 0os
resultados dessas andlises, ndo fazia parte do meu escopo avaliar que atitudes tinham que ser tomadas, que a¢Ges tinham
gue ser tomadas, porque tudo isso faz parte do escopo da geotecnia operacional. Cada operacdo tem que cuidar da sua
estrutura. Eu e minha equipe ndo tinhamos condi¢des de avaliar se um resultado de uma andlise, se o resultado de um
fator de seguranca, se uma declaracdo de estabilidade € adequada ou ndo para a estrutura, porque a gente é uma area
administrativa que ndo tem nem acesso a essas estruturas liberadas.

O que a gente faz é distribuir a informac&o, para que cheguem as pessoas responsavels, que tém a responsabilidade de
tomar a decisdo.

Ent&o os meus e-mails faziam parte da minha atribui¢&o de pegar resultados...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Ent&o, a suafuncdo ndo era meramente
administrativa, para mandar tanto e-mail assim?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, fazia parte da minha
funcéo...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Retire o Exceléncia.
A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Desculpe-me.
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Sr. Senador, fazia parte daminhaatribuicéo distribuir para os donos as estruturas, que eram o0s responsavei s técnicos pelas
estruturas, os resultados das andlises consolidados, inclusive, para apresentar para outros niveis hierarquicos. E todos
esses resultados, inclusive, eram apresentados dentro de um sistemade gestdo deriscos. A primeiratelaque o geotécnico
responsével pela segurancga da barragem abria era uma tela onde estavam apontadas todas as andlises de risco.

Entdo, essa distribuicéo de e-mails, essa distribuicéo dainformagéo do que o painel de especialista recomendava, do que
as andlises de risco estavam apontando de forma consolidada era, ssm, uma atribui¢do da minha area. Era uma funcdo
administrativa.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Ainda nessa selecdo escorreita de
perguntas do Relator Carlos Viana e paradevolver aele, haago que eu também néo entendi.

O Piesem tratou de coisas, entre aspas, "abstratas’, entre aspas, "hipotéticas'? E uma pergunta. Ou tratou expressamente
da barragem que veio a se romper, Sra. Marilene?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSISARAUJO - Exceléncia...
O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Retire o Exceléncia.

A SRA.MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Desculpe-me.

Sr. Senador, 0 Piesem tratou da Barragem B1 como um dos assuntos tratados no painel. Aconteceram trés painéis
internacionais. Nesses trés painéis, outras estruturas também foram tratadas, outros assuntos, como projetos futuros
também de estruturas futuras foram discutidos. Entao, aBarragem B1 também foi tratada, foi discutida, assim como outras
estruturas também de outros complexos da Vale.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Eu vou concluir, agradecendo a atitude
democréaticado Relator de permitir que a gente daqui também questione.

Por gentileza, a senhorafalou em ética. A senhora leu Baruch de Spinoza?
A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia, ndo.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - E um livro que fala de ética, de 200
anos atrés. Para ele, a ética hoje continua a mesma, ndo mudou nada.

Entdo, por falar em ética, eu pediria a sua €tica, por fineza, Sra. Marilene. Quem esta pagando o advogado de V. Sa.?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, € um protocolo da
empresa...

Sr. Senador, me descul pe.
Sr. Senador, € um protocolo da empresa o fornecimento...
O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Da empresa qual ?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - ... da empresa Vale o fornecimento
de advogado...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - E ela que esta pagando?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - ... para os seus funcionrios.
No meu caso, 0 advogado esté sendo pago pela Vale, mas é um advogado inteiramente da minha confianga.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Obrigado pela sinceridade.

E asegunda pessoa, porque ninguém maisfalou, ndo é, Senador CarlosViana? Ninguém falava. O Felipefoi muito sincero.
O Felipe falou: estou pagando do meu bolso, com os meus parentes gjudando e tal. E a senhorafoi sincera, dizendo que
aVale pagou o seu advogado.

A senhora continua funcionéariada Vale?
A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia, eu estou afastada...
O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Recebe salario?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Recebo saléio. Estou afastada da
Vale. Estou afastada desde...
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O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Se senhora estivesse no meu lugar,
a senhora acreditaria na Sra. Marilene se ela tem um advogado pago pela Vale, para mim, a maior culpada do crime
ambiental de Brumadinho? A senhora acreditaria na Sra. Marilene, sendo que ela, mesmo afastada, continua recebendo
salério daVae?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia...
O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Se a senhora estivesse no meu lugar?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, eu estou aqui trazendo
toda a minha verdade, tentando contribuir o maximo com esta Comissao.

Eu me preparei paravir trazer as informacdes aqui para vocés, eu entendo a importancia dos trabal hos desta Comisséo.
Estou aqui falando tudo o que eu conhego e tudo o que eu estou falando € amai's absoluta verdade.

Ent&o, 0 meu objetivo aqui &, de fato, contribuir com os trabalhos desta CPI. O que eu puder trazer de informagado, de
contribuicdo do que for do escopo do meu trabalho, do conhecimento do meu trabalho durante esse periodo todo naVale,
€ 0 que eu estou trazendo aqui para os Srs. Senadores com muito respeito.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Definitivamente, dltima pergunta
minha, entdo.

OnomedeV. Sa - responda com franqueza, Sra. Marilene, em nome dos seus filhos, em nome de sua familia, dos seus
pais- foi expressamente, como o Relator que tem memoariade el efante, mencionado naUltimaaudiénciadesta CPI, ocasido
em que o Sr. César Grandchamp assim se manifestou - aspas. "Deveriam ter, na sala, umas 15 pessoas. Tinha a equipe
da Tiv Sid, a equipe da Marilene [que é a senhora], que € a equipe de risco, e a equipe de geotecnia operacional. Foi
uma reuni 3o estritamente técnica, onde se discutiu o valor do fator de seguranca alcancado pelos estudos da TUV SUD,
1,09." - fecha aspas.

Ultima pergunta. Quando ocorreu essa reunio, Sra. Marilene?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia, essa reunido aconteceu
em maio de 2018.

Eu ndo participel dessa reunido, eu ndo estava presente nessa reunio.
O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Ent&o, o senhor aqui mentiu?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - O Sr. César Grandchamp disse que
estava presente a minha equipe. Eu ndo participei...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Ele falou a senhora.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - N&o, eu ndo participei dessareunifo,
nao estava presente...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - A declaragéo dele estd aqui.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Eu ndo estava presente nessareunio,
eu estava em outro compromisso profissional. N&o participei dessa reunio.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado I ndependente/PSB - GO) - Mas a sua equipe comunicou a senhora
0 assunto da reuni&o.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - A minha equipe comunicou que essa
reunido aconteceu...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Comunicou 0 qué?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Que foi uma reunido totalmente
técnica onde a area operacional, a equipe que conhece a estrutura, incluindo alguns geotécnicos mais experientes, que
sempre davam suporte para a responsavel técnica, Sra. Cristina Maheiros, como o Sr. Jodo Paulo Silva, Andréa Dornas
e 0 Sr. César Grandchamp, para discutir os resultados das andlises com a empresa Tiv Sid, disse que foi uma discusséo
técnica, porque, inclusive, todo esse conhecimento da seguranca da estrutura para atestar ou validar um resultado s6 pode
ser feito por eles. Inclusive é a geotecnia operacional aresponsavel por assinar, em conjunto com a empresa especialista,
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a declaragdo de estabilidade, exatamente porque ela é a Unica que tem condigdes de dizer se o resultado apresentado é
coerente ou ndo, se pode ser validado ou néo.

Entdo, a informagéo que eu tenho é a de que essa reunido foi uma reunido técnica para discussio e apresentacdo para a
area operacional dessas andlises feitas pela empresa Tlv Sid.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Eu volto ao Senador Carlos Viana,
Relator.

Agradeco o espaco dado e quero apenas, Senador e Relator, sei que o senhor pensa da mesmaforma.
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sim.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - Presidente Rose, enaltecer aqui - para
mim, a instituicdo mais séria deste Pais, a em que eu mais confio - a Policia Federal, e h& integrante dela aqui nesta
reuni&o, neste momento.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Tem colaborado muito conosco, Senador.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Muito.

Ent8o, Senador Viana, ela vai ser muito importante, a Policia Federal, quando a gente ouvir aquilo, Senadora Rose,
Presidente.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Senador Kajuru, é claro que...
Sra. Marilene, eu vou fazer uma pergunta.
Quantas horas de...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Deixe-me apenas
solicitar... O Colégio de Lideres esta reunido. Eu vou tentar uma extrapauta para o Plenério sobre o projeto, Senadora
Selma, que diz respeito a questdo das barragens, e isso depende do convencimento geral detodos os Lideres, e eu gostaria
de estar presente, para ndo dizerem gque NS N30 CONSegUIMOS O apoiamento, porque eu vou coletar as assinaturas.

Solicito ao Senador Kajuru que possa presidir. E a Senadora Selma estainscrita parafaar.
O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Pois ndo. (Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Senadora estimada Dra.
Selma Arruda, com a palavra nesta oitava reunido, em gque ouvimos a Sra. Marilene.

Pois ndo. Com prazer, Senadora Selma.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT. Para interpelar depoente.) - Boa tarde, S.
Presidente e demais presentes. Eu ja cumprimentei o Sr. Relator.

Eu gostariade fazer umaconsideracdo aqui, jaraciocinando sobre o resultado dessas oitivas que temosfeito, Sr. Presidente
Kajuru. E muito decepcionante ver como as pessoas perdem o seu senso ético para defender uma empresa por dinheiro,
Sejapor emprego, seja por dinheiro, efetivamente, por recompensamonetaria. Elas perdem o senso ético e até se esquecem
das vidas que seforam por conta dessa omissao. Preferem seguir nas omissdes, preferem seguir negando o que foi escrito,
o quefoi dito, e preferem todas adotar 0 mesmo discurso padrdo, como se tivessem entrado numalinha de producdo, uma
atrés da outra, e saido todas com o mesmo discurso. E impressionante a que ponto o ser humano chega. Eu fico muito
triste realmente de ver isso.

Acho, Sr. Relator, que as perguntas que V. Exa. fez, assim como as perguntas do Presidente e as perguntas da Presidente
da CPI, Senadora Rose de Freitas, sd0 suficientemente esclarecedoras, ou desesclarecedoras... As perguntas tentam
esclarecer, mas as respostas parecem ter o dom de complicar. Entdo, eu, sinceramente, se fosse juiza nessa causa, eu lhe
digo que as coisas teriam um rumo bem diferente do que tém aqui. Infelizmente, nds temos aqui apenas uma CPI, e esses
convocados ai, que estdo cobertos pelo direito de permanecer calados, fazem questéo de colaborar, mas colaborar, na
verdade, s com a empresa Vale, ndo colaborar com a verdade, nem colaborar com o esclarecimento dos fatos, e muito
menos de respeitar a memoria, as almas das pessoas que se foram e de respeitar as que podem, amanha ou depois, ter o
mesmo destino, inclusive essas proprias pessoas.

Deus hadefazer ajusticanaqual néstodos confiamos, porque acredito que, ajulgar por essatramaarquitetadapelaVale,
muito pouco se conseguira de resultados, exceto, 6bvio ndo é?, se os resultados vierem de pericias ou vierem de dados
técnicos, jamais dependendo dos depoi mentos dessas pessoas que faltam com a verdade, sem sequer ficarem vermel hos.
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Eu ent8o agradego, Sr. Relator, as perguntas que fez, ao Presidente Kgjuru, a prépria Senadora Rose, mas eu me abstenho
de fazer perguntas para resultados pouco produtivos.

Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (JorgeK ajuru. Bloco Parlamentar Senado | ndependente/PSB - GO) - E dificil. Paraquem é membro
aqui, e as vezes até, Senador e Relator Carlos Viana, alguns membros de que... A Presidente ndo gostou - sabe que o
Kajuru é polémico, ndo é? - quando eu citel auséncias. S& onze membros, mas as vezes alguns deixam de vir exatamente
pelo que acabou de falar, muito bem, a Senadora Selma Arruda.

Mas a gente tem o papel de perguntar, de questionar, que é o que tem feito aqui, de forma corretissima, o Relator Carlos
Viana, para que a sociedade saiba. E €le sabe interpretar como ninguém, € jornalista, é investigador, como eu, e sabera
fazer o relatério, mesmo a gente vendo aqui um treinamento quase que alemao, ndo €? Antes de cada um chegar aqui,
parece que ficou doze horas ali ouvindo alguém doutrinando-o: "responda assim, responda assim, responda assim, porque
€U pago o seu salério, porque eu pago o seu advogado, porque eu sou a Vale, eu compro fulano, eu compro beltrano.”
Essa é a verdade, |lamentavelmente.

Relator Carlos Viana, obrigado pelo espaco dado anés aqui.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Senhores, Sra. Marilene, a senhora ficou quanto tempo sendo orientada sobre
as respostas aqui para esta CPI? E, por favor, ndo diga que ndo, porque nds sabemos que em média oito horas a varios
funcionérios. Quanto tempo a senhora ficou?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, eu estou afastada da
empresa desde o dia 15 de fevereiro. Entdo, eu me preparei com o meu advogado, dentro do processo de investigagéo,
paratrazer agqui as respostas para contribuir 0 maximo que eu pudesse...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Quanto tempo a senhora se preparou com o seu advogado?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Eu fiz vérias reunifes com 0 meu
advogado no sentido de realmente trazer aqui as respostas para esta Comissdo de tudo que foi feito no meu trabalho, de
tudo que eu poderia contribuir. Sentei vérias horas, ndo sei aqui afirmar para o senhor quantas horas foram, masfiz varias
discussdes e avaliagBes para trazer as informagdes corretas aqui para os senhores.

A SRA. JUiZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Sr. Relator, pela ordem.
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pais néo.

A SRA.JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT. Pelaordem.) - Seasenhorafez tantasreunides
paravir aqui nos contar a verdade, por que a senhora entrou com habeas cor pus?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, eu ndo sei responder
por questdes juridicas, ndo €? Eu tenho o acompanhamento do meu advogado, eu confio plenamente nele. E, de fato,
independentemente do habeas corpus, eu estou aqui falando toda a verdade, todo o conhecimento que eu tenho do que €
do escopo do meu trabalho, do que eu posso trazer de contribui¢o, eu estou agui trazendo e posso responder a qual quer
pergunta que estiver associada ao que era do escopo do meu trabalho.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Eu quero s0, antes de a gente dar sequéncia, ler agui, Senador Kajuru, Senadora
Selma, parte do habeas corpus que foi concedido pelo nosso Supremo Tribunal Federal e que tem sido uma praxe
recorrente nos depoimentos de funcionérios da Vae. Aqui, da eminente Ministra Rosa Weber, que diz o seguinte:

Defiro, pois, o requerido, concedendo a liminar para assegurar aos pacientes, em suas respectivas
inquirigdes perante a CPI Brumadinho do Senado Federal, o direito ao siléncio, ou sgja, de ndo responder,
guerendo, as perguntas a ele direcionadas, o direito de assisténcia por advogado durante o ato, o direito de
ndo serem submetidos ao compromisso de dizer a verdade ou de subscreverem termos com esse contetido.

E o ultimo, que eu gostaria muito de deixar aqui, da nossa ilustre e mui respeitdvel Ministra Rosa Weber: "o direito
de ndo sofrerem constrangimentos fisicos ou morais decorrentes do exercicio dos direitos anteriores'. Nao ha a menor
necessidade. Ninguém aqui vai constranger ou fazer qualquer coisa, torturar ninguém. Mas esta aqui, eu estou lendo o
habeas corpus, o que vem de encontro ...

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Constrangimento quem esta sofrendo somos
nos aqui e apopulagdo brasileira.
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O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Até porque, Sra. Ministra,
aqui ndo é julgamento do Supremo Tribunal Federal, ndo. Aqui ninguém chama ninguém de gangster, de gentalha, de
cretino. Quem usa esses adjetivos sdo companheiros da senhora, Ministra, em julgamentos ai da Suprema Corte - a
Suprema Corte dalagosta, do camargo, do vinho, do uisque, importados para os quais se exige a premiagéo de pelo menos
guatro prémios internacionais.

Ent&o, com todo o respeito, Sra. Ministra, como a gente respeita o seu trabalho, respeite o nosso trabalho aqui. A gente
N&o usa com 0s Nossos convocados aqui adjetivos que sdo usados ai na reunido de que a senhora participa ao lado de gente
como Gilmar Mendes, Lewandowski, Alexandre de Morages, ao lado dessas figuras, respeitosa Sra. Rosa Weber.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sra. Marilene, vamos dar sequéncia.
A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Sr. Senador, apenas mais uma...
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Claro.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - ... intervenc&o aqui, até porque eu estou
sendo chamada numa Comissao Mistadaqual eu participo, daMedida Provisoria872; eu devo me ausentar daqui a pouco.
Mas eu gostaria sO de deixar registrado também, para a formagdo do convencimento de ambos, que, embora a senhora
gue esté& sendo ouvida agora tenha nos declarado aqui que a Vale paga o advogado, mas ela escolhe o advogado de sua
confianga, assim como outros ja o fizeram, é impressionante como também o procedimento de todos é idéntico. Ou sgja,
o procedimento de todos & entra com habeas corpus, depois vem dizendo que vai falar a verdade, que a sua intengéo é
sO falar averdade. Ent8o, parece-me que o0 advogado ndo esta sendo escolhido pelas pessoas; estd sendo escolhido, sim,
por quem € a Unica interessada nesse tipo de versdo.

SO paradeixar registrado. Muito obrigada.
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pois néo, obrigado.

Sra. Marilene, a senhora é capaz de nos explicar esse grafico que esta sendo mostrado?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, eu ndo consigo explica
lo totalmente em detalhes. E um gréfico especialista, mas € um gréfico de tolerancia ao risco, onde tem umareferénciaa
Usace, que é o corpo de engenheiros dos Estados Unidos, € umareferénciade um modelo de toleranciaque eles adotam. E

do lado de |4 é umareferéncia a que deveria ser definida alguma coisa para a Vale e apresentado um exemplo mostrando
amesma curva da Usace. E o que...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Esse gréfico foi apresentado por um funcionario da senhora. (Pausa.)
A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Sim, Exceléncia?

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sim, foi apresentado.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - O senhor esta perguntando?

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - A senhora tem conhecimento? Porque foi apresentado por um funcionério da
senhora, da sua equipe, como resultado do painel de discussdes sobre seguranca. A senhora tem conhecimento?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, eram feitas vérias
apresentacdes com os resultados das andlises de risco.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - N&o, eu perguntei se a senhora tinha consciéncia de que esse gréfico foi
apresentado por um funciondrio da senhora e que embasou 0 e-mail que a senhora mandou para os diretores.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - N&o, especificamente esse gréfico
eu ndo me lembro de em qual apresentacéo ele foi feito. O gréfico que foi apresentado no painel de especialistas que
embasou 0 e-mail que eu mandei, que foi do painel de especialistade outubro de 2018, é outro gréfico; € um gréfico onde
tem uma curva de tolerancia definida em fungdo de uma zona de atengdo, uma divisdo entre areas. N&o especificamente
esse gréafico ai.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sim.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSISARAUJO - O que eu posso dizer € que todas as
andlises de risco, todos os resultados das andlises de risco, eram consolidados em gréficos, onde era consolidado tanto o
resultado do ponto de vista das perdas de vidas. Esse era o resultado apresentado para todas as andlises de risco.
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O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Muito bem.

E 0 seguinte: esse esaide 2... S6 um minutinho. Eu vou explicar. Quem fez a apresentacdo foi o Sr. Felipe Rocha,
funcionario da Sra. Marilene, no paing de especialistas do Piesem de novembro de 2017. No eslaide, nés vemos do lado
esquerdo um modelo chamado de curva de tolerabilidade adotado pelo Corpo de Engenheiros do Exército americano,
gue é considerado, inclusive, a principal e maisimportante referéncia no mundo em riscos e potencia de perda de vidas
em trés quadrantes. No quadrante superior a direita, ficam os riscos inaceitaveis - € onde esta em vermelho |4 -, porque
tém maior chance de acontecer e porque causariam muitas mortes se acontecessem. No lado direito, estd outra imagem
apresentada no Piesem mostrando o resultado dos célculos da Vale. Dentro do circulo vermelho, estdo dez barragens,
incluindo a B1, que estariam na regido de riscos inaceitaveis. Acima do gréfico, nés vamos ver uma frase que diz: "A
ser definido”. Vou traduzir livremente: dificil de aplicar em um prazo curto. Assim, durante o relatorio em que estavam
presentes os diretores, em que estava presente a Sra. Marilene, o engenheiro Felipe Rocha apresentou esse grafico com
base no sistema e método americano |4 usado que é areferénciamundial nessa questéo. L& onde ele coloca dez barragens
estaaB1. E ele coloca como resultado: "a ser definido”, dificil de se aplicar em pouco tempo.

Sra. Marilene, por que esse modelo eradificil de se aplicar? 1sso deixaclaro que aVale estd aceitando riscosinaceitaveis?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, eu sb queria voltar um
pouquinho, s6 parafazer uma correcao.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pois néo.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - O e-mail que o senhor mencionou,
no inicio, que eu encaminhel foi referente ao painel de especialistas de outubro de 2018. La o gréfico apresentado,
consolidando as andlises de risco, ndo era este. Este gréfico - estou entendendo pelo que o senhor mencionou, me
recordando ai - foi apresentado no painel de especialista de 2017.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - A senhora acompanhou na época?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Sim, eu participei do painel de
especialistas de 2017.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Otimo. A senhora chegou ao ponto que eu queria, que eu gostaria.

A senhora disse que, ao passar o e-mail, posteriormente, ndo identificou ali, naquela traducdo, nenhum risco iminente,
mas a senhora estava no painel em 2017 em que o grafico foi apresentado, em que B1 era uma das éreas de maior risco
de possibilidade de morte.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, este gréfico de andlise
derisco é um grafico de simulagles...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Mas a senhora estava la.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Este ndo é um gréfico de risco
iminente...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - A senhora estavalé

A SRA.MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSISARAUJO - Eu estava, eu estava na apresentagio
do Piesem. O gréfico da andlise de risco... A andlise de risco ndo demonstra risco iminente. A andlise de risco faz uma
simulacdo de situacBes hipotéticas para que a operacdo possa trabalhar de forma preventiva, adotando medidas para
situacdes que sdo hipotéticas, que ainda ndo se manifestam na barragem.

O gréfico daUsace... NaVale, aquestéo datolerabilidade, da curva de tolerabilidade ainda néo tinha sido definida. Era,
inclusive, uma das recomendagdes do painel de especialistas que se avancasse na defini¢do da curva de tolerancia.

E areferéncia que o Sr. Felipe Rochafez ai foi mostrando uma referéncia internacional, mas que ainda ndo havia sido
adotada pelaVale. A Vale ainda ndo havia definido qual seria o grafico de tolerancia.

De toda forma, as informac8es resultantes das andlises de risco, inclusive com o gréfico de potencia perda de vida,
independentemente de definicdo de curva de toleréncia, sempre foram apresentadas para os donos da estrutura. Essa é
umainformacdo de conhecimento de quem fazia a gestdo da estrutura.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Agora, Senador Kajuru, veja se meu raciocinio esta correto: 2017, nos temos
um estudo conclusivo, com base no principal conhecimento mundial sobre barragens, onde se apresentam |4 10 barragens
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de uma empresa que estdo em uma situagdo inaceitavel de risco - porque a palavra certa € esta, inaceitével de risco.
Isso € apresentado a todos os especialistas. Em junho do ano seguinte, a barragem apresenta um problema gravissimo de
rompimento, de fraturamento hidraulico. Posteriormente, faz-se uma nova andlise e ninguém toma providéncia nenhuma
- ninguém toma providéncia nenhuma.

E aqui, Sra. Marilene... Eu gostaria que a senhora, como engenheira, fazendo uma andlise... A Vale aceitou riscos
inaceitaveis?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, ndo havia ainda essa
definicéo da aceitacéo...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Como ndo? Em 2017... Esse € um documento oficial daVale, Sra. Marilene, esta
ali: riscosinaceitavels. Esta ali. Um funcionério seu fez essa declaragdo em 2017.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, ametodologia de gestéo
de riscos vinha sendo discutida nos painéis de especialistas exatamente para ganhar maturidade e avancar naquilo que
ainda precisava ser definido.

O Sr. Felipe Rocha apresentou uma referéncia de uma outra entidade que tem muito mai s maturidade em gestéo de riscos,
mas, na Vale, isso ainda ndo tinha sido definido. Essa é uma definicdo que tem que ser feita em nivel de diretoria, ndo
€ uma definicdo que é feita no nivel técnico. O que ele fez foi apresentar o que ha de referéncia na literatura, porque a
empresa que definiu, que foi contratada para desenvolver esse projeto de andlise de risco trazia essas referéncias, mas
nenhuma referéncia havia sido adotada pela Vale.

E esse gréafico, Exceléncia, tem estruturas ali... Agora ndo estou conseguindo enxergar exatamente quais 0s nomes das
estruturas que estdo ali, mas esse gréfico era de estruturas de andlises de riscos que tinham sido feitas anteriormente as
andlisesderisco daBarragem B1 e vérias essas estruturastiveram agdes implementadas pel os donos da estrutura, inclusive
aquele dique da Pérafoi uma estrutura que foi descomissionada e foi retirada.

Ent&o, ndo havia ainda uma defini¢do dessa curva de tolerancia. Essa curva de toleréncia sé poderia ser definida no nivel
executivo da empresa, isso ndo pode ser definido no nivel daareatécnica. O que anossaareatrazia- e o Sr. Felipe Rocha
trouxe ai - foram referéncias que a empresa contratada para desenvolver a metodol ogia de analise de risco trazia para ser
apresentada para as éreas operacionais e para o painel.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Relator...
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pois ndo, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Foi tdo rico esse seu
guestionamento - descul pe-me, Sra. Marilene, mas Pétria amada... O depoimento foi na Gltima reuni&o nossa...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - ... do Sr. Felipe Rocha
Depoiseufui rever em casa. Nao sei se aqui algunstambém assim o fizeram, o Relator Carlos Viana, sempre presente, e 0s
membros desta CPI, mesmo ausentes, de repente, assistiram. E me veio alembranga a uma bem reconhecida e conhecida
fébula infantil - ndo sei se a Sra. Marilene se lembra, parece que €la ndo € muito literaria, pelo que eu senti nas suas
respostas. Essa fébulainfantil se chama: A Roupa Nova do Rei - A Roupa Nova do Rel.

Certamente, todos aqui ouviram ou leram na infancia essa obra maravilhosa do génio Hans Christian Andersen, em que
uma criancainocente, Relator, grita ao povo que o rei esta nu; e, dessaforma, desmonta uma farsa que so prosperava por
conta da vaidade do rei, da bajulacéo de seus acdlitos e da covardia dos suditos.

O fato &, senhoras e senhores, Sr. Senador e Relator, Carlos Viana, que no depoimento do Sr. Felipe Rocha - paramim, o
Unico sincero, ndo natotalidade, mas o mais deles - aqui ficou claro paratodos que o rei daempresaassassinaVale estanu
em sua arrogancia com os brasileiros e brasileiras; estd nu em sua desfagatez com esta CPI; esta nu em sua ganancia por
riqueza a qualquer custo; esta nu em seu desprezo pela vida dos trabalhadores da Vale e dos moradores de Brumadinho.

Espero que os depoentes de hoje, a comecar da Sra. Marilene até agora e depois o do Sr. Silmar Silva, ndo tentem - e
a senhora, desculpe-me, esta tentando - retomar o discurso zaino, ou seja, da dissimulacdo, das meias verdades e das
mentiras compl etas, para tentar nos convencer de que as vestes do rei da assassina Vale séo belissimas.

Desculpe-me o desabafo, Sr. Relator, Carlos Viana.
O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Sra. Marilene, no documento em que o Ministério Pdblico recomenda o

afastamento de diversos funcionérios da Vale, inclusive o seu, esta escrito também o seguinte;
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Considerando que nos Painéis acima mencionados a situagéo da barragem B1 foi objeto de discussdo e
andlise pelos especialistas, consultores e representantes da Vale SA., visto que era considerado, naquele
meio académico e técnico, como uma estrutura que inspirava grande atengéo, tanto assim que um gerente
executivo da Vale qualificou a Barragem B1 como "sendo mais tenebrosa do que imaginam.”

Em seguida, o documento explica que a declaracdo foi feita por Joaquim Toledo, gerente executivo de geotecnia
operacional daVale, em e-mail enviado a Armando Mangolim Filho, em 31 de julho de 2018.

Relembro que, em junho de 2018, foi feita a revisio periodica da Barragem B1, um trabalho feito pela TUV SUD, mas
gue contou com a sua participacdo, representando aVale.

Em julho de 2018, a senhora tinha uma boa visdo do estado da Barragem B1.

O que havia de tdo tenebroso na Barragem B1 para que um gerente executivo da Vale, experiente e com pleno
conhecimento da situag@o, ficasse tdo assustado?

Qual eraasituacéo do bloco de canga no pé daBarragem B1 e o que foi feito em relagdo aisso?

A SRA.MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia, ameng&o do Sr. Joaquim
Toledo eu ndo sei aque se refere.

Como eu falei, elestém umarotina da geotecnia operacional que é sO deles. A gestdo de seguranca é de responsabilidade
deles. Entdo, essas discussdes sobre as estruturas passam pelo grupo deles e ndo chegam até nés.

O conhecimento que eu tinha sobre essa estrutura € o conhecimento das andlises que foram apresentadas, das andlises de
risco, e esse conhecimento era de todos porque todos participavam do painel de especialistas. Ent&o, eu ndo posso dizer o
que o Sr. Joaquim Toledo quis dizer com essa palavra. E uma questdo que deve ser perguntada & geotecnia operacional,
gue conhecia a estrutura. Eu e minha equipe. a gente dava esse suporte administrativo para mais de cem estruturas da
Vale. Entéo, de fato, cada um que cuida da sua € que tem que conhecer aquela estrutura e responder pela seguranca dela.
Ent&o, de fato, eu ndo sei 0 que 0 Sr. Joaquim Toledo quis dizer.

Agora, com relacdo ao bloco de canga, as andlises darevisio periddica e as andlises derisco foram concluidas em julho de
2017. A partir dai, todas as andlises que foram feitas depois foram feitas no contexto do projeto do descomissionamento
da estrutura e no contexto da auditoria externa. Essas andlises... O projeto de descomissionamento de estrutura era de
responsabilidade do Gerente Alessandro Rezende, e as auditorias, de responsabilidade do Sr. Washington Pirete, ambos
ligados diretamente ao Sr. Alexandre Campanha.

Esse bloco de canga apareceu dentro do contexto da auditoriaexternado segundo semestre; portanto, eu jando participava
dos trabalhos relacionados a Barragem B1. O trabalho da andlise de risco da revisdo periédica tinha sido concluido em
julho de 2018.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Mas néo sdo varios os elementos, varios os indicios, um ano antes, que foram
se repetindo em 20187 As vérias intervengdes foram sendo apontadas sob risco. 1sso ndo era o suficiente para que se
tomassem providéncias em relagdo a barragem, Sra. Marilene?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, guem define o que é
suficiente ou ndo para a estrutura é quem a conhece, quem analisa o comportamento dela todo dia, quem conhece onde
esté cada elemento daguela estrutura.

Eu estive, por exemplo, na Barragem B1 no maximo quatro vezes na minha vida. Ent8o, existe uma equipe dedicada
para avaliar o que € suficiente e necessario para aquela estrutura, qual o fator de seguranca que é adequado para aquela
estrutura. Esse suporte que a gente dava, até por recomendagéo do painel, um suporte administrativo para desonerar as
equipes operacionais era exatamente para que el as pudessem ter essa dedicacdo. E esse suporte a gente dava para mais de
cem estruturas, mais de cem barragens da Vale, além de outras estruturas como taludes, pilhas...

Ent&o, de fato, todas essas informages que foram geradas eram conhecidas e eram gerenciadas pela equipe que cuidava
da estrutura, que é a equipe que pode dizer se o quefoi feito foi suficiente ou néo.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Sr Presidente, eu vou procurar ser mais breve, sendo... Daqui a pouco, nés
teremos a sessdo plendria e acaba que o...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - E.

Sra. Marilene, como a senhora sabe, a empresa TUV SUD elaborou, em julho e agosto de 2018, a revisio periodica de
seguranca de barragens da B1.
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A revisdo periddica é umaanalise mais profundada situagdo de umabarragem e € um documento de 265 paginas, bastante
detalhado, que tem algumas afirmagdes interessantes.

Eu quero ler aqui um trecho do Item 6.8, em que se fala da drenagem interna da barragem. Diz o seguinte:

Foram verificadas varias incertezas quanto ao sistema de drenagem interna em varios alteamentos devido a
caréncia de informacdes histéricas. Na maioria dos casos, tém-se como informagao os projetos executivos
de alteamento, porém n&o h& As Built indicando se a solugéo projetada foi efetivamente implantada na sua
totalidade.

Isso aqui significa o seguinte, Sr. Presidente: foram feitos os alteamentos, mas, quando a auditoria perguntou se tudo foi
feito de acordo com o que se deveria, ndo se tinhainformagao.

Logo em seguida, na mesma pagina, quando descreve as etapas de alteamento da barragem, o relatério afirma o seguinte:
Macicoinicial, primeiro alteamento, segundo alteamento parcial, ATLM.889 metros. O projeto original do diquedepartida
ndo previa sistema de drenagem interna. As primeiras etapas de alteamento (ATLM.889 metros) foram executadas sem
sistema de drenagem interna.

O que é isso? Feito, eles pegaram a primeira parte j& pronta, com as drenagens entupidas. Nés ja mostramos aqui, elas
ficaram entupidas. Ai fizeram um primeiro alteamento, um segundo a teamento sem drenagem. Com a quantidade de &gua
internamente, o que foi que aconteceu? Uma caiu sobre a outra. E, no cair sobre a outra, pressionou o lencol, e o lencol
jogou parafora e acabou que a barragem ndo se sustentou.

I sso estd muito claro em todas as evidéncias, nas pericias técnicas. Entéo, Sra. Marilene, seis meses antes do rompimento
da Barragem B1, a TUV SUD afirma, de maneira categorica, que o dique inicial da barragem e as primeiras etapas de
alteamento n&o tinham sistemade drenagem. A TUV SUD vai além e afirmaque haviavériasincertezas sobre adrenagem,
porque ndo haviainformagéo de como os alteamentos haviam sido construidos.

Diante disso, eu pergunto: na sua avaliagdo técnica, uma barragem construida sem drenagem interna - a senhora que é
engenheira -, sem projeto As I's dos seus elementos, alteamentos, tem alguma condicdo de ter um fator de seguranca que
avalie com preciso o seu estado?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, ter ou ndo a drenagem
internadepende do model o daestrutura, de como essaestruturafoi projetada. Entdo, real mente sd quem conheceaestrutura
pode dizer se 0 sistema de drenagem interna é necessério ou ndo para aquela estrutura.

Eu néo conheco essa estrutura no detal he, nem essanem as demais. Nao € minha atribuic¢&o conhecer no detalhe nenhuma
estrutura geotécnicada Vale. Essa é uma questdo puramente operacional . Entdo, dizer que precisava ou hdo da drenagem
interna, qual era o fator de seguranca adequado, o nivel de seguranca adequado de cada estrutura, existia um responsavel
técnico paracuidar disso. Cada estruturadaVale tem inclusive uma anotacéo de responsabilidade técnica associada aisso.
Eu ndo posso aqui fazer nenhuma afirmagao técnica, porque ndo é da minha atribuicéo fazer nenhuma avaliacéo técnica.
Os proprios relatorios gerados pela revisdo periddica, porque agente fazia essa revisao administrativa e do contrato, eram
avaliados e validados pelo dono da estrutura, pelo responsavel técnico da estrutura, porque so ele poderia dizer se 0 que
estavaali eracoerente ou ndo, erarea ou ndo e se o nivel de segurancano qual aempresa especialistachegou eraadequado
paraa estrutura ou néo.

Eu e minha equipe, nés ndo tinhamos, ndo temos, ndo tinhamos nenhuma atribui¢éo nem condic¢les de fazer qualquer
avaliacdo da estrutura.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - A senhora teve noticias se a Vale, em algum momento, tentou resolver essas
incertezas apontadas pela TUV SUD?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia, 0 painel de especidlistas
internacional indicou que a area operacional executasse algumas investigacdes e alguma instalagdo de instrumento para
tentar reduzir essas incertezas e que até elaborasse também o projeto As Is. A informagdo que eu tenho é que a operacdo
estava implantando essas medidas e que o projeto As |'s estava contratado para ser executado.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Vocés faziam os painéis e depois ndo avaliavam se as medidas tinham sido
tomadas anteriormente nos painéis apresentados?

A SRA.MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia, ndo, porque cadaoperagio
é responsavel e é autdbnoma, ela é a dona da estrutura. Existe um gerente. - eu sou uma gerente que trabalha com a parte
administrativa, que distribui ainformac&o - de geotecnialocal que é o responsével por definir as agdes e controlar todas
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as acOes que devem ser executadas em cada estrutura. Cada operagdo tem um gerente operacional que é o responsavel
por acompanhar as acoes.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pentltima pergunta, Sr. Presidente.

Sra. Marilene, umareportagem do jornal O Tempo, de 27 de abril Ultimo, cita um estudo feito pela Consultoria Potamos,
em dezembro de 2017, a pedido da Vale, sobre a seguranca da Barragem B1. Vou ler um trecho:

'Dentre as alternativas apresentadas, a que surtiria melhor efeito era a construcao de um reforco no pé da
barragem, mas era uma intervencdo lenta e complicada que iria trazer interferéncias para o funcionamento
da Mina do Feij&o. A Vale informou que iria estudar as alternativas, mas ndo fomos mais consultados sobre
elas, diz 0 socio da Potamos, Fernando Lima.

Recapitulando: o que temos de informag&o, em momentos e contextos distintos, as empresas Tractebel, Geoconsultoria,
Potamos, as trés discordaram de alguma coisa em relagdo a Barragem B1, do fator de seguranca minima adotado, do
método utilizado para calcular, dos ensaios de laboratério, dos procedimentos recomendados para aumentar o fator de
seguranca. As trés empresas que passaram por |4, todas elas a ertaram e discordaram de que o procedimento ndo estava
incorreto.

Outracoisa, essaquestéo de que asinterferéncias atrapal hariam o funcionamento daMinado Feijdo, ou sgja, maisumavez,
agente depara aqui com a questao da preocupacdo com o lucro e procedimentos que ndo atrapal hassem o faturamento, o
resultado daguel e ano. 1sso esta muito claro em todos os depoi mentos que foram trazidos aqui. Faca-se de tudo, desde que
vocés ndo atrapalhem o lucro do que nés vamos ter aqui. Entdo, procurem outra solugdo. Essa auditoria ndo quer? Pegue
outra, vamos trazer outra. Alguém tem que me dar um indice de seguranca. Ai, sabe o que acontece? Vai se apertando
o diretor, chega a uma pessoa, como a Cristina Malheiros aqui, completamente destruida, porque ela estava na base, na
responsabilidade da barragem. Ela estava. Porque a estrutura vai comprimindo os servidores. E agora fazem a mesma
coisa. Comprimem os servidores e dizem: vamos estabel ecer uma forma Unica de falar, para que a gente possa defender
aempresa. E 0 meu posicionamento agui.

Bem, asenhora, como engenheira, achanormal que trés empresas renomadas, no periodo de um ano, nés estamos falando
de 12 meses, discordem de vérios quesitos de seguranca e sgjam simplesmente ignoradas ou dispensadas pela Vale?

Por que a recomendac&o da Potamos de construir uma berma de refor¢o na Barragem B1 ndo foi seguida, sendo que a
senhora mesma citou essa agdo no e-mail que enviou aos diretores da VVale em 18 de outubro? Foi porque o custo eraato
demais? Porque iria atrapalhar a operacdo da Mina Cérrego do Feijdo e naturalmente o faturamento, o lucro da empresa
naquele ano?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, com relagdo a
Geoconsultoriae a Tractebel, como eu falei, eu nuncatrabalhei. A responsabilidade do trabalho dessas empresas ndo era
da minha geréncia, entdo, essa € uma responsabilidade do Sr. Washington Pirete.

Ent&o, com relacéo ao que a Potamos colocou, a Potamos colocou essas proposi gdes em consorcio com a TUV SUD. A
Potamos e a TUV SUD sempre trabalharam em consorcio dentro do contrato das analises de riscos, e foi colocado... A
&reaoperacional discutiu muito essas questdes com aTUV SUD e aPotamos, porgue nés ndo tinhamos condicdes de falar
darotinaoperacional . Essas questdes de dificul dade de implementacéo, de implantacéo, isso € muito darotina operacional
e n6s ndo temos conhecimento dessa rotina, nunca trabalhei na operacdo, ndo sei como funciona a rotina operacional. O
que eu posso afirmar é que o consorcio TUV SUD e Potamos emitiu em janeiro de 2018, depois reemitiu em maio de
2018, um relatério em que el es apontam essas diversas aternativas e colocam explicitamente que, dada a experiéncia que
a equipe operacional da Vale, de geotecnia operacional da Vale, tinha com relacdo a implantacdo de DHPs dentro dos
horizontais profundos, essa seria uma excelente solucéo.

Isso foi 0 que eles apontaram no rel atério emitido em janeiro de 2018, depois reemitido em maio de 2018, mas as questdes
operacionais de dificul dade ou n&o de implantagdo eu desconhego, ndo consigo aqui fazer nenhum comentério, porque eu
ndo nuncatrabalhei na operacdo. Eu ndo tenho conhecimento de como funciona.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Para, da minha parte, encerrar, Sra. Marilene, 0 Kgjuru gosta muito dessas
citacOes.

Nos temos, nas varias linguagens, a definicéo de que muitas vezes 0 que nés ndo conhecemos ou queremos esconder a
gente utiliza de acordo com o que a gente constréi. Até essa palavra potamds, do grego, que quer dizer agua, chegou a
noés como hippopbtamos, que é o hipopdétamo, o cavalo d' agua. Por qué? Porque ndo se sabia o que era e definiram como
sendo um cavalo d’' gua.
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O que € isso? Utilizam-se as palavras de acordo com o mundo de cada um, utilizam-se as palavras de acordo com o que
Se quer contar ou ndo se quer contar. Essa € umarealidade do ser humano.

Agora, a senhora, nesse periodo todo que estava aqui, foi muito solicita, deixou muito claro, mas eu vou ler agui um
trabalho que a senhora fez e que de tudo 0 que aconteceu até agora foi a Unica coisa que de fato se mostrou efetiva,
inclusive estd sendo muito efetiva nos processos que a Vale estd enfrentando na Justica.

Naacéo civil publicaqueinvestigaas causasdatragédia... Nésvamos mostrar aqui claramente a capaci dade dessa senhora,
o dominio que elatem das informacfes e do...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Finalmente vamos conhecer, ent&o.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Naagao civil publica que investiga as causas da tragédia, consta um documento
produzido pela senhora: "Procedimentos para valoracdo monet&ria das consequéncias decorrentes de uma ruptura de
barragem”.

Esse documento bastante extenso, detalhado, tem um item chamado: valor de uma vida estatistica. Nele asenhoralista os
valores de indenizacdo determinados pela Justica em casos recentes de rompimento de barragem que causaram mortes,
como o caso daMineradoraRio Verde, em Minas Gerais, da Barragem de Algoddes, no Piaui, e da Barragem de Camara,
na Paraiba.

Queriaaqui mostrar o eslaide n° 1. Entdo, vamos colocar o edlaide n® 1.

Ha um trecho do documento da Vale chamado: "Estabelecimento do contexto e identificagdo dos eventos de risco em
barragens', de dezembro de 2015, que tem a senhora como a responsavel técnica. A senhora é aresponsavel pelo estudo.

Na péagina 25, do documento, esta escrito 0 seguinte: O custo associado a indenizagdo por perdas de vidas humanas
sera dado pelo produto do nimero estimado de vidas humanas perdidas pelo valor de indenizacdo a ser pago. O valor
de indenizagdo pela perda de uma vida foi fixada em US$2,6 milhdes, sendo baseado na corre¢do monetéria do valor
apresentado (US$1 milhdo) em 1981 na Curva de Toleréncia ao Risco proposta por Whitman.

A senhora domina ainformag&o toda. Ent&o, o valor calculado pela Vale pela senhora para indenizagbes por morte seria
de US$2,6 milhdes, o que daria, na cotagéo de hoje, mais de R$10 milhdes.

Porém, umareportagem dajornalista Monica Bergamo, daFolha, de 21 defevereiro, mostraque aValefechou o primeiro
acordo de indenizacdo com afamilia de uma vitima de Brumadinho no valor de R$300 mil.

Uma segunda reportagem de O Estadéo, dajornalista PaulaFélix, de 21 de abril, mostra que afamilia de umadas vitimas
entrou com uma agdo na Justica pedindo indenizacdo de R$10 milhdes, baseada nesse documento - acredito, inclusive,
que eles tenham tido conhecimento por esta CPI. Eles, acompanhando, imediatamente posteriormente....

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Elestiveram acesso a esse documento aqui na CPl de Brumadinho.

Ha declaracdo da Vale sobre o assunto, com base no seu estudo: A Vae nédo informou o valor de indenizagdo por vitima
fatal e disse que os US$2,6 milhdes citados na agéo sdo extraidos de um documento sem eficécia juridica, baseado em
um cenario hipotético e dissociado de situagdes concretas.

Ent8o, Sra. Marilene, aVale, empresa que a senhora esta aqui representando e defendendo, permita-me a sinceridade, tem
duas caras. Quando ela calcula os riscos financeiros, usa o valor verdadeiro; depois, coloca os advogados para espremer
os familiares de vitimas abal ados pela tragédia a fechar acordos com valores 30 vezes menores.

Eu vou perguntar a senhora: quem, na direcdo da Vale, teve acesso ao seu documento? Os Srs. Alexandre Campanha,
L tcio Cavalli, Gerd Poppinga e Fabio Schvartsman tinham nog&o, tinham acesso ao seu documento?

Segundo, asenhoraconcordacom o que disse aassessoriada Va e, que seu documento é dissociado de situagdes concretas,
umavez gque a senhora se baseou em outras tragédias que tinham acontecido?

Qual o valor que a senhora acha que deveria ser pago a familia de cada vitima da tragédia de Brumadinho?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, com relacio a esse
documento, o projeto de gestdo de risco Geotex foi um projeto contratado pela Vale e quem desenvolveu toda
a metodologia... Essa € uma metodologia de andlise de risco quantitativa, onde precisa ser analisado o valor das
consequéncias das duas parcelas do risco, a probabilidade e a consequéncia. O projeto... Toda a metodologia foi
desenvolvida por uma empresa contratada, que se chama Pimenta de Avila Consultoria, e por uma junta de especialista.
Esse documento em que consto como responsavel técnica é simplesmente trazer para o modelo da Vale a metodologia
proposta por esta empresa Pimenta de Avila Consultoria
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Esse documento, eu posso afirmar, chegou até o nivel do meu gerente executivo. Dai para cima, eu ndo sei afirmar se
ele foi distribuido para os outros niveis hierdrquicos. Eu sO posso afirmar até onde eu tenho acesso, até o meu gerente
executivo. O valor proposto pela empresa Pimenta de Avila Consultoria, em func&o de todas as pesquisas que ela fez
das metodologias de risco quantitativo no mundo, foi baseado em referéncias da industria de aviacdo e desse gréfico de
Whitman, que € um gréfico conhecido naliteratura. E, por isso, foi proposto na metodologia esse valor.

Com relacdo aos valores que a Vale vem pagando, eu ndo sei afirmar nem reportar nada sobre isso...
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sdo justos, Sra. Marilene?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Eu ndo... O que eu posso dizer,
Senador, é que todo o trabalho da andlise de risco que foi feito, do desenvolvimento da metodologia da andlise derisco -
eu era engenheira a época, ndo era nem gerente - foi feito com uma busca de todo conhecimento que havia naliteratura
internacional e nas outras inddstrias que praticavam, executavam metodol ogiade andlise de risco quantitativa. Entdo, esse
valor foi 0 quefoi considerado a época um valor adequado...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado I ndependente/PSB - GO) - Se um filho da senhorativesse morrido
nesse crime ambiental, a senhora, como mae, aceitaria o valor de R$300 mil como indenizacéo?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, vou s6 complementar a
guestéo da metodologia. Entdo, esse...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Enquanto isso a senhora pensa como
vai responder, ndo é?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Esse valor, ento, foi definido como
um valor paraindenizacdo. N&o & um valor para perda de vida, porque uma vida ndo tem preco. E um valor relacionado
aindenizacso.

E eu acho, Senador, respondendo a pergunta do senhor, que o que a metodologia propbs foi baseado na literatura
internacional. Entdo, ha toda uma rastreabilidade...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Essa indenizagdo de R$300
mil, que da menos de 5% do valor que o Relator trouxe aqui, diante da sua afirmacéo de R$10 milhdes?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, o que eu afirmo € que
toda a metodologia foi desenvolvida por uma empresa especialista, validada por uma junta de especidlistas, e que esse
valor tem toda uma rastreabilidade internacional.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Descul pe-me, mas eu estou
mexendo agora com o lado da senhora de mée. Se a senhora fosse mée de um filho morto 14, na barragem, no crime
ambiental de Brumadinho... A senhora aceitaria umaindenizag&o no valor de R$300 mil ou a senhora entraria na Justica?

A SRA.MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia, como eu disse, esse éum
valor de indenizag&o. N&o éum valor... A vida no tem preco. Entdo...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sra. Marilene, a senhora acha justo que a empresa tenha o seu trabaho - que,
eu acredito, tenha sido muito bem feito. E a senhora se mostrou uma pessoa muito competente, conhecedora das suas
atribuicdes. A senhora acha correto que a empresa desqualifique o seu trabalho para se defender e pagar menos as pessoas
gue elamatou? Sra. Marilene...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - Claro. Pelo amor de Deus...

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, eu ndo posso fazer
nenhuma avaliagdo nesse sentido. O que eu posso afirmar e reafirmo aqui € que o trabalho de desenvolvimento da
metodologia foi feito de forma muito séria, foi feito com base em toda uma pesquisa da literatura internacional e foi o
quefoi proposto como &reatécnica. Nos, da areatécnica... Eu era uma engenheira nessa época, esse trabaho erafeito por
empresa especidlista e foi 0 que a area técnica propds. Eu ndo consigo aqui fazer nenhuma avaliaggo, nenhum juizo de
valor, no sentido do que vem sendo pago ou ndo vem sendo pago. O que eu posso afirmar é que a metodologia € baseada
em padrdes internacionais.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - A senhora tem, Marilene,
por favor, no final aqui de nossa oitiva... A senhoratem orgulho daempresaVae?
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A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSISARAUJO - Exceléncia, eu tenho orgulho...
O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Por favor, sem Exceléncia.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Sr. Senador, desculpe-me.
Sr. Senador...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Descul pada.

A SRA.MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO (Paraorientar abancada.) - ... eu tenho
muito orgulho de todo o trabalho que eu sempre executei. Eu sempre...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kgjuru. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - N&o, ndo o dasenhora. Estou
falando da empresa.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - A Vale sempre tratou a mim e aos
profissionais da minha geréncia com muito respeito. Do que eu tenho orgulho é do trabalho que eu desenvolvi ao longo
de todos esses anos. Disso eu tenho orgulho.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - A senhora tem orgulho do
seu trabalho, ndo da empresa.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - A Vale sempre tratou com muito
respeito atodos. E eu tenho...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Mas a pergunta, clara, &
a senhora tem orgulho da empresa Vae? Como outros colegas da senhora que vieram agui responderam a nés que tém
orgulho daVale.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Sr. Senador, 0 meu trabalho € que
€ aminha referéncia, e 0 meu trabalho eu executei da melhor forma, com toda a dedicacdo, com todo o empenho, com
toda a responsabilidade...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - Entdo, a senhora voltaria
atrabalhar naVale amanhd, ja que a senhora esta afastada? Se ela a convidar para voltar, a senhora voltaria a trabal har
na Vale norma mente?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, eu ndo sei responder a
essa pergunta, eu ndo fiz essa avaliagdo. O que eu falo € que eu me dediquel muito na minha profissdo. Eu tenho 22
anos de profissdo. Ao longo desses anos, eu estudei muito. Eu estudel muito Engenharia, eu me dediquei muito, e eu me
dedicaria... Eu posso dizer que eu me dedico e me dedicaria a Engenharia novamente. Eu ndo sei em que situagdo, em
gue posi¢do. Hoje, o que eu...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - Entéo, a senhora voltaria
atrabahar naVvae?

A SRA.MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Euvoltariaatrabal har com Engenharia
Geotécnica, que € uma érea a que eu me dediquei, que eu estudei...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Nao, mas naempresaVae?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Eu ndo fiz essa avaliagao, Senador.
O senhor me descul pe, mas eu néo fiz essa avaliagao.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sra. Marilene, uma outra coisa, para a gente... Diante de tudo que foi colocado:
onde a senhora voltaria atrés, se pudesse, e teriatomado providéncias?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia, como eu falei, eufiz todo
0 meu trabalho com o maior empenho, maior dedicagdo...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Néo, Sra. Marilene, a senhorajé se mostrou uma profissional muito competente.
O seu curriculo € um curriculo excelente, a senhora € uma pessoa capacitada para a sua funcdo. Todo o trabalho que
foi mostrado aqui, a senhora acompanhou com primazia. A senhora sabia de tudo. A minha pergunta & onde a senhora
voltaria no tempo para salvar os seus colegas da Vale que morreram? Onde isso seria corrigido?
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A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, eu reitero e reafirmo...
O senhor me desculpe, mas eu fiz 0 meu trabalho com a maior dedicagdo, com 0 maior empenho, com a maior
responsabilidade. No que cabia & minha atribuicao...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Onde a senhora voltaria no tempo, Sra. Marilene?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSISARAUJO - O que eu posso afirmar é que eu fiz
com todo empenho e responsabilidade.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Em que ponto? A senhora, naguele dia do e-mail, teria colocado assim: "Olha,
eu vou chamar um pouco mais de atencdo aqui, porque a situacdo aqui estd muito..." A senhora faria isso se tivesse
possibilidade de voltar para salvar aquel as pessoas?

A SRA.MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia, eu fiz meu trabalho com
base nasinformagdes que eu tinha, com base no conhecimento gque eu tinha, com empenho, dedicac&o e responsabilidade.
Isso é que eu gostaria de reiterar e reafirmar. E o que eu posso dizer.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - A senhora desculpe... Para
relembrar, até porque a audiéncia é rotativa, muitas pessoas entraram agora. A suafungdo na empresa Vae qual foi ?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Eu sou Gerente de Gestdo de
Estruturas Geotécnicas.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Qual é a sua profissdo?
A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSISARAUJO - Eu sou engenheiracivil.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - A senhora, por acaso, tem
alguma fébrica de sabonete?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia, ndo.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - N&o? Porque é
impressionante, ndo é? As suas respostas revelam uma capacidade impressionante...

S6 como Ultima colocagdo, porque o Relator aqui esta mostrando um quadro importante. A prioridade é sua.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Aqui o0 organograma mostra claramente que ela ndo esta num primeiro nivel,
€la estd num segundo nivel...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Segundo escaldo, néo €?

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - E, com uma possibilidade muito grande, inclusive, com todo o acesso as
informagdes, de ter colaborado.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, se me permite: eu estou
no primeiro nivel, é o primeiro nivel hierarquico de geréncia da empresa - se 0 senhor me permite esclarecer, e o nivel
da minha geréncia é um nivel totalmente técnico, eu ndo tenho nenhum nivel de tomada de decisdo. A minha érea é uma
area de organizagdo de informagdo paralevar para os niveis de tomada de decisdo. O meu € o primeiro nivel de geréncia,
e é um nivel técnico, onde as minhas atribui¢des estdo ligadas ao suporte para a equipe técnica no desenvolvimento das
atividades dela do dia a dia. N&o tenho autonomia de aprovagdo de orgamento, ndo tenho autonomia para contratacdo
direta de empresas, ndo tenho nenhuma autonomia de tomada de decisio. E uma érea de organizac3o de informagao.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - A senhora conhece todo 0 processo, a senhora conhece toda a estrutura, mas
ndo quer nos dizer aqui onde aconteceu afaha

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Exatamente!
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - A senhora conhece todo o processo. Eu vou repetir...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - Eu tinha uma expectativa
enorme, Relator, de que elairia contribuir!

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Exato, contribuir conosco nisto: "Olha, afalhafoi aqui. Poderiamos ter evitado
iSS0 aqui, neste ponto. Se o meu e-mail tivesse sido lido com a atencéo devida, se asinformages do Piesem tivessem sido
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levadas a sério..." Reconhecer isto, pelo menos: "Olha, neste ponto, a empresa poderia ter comegado um NoOVO Processo
de seguranca." Porque as informagdes estavam todas disponiveis...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Era o alto escaldo da Vale,
nado é?
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Daminha parte, Sr. Presidente, esta encerrado.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - A senhoratem uma familia
de quantosfilhos, Sra. Marilene?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSISARAUJO - Sr. Senador, eu tenho umafilha.
O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Sobrinhos?
A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Eu tenho seis sobrinhos.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Eu quero revelar a senhora
gue conversel com o Relator Carlos Viana e com aPresidente Rose de Freitas, que tinham uma expectativamuito positiva.

Eu conversei com um sobrinho da senhora para conhecer a sua familia, para conhecer a senhora e para saber da sua
historia, porque o Relator Vianatem toda arazéo em relagdo ao seu curriculo. Esse sobrinho da senhora disse o seguinte:
"Senador Kgjuru, eladesgjafalar tudo. Eladesgja contribuir com a CPI. Elanéo aguentamais. Elaestda com tudo entalado.
Elaquer falar." "Elavai falar?', eu perguntel. Ele disse: "N&o, ndo vai." Eu perguntei: "Por qué?' Ele disse: "Porque, em
nome dafamiliadela, para protecéo dafamiliadela, para o bem dafamiliadela, o melhor é elando falar”. A senhora quer
ficar em siléncio ou quer responder sobre isso?

A SRA.MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia, eu estou agui contribuindo
com tudo o que eu posso com esta Comissao, tudo o que eu conhego, averdade, todaaclarezaque eu tentei dar com relagéo
as responsabilidades, as responsabilidades do meu cargo, dos cargos das geotecnias operacionais. Eu trouxe aqui tudo que
eu conhego, tudo que eu sei. Estou falando estritamente a verdade e estou trazendo todas as contribuicdes que eu posso.

N&o sei exatamente com que sobrinho meu o senhor conversou, mas eu ndo tenho nenhuma restri¢do de falar nem com
relacdo a minha familia. Eu estou aqui falando a verdade em respeito a minha familia.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Em respeito a familia, ao
salério que a senhora ainda recebe da Vale, ao advogado que a senhoratem e que € pago pelaVale...

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSISARAUJO - Néo, desculpe-me, Senador, mas eu
estou aqui falando em respeito a minhatrajetdria profissional e ao respeito que eu tenho a minha familia.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Tudo isso torna a senhora
independente? A senhora consegue ficar independente sabendo que ainda recebe da Vale, mesmo afastada? Que o
advogado é a Vale que paga? A senhora quer que a gente acredite que a senhora vem aqui e que vai falar tudo aquilo
que é verdade?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, eu sou independente e...
O SR. PRESIDENTE (Jorge Kgjuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Quem esta vendo a gente...

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - ... estou falando total mente averdade,
assim como eu fui também independente durante todo o meu trabalho na Vale, onde eu apresentei todas as informactes
gue eu tinha para os nivels hierarquicos que eram necessarios, para as geotecnias operacionais que eram as responsaveis
pelas estruturas... Entdo, da mesma forma que eu sempre agi de formaindependente e responsavel no meu trabalho, hoje
eu estou aqui falando de formaindependente em respeito a minha familia e em respeito a minha trgjetoria profissional .

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado | ndependente/PSB - GO) - SO parafechar, por que o Sr.
Makoto Namba, que veio aqui, confessou que sofreu pressdo para atestar a seguranca da barragem? O que asenhoraacha?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, eu ndo sei responder a
essa pergunta, por que ele disseisso. O que eu posso afirmar € que eu nuncafiz pressdo, eu nuncafiz nenhumapresso nem
na TUV SUD, ou em nenhuma outra empresa para que mudassem ou alterassem qual quer resultado de nenhum trabal ho.
A avaliagdo dos resultados de trabalho ndo era de responsabilidade minha. Eu posso afirmar que eu ndo fiz nenhuma
pressdo. Isso vai contra os meus valores. E também posso afirmar que eu nunca vi esse tipo de atitude dentro da Vale e
nuncative informac&o de que esse tipo de atitude tenha sido cometido na Vale.
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O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Perfeito.
A senhoraviu o depoimento do Sr. Felipe Rocha aqui?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia, sim, vi.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Assistiu atudo, do comego
ao fim?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Sim, Exceléncia

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - A senhora concorda com o
fato de que ele contribuiu muito mais do que a senhora com a gente? Com a gente, ndo, mas com o Brasil?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Exceléncia, o Sr. Felipe Rocha era
da minha equipe e fazia 0 mesmo trabalho que toda a minha equipe fazia. Asinformacdes que ele trouxe agqui, ha minha
Vis0, S80 muito coerentes com as que eu trouxe. Eletrouxe aqui quais foram os resultados a que a gente teve acesso, como
erafeitaaconsolidacéo das informaces, para quem eram reportadas essas informagdes. Sao as mesmas informagdes que
eu estou trazendo para os senhores. O Felipe era da minha equipe, trabalhava com o mesmo trabalho que nds faziamos.
As responsabilidades e 0 escopo do trabalho dele eram os mesmos.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Enté&o, a senhora atesta tudo
que ele falou aqui? A senhora atesta?

A SRA.MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPESDE ASSISARAUJO - Exceléncia, 0 Sr. Felipe Rochatrouxe
as informagdes do escopo da nossa area. Entdo, tudo que era...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Tudo que ele trouxe aqui
foi verdade?

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - De tudo que era do escopo da nossa
area, de tudo que era da responsabilidade da nossa érea fazer, ele trouxe as informacfes aqui, ele falou a verdade.
O SR. PRESIDENTE (Jorge Kgjuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - O.k.

Relator Carlos Viana, nds, assim, terminamos a primeira das duas oitivas, com a Sra. Marilene, solicitando & Secretéria,
ou melhor, a Secretaria - desculpem-me - e também a nossa secretaria, aos NOSSOS Secretarios, aos nossos eficientes
companheiros aqui, a qualificada equipe danossaCPl...

Agradecemos a sua presenca. Mesmo com o habeas corpus, a senhora respondeu. Se convenceu ou ndo, o julgamento é
da Patria amada. Se nos convenceu ou ndo, é problema nosso, especialmente do Relator Carlos Viana e de nds membros
desta CPI. Eu Ihe agradeco pela sua presenca, engenheira Sra. Marilene. Muito obrigado.

A SRA. MARILENE CHRISTINA OLIVEIRA LOPES DE ASSIS ARAUJO - Eu que agradego, Senador. Muito
obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado | ndependente/PSB - GO) - Eu solicito agoraa Secretaria
que conduzaaMesa o Sr. Silmar Silva, ex-Diretor de Operagdes do Corredor Sudeste daempresaVae SA. (Pausa.)

Sr. Silmar Silva, antes de passar a palavra ao Relator, o Senador mineiro Carlos Viana, cumprindo o Regimento desta
CPl, lembro que o senhor pode falar a vontade, com um tempo objetivo, por fineza, porque temos sessdo plendria no
Senado. Mas nossa obrigag&o aqui € ouvi-lo, mesmo sabendo que o senhor também tem o direito ao habeas corpus e 0
direito de ficar em siléncio.

Assuasfungdes naempresaVae S.A., o senhor poderiarelatar? Parece-me, pelo que eu ouvi e me informei, que o senhor
fazia parte do pelotdo de frente da empresa, ndo?

O SR. SILMAR SILVA - Boatarde, Exceléncia
Eu gostaria de explicar um pouco a minha funcéo, até para poder gjudar e esclarecer todos 0s...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Pois nao.
O SR. SILMAR SILVA - Antes de tudo, eu gostaria de expressar...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - O senhor poderiafalar mais
perto do microfone, por gentileza.
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O SR. SILMAR SILVA - Pois néo.
O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado I ndependente/PSB - GO) - O senhor esta sendo gravado.

O SR. SILMAR SILVA - Eu gostaria de expressar uma profunda tristeza em relagdo as vitimas, ndo so funcionarios da
Vale, mas também das comunidades, e ao impacto, obviamente, nas familias dessa enorme tragédia.

Nessedia25 dejaneiro, eu perdi 126 colegas daminhaequipe, incluindo o gerentedearea, 0 Alano Teixeira, eo Supervisor
de Controle Operacional, o Sr. Lucio Mendanha.

Tem sido bastante dificil paratodos nés, mas vou procurar me manter firme aqui, na oitiva feita pelos senhores.
Eu fiz um breve resumo. Acho que ndo vou tomar nem dois minutos.

Eu gostaria de comecar dizendo que sou engenheiro de minas, formado pela Universidade Federal de Minas Gerais, com
especiaizacdo em finangas. Trabalho na Vale ha 22 anos. E em agosto de 2017 passei a ocupar o cargo de Diretor de
Operacdesdo Corredor Sudeste. Eu me afastei do cargo em marco deste ano, de maneiravoluntaria, ao tomar conhecimento
da recomendacdo das autoridades.

Ja em relag@o a estrutura da minha diretoria, do Corredor Sudeste, esclareco que esta possui equipes responsaveis por
diferentes atividades, tais como: operacdo da Estrada de Ferro Vitéria a Minas, operacdo de trés portos de minério de
ferro e de carga gera no Espirito Santo e operagdo de dois portos de minério de ferro no Rio de Janeiro. Além disso, a
diretoriatambém opera todas as 23 minas de minério de ferro localizadas em Minas Gerais, 37 plantas de beneficiamento
de minério de ferro, 99 barragens. Ao todo, nés somos, trabalham comigo 9 gerentes executivos, 80 gerentes de area
e aproximadamente 650 supervisores, totalizando 28 mil colaboradores, sendo 21 mil proprios e 7 mil terceirizados.
Portanto, uma equipe tao grande e distribuida geograficamente por trés Estados exige muita disciplina operacional e que
todos fagam a sua parte com responsabilidade técnica e profissional sobre os processos em sua area de atuagdo, possuindo
independéncia e autonomia financeira estabel ecida dentro dos limites de a cada da companhia. Sé assim, com delegacéo
responsavel e qualificada, € possivel manter uma operacéo &gil, eficiente, privilegiando ndo apenas a produgdo como a
Segurancga das pessoas e estruturas.

Na gestao da minhadiretoria, ha um ambiente de comunicagao facil e transparente, onde os problemas podem sempre ser
debatidos e as soluc¢fes naturalmente encaminhadas da melhor forma possivel.

Quanto a operacdo de barragens, ha uma equipe que cuida das atividades de operagdo e manutencdo, chamada de equipe
operacional, enquanto 0 monitoramento e asinspegdes das estruturas cabem as equi pes de geotecnia. Asbarragenstambém
passam por auditorias de seguranca, que sdo realizadas sempre por empresas terceiras, altamente especializadas, que séo
contratadas diretamente pela area de Gestao de Riscos e Estruturas Geotécnicas de Ferrosos, que pertence a Diretoria de
Planejamento. O objetivo dessa desassociacao € garantir a separagdo funcional entre as duas geréncias, aresponsavel pela
auditoria, vinculada a Diretoria de Plangjamento, e a operacional, vinculada a minha diretoria.

Além dessas medidas, 0 compromisso com a segurancga e a salide também se reflete nos investimentos da empresa. O
investimento daV ale nagestao das barragens em todo o Brasil cresceu 180% entre 2015 e 2019, subindo de R$92 milhdes
para R$256 milhdes. O Estado de Minas Gerais, inclusive, foi o principal destino desse aumento de investimentos. SO
na minhadiretoria, o investimento em gestdo de barragens foi multiplicado oito vezes. Gostaria de chamar a atencéo de
V. Exas. para esse nimero. N6s multiplicamos em oito vezes o investimento em gestdo de barragens durante a minha
gestdo. Esse investimento, especificamente naminhadiretoria, friso, atingiu 216 milhes somente no ano de 2018. S6 em
Novos instrumentos para monitoramento de barragens, investi R$38 milhdes no ano passado. Além disso, em seguranca
do trabalho e satide ocupacional, foram investidos outros R$343 milhGes em 2018, um crescimento de 144% em relacéo
a 2016. Esses nimeros, que totalizam mais de R$0,5 bilhdo, confirmam a nossa prioridade, a seguranga como premissa
de gestéo.

Feitos esclarecimentos gerais, agradego a oportunidade de poder contribuir com os trabal hos desta Comissdo e me
coloco ainteiradisposicao de V. Exas.
O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - Muito obrigado, Sr. Silmar.

Bem, comotodaCPl, o direito € pleno defazer o nlUmero de questionamentos que desejar do Relator Carlos Viana, Senador
por Minas Gerais, ao presente.

S0, sem estender, permita-me, Relator.
Sim ou ndo: quem esta pagando o seu advogado € aVale? Sim ou nao?
O SR.SILMAR SILVA - Sim.
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O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Sim.
O senhor continua recebendo salario daVae? Sim ou ndo?

O SR. SILMAR SILVA - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Obrigado.
Relator Carlos Viana.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG. Parainterpelar depoente.) - Sr. Silmar Silva, Diretor de Operacfes do Corredor
Sudeste da Vale, respondia por todo o complexo do Paraopeba, incluindo a Mina do Cérrego do Feijéo, onde fica a
Barragem B1. A sua diretoria responde pela operagdo da mina, cujo gerente, Sr. Alano Teixeira, perdeu avidano crime
de Brumadinho. A area de Geotecnia Operacional também estd na sua diretoria.

Aqui nestaCPl, Sr. Silmar, japrestaram depoimento CristinaMalheiros, Renzo Carvalho, César Grandchamp, todos eles
funcionérios da sua diretoria, correto?

O SR. SILMAR SILVA (Fora do microfone.) - Correto.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Dentro da hierarquia da Vae, acima do senhor estavam apenas o Diretor-
Executivo Gerd Poppinga e o ex-Presidente Fabio Schvartsman. Ambos também prestaram depoimento a esta CPI.

Essaintroducdo é apenas para contextualizar o depoimento e deixar claro principal mente paraquem acompanhaa CPl que
0 senhor ndo pode se esquivar das suasresponsabilidades nem jogar acul paparaoutro lado, nem paracimanem parabaixo.

Além de transferir todas as responsabilidades, outra estratégia amplamente usada pelos diretores da Vale tem sido dizer
gue ndo conheciam os detalhes técnicos, que as diretorias sdo grandes, que os senhores ndo tém tempo para detalhes.
Ent&o eu vou antecipar alguns detalhes aqui com relag&o ao que o senhor mesmo col ocou.

Sua diretoria tem 80 gerentes, 650 supervisores, 28 mil funcionarios. Isso daqui ja mostra claramente a sua capacidade
de controle e plangjamento. Nenhum profissional chegaria a esse cargo com tamanha responsabilidade dentro de uma
empresa como a Vale se ndo tivesse capacidade profissional, capacidade de plangjamento e principa mente capacidade
de acompanhamento das decisdes do plangjamento estratégico e dos resultados. 1sso € uma questéo que estaimplicitano
seu cargo como diretor.

Paraisso temos os engenheiros, como a Sra. Marilene Lopes, que esteve aqui hoje, e vamos falar apenas do que o senhor
sabia, do que o senhor deveria saber, do que o senhor poderia, ou melhor, deveriater feito para evitar atragédia

Paracomecar, eu quero ler um trecho de um e-mail enviado pela Sra. Marilene L opes, que acabou de nos deixar aqui, e que
foi divulgado nesta CPI por Felipe Rocha. A mensagem foi enviada a muitas pessoas, mas o senhor foi destacado como
primeiro destinatéario da mensagem, ou sgja, 0 mais importante. O e-mail, do dia 17 de outubro de 2018, diz o seguinte:

Prezados lideres, encaminho-lhes a versao final do relatério do painel de especialistasinternacional, que
aconteceu no periodo de 1 a 5 de outubro [de 18], em Belo Horizonte. As principais recomendacgdes do
painel podem ser resumidas nos seguintes itens:

[..]

Item 9 - Closing Remarks. [Vou pular uma parte aqui. Dizassim:] A Barragem 1 (Feij&o) requer mais
investigacao e monitoramento de campo pare identificar e projetar medidas complementares mais eficientes,
tais como bermas e mineracéo de rejeitos, caso se mostrem necessarias, a fimdereduzr o risco atual.

Mas enquanto isso, o0s esfor¢os tém que continuar no sentido de reduzr o atual nivel da superficie freatica
atraveés de drenos horizontais e outras solugdes de drenagem.

Pergunto: o senhor se recorda de ter recebido esse e-mail? Por que o senhor acha que dentre as 99 barragens de rejeitos
do Corredor Sudeste aB1 foi destacada pelo painel Piesem? Quais medidas o senhor tomou, a partir de outubro de 2018,
para controlar os riscos da Barragem de B1? Por que as bermas de refor¢o ndo foram construidas?

Pode responder, por gentileza.
O SR.SILMAR SILVA - Exceléncia, éimportante esclarecer que o painel de especialistas, esse queaMarilene menciona
no referido e-mail de outubro, foi o terceiro painel de especialistas. Normalmente, esses painéis de especiadistas, além de

assessorarem a equipe operacional e a equipe técnica, sdo deslocados alguns temas que sdo importantes para que esses
geotécnicos especializados em internaciona possam trazer conhecimento também de fora.

Nesse caso especifico desseterceiro Piesem, esse de outubro, foram destacados doi s assuntos que foram bastante discutidos
ao longo dasemanaeno dia5, que é o diado encerramento, eu faco questédo de ir pessoal mente parapoder ver o resumo, o
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sumério executivo do que foi discutido, e nesse diaforam debatidos essencia mente o empilhamento drenado de rejeitos,
gue é uma tecnologia que a Vale esta buscando, e o descomissionamento da Barragem de B1, que era a primeira grande
barragem da VVale que passaria por um processo de descomissionamento, e a Vale gostaria de ouvir opinifes de outros
especialistas se 0 procedimento que ela estava querendo adotar para descomissionar as barragens estava adegquado. E por
isso que elafoi destacada como umabarragem a ser aprofundada ao longo dos debates. E assim foi feito, o painel, ao final,
nesse dia de encerramento, €le fez uma apresentagdo executiva - como eu jamencionei - e alguns pontos sdo importantes
para mencionar que talvez ndo tenham ainda aparecido como fatos relevantes.

Primeiro que o painel destacou que a barragem tinha fator de seguranca adequado. Segundo, que as barragens inativas,
elasnormalmente - aBarragem B1 estavainativa desde 2016 - performam melhor do que as barragens ativas. E se chegou
a conclusdo de que, de fato, era possivel, sm, fazer o projeto de descomissionamento que a Vale havia proposto, que é
basicamente fazer a lavra do rejeito e a berma de reforgo, desde que tivesse acompanhamento especializado e projetos
adequados.

Ent&o, essafoi adiscussio daqual eu participei no dia do encerramento do Piesem.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Mas aqui diz claramente, eu vou repetir:

[...] caso se mostrem necessérias, a fimde reduzr o risco atual. Mas enquanto isso, os esforcos tém que
continuar no sentido de reduzr o atual nivel da superficie freética através de drenos horizontais e outras
solugdes|...].
O senhor nos falou sobre o aproveitamento no descomissionamento da barragem, o senhor nos falou da tecnol ogia de que
a Vae esta em busca, mas o senhor ndo respondeu a pergunta: quais foram as medidas tomadas para que esse risco da
Barragem de B1 deixasse de ser uma ameaga?

O SR. SILMAR SILVA - Eu vou, Exceléncia, se me permite, tentar ser um pouco mais claro, porgue o grande tema
gue se tinha em relagdo a questdo da B1 €: ao se colocar equipamentos para fazer alavra, vocé podia estar introduzindo
algum risco de movimentagdo. Entdo, quando se falade continuar melhorando, é antes de seiniciar o descomissionamento
efetivo, ou sgja, antes de se iniciar alavra e o reforgo era muito importante ter os fatores de seguranga, além daqueles
gue ja estavam presentes na barragem.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Eram importantes, mas o que foi feito para que essa importancia se tornasse
realidade?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, entdo na sequéncia: o projeto do descomissionamento foi concluido, se ndo me
falha a memdria, em setembro, ele foi apresentado ao Piesem em outubro para validag&o, ainda no projeto conceitual.
Esse projeto conceitual previa, além da lavra de minérios, a berma, os pocos verticais para rebaixamento. E alicencade
descomissionamento foi obtida, de fato, em dezembro. Ent&o, as agdes estavam, conforme me explicaram ao longo do
wor kshop, todas em andamento.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sr. Silmar, nés vamos cumprir aqui todo o ritual que nds temos, toda a questao
formal - porque esta € uma CPI formal, entdo nds precisamos seguir os caminhos -, mas nds temos conversado muito agui
com 0s seus colegas, com o senhor, sobre a necessidade de gque os senhores colaborem fora de toda estrutura que a
Vale... detodo esse, vamos dizer, projeto de defesa da Vale, que defende a empresa, mas que ndo defende vocés, porque
alguém tem responsabilidade. Pessoa juridica, no nosso Pais, ndo tem responsabilidade criminal, mas pessoas fisicas tém
responsabilidade criminal. Entdo, o que nds queremos aqui é que, além de todo esse treinamento pelo qual vocés tém
passado com os advogados, toda guantidade de perguntas que eles tém feito, as perguntas, o que eles tém colocado
aqui da CPI, que tem sido usado para que os senhores cheguem aqui ja...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Com os advogados e com
osdiretores da Vale, ndo é, Relator?

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Com os diretores... Nos queremos a sua colaboragdo como brasileiro, como um
profissional que tem umatrajetéria de sucesso, para a gente entender o que aconteceu aqui.

Esta CPI... Com a graca de Deus e a sabedoria e a pressao que nés temos por parte da populagéo, nds vamos mudar a
hi storiadamineracgo. N6svamos mudar ahistéria, porque apaciénciado povo brasileiro com o que estasd napropaganda,
apaciénciado povo com o que a Vale mostrou nesses Ultimos anos acabou, porque aVale ndo € o que elavendeu para os
brasileiros. A Vae é uma empresa que tira minério, leva embora, deixa pouco para o Pais, deixa um rastro de lama e de
morte, Sr. Silmar. E isso que aVale tem sido desde a Samarco, por qué? As técnicas paraexplorar s30 cadavez melhores,
mas, quando a gente se depara com o que tem sido colocado aqui... As informages todas disponiveis, gente qualificada
para todas as coisas, mas ninguém toma providéncia para salvar a vida das pessoas.
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E isso que nds estamos querendo do senhor agui. O senhor vai nos explicar por queisso ndo funcionou: por que diplomas,
por que gente t&o treinada, por que tantos milhdes - 0 senhor colocou aqui que milhdes foram investidos na seguranca de
barragens - e ndo funcionou? N&o funcionou. Onde é que esta o erro, Sr. Silmar? Ajude-nos com isto: onde esta o erro,
para que ndo ocorra novamente?

Agora, vamos a parte formal aqui.

Aindafalando do painel de especidlistas, do Piesem. Em diversas ocasiBesfoi citado que 0 senhor participavadas reunides
de encerramento do Piesem internacional e que o senhor participou do encerramento da segunda edi¢do do painel, em
marc¢o de 2018. O senhor confirma essainformagéo? De que o senhor participou?

O SR. SILMAR SILVA - Confirmo, Exceléncia. Eu ia atodos os fechamentos do Piesem internacional.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Pois bem, nessa segunda edicdo do Piesem, foi discutida uma proposta de
padronizacdo do fator de seguranca de barragens. Essa proposta propde o valor minimo de 1,3 como fator de seguranca
em condicdo ndo drenada, que era o caso da barragem B1. Sobre isso, eu pergunto: o senhor confirma que estava ciente
da recomendacdo do Piesem para o fator de seguranca minimo de 1,3? VVou fazer por partes aqui. O senhor confirma?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, o painel colocou essa como uma proposta para avaliacdo da Vale e que seriauma
meta a ser atingida em algum momento, porgque qualquer fator de seguranca que possa ser obtido pode ser obtido com o
crescimento de marginais. Entdo ele foi colocado como uma meta a ser obtida pelaVale.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Estabem. Ai vem a TUV SUD, que € uma empresa que aceitou assinar o laudo
paraaVale, e disse que aseguranca é de 1,09. Assinou uma declaracéo e entregou uma declaracdo ideol ogicamente falsa
paraaAgéncia Nacional de Mineragdo. O senhor sabia dessa negociagdo com a TUV SUD?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, a contratagdo de auditoria ndo faz parte do escopo da minha diretoria.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Nao, mas o senhor ndo é o chefe de tudo? O senhor ndo é o homem que controla
0s 28 mil? Como é que nédo faz parte?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, como eu expressel na minha fala inicial, existe essa segregacdo de funcdo das
auditorias numa outra diretoria, exatamente para poder haver um outro olhar de fora da operac&o. E assim foi feito. Toda
a contratacdo de auditoria erafeita numa outra érea.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Esta bom, a contratacéo. Mas e os dados? Quem ¢é que produziu os dados la
no campo e quem é que controlava, quem € que lia os dados da auditoria para poder informar a Agéncia Nacional de
Mineracgo? Nao era a &rea administrativa.

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, tanto a geotecnia operacional, quanto a geotecnia corporativa participavam em
conjunto para contribuir com as informagdes, para que a empresa auditora...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Até onde a sua diretoria tinha essa responsabilidade?
O SR. SILMAR SILVA - A emissao do laudo de estabilidade € da empresa contratada.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Mas aqui foi dito, pelo Sr. Felipe, que todos os dados das auditorias eram
repassados primeiramente para os seus diretores, e el es contribuiam com informacdes paraque o laudo final ficasse pronto.
O senhor tinha conhecimento disso?

O SR. SILMAR SILVA - Como eu jAmencionei, Exceléncia, os dados de monitoramento sdo da geotecnia operacional,
defato...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Essa é umaresposta ensaiada, Sr. Silmar. O senhor sabia que os dados, quando
eram colhidos no campo, pela sua diretoria, eram manipulados pelos seus funciondrios, para que a auditoria pudesse
produzir um laudo final ?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, eu desconheco qualquer manipulagéo de dados.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Relator Carlos Viana, sO
paraque o Brasil tome conhecimento daimportéanciado trabalho desta CPI, o senhor colocou agoramesmo o que estamos
representando e o que podera significar amineracdo daqui parafrente no Brasil, ndo é?

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sim.
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O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado I ndependente/PSB - GO) - Ent&o vale apenaaqui trazer
- érépida - a nota publicada pela Agéncia Estado, do grupo de um dos maiores jornais do Brasil, O Estadao de S. Paulo,
gue reforga o que V.Sa. colocou aqui:

Vale anuncia que investira 11 bilh&es em cinco anos para processamento a Seco.

Segundo a Vale, nos Ultimos dez anos, ja foram investidos 66 bilhdes para implantar esse processo nas suas
unidades.

ApGs duas grandes tragédias motivadas por rompimentos de barragens em suas operaces, a Vale anunciou
investimentos de R$11 bilhGes nos préximos cinco anos em processamento a seco do minério de ferro,

para que o método suba dos 60% atuais para 70% das suas operacdes até 2023. Essa € a nota publicada
ontem pela Agéncia Estado, que so deixou de dar o devido crédito a esta CPI, que tem V. Sa. como Relator,
Senador Carlos Viana.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Inclusive nés ja apontamos aqui ha CPl que desde 2010 a empresa ja tinha
recomendacdo para que aumentasse a producdo com adeposi ¢do aseco e ndo o fez porqueinfelizmente, naminhaopinido,
alegislagdo ndo exigiu, ndo houve por parte do préprio Estado a condi¢do, legal inclusive, de cobrar da empresa.

Mas vamos |a. Sr. Silmar Silva, eu quero falar sobre uma pessoa chamada Sr. Rodrigo Melo. O senhor conhece o Sr.
Rodrigo Melo?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, conhego.
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Quem é Rodrigo Melo, Sr. Silmar Silva?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, Rodrigo Melo € um gerente executivo no momento afastado, mas que era
responsavel pela operagéo do complexo Paraopeba.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Muito bem. Revista Piaui, reportagem intitulada "Um engenheiro, um policial
e duas tragédias", assinada por Consuelo Dieguez, excelente reportagem. As duas tragédias sao Mariana e Brumadinho.
O policia é o Delegado Roger Moura, que investigou os dois casos. A reportagem conta a surpresa e a frustracéo do
delegado por ter denunciado o engenheiro Rodrigo Melo, que a época era o gerente responsavel pela Mina da Alegria,
gue despejava rejeitos de minério de ferro na barragem do Fundéo em Mariana sem autorizacdo. Segundo o delegado, o
despejo de rejeitos além do autorizado contribuiu para 0 rompimento da Barragem de Mariana. Infelizmente a dendincia
ndo foi adiante. Rodrigo Melo ndo teve que se explicar a Justica. Aconteceu a tragédia de Brumadinho. Novamente o
delegado da Policia Federa foi lainvestigar e quem ele encontra? O mesmo Rodrigo Melo, que dessa vez era o Gerente
Executivo do Complexo Paraopeba diretamente subordinado ao senhor. Confirma essa informagéo?

O SR. SILMAR SILVA - Confirmo, Exceléncia

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Rodrigo Melo foi preso, depois foi solto, mas o que impressiona é que aVale
deu uma promocao para o gerente acusado de despejar rejeitos ilegalmente na barragem do Funddo. A gente junta esse
fato & declaracdo dada recentemente por Luciano Siani, Diretor-Executivo financeiro da Vale, dizendo que em dois ou
trésanosaVaeval retomar a capacidade de producdo perdida em Brumadinho. O tempo passa, a producéo volta, o lucro
volta. Pode ser que vejamos alguns dos funcionérios afastados hoje da Vale, como o senhor mesmo, voltarem talvez até
com uma promoc3o. E alégica

O senhor sabia das acusagdes da Policia Federal ao seu funcionério Rodrigo Melo, Sr. Silmar?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, eu sabia do caso da Samarco, mas o Rodrigo nuncafoi responsével pela operacéo
das barragens da Samarco. As operactes que ele fazia em Alegria eram todas regularizadas e legalizadas, tanto que ele
ndo foi denunciado ao final. Eu gostaria de fazer uma correcéo, Exceléncia.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pais néo.
O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Ele é um santo, porque ele foi preso.

O SR. SILMAR SILVA - S6 fazer uma corregéo, porque o Rodrigo Melo néo foi promovido. Quando €ele era o gerente
executivo la naregido de Alegria, ele ja tinha a mesma funcéo e ele estava no complexo de Paraopeba exatamente na
mesma fungdo como gerente executivo.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Diante de tudo o que aconteceu em Mariana, 0 mesmo gerente receber amesma
fungdo ndo é uma promogdo? A pessoa passar pelo que passou e depois ainda continuar com a mesma responsabilidade?
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O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, eu tenho total confianga no trabalho do Rodrigo Melo.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pois néo.

O senhor... Algumacomissdo internaacompanhou o trabalho do Sr. Rodrigo Mel o depois de el e ser colocado nafuncéo que
exercia? Os senhores, em algum momento, pensaram em manter algum tipo de acompanhamento sobre as decisdes dele?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, o senhor esta se referindo ao evento de 2015?

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sim, depois do que aconteceu em Mariana. Ele era gerente de uma mina, depois
ele vai trabalhar com o senhor fazendo a mesma funcdo. Em momento algum, os senhores imaginaram: "Precisamos
acompanhar isso aqui mais de perto."?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, na Vae, um processo seletivo para um profissional em qualquer posicdo € um
processo muito rigoroso, que passa hao sé por uma decisdo minha, mas com acompanhamento da &rea de recursos
humanos. Ent&o, por ele ter assumido essa posicao, ele foi merecedor.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Sr. Silmar, todos 0s processos sd0 muito rigorosos - todos. O Sr. Fabio
Schvartsman deu a declaragdo aqui, o Sr. Poppinga e todos, o senhor esta dizendo, mas nés temos 300 pessoas que
morreram. N&o ha um critério t&o profissional como o senhor esta colocando. Alguma coisa falhou. Onde falhou? Onde
houve um erro, Sr. Silmar? Quantos anos o senhor falou que tem de profisséo?

O SR. SILMAR SILVA - Eu tenho 32 anos de profisséo e 22 anos naVale.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Eu acredito que o senhor é uma das vozes mais experientes aqui para nos dizer
claramente onde foi o erro.

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, a investigagdo do acidente estd em curso. Seria leviano apontar responsaveis
enguanto ndo houver as causas do acidente.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Essa resposta pronta nos temos ouvido aqui.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - Nem Paulo Autran atuaria
tao bem.

O SR.CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sr. Silmar - vou quebrando aqui a sequénciadas perguntas -, se 0 senhor pudesse
voltar atras no tempo para salvar os quase 190 colegas que o senhor perdeu, onde o senhor corrigiria? Onde foi o erro, ja
gue todos 0s processos e as pessoas eram altamente qualificados? Onde foi o erro, Sr. Silmar? Um erro houve. Alguma
€0isa ndo passou bem, sendo essas pessoas estariam vivas. Qual foi o erro?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, de novo, é muito dificil apontar o erro sem saber as causas. O que eu posso afirmar
€ que sob a minha gestéo ndo faltou recurso hora nenhuma. Quando o tema era seguranca, isso sempre foi prioridade. E
aprova disso esta no crescimento dos investimentos que nés fizemos em seguranca.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - O senhor nos déa essa resposta com tranquilidade de espirito, Sr. Silmar, de que
esta falando a verdade?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, eu tenho tranquilidade e confian¢a no meu trabal ho, que foi pautado sempre pela
preocupagdo com a seguranca das pessoas.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sr. Silmar, entdo, eu vou repetir: onde o senhor corrigiria essatrgjetoriaparaque
0 senhor hoje, com 32 anos de profissdo, ndo tivesse que enfrentar uma CPI como esta, ndo tivesse que dar declaracdes
sobre a morte de quase 300 pessoas? Onde o senhor corrigiria?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, eu ndo tenho essa resposta de pronto, eu gostaria muito de ter essaresposta. Acho
gue a comunidade cientifica como um todo estd acompanhando a investigacao dessa tragédia, porque a gente precisa, de
fato, aprender com essa tragédia.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - O senhor ndo tem aresposta
0u hao quer responder?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, infelizmente eu ndo tenho a resposta. Eu entendo que essa investigac8o da causa
do acidente é uma investigacdo bastante complexa, até porque, se fosse uma coisa mais simples, os relatérios ja teriam
sido produzidos. E eu, de fato....
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O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Ela é complexa por qué?
Pelo tamanho da Vale? Pelafortunada Vae?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, eu entendo que ela é complexa porque envolve temas complexos, que é esse
assunto de geotecnia.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sr. Silmar, em 30 de julho de 2018, o gedlogo da Vae Flavio Affonso Ferreira
Filho enviou um e-mail para Cristina Malheiros, responsavel direta pelo monitoramento da barragem, e para César
Grandchamp, especialista em geotecnia. Ambos respondem a Joaquim Toledo, que € diretamente subordinado ao senhor.
O e-mail de Flavio Ferreira Filho trazia um relatério sobre a situacdo de um bloco de canga no pé da Barragem B1.
Explicando para quem nos assiste, um bloco de canga € uma estrutura feita de pedras que pode ser usada na construcéo
de uma barragem. Ao receber o relatério, Joaguim Toledo 0 encaminha para o consultor Armando Mangolim Filho, em
mensagem com o seguinte texto: "Mangolim, a B1 de Feij&o é mais tenebrosa que imagino. Saudagdes. Joaquim Pedro
Toledo". Eu vou repetir: "Mangolim, a B1 de Feij&do é mais tenebrosa que imagino”. Data: 30 de julho de 2018. A frase
foi... Estou sublinhando aqui e vou perguntar ao senhor: seu Gerente-Executivo Joaquim Toledo o procurou para falar
sobre esse fato?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, ele ndo me procurou para falar sobre esse fato, mas eu tomei conhecimento da
existénciadesse bloco ao fechamento, no final do fechamento das auditorias regul ares de setembro, nas quaisfoi mostrada
a existéncia do bloco com a gumas recomendagtes de monitoramento, mas nenhuma delas eram recomendages criticas
gue demandavam qual quer agdo imediata por parte da operagéo.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Entéo, ndo foi tomada decisio de se fazer isso no dia 30 ou dali parafrente por
qué? Por que ndo se executou essa obra?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, eu fui reportado no fechamento da auditoria de setembro de que esse bloco existia
e que ele passaria a ser monitorado a partir de alguma data que eu ndo me recordo.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Estd bom.

Ja que o senhor tinha pel o menos nog&o do bloco, o que havia de tao tenebroso na Barragem B1 para assustar um gerente-
executivo com 20 anos de trabalho naVale?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, eu ndo conversaei com o Joaquim sobre esse e-mail.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - O Sr. Joaquim sera ouvido aqui.

Se o0 senhor n&o foi informado, podermos concluir que o Joaquim Toledo foi negligente? Ele deveria ter informado ao
senhor? Ou o senhor acha que uma barragem tenebrosa ndo é algo relevante?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, cadagestor que trabalha, ndo s comigo, mas com qualquer diretor, sabe os niveis
de responsabilidade; e quem detém ainformac&o tomaadecisio se é rel evante ou suficiente paralevar paraumahierarquia
superior ou ndo. Nesse caso, ndo foi levado, pelo menos antes da auditoria de setembro.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Entéo, elefoi negligente, Sr. Silmar?

O SR. SILMAR SILVA - Eu acredito que ele fez a avaliago correta se aquele fato da existéncia do bloco erarelevante
ou néo e entendeu que ndo seriarelevante.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sr. Silmar, entre a Cristina Malheiros e o senhor, nds tinhamos quantos postos
hierérquicos?

O SR. SILMAR SILVA - A organizagdo, Exceléncia, sd0 supervisores, gerentes de &rea, gerentes-executivos e aminha
posicéo.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - De quem era a responsabilidade em fazer o alerta sobre a situagcéo da Barragem

B1? Em meio atantos profissionais, quem era o responsavel para dizer para o senhor assim: "Sr. Silmar, Diretor, vai
romper a barragem.”"? De quem é a responsabilidade?

O SR. SILMAR SILVA - Excelénciaeu participe de vérias reunies...

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Eu perguntei ao senhor - me perdoe - de quem era a responsabilidade? Esta
aqui no organograma. Eu quero que o senhor me aponte, no organograma da Vale, quem é o responsavel por dizer para
0 senhor que a barragem poderiaromper?
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O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, na Vae, em qualquer situagdo de emergéncia, independente de ser a barragem
ou uma situacdo critica, todos nés, qualquer funcionério tem autonomia inclusive para interdicdo, para interditar uma
operacdo. Ndo precisa ter hierarquia, nivel hierdrquico para poder autorizar ou mandar parar uma operacdo que,
eventualmente, tenha...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - A Sra. CristinaMalheiros disse aqui que afuncéo dela era apenas administrativa.
NOs fizemos a mesma pergunta para ela. Ela disse que a fungdo dela se restringia aquilo. Entéo, ela também poderia ter
impedido a barragem de se romper naquele momento, fazendo um alerta?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sim ou ndo, Sr. Silmar?

O SR. SILMAR SILVA - Naminhaavdiagdo, seela..

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sim ou ndo, Sr. Silmar?

O SR. SILMAR SILVA - ... tivesse dlguma informacdo que ela entendia que poderia ter algum rompimento...
O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Sim? E isso?

O SR.SILMAR SILVA - ... éclaro que elateria, sm. Sim.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Suaresposta é"sim"?
O SR. SILMAR SILVA - A minharesposta é que, se ela tivesse tomado conhecimento de algum risco...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - E"sim".

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - E "sim".

O SR.SILMAR SILVA - ... elateriao poder de autorizar ainterdicdo ou de acionar os planos de emergéncia.
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Até que enfim, pelo menos...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Pelo menos, néo é?

Senador Carlos Viana, Relator, nessalinha de precisdo dos seus questionamentos agqui, me vem amemaria o depoi mento,
nesta CPI, do Sr. Gerd Poppinga...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - ... em que €ele afirmou
expressamente o seguinte, entre aspas: "[...] eu mantinha reunifes semanais com 0 meu Diretor Silmar Silva [que aqui
estd], que é o responsavel pelo Corredor Sul-Sudeste, e essas reunides semanai s eram toda sexta-feira, umas 2h, junto com
outros operadores, outros diretores. A gente tratava de seguranca, meio ambiente e problema de producéo, inclusive de
barragens, e nunca, durante essas reunides, foi levantado qualquer problema relacionado a Barragem B1".

V. Sa. deixou de informar, entdo, ao Sr. Gerd Poppinga a respeito dos riscos da Barragem n° 1 da Mina do Cérrego do
Feijdo? Favor responder, por fineza, Sr. Silmar...
O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - ... de forma objetiva, se
informou ou n&o informou.

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, eu ndo informei a0 Peter qualquer tipo de problema de risco na Barragem B1,
porque ndo chegou também até mim nenhum risco da Barragem B1, porque se tivesse chegado, eu teria o cuidado de
informa-lo.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Entdo, alguma V. Exa. o
senhor deixou de repassar documento, informagao, relatério, etc., ao seu superior hierarquico, o Sr. Gerd Poppinga, a
respeito de eventuais riscos da Barragem n° 1 da Mina do Corrego do Feijéo? Por favor, responda apenas da seguinte
forma, eu Ihe peco, por gentileza. Responda se "Sim, jadeixel", ou responda "ndo, nuncadeixe".

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, se eu tivesse tomado conhecimento de algum risco relevante, eu teria comunicado
a0 Peter, sem sombra de divida.

38/44



Reunido de: 14/05/2019 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Agora, Sr. Silmar, o senhor ndo participou de todos os PIESEMs? Lanao foram
apontados os riscos inclusive de B1? O senhor tinha conhecimento do que poderia acontecer com a barragem.

O SR. SILMAR SIL VA - Exceléncia, em momento nenhum foi mencionado qual quer risco critico, risco iminente, algum
tipo de perigo que estaria acontecendo com essa barragem. Todas as agdes que estavam em andamento em relagdo a Bl
visavam ao projeto de descomissionamento, que aconteceria em um horizonte de médio ou longo prazo.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Mas em outubro, a TUV SUD apontou uma série de problemas na barragem.
Em outubro, a TUV SUD, apesar de ter assinado o laudo de estabilidade, disse claramente o que estava acontecendo na
barragem. O senhor teve acesso a esse relatério, a essa auditoria? Sim ou néo?

O SR. SILMAR SILVA - Néo, Exceléncia. Eu recebi os relatorios das auditorias de maneira consolidada, informando
gue 100% das barragens tinham recebido declaracéo de estabilidade, e ndo barragens individualizadas.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Entéo, o senhor estd me dizendo que, do senhor para baixo, essainformagéo ndo
chegou até o senhor, de que B1 poderia romper e estava em situagio critica? E isso que o senhor esta me dizendo?

O SR. SILMAR SILVA - E, éisso que eu estou dizendo, Exceléncia.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Entéo, o Sr. Felipe, que veio aqui e disse que apontou todos os problemas da
B1 no Piesem em que o senhor estava presente mentiu?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, uma coisa € a declaracdo de estabilidade da barragem - e todas elas tinham -, que
era 0 nosso selo de garantia, e as barragens receberam esse selo de garantia. O que o Felipe falou em relacdo a andlise
de risco, que foi apresentado e discutido ao longo do Piesem, ele estava falando de situacBes hipotéticas, situactes de
prognasticos que eram usados, mas nenhuma dessas situacfes eram situacdes de risco iminente.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - O senhor, por gentileza,
Silmar, querendo responder, seriaimportante. O senhor tem um salério na Vale superior ao de um Senador da Republica?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, esse € um assunto privado que eu prefiro néo tratar.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado | ndependente/PSB - GO) - O senhor tem um alto salério,
ndo? Merecido pelo seu trabalho.

O SR. SILMAR SILVA - Eu diriaque eu sou um diretor da companhia..

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Ent&o, diretor tem um ato
salério.

O SR. SILMAR SILVA - ... depois de 32 anos.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Se o senhor fosse Senador,
no lugar da gente agui, o senhor acreditaria, nas perguntas feitas pelo Relator Viana, por mim, como Presidente desta
Sessao, ou por outro colegamembro desta CPI, 0 senhor acreditariaem tudo que alguém aqui daVale, que venhacom um
advogado - no caso uma advogada, a Dra. Vanessa -, pago pela empresa Vale, que continuarecebendo um ato salério da

Vale, o senhor, sendo Senador, fazendo perguntas e questionamentos que a Nac&o espera da gente, o senhor acreditaria
nas respostas de uma pessoa nessas condi¢des, que sdo as suas?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, eu vim aqui para dizer averdade, e s6 averdade. E esse € 0 meu compromisso.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - O senhor néo seria punido
pela Vale? Perderia 0 seu alto salério caso culpasse alguém aqui, caso contasse algo aqui tenebroso - expressdo usada
aqui, agora mesmo? O senhor ndo acha que o senhor seria punido, ndo? O senhor seria afastado, demitido, que a Vae
iriafazer qualquer coisacom o senhor?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, de forma alguma. Eu estou h4 22 anos na Vale porque eu tenho uma crenga e 0s
valores muito alinhados...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - O senhor tem orgulho de
trabalhar naVale?

O SR. SILMAR SILVA - Eu tenho orgulho de trabalhar naVale.
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O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Orgulho? O senhor falou, ou
ndo... Eu queria saber, desculpa, Relator Carlos Viana. Nao sei quem mentiu aqui, nessa histéria. Creio que é um desejo
seu também.

O senhor falou ou ndo falou com o Gerd Poppinga, o Diretor-Executivo de Ferrosos? Alguém mente aqui. Sr. Silmar
Silva, sobre os riscos da barragem, o senhor falou com ele ou ndo? Sim ou nao?

O SR. SILMAR SILVA - Eu ndo falei, porque eu ndo tinha nenhum conhecimento de risco critico iminente no relatério.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado I ndependente/PSB - GO) - O senhor ndo falou? O senhor
nado teme que, ao dizer aqui que ndo falou, amanha o senhor vai pagar essa conta ou esse crime sozinho? Ou sgja, 0 senhor
pode amanha puxar essa cadeia sozinho?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, essa é a puraverdade. Eu ndo falei.
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sr. Silmar, em depoimento a esta...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Depois dizem que o ex-
Presidente L ulaque criou 0 "eu ndo sabia, eu ndo sabia, eu ndo sabia'. Desculpa, Presidente Lula. Quem criou foi aequipe
de funcionéarios e diretores da empresa Vale. O senhor apenas copiou.

O SR.CARLOSVIANA (PSD - MG) - O Sr. Felipe esteve aqui conosco e, como engenheiro que paga o préprio advogado,
gue ndo aceitou participar dos treinamentos, n&o aceitou participar de toda aestrutura, todo o programa de defesamontado
pelaVale, foi muito claro em dizer que todos os grandes responsaveis, os diretores, os principais nomes da Vale estavam
cientes do que acontecia em Brumadinho.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - E a Sra. Marilene disse que
tudo que ele falou aqui é verdade.

O SR.CARLOSVIANA (PSD - MG) - Foi repassado por e-mail. Elefoi muito claro aqui nesta CPI. Todasasinformagtes
sobre Brumadinho estavam disponiveis e foram repassadas aos diretores. |sso inclusive, nds hoje estamos muito limitados
pelo STF, porque nds ndo podemos, mas mereceria uma boa acareacao.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Claro.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Muito boa acareacdo, porque tenho certeza de que, se nés trouxermos aqui 0
Felipe e outros diretores, 0s senhores vao usar do recurso do habeas corpus parando falar. Ai os senhores usam. Este éo
objetivo desse habeas corpus: evitar uma acareacao que possa hos dizer aqui claramente quem esta falando a verdade.

O Felipe veio aqui e declarou. E €ele paga o advogado dele. Ele esta pagando o advogado.
O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado I ndependente/PSB - GO) - E com dificuldade, ele disse.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Mas eu quero seguir aqui, Sr. Silmar.

Em depoimento aesta CPl, o seu chefe Gerd Poppinga levantou a hipétese de haver um conflito de interesses da empresa
TUV SUD, que teria outros contratos com a Vale além de fazer auditoria das barragens. A Vale poderia eventualmente
cancelar os outros contratos caso a TUV SUD se negasse a assinar a declaragdo de condigo de estabilidade da Barragem
B1.

Eu pergunto ao senhor: o senhor tinha ciéncia de que a TUV SUD tinha outros contratos com a Vale além da auditoria
de barragens?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, eu hdo tinha conhecimento, porque a gestéo desse contrato ndo pertenciaa minha
diretoria

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Agora, 0 senhor acha correto que uma empresa de auditoria tenha multiplos
contratos com uma mesma empresa auditada, Sr. Silmar?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, apesar de ndo ser da minha area, eu tive oportunidade de ouvir o Alexandre
Campanha explicar as razes que ele tinha considerado ao fazer auditoria com a TUV SUD e, naguele momento, me
pareceu...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - E, mas 0 Sr. Gerd, que é também uma pessoa muito experiente, diz claramente
gue isso é um problema, que pode ter sido uma das principais causas, e eu acredito que foi. Eu tenho minha visdo.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kgjuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Eu também.
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O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - O senhor acha correto? A Vale ndo falhou ao identificar essa possibilidade?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, eu até acho importante esclarecer que um dos painéis de especiaistas que
aconteceram, eu ndo me lembro qual deles, acho que foi 0 segundo, eles inclusive recomendaram a existéncia da figura
gue eles chamavam de engineer of record, o engenheiro de registro, que é... Tem empresas que permanecem muito tempo
fazendo trabal hos, porque elastém uma histériaacumul ada. Acho que ndo existe umaopinido, digamos assim, consolidada
em relacdo aisso, pelo menos é a minha avaliagdo, apesar de a minha &rea ndo ser areatécnica.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Hoje, dia 14 de maio, é aniversario da minha neta Maria Luisa.
O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Um beijo, Maria Luisa.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Esta acontecendo um evento do setor de mineragdo em Barcelona, onde estdo
os dirigentes das maiores mineradoras e de alguns dos maiores bancos e fundos de investimento do mundo. A Vae esta
|4 natural mente tentando se salvar, porque a Noruega, a Alemanha, a Inglaterra, sdo varios paises que ja comecam atirar
aVale do escopo de investimentos.

Seu chefe Eduardo Bartolomeu, Presidente daVale, estédla. Chamou minhaatencéo um painel que acontece hoje, Senador

Kajuru, cujo titulo, traduzido livremente, seria"O valor através da virtude - poderéo os consumidores éticos influenciar
a conduta das empresas de mineragdo e metais? Eu queria saber o que elevai faar |4

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - E. Saberemos hoje & noite,
pelo fuso horario.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Essa pergunta do painel parece feita sob medida paraaVale, umaempresa que
se envolveu em dois enormes desastres, 0 de Mariana e o de Brumadinho.

A Vale, uma gigante multinacional, exporta boa parte da sua producéo. Os consumidores e acionistas estdo em grande
parte fora do Brasil. Por isso eu pergunto ao senhor o0 seguinte, Sr. Silmar: o senhor acha que a Vae, uma empresa que
nasceu de investimento publico, que explora e vende uma riqueza do Brasil e que, pela segunda vez, esta envolvida em
umatragédia que desta vez matou 270 pessoas, matou um rio importante, acabou com a economia de varias cidades, esta
sendo ética com a populagdo brasileira? Como brasileiro o senhor, o que pensa disso?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, a minha histéria estd muito ligada a Vale, como eu ja tive a oportunidade de
mencionar. Ao longo de todo esse tempo que eu trabalhei naVVale, primeiro, nuncafaltou recurso para a seguranga, nunca
faltou recurso para ser investido em meio ambiente e sustentabilidade. Ent&o, com toda a sinceridade, eu sempre acredite
muito na Vale e continuo acreditando.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - E o mais fiel escudeiro da
Vale que nds tivemos até hoje, em oito reunides aqui. Va gostar da Vae, com todo o respeito aV. Exa. - chamel de V.
Exa., descul pe, porgue eu ndo chamo ninguém, V. Exa. € minhamae -; va gostar da Vale assim néo sei onde, hein.

Se eu trabalhasse nessa Vale, eu pedia demissdo. Até porque eu ja pedi demissdo ao vivo de televisdo, né, Senador. O
senhor sabe disso, 0 senhor € jornalista. Eu teriao maior prazer de pedir demissdo ao vivo dessa empresa na. Nao
é possivel que alguém tenha orgulho dessa empresa, pelo amor de Deus!

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - O senhor acha que os acionistas que est&o la em Barcelona e adotam critérios
éticos em seus investimentos deveriam continuar investindo naVale, Sr. Silmar?

Falta uma pergunta so.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - S para informar que

comecou a sessdo plenaria com o Presidente Antonio Anastasia, mas a pergunta do Sr. Senador Relator Carlos Viana, o
senhor se lembra delabem, Sr. Silmar?

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - O senhor investiria, Sr. Silmar?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, eu estou afastado da Vale desde o dia 2 de marco. Eu néo tenho acompanhado os
planos, arevisdo dos planos estratégicos da Vale e eu preferiando comentar essa pergunta.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Muito bem, pelo menos apareceu alguma divida. 1sso significa que o senhor,
como conhecedor que é da Vale, sabe muito bem que a empresa vive um momento muito delicado que pode definir
claramente o futuro dela.
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O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Eu espero que ela morra,
financeiramente falando.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Eu gostaria que 0 senhor nos gjudasse aqui, Sr. Silmar, com a sua experiéncia,
com relagcdo a mineracdo a seco.

Depois de duas tragédias, centenas de mortes, vérias cidades com economia arrasada, dois rios destruidos, a conclusio é
gue o Unico jeito de resolver a questéo é acabar com o uso de barragem, fazer atransicao para mineragdo a seco. A Vale
no Parajatem 80% da producao dessamaneira. Em Minas, o percentual passou de 20% em 2016 para 32% em 2019. Esse
avanco lento é porque a Vale ndo quer arcar com os custos de transi¢éo para mineragao a seco?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, porque de fato ndo é uma solugdo trivial, principa mente porque existe um parque
de pelotizagdo no Espirito Santo que é totalmente dependente dos minérios de alto teor, cuja tecnologia para produzir
até hoje ainda ndo estava totalmente dominada. Se se fosse fazer uma producdo simplesmente a seco, sem necessidade
de fazer pelotizagdo, eu acredito, como técnico, que poderia ter até um ritmo maior, mas, infelizmente, exceto seaVale
resolver ndo ter mais parque de pelotizac8o, ela poderia acelerar esse processo. De toda forma, nés estamos falando de
década, eu acredito.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - O senhor poderia explicar para as pessoas 0 que € um parque de pelotizagao,
por favor?

O SR. SILMAR SILVA - Desculpe, Exceléncia, é por conta do linguajar nosso.

O minério, quando €ele... Paraele entrar no ato-forno, existe o gusa, existe o sinter feed, que é aglomerado antes, e existe
outra cargado forno que € a pelota. Essa pelota é produzida a partir dos pell et feeds, que sdo minérios concentrados, igual
tem em Itabira, igual tem naregido defébrica. Esse material pellet feed é ultrafino e € aglomerado nesse processo chamado
de pelatizacdo. O principal parque de pelotizacdo da Vale estalocalizado no Espirito Santo.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Depois dessa tragédia de Brumadinho, a Vale vai finamente investir nessa
transi¢cdo nos seis grandes complexos de mais de 20 minas que operam em Minas Gerais, Sr. Silmar?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, como eu jadisse, eu estou afastado e eu preferiando comentar essa...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Agora, eu quero encerrar, para passar ao Presidente, mais umavez, pedindo ao
senhor um exame de consciéncia: onde aconteceu o0 erro? Onde o senhor, como ser humano, como pai que acredito que
segja ou como companheiro, voltaria atras para gjudar a que isso nunca mais acontecesse? Em que ponto, Sr. Silmar?

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, na minha avaliagdo que eu tenho feito, porque a gente faz isso também o tempo
todo, eu ndo achei nada diferente que eu poderiater feito. Estou, de novo, numa expectativa muito grande de saber o que
val vir nesse relatério de causas para que a gente possa fazer uma autoavaliagao...

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - A causa, Sr. Silmar, ja esta muito clara. Os senhores pegaram uma barragem
inicialmente e comegcaram a atear essa barragem sem, inclusive, respeitar as estruturas corretas. Os senhores foram
levantando essa barragem até 84m. E o que aconteceu foi que ndo controlaram aliquefacdo, o lencol freético. E as duas
das barragens dos alteamentos centrais... O primeiro alteamento e 0 segundo alteamento... Um tombou sobre o outro. Isso
fez com que a base da barragem explodisse e se rompesse. Foi iss0 0 que aconteceu. Agora, 0s senhores tinham radares
gue apontavam aliquefacdo, ninguém prestou atencdo, todo mundo achava que os radares estavam falhando. Os senhores
tinham uma auditoria que chegou la e disse 0 seguinte: "Olhe, eu ndo vou assinar esse laudo, porque o risco aqui € muito
grande'. A Vae chamou outra empresa de auditoria e falou assim: "Olhe, esse critério ai ndo esta bom, eu quero outro
critério". Ai a empresa que tinha vérios contratos com a Vale resolveu assinar, fez as recomendagdes. Ninguém tomou
providéncia nenhuma. Em janeiro, elarompeu. Foi isso 0 que aconteceu.

Tudo o que o senhor esta me dizendo de duzentos e tantos milhSes de investimento em seguranca, toda a contratacdo da
Vale dos profissionais que € atamente qualificada, tudo aguilo a que a empresa se propds dentro da confianca que foi
dada na concesséo para a exploragdo do minério, nada se cumpriu! Nada disso evitou atragédia.

Hoje, os senhores vdo carregar para o resto da vida um carimbo na carreira de vocés dizendo claramente o seguinte:
incompeténcia. E isso, a historia € essa. Porque, se ninguém sabe 0 que aconteceu, se ninguém consegue nos dizer
exatamente onde foram os erros, entdo, nds podemos concluir que todo o processo foi incompetente para evitar a morte
daguelas pessoas. E isso. A histériavai entrar dessa maneira.

E agora nés vamos corrigir iSso para que processos como este, que tem causas, que tem responsavel's, ndo se repitam.
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Sr. Presidente, muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Sem dlvida, corretissimo,
Relator Carlos Viana, Senador por Minas Gerais.

Para a gente concluir aqui os trabalhos. o senhor gosta de musica, Sr. Simar? Ou n&o?

O SR. SILMAR SILVA - Eventualmente...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - MUsica brasileira, o senhor
gosta? MPB? (Pausa.)

N&o éironia, ndo; é porque o Senador Carlos Viana, como Relator, fez tantas vezes essa pergunta a todos que vieram aguii
gue isso me faz lembrar do meu idolo Herbert Vianna, da banda Os Paralamas do Sucesso, naquela parte da letra: "Onde
estd 0 meu erro por estar ao seu lado?' Onde estd 0 meu erro por estar ao lado da Vale, dessa empresa?

O senhor sabe que o Sr. Felipe Rocha afirmou, categoricamente, que:

O dono do risco definido em um comité de governanca de geotecnia, do qual eu ndo fazia parte, era [ estou
aqui falando as palavras dele, entre aspas| o0 gerente executivo responsavel pela mina, de nome Rodrigo
Melo, e os diretores posicionados acima do Rodrigo Melo teriam também capacidade de tomar essas... [Ele
disse; seguindo, palavras dele, de Felipe Rocha, o melhor depoimento até agora aqui] Poder de tomada de
decisdo, uma decisao estratégica para a empresa.

Fecha aspas.

Uma pergunta para concluir: V. Sa. era o superior hierarquico do Sr. Rodrigo Melo? O senhor tinha poder de determinar
a seus subordinados a evacuacdo das instalacfes, a remocdo das pessoas que trabalhavam a jusante da barragem? Ou o
Sr. Rodrigo Melo, naverdade, ndo era seu subordinado, mas, sim, uma pessoa dotada de absoluta autonomia, que poderia
simplesmente descumprir suas ordens?

O SR. SILMAR SILVA - Divido em duas, Exceléncia. O Rodrigo era subordinado hierarquicamente amim. E, como eu
jadmencionei mais cedo, na Vale, qualquer gestor e qualquer funcionario tém poder de interditar e evacuar &rea se tiver
qualquer iminénciaderisco. E nds temos vérias situagdes em que i sso aconteceu. Se a pergunta é se o Rodrigo teriapoder,
eleteria, 0 supervisor teria, eu teria, desde que fosse identificada qualquer situagéo de risco.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kgjuru. Bloco Parlamentar Senado | ndependente/PSB - GO) - SO parafechar, algumavez...
S6 pararatificar aqui o quejafoi questionado pelo Relator Carlos Viana, 0 senhor indagou ao Sr. Rodrigo Melo arespeito
dos riscos da barragem que veio a se romper? Por favor, responda”sim" ou "nao".

O SR.SILMAR SILVA - Exceléncia, eu ndo conversei com o Rodrigo, porque nés estamos af astados e nés ndo estamos...
O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Afastados por qué?

O SR. SILMAR SILVA - Nés estamos af astados vol untariamente a partir...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - A pedido daVale?

O SR. SILMAR SILVA - ... apartir da manifestagcdo do Ministério Publico e das policias.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Mas, no dia seguinte a
tragédia, certamente, vocés conversaram.

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, no momento seguinte atragédia, a prioridade foi cuidar das vitimas e das pessoas
gue estavam no local.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - Orar por elas? O senhor, no
€comego aquii, quase se emocionou, inclusive, ao citar que perdeu amigos, néo?

O SR. SILMAR SILVA - Eu continuo emocionado.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Esses amigos... O senhor
acreditaem outravidaou ndo? Eu acredito, eu sou Chico Xavier Futebol Clube. O senhor ndo? N&o acreditaem outravida?
O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, eu sou catélico de familia.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Eu também sou catdlico,
mas acredito em outra vida.
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Se 0 senhor se encontrasse em outra vida com esses amigos que morreram, amigos do senhor, que fazem o senhor se
emocionar, o senhor acha que eles iriam continuar tendo orgulho de sua amizade, iriam dizer ao senhor que, em tudo o
gue senhor falou aqui nesta CPl, o senhor falou a verdade e 0 senhor correspondeu a tudo que eles |4 em outra vida estdo
vivendo agora? A questdo damemoria deles.

O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, eu tenho a consciéncia muito tranquila de que tudo que eu podia ter feito, que
estava a0 meu alcance, eu fiz e ndo deixel de fazer, e todas as pessoas que trabalham comigo sabem do cuidado que eu
tenho com a seguranca. E ndo é diferente desses gestores.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kgjuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Relator Carlos Viana, antes
de encerrarmos esta 82 Reuni&o da CPI de Brumadinho, eu gostariade colocar em votag8o as Atas da 5?2, 62 e 72 Reunides,
solicitando a dispensa de sua leitura.

Aqueles que as aprovam permanegam como se encontram. (Pausa.)

Ent8o, a ata esta aprovada.

Antes de liberar o Sr. Silmar aqui, 0 senhor concordaria, Relator, de a gente apresentar um requerimento para agquilo que
o0 senhor, de forma brilhante, pensou aqui? Eu ja participei de CPl como Relator em Goiénia e eu adorava acareacfes. A
gente ndo poderia convocar aqui uma acareacdo, mesmo que eles ndo quisessem falar por habeas corpus? A genteiria
falar por eles, perguntar o que o Brasil...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Perfeitamente.
O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Ahn? O senhor concorda?
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Concordo.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kgjuru. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - Entéo, nés vamos entrar com
um pedido de acareag8o - assessoria, imediatamente -, para que, 0 mais répido possivel - nds temos até 2 de julho parao
trabalho ser concluido nesta CPI... Eu acho necessério demais o que o Sr. Felipe Rocha falou aqui. Vamos escolher bem
com quem serd feita essa acareacao.

Sr. Silmar, alguma coisa mais 0 senhor quer acrescentar ou apenas encerrar 0 seu depoimento?
O SR. SILMAR SILVA - Exceléncia, eu gostaria de acrescentar sim, porque eu acredito que devater havido algum mal-

entendido em relagdo a minha informagdo em relagéo a Felipe. O Felipe... Todas as informagfes que ele deu em relagdo
a participacdo minha e do outro diretor dos eventos estéo corretas, nés participamos sim.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Entdo, o senhor, igual a
Marilene, concorda com tudo que o Felipe disse aqui?

O SR. SILMAR SILVA - Eu ndo sei tudo que ele disse. Eu estou dizendo que, nas participacdes nossas has reunifes do
Piesem, nadistribui¢do das analises de risco, da maneira consolidada, igual eramostrado nos PIESEMSs, n6s estavamos 1a
sim, porque eu fazia questdo de participar dos fechamentos, até parapoder mostrar aimportanciado temaparaadiretoria.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - O Sr. Felipe Rocha pode até
ser o grande assessor seu no relatério final. Hein?

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - E 0 mais provavel.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - Né&o € ndo, Senador Carlos
Viana?

Muito obrigado, Senador Carlos Viana, como sempre, presente em todas as reunides.

Muito obrigado as senhoras e aos senhores. Muito obrigado, Sr. Silmar; muito obrigado a sua advogada pela presenca.
Declaro encerrada esta reuni&o e vamos para a sessdo plenéria, hoje € dia de votagdes. Vamos trabal har.

Brasil, agradecidissimo.

(Iniciada as 13 horas e 50 minutos, a reunido € encerrada as 16 horas e 55 minutos.)
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